FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

ACTA DE LA VIII SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 24 (veinticuatro) de Septiembre de 2019 (Dos mil
diecinueve), en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135, Colonia
Italia Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité
Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente Acta, a
efecto de celebrar la Octava Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, en su calidad de Director General, y en los
términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado, en su Clausula
Séptima; presidio la sesion el Mtro. Néstor Eduardo Garcia Romero, en su calidad de Presidente
Suplente de dicho Comité Técnico, y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo,
quien procede a comprobar la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion
Presidente ; A Secretaria de Desarrollo Econémico
Suplente e oSt oREduardo Gancidi Romero; del Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Planeacion y
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participacion Ciudadana del Gobierno [

del Estado de Jalisco.
Secretaria de la Hacienda Publica del

Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Goblero. dal Estidio dé Tallszo;
. . . . Secretaria Secretaria de Economia del
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias. Gobierno Federal.
Eli Espi VA Instituto Nacional de la Economia
Vot Ing: EllezerEspirosaivazques: Social del Gobierno Federal. ‘
Camara Nacional del Comercio, \ ~
Vocal Ing. José Luis Méndez Navarro. Servicios y Turismo del Estado de .
Jalisco. \ \ 1\
7 ] Consejo de Camaras Industriales de X
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez. :
Jalisco.
Invitado . , , Secretaria de Desarrollo Econdmico A
Especial Lic. Jos Ochoa Bominguez. del Gobierno del Estado de Jalisco. ;
Invitado Lic. .Ricardo Benjamin de Aquino Contialora del Estado.de Jalisco, )
Especial Medina. /
Invitado . . . Director General del Fondo Jalisco de o, ,
Especial g Hegtbe Aniba) VEIE7 (@hong. Fomento Empresarial. ‘J\‘ L
Secretario de

Paulina Espinoza Cafiedo. Secretario de Actas del Fojal. -
Actas
_ \u
A= V4
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Después de comprobar que se encuentran presentes 2 (dos) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 4 (cuatro) miembros representantes del Gobierno
del Estado de Jalisco, y 2 (dos) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas Morales de
la Iniciativa Privada, y siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracién de la sesién, el Presidente del Comité Técnico del Fojal declard
legalmente instalada la misma y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto
por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso,
dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales asistentes a la
Octava Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, solicita modificar la Orden del dia, a fin de afiadirle a los puntos relativos a la presentacion
Y €n su caso autorizacion del Plan Institucional del Fojal, la presentacién y en su caso autorizacidn
de la Cedula de Condiciones Aplicables al Programa Fojal Pyme Fondeo, asi como la autorizacién de
para la suscripcién de un Convenio de Colaboracién entre el Fojal y el Tec de Monterrey (Egade
Bussines School), con el objetivo de intercambiar informacién para el disefio de una herramienta
paramétrica que minimice el riesgo crediticio, proponiendo para tal efecto la siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DiA

1. Presentacion y en su caso autorizacién del Plan Institucional del Fojal, tras su validacién por
parte de la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico.

2. Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del
Director General del Fojal.

3. Presentacion con caracter informativo de informacién financiera al cierre del mes de julio.

4. Informe a cargo del Organo interno de Control del Fojal.

5. Propuesta para Modificacién al Presupuesto para el ejercicio 2019.

6. Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Colaboracion para
el Otorgamiento de Garantias entre el Fojal y el Banco de México a través del Fondo Especial
de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA) y el Fideicomiso Publico

de Fomento Integrante de los Fideicomisos Instituidos en relacidn con La Agricultura (FIRA).

7. Presentacién y en su caso autorizacién para la celebracién de Convenio de Colaboracién entre
el Fojal y Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (Fideicomiso 8013-9), a través de sus

fiduciarias. '\

8. Presentacion y en su caso autorizacién de la Cedula de Condiciones Aplicables al Programa
Fojal Pyme Fondeo.

/
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9. Presentacion y en su caso autorizacién para la celebracién de Contrato de Apertura de Crédito
en Cuenta Corriente para Descuentos de Titulos de Crédito entre el Fojal y el Fideicomiso de
Fomento Minero (FIFOMI).

10. Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Alianza Estratégica
entre el Fojal y Mind México Innovacion Y Disefio, A.C., (MIND).

11. Presentacidn y en su caso autorizacién para la celebracién de Convenio de Colaboracion entre
el Fojal y Totalmente Finanzas S.A.P.I. de C.V. (Total Capital), como socio estratégico y
comercial para la imparticién de la tercera edicion del diplomado de capital privado Total
Capital Program.

12. Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracién de Convenio de Colaboracién entre
el Fojal y el Tec de Monterrey (Egade Bussines School), a fin de intercambiar informacion
para el disefio de herramienta paramétrica (minimizar el riesgo crediticio).

13. Propuesta de plan de saneamiento de cartera vencida.

14, Seguimiento de acuerdos.
e Informe respecto del Programa especial TREN en seguimiento al acuerdo CT-29/07/19-
11.
e Informe sobre Originadores Externos, en seguimiento del acuerdo CT-29/07/19-03.

Punto que fue aprobado por unanimidad de los presentes, quedando como el primer
acuerdo de la presente sesion.

A continuacién, a fin de desahogar el Primer Punto de la Orden del dia, toma la palabra
la palabra la Coordinadora de Administracion y Calidad del Fojal, La Lic. Alejandra Ramirez Rodriguez,
quien expone a los miembros del Comité Técnico que recientemente se llevé a cabo la emision y @
autorizacién por parte del Gobierno estatal, del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo 2018 2024,
visién 2030, siendo uno de sus principales objetivos el potenciar el Fondo de Inversion y Fomento
Econdmico de Jalisco para fortalecer el financiamiento productivo de las MiPymes, apoyando en el e
desarrollo de competencias para el emprendimiento, direccién y administracion de negocios, asi como ;
desarrollando fondos de capital para atraer inversion privada nacional y extranjera, y fondos de /
inversion para financiar proyectos estratégicos y de infraestructura con capital publico y privado para _
fomentar el emprendimiento, el financiamiento y la inversién productiva en el estado de Jalisco, f rd
incluyendo sectores y regiones en situacion de marginacion; por lo que cumplimiento a lo dispuesto L,/
por los articulos 26 fraccién III, 84 y 85 fracciones I, Il y IV de la Ley de Planeacion Participativa
para el Estado de Jalisco y sus Municipios, el Fojal llevd a cabo la elaboracion de su “Pla'nk,ﬁt,k
Institucional”, siendo este el instrumento de planeacion a corto y mediano plazo que contempla g
forma ordenada y coherente los objetivos, metas, estrategias y acciones que llevara a cabo el Fgjal
para lograr los objetivos y metas establecidas tanto en el citado “Plan Institucional”, comq er fl
recientemente autorizado “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Estado de Jalisco”. CL‘V

Contintia informando que el Plan Institucional del Fojal contempla la delimitacion de su Margo
Juridico, su Estructura Organica, un diagndstico del Fideicomiso, sus Estrategias de Accion, su Analisis
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Administrativo, y una cultura institucional comprendida por su Mision, Visién y Valores. Explica que
dentro la “Visién 2022” del Fojal estd considerado funcionar como un Sistema Estatal de
Financiamiento al Desarrollo, mismo que, mediante vehiculos financieros y no financieros, ofrezca
diversas alternativas de desarrollo econdmico y empresarial, canalizando la inversién directa en
infraestructura y servicios publicos, por medio de! financiamiento e inversidn nacional y extranjera
en beneficio del estado de Jalisco, en un marco de desarrollo sustentable y de equidad de género,

para lo cual el citado “Plan Institucional” co

ntempla las siguientes estrategias:

@ FOJAL

. pr—
o &

ESTRATEGIAS W

Unidad de Segundo Piso

Simplificacién de procescs

Caertificacion con grado de invaraién

Avv:

de fond: T,

publico/privado.

Financlamiento para infraestructura

Control de costos y gastos

Fondos de garantia

Seguimiento y medicién de resultados
Enfoque sectorial y regional

Incremento de ingresos recurrentes

inversurns do P s ciddin u LR

Reestructuracién de programas publicos

e

Todo lo anterior a través de una calendarizacién previamente establecida que contempla su

correspondiente periodo de ejecucién, monitoreo y sequimiento, tal y como se muestra en la sig

lamina:

ﬂm

o Aralais
v el

+ FOJIALDIGITAL

Parpidn

garantias
v Estrichinn

* FOJAL DIGITAL

v
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« Praparocan para grade de
* Nusvos productos de crédito y
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N O INVERGIO

v FO3JALDIOITAL

EJECUCION - MONITOREO -
SEGUIMIENTO

REGIONALIZACION |

rd

L3

Asi como el cumplimiento de las siguientes metas:

QP

\\\ \
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L L U
2019 22,500 1,300,000,000 70,000
2020 23350 1375,000,000 72,500
2021 24,200 1.450,000,000 75.000
2022 25,050 1525,000.000 74000
2023 25900 1,600,000,000 78.600
2024 26,750 1675.000,000 __82500

Por lo anteriormente expuesto, y tomando en consideracién que dicho “Plan Institucional” ya
fue previamente validado por parte de la Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y
Desarrollo Econdmico, y siendo necesaria su autorizacién por parte del (f)rgano Méaximo de Gobierno
de este Fideicomiso, se somete a consideracién de los integrantes de este Comité Técnico la
autorizacion del “Plan Institucional del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal)”, siendo este
aprobado por unanimidad de sus miembros presentes, adjuntandose a la presente acta como
Anexo 1 y para formar parte integral de la misma, el documento asi denominado.

Continuando con el desahogo de la Orden del Dia, y para el desarrollo del punto numero 2
relativo a la presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, toma la
palabra el Director General del Fojal, el Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, quien les recuerda a los
miembros del Comité Técnico asistentes que dicho informe hace referencia a los indicadores del
Sistema MIDE-JALISCO y del Sistema MIDE-FOJAL, procediendo entonces a reportar dichos
indicadores publicados en el MIDE JALISCO al cierre del mes de Agosto, apoyandose para tal efecto
en la lamina que a continuacién se presenta:

Meota 2019
S
1,300,000.000 $596,299,082.86

Agosto

Monto de créditos olorgado por FOJAL

Numero de créditos olorgados par FOJAL 22.500 12,741 49

Nomero de cmprendedorcs y empresarios 784 59

capachados por FOUAL 7.0 = ‘ /
Porcentaje do crédilos olorgados a ) - .

cmprondedores por FOJAL 40% 3% 183

U\Z

Por lo que, una vez concluido su informe, y habiendo respondido algunas preguntas hecha
por los miembros presentes del Comité Técnico, el secretario de actas procedid a solicitar
autorizacion para tener por presentado el Informe de Indicadores y Avance de Resultados del P
2019, por parte del Director General del Fojal, con cifras al 31 de Agosto de 2019, punto que lee
aprobado por unanimidad. ,

IUK-,
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Para continuar con el punto numero 3 de la Orden del Dia autorizada, relativo a presentacion
con caréacter informativo de informacidn financiera al cierre del mes de julio de 2019, toma el uso de
la voz la Directora de Administracién y Finanzas del Fojal, 1a Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo, quien
procede a presentar el Estado de situacion financiera del Fojal al 31 de Julio de 2019, taly
como se observa en la siguiente lamina:

ACTND PASIVD
TAJA Y BANCOS 2B PABIVO CIRCULANTE S 1,190,3%.58
VALDAES EN RENTA Fua 120,884,197
FONDO OF it ot 20,000,001 ACAEEDONES DIVIRSOY 92447
JONDO DI COBEATURA DI RRESOOS CM DMICION DA IMPUESTOS Y CONTAIBUCIONES FOR PAGAR 097892
CARTIRA OPLRATIVA s30,988300
CANTENA VGINTE 855000
POJAL TMPRENDE 114081150
POJALAVANZA 453347 PALIVO NO CIRCULANTC 3 LM
POIAL CONSOLIDA 29 B840 VALUACION ACTUARIAL DR LA PRIMA DR ANTIGUEDAD Y DL LA
FOJALPYME 16 148548 INDEMNIZACION L1 QAL 1778370
0JALPYM FONDLD 100,000.000
PROVISION DY INTERZSLS 1970678 I—
CARTAA VENGIDA 045070 SUMA DILPASVO [T
POIAL EMPRENDE 3 706081
PC)AL AVANZA $954500
70)4, CONYOLIDA 8190111
YO8 PME
LSTIMACION POR PENDIOA EVPLRAGA DI CARTERA OPLRATIVA 12,7980
QAL EMPRENDE 7937800 PATRIMONIO
VOIAL AVANZA 490 PATRIMONIO WAPLCTANLE $  45,50000.00
70JAL CONSOLIDA 1933548 RRSEAVA DX CAPITAL (ICAP SW) 43300 009
POJALPYMI w08
OJAL PYME PFONDLO 00,000 PATRIMONIO AFECTARLE ¢ §34,300,00.00
INTARESES Y [X EMPLEADOS 1086839 PATRIMONIO DONADO 4300 000
INVERSIONLS TN FDNCOMIBOS PURKOS 12085400
PQUAL PYME GARANTIAY 5801407 SUMA PATRIMONIO $ 910,000,000
I3TIMACION POR PERDIOA ESPLRADA PYME CARANTIAS 4004938
7O)AL CAMTAL HMNLA 72494 AIMANINTE DL LIEACICIOY ANTERIORES [ 1970410
INVERIONES EN BONDDS D2 CAPITAL 74,7600% AESULTADOS D€L LERCICID EN CUASD ] 170420
ADTUDO SICRETARA DE LA MACIENDA PUBLCA FXITEL )
CWMDITOS A IMPLEADOS ¥ EX EMPLZADDS 1msAu
w Ay DIVERSOS 680 PATRIMONIO TOTAL [
ACTIVO IO (NTTOY 1123991
TOTALACTIVD T muen TOTALPASIVO MAS CAPITAL CONTARE T i
CUBNTAS DI ORDIN
1] VALORLSEN CUSTODMA 1,115000
|1 GARANTIAS DI CARTERA DE CRUDITO OPERATIVA 10,450,865
1] GARANTIAS DE CARTERA DE CREDITO CASTIBADA %L
4] CARTERA CATTIGADA 1100118
Aaeditados 1057 466
Laemphtados o)
[A) INTEAZSES AT SERVADOS 1790181

Asi mismo procede a mostrar y explicar el correspondiente Estado de Resultados también
al 31 de Julio de 2019:

ACUMULADO 2019
INGRESQS POR INTERESES 27,178,551
INGRESQS POR RENDIMIENTOS 5,425,771
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 7,875,285
INGRESOS FINANCIEROS 40,479,608
INGRESOS POR COMISIONES 2,566,703
COMISIONES POR SERVICIOS g 93617
INGRESOS NO FINANCIEROS 2,473,085
MARGEN FINANCIERO 42,952,693
INGRESOS POR LA UNIDAD DE RECUPERACION 9,143,458
APORTACIONES Y/O DONACIONES 5,833,333
RESFRVAS DE CARTERA OPERATIVA 6,283,537
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 8,693,251
MARGEN FINANCIERO NETO 51,645,944
1000 SERVICIOS PERSONALES 24,487,892
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS ns,m\
3000 SERVICIOS GENERALES 16,553,937
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y OTROS SUBSIDIOS 5,549,000
GASTO DE OPERACION TOTAL 47,376,398

L
MARGEN DE OPERACION 4,269,546 |
DEPRECIACIONES ¥/Q AMORTIZACIONES 518,926
RESULTADO NETO (UTILIDAD O PERDIDA) 3,750,620

s =
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Después de una dinamica de preguntas al respecto por parte de los consejeros, y una vez
que dichas preguntas fueron respondidas, se da por concluido el desarrolio de este punto.

Continuando con el desarrollo de la reunidn la Secretaria de Actas cede el uso de la voz a la
Lic. Fatima Inlguez a efecto de proceda con el desahogo del cuarto punto del dia relativo al informe
mensual de del Organo de Control del Fojal, el cual, segin se expone, esta integrado por el
seguimiento a los siguientes acuerdos:

Acuerdos relativos a llevar a cabo las gestiones ante la Contraloria del Estado para la
designacién como Titular del Organo Interno de Control del Fojal:

CT.-25/06/19-07
CT-11/06/19-06
Cr-11/04/19-16

Estatus actual:

El pasado 20 de Septiembre, se recibe oficio 3235/DGJ/DATSP/2019, emitido por la Lic. Maria Teresa
Brito Serrano, Contralora del Estado, en el que se informa la designacion de Fatima Alejandra Ifiguez
Zermefio como Titular del Organo Interno de Control del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,
otorgando un plazo no mayor a 30 dias para designar a las autoridades investigadora, substanciadora
y resolutora, responsables de las areas de auditoria, de evolucion patrimonial y demés que se
consideren convenientes para el cumplimiento de sus atribuciones.

Procede también con el informe de las siguientes actividades programadas:

+  Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, con dos informes entregados y una auditoria \
en desarrollo. N\
- Integracién y toma de protesta de! Comité de Etica, Conducta y de Prevencion de Conflictos
de Interés. \
»  Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica, con la aprobacién de \\

los lineamientos para su funcionamiento, difusion del Cédigo de Etica y Reglas de Integridad \j
para los Servidores Plblicos de la Administracion Publica del Estado de Jalisco y campafia de
difusién de los principios y valores rectores del servicio publico en desarrollo.

+ Capacitacién brindada a 7 compafieros de nuevo ingreso, en materia de Transpafencia, %
Prevencién de Lavado de Dinero, Responsabilidades Administrativas y Cddigo de Etica y j /
Conducta.

+  Gestion al interior del Fideicomiso, de la presentacidn veraz y oportuna de la declaracion
patrimonial, por parte de las personas obligadas (2 Casos).

+ Intervencidn en los procesos de entrega — recepcion, en cumplimiento a las disposiciones de
la Ley de Entrega Recepcion del Estado de Jalisco (2 Casos).

«  Atencién a las Auditorias realizadas por Buré de Crédito, en cuanto a la entrega de Ios
formatos de autorizacidon expresa para la obtencion de Reportes de Crédito.

. Actualizacién del Portal de Captura de Informacién Fundamental del Fondo Jalis¢o,
de Fomento Empresarial y la Plataforma Nacional de Transparencia con |I (){)
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informacion proporcionada por las areas generadoras de la informacion, cubriendo un 97%
Y un 75% de cumplimiento respectivamente.

Atencidn a 10 solicitudes de informacién, recibidas durante el mes de Agosto 2019, con
un plazo promedio de respuesta de 4 dias habiles.

Presentacién en tiempo y forma de los avisos mensuales de las operaciones de crédito que
excedieron el umbral establecido en Ia LFPIORPI, a la Unidad de Inteligencia Financiera por
conducto del SAT, correspondientes a los meses de Julio y Agosto 2019, en cumplimiento a
las disposiciones en |a materia, reportando 21 y 12 créditos en cada periodo,
respectivamente.

Desarrollo de aplicacién web para la actualizacion de los datos generales de clientes.
Con fecha 20 de Septiembre de 2019, fue recibido el oficio DGP/6494/2017, emitido por la
Lic. Maria Teresa Brito Serrano, Contralora del Estado, a través del cual informa el resultado
de la Auditoria practicada al Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, por el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016 y eventos posteriores, y
en el cual se determinaron 26 observaciones preliminares y 3 recomendaciones.

Por parte de la Contralorfa Interna y demas areas del Fideicomiso, se estd brindando la
atencion y el seguimiento al Informe, a fin de emitir la respuesta en el plazo fijado y
buscando se tengan por solventadas las observaciones.

Por lo que una vez expuesto lo anterior, la Secretaria de Actas solicita a los miembros del
Comité que se encuentran presentes, emitan su voto a efecto de tener por presentado el Informe
mensual a cargo del érgano Interno del Fojal al cierre del 31 de Agosto de 2019, punto que fue
aprobado por unanimidad.

Acto seguido, la Secretario de Actas concede nuevamente el uso de la voz a la Directora de
Administracién y Finanzas del Fojal, a efecto de que inicie con el desarrollo del punto numero 5 de la
Orden del Dia relativo a la solicitud Y €n su caso autorizacion para la modificacién del Presupuesto
Aprobado, respecto de lo cual la Lic. Grisell Madrid Arzapalo informa que dicha modificacidn
presupuestal se refiere a la realizacién de algunas transferencias compensadas entre partida de
gastos, haciendo especial hincapié en que dichas transferencias no generan ningun tipo de
modificacion de los techos presupuestales por capitulo, manifestando entonces que las transferencias
a las que se refiere se describen en la siguiente lamina:

TUNTIC ACION
; z ST e —— —
L UYL DMRATGN D L) PR AL PO
DGURTON B (RPD TN ik (LA aSORL |
L MM 5 0X0m b aRed § T0mod VIVUANS s ecave B\ bt it -
[ c®m | e 1S v 00 QRO SR B NN 4 N 1 T REn
IEI i LT T T ] B3N & D
HM 3 RON® 3 0000 CAVARATIOIETRAICA Y OF VDI so
'tl i -mmo; LR 1) $m~i;;;;géw i HAVE D 01 (QIAANER A TITOACHA CHID morh 1 JA AR
PR ACHIROREY ) L atel Y
FHN 5 jacono & WNNO00 21400000 CAMCTM SNIWIEAEIE PALA FARTAL UNRNG OF FOJ
R TIIA rrrreirersii CHOITS PR SSEIATEN T VAN AR Wt
BAARE & S BT bk IWOE B SARANT S £ T ¥
1 — B 540200 00 0 34000000000 §90.000 00 00 INVIRFDATS IN AOTREMACS MIRLICCT NANCHRLY .!_'Li-'lﬂ" . e ke -

Informa que de ser autorizadas dichas transferencias serd necesario y en consecuencia, la
modificacion al “PEO 2019” ya autorizado, en su apartado de “Inversion y Gasto”, a efectg, de que
este quede de acuerdo a lo que se describe en la siguiente lamina: '

e,
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CIPRAS EN PESOS
capiTULO DESCRIPCION CT-11/06/19 % CT-24/08/19 %
7100  INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 300,000,000 88.2% 260,000,000 76.0%
711 FOJAL EMPRENDE 75,000,000 22.1% 55,000,000 16.0%
711 FOJAL AVANZA 75,000,000 22.1% 65,000,000 19.0%
711 FOJAL CONSOLIDA 75,000,000 22.1% 65,000,000 19.0%
711 FOJAL PYME 75,000,000 22.1% 75,000,000 22.0%
711 FOJAL PYME FONDEO 0 00% 0 0.0%
7500  INVERSIONES EN FIDEICOMIOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 40,000,000 11.8% 80,000,000 24.0%
756 FOJAL EMPRENDE GARANTIAS 0 00% 0 0.0%
756 FOJAL PYME GARANTIAS 40,000,000 11.8% 40,000,000 12.0%
756 FOJAL CAPITAL 0 00% 0 0.0%
756 FOJAL FIRA 0 00% 20,000,000  6.0%
736 FOJAL BANCOMEXT 0 00% 20,000,000  6.0%
7000  INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 340,000,000 100.0% 340,000,000 100.0%
CIFRAS EN PESOS
CAPITULO DESCRIPCION €T-11/06/19 % CT-24/09/19 %
1000  SERVICIOS PERSONALES 50,151,727 42.9% 50,151,727 42.9%
2000  MATERIALES Y SUMINISTROS 1,981,068 1.7% 1,981,068 1.7%
3000  SERVICIOS GENERALES 47,247,797 40.4% 47,247,797 40.4%
4000  TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 12,000,000 10.3% 12,000,000 10.3%
5000  BIENES MUEBLES, INMUEBLES € INTANGIBLES 5,496,500 4.7% 5496,500 4.7%
TOTAL 116,877,092  100.0% 116,877,002  100.0%

Una vez expuesto lo anterior, la Secretaria de Actas solicita a los miembros del Comité que
se encuentran presentes, emitan su voto respecto a la solicitud y autorizacién para la realizacién de
transferencias compensadas entre partidas de gasto, y en consecuencia de esto, la modificacién del
“PEO 2019” ya autorizado, en lo referente al apartado de Inversién y Gasto, punto que fue aprobado
por unanimidad, adjuntandose a la presente acta como Anexo 2 el documento con el desglose
por partida especifica.

Acto seguido y a efecto de llevar a cabo el desahogo del punto numero 6 de la orden del dia,
relativo a la presentacion y en su caso autorizacidn para la suscripcion del Convenio de Colaboracién
para el Otorgamiento de Garantias entre el Fojal y el Banco de México a través de FEGA y FIRA, se
le concede el uso de la voz a Director General del Fojal, quien inicia su exposicion explicandoles a los
consejeros presentes que el objeto de dicho convenio es la operacion conjunta del “Programa de
Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)”, a través la coinversion que
realicen el FOJAL y el Banco de México, mediante la aportacion de 40 MDP para la constitucion de un
fondo de garantia en el FIRA, fideicomiso que funge como banca de segundo piso por conducto de
los IFB y/o IFnB que otorgan crédito directamente al beneficiario final; haciendo dentro de su
exposicion un pequefio espacio a fin de dar a conocer mas a detalle el programa “PROEM”,
explicandoles que este es un programa que fomenta la competitividad de las empresas del sis gma

. 0 ] : T
agroalimentario, forestal, pesquero y rural que participan en la proveeduria de insumos, producgjon,

acopio, transformacion, servicios y comercializacion de los productos, con créditos cuyos montog(van
desde 160,000 hasta 4 000,000 de UDIS por empresa en el estado de Jalisco. ir\./

\
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Continlia exponiendo que de ser aprobada la participacion del Fojal en dicho programa, y en
consecuencia de esto, la suscripcion del convenio que regird dicha operacion, las condiciones del
mismo serian las siguientes:

v

Convenio Para el Otorgamiento de
Garantias

CONSIDERACIONES DE LA APORTACION:

¥ Destinada a la coinversién paripassy El
FOJAL aporta 20 mdp = FIRA aporta 20 mdp.

¥ Potenciacién al 17x, cubriendo hasta el 12% de
las reservas del fondo de 340 mdp.

¥ Fungird como contragarantia cubriendo al
cliente final hasta el 100%, pudiendo costar o
devengarse de forma anual haeta en un

OBLIGACIONES DEL BANCO DE MEXICO:

¥ Reportes mensuales respecto de las metas,
impactos y objetives alcanzados, y
disminucién de las garantias,

v Dirigir la aportacion a los sectores y regionas
delimitadas por el FOJAL (Agroindustriq,
cualquier actividad, se canalizara al interior
de Jalisco, en poblaciones menores a 50,000
habitantes).

0.05%.

| ¥ Establecerd como tasa la del libre mercado.

¥ No tendran cardcter devolutivo mientras se

encuentren garantizando a los participantes
del programa.

¥ Vigencia indefinida, (con opcién a darlo por
terminado en cualquier momento).

¥ Generara rendimientos a tasa TIE, derivada
de inversiones en papel gubernamental o

instrumentos bancarios de amplia liquidez
-

Hace referencia también a que, de ser aprobada la multicitada alianza con FIRA, y a efecto
de dejar establecida la clara operacién del programa y la participacion de Fojal en este, sera necesario
que este Comité Técnico lleve a cabo la aprobacién de su correspondiente Cedula de Condiciones
Aplicables al Programa, denominada “Fojal Pyme Garantias, Enfoque Sectorial, FIRA”.

Una vez expuesto lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por la Cldusula Decima
Segunda, inciso “g” del 8vo. Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, se pone a consideracion de los consejeros del comité técnico presentes, su,
autorizacién para participar en el programa denominado “Fojal Pyme Garantias, Enfoque Sectorial,
FIRA”, y en consecuencia de lo anterior, disponer e invertir una cantidad de hasta $20,000,000.00
(Veinte Millones de Pesos 00/100 M.N.) para estar en condiciones de participar en el “Programa de
Financiamiento a la Mediana Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM)” del Banco de México
mediante la aportacion de dichos recursos, como contragarantia de los participantes en el programa,
punto que fue aprobado por unanimidad, instruyendo ademéas a los miembros de la Direccién
Estratégica del Fojal a llevar a cabo la celebracion de los instrumentos juridicos y la ejecucién de los
actos administrativos y financieros necesarios para llevar a cabo la colaboracién con el Banco de
México, a través de su Fiduciaria, en la operacién de la contragarantia a constituir al amparo del
"PROEM", y a tener como caracteristicas y condiciones aplicables a dicho programa las autorizadas
mediante la ratificacion de la Cédula identificada como “Fojal Pyme Garantias, Enfoque Sectorial,
FIRA", misma que se adjunta a la presente acta como Anexo 3 para formar parte integral de la

-

misma.
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Fojal y Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (Fideicomiso 8013-9), haciendo del conocimiento
de los presentes que el objeto de dicho convenio es constitucion de Fondo de Garantias en el que
FOJAL participara como parte “Contra Garante” de los créditos otorgados por IFB y/o IFnB al amparo
de los Programas: Crédito PyMEXx, Pro Auto, Pro Eléctrico- Electrénico, CAPEX, Mejora tu Hotel, PyMEx
Turismo y Factoraje internacional en sus distintas modalidades.

Contintia exponiendo que de ser aprobada la participacién del Fojal en dicho programa, y en
consecuencia de esto, la suscripcién del convenio que regird su operacién, Fojal habra de disponer
de una cantidad de hasta $20,000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 M.N.) para llevar a cabo
la aportacion requerida al fondo, aportacién que se tomara con efectos o de caracter devolutivo del
remanente de la garantia no utilizada al termino o conclusién de cada etapa del programa, etapas
que tendran una vigencia de 5 (cinco) afios. Hace referencia también a que, de ser aprobada la
multicitada alianza con Bancomext, y a efecto de dejar establecida la clara operacién del programa y
la participacidn de Fojal en este, sera necesario que este Comité Técnico lleve a cabo también, la
aprobacién de su correspondiente Cédula de Condiciones Aplicables al Programa, denominada “Fojal
Pyme Garantias, Enfoque Sectorial Bancomext”.

Una vez expuesto lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por la Clausula Decima
Segunda, inciso “g” del 8vo. Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, se pone a consideracién de los consejeros del comité técnico presentes, su
autorizacién para participar en el programa Fojal Pyme Garantias, Enfoque Sectorial, Bancomext, y
en consecuencia de lo anterior, disponer e invertir una cantidad de hasta $20,000,000.00 (Veinte
Millones de Pesos 00/100 M.N.) para estar en condiciones participar en el programa de otorgamiento
de créditos con contragarantia a través de IFB y/o IFnB, o bien, por el mismo Bancomext, mediante
la aportacién de dichos recursos, como contragarantia de los participantes en el programa, punto
que fue aprobado por unanimidad, instruyendo ademas a los miembros de la Direccidn Estratégica
del Fojal a llevar a cabo la celebracién de los instrumentos juridicos, y la ejecucién de los actos
administrativos y financieros necesarios para llevar a cabo la colaboracion con Nacional Financiera \
como Fiduciaria de Bancomext, y a tener como caracteristicas y condiciones aplicables a dicho 3\
programa las autorizadas mediante la ratificacion de la Cédula identificada como “Fojal Pyme
Garantias, Enfoque Sectorial Bancomext”, misma que se adjunta a la presente acta como Anexo 4 \}
para formar parte integral de la misma.

Acto seguido toma la palabra el Lic. Eduardo Avelar en su caracter de Director de Promocion
Sectorial del Fojal, para desahogar lo correspondiente al punto numero 8 de la orden del dia, relativo
a la presentacidon y en su caso autorizacién de las modificaciones a la Cedula de andiciones
Aplicables al Programa “Fojal Pyme Fondeo”, quien manifiesta que dichos cambios son ngtesarios en
virtud de que se generaron nuevas condiciones de operacion en el programa, y procedd a hacer una
comparativa entre las condiciones que actualmente dispone dicha cedula, y lo qu¢ ge propone 0
modificar, ayudandose para tales efectos en las siguientes laminas: \./\"(p
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Mercado Objetivo

Intermediarios  Financieros ne  Bancarios

enfocados en Pymaes en etapa de Escalamiente. | enfocados en Pymes en etapa de crecimiento y

i AHORA

Intermediarios

Financiares no Bancarios

escalamiento (S_QFDMES y SOFOLES)

Destino

Descuento
Fondeo
Factoraje

FONDEO

ANTES

Linea de Crédito on Cuenta Corriente ocon | Linea de Crédito en Cuenta Corriente con
Garantia Prendaria sobre los Derechos de Cobro disposiclones de acuerdo a proyecto del
| acreditado final.

de la cartera del IFneB,

Monto (en pesos)

Hasta $100,000,000.00

Tasa de Interés

6%

8% a12%

Comisién por Apertura

Apertura 1%
Disposicién 1%
Anualidad 1%

A

Apertura 1% R
Disposicion 1% \\
Anualidad 1% (*se condonard al IFnB con
callficacién de Riesgo Grado de Inversién) |
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Forma de Pago/ Descuentos

| Cnp:{al Mennual Tnmeslralo Semestral.
Intereses: Mensual

Mensual !
(El periodo de gracia se tenia que autorizar por el | (No aplica la gracia. el descuento de crédite por !
: Comité Téonico, no aplicaban los descuentos). erédito con andlisis del cliente final debera l
| S —— - | autorizarse en la Comisién de Crédito. J

Colo.tero.l

| PRENDARIA sobre los derechos de cobro de la |

cartera del IFNB, con un Aforo minimo de 125:1 |
| AVAL. debiende participar como tal, les |
J accionistas dol IFnB uoLm:luntu |

Prendaria sobre los derechos de cobro de la
cartera del IFNB, con un
Aforo minimo de 12:1

4 i | | i

Consuderacnones

El IEnoB Solicitante debera tener por lo mencs | ElIFNOR Solicitante debaerd tener por lo menos
3 afios de operacién ininterrumpida. i 5 aflos de operacidn ininterrumpida. i

[ Previo a cada disposicién, el [FnE2 deberd
' presentar copia de contrato que contenga |
| cldusula donde paermita que la operacién pueda |
NO EXISTIA |ser descontada con terceros, pagaré con el
| endoso en garantia a favor de Fojal otorgando |

| hasta el 80% del valor de la operacién, asl como |
| svidencia de la transferencia electrénica,

| La tosa de mterés fmul a los noredutodos no
NO EXISTIA debera exceder al 16% anual, los créditos
' podran ser de corto y largo plazo.

| Toda autorizacién deberd sujetarse a los montos
NO EXISTIA | mdximos permitidos por el Comit¢ de Riesgos de
acuerdo a los limites establecidos por riesgo
] acreditado o grupo de empresas.

Una vez concluida su exposicion, toma la palabra la Secretaria de Actas y solicita a los \
consejeros presentes emitan su voto respecto a solicitud y autorizacion para modificar los términos )
y condiciones generales de la Cedula del Programa “Fojal Pyme Fondeo”, punto que fue aprobado
por unanimidad, ratificando para tales efectos la nueva Cedula, misma que se adjunta a la presente
acta como Anexo 5 para formar parte integral de la misma, instruyendo ademas a los miembros de
la Direccidn Estratégica de Fojal a llevar a cabo la promocién del programa para presentar los
prospectos ante el Comité Técnico del Fojal para su implementacion.
A
Continuando con el desarrollo de la reunidn, se le concede nuevamente el uso de la voz al 7
Ing. Héctor Vélez, a quien le corresponde el desahogo del punto numero 9 de la Orden del Dia,
relativo a la alianza entre el Fojal y el Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI), cuyo objeto es la
futura suscripcién de un Contrato de Apertura de Crédito en Cuenta Corriente para Descuentos de
Titulos de Crédito, iniciando entonces su exposicién dando una breve explicacion a cerca de los fines
y el objeto del FIFOMI, haciendo referencia a que se trata de una entidad paraestatal, bajo la fjgura
de fideicomiso publico, y que forma parte del sistema financiero mexicano; que se encugntra
sectorizada a la Secretana de Economia como una entidad especializada en el sector m| €ero,
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promueve el desarrollo de la mineria nacional otorgando servicios de financiamiento, capacitacion y
asistencia técnica para crear, fortalecer y consolidar proyectos y operaciones mineras en el pais; que
dentro de su contrato funge como fideicomitente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y
como fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C. I.B.D., y se encuentra regulado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. Continua exponiendo a los presentes que el FIFOMI apoya actividades
relacionadas con la mineria y su cadena de valor, y que su espectro de actividad abarca desde los
productores de mineral y los procesadores de minerales, pasando por los proveedores de servicios a
la industria minera, hasta los distribuidores y comercializadores de minerales; que las actividades que
apoya se encuentran divididas en cuatro niveles:

' Nivel 3-A:
Procesamiento
primario de
minerales

Nivel 1: Nivel 2:
Produccion de Proveedurfa de

mineral industria minera

Los cuales atiende a través del otorgamiento de distintos tipos de crédito y productos
financieros, tales como el Avio Revolvente, el Refaccionario, y el Factoraje Electrénico (cadenas
productivas). Motivo por el cual se pretende que mediante la alianza del Fojal y el FIFOMI, se lleve
a cabo la contratacion de una linea de descuento de crédito Cuyas caracteristicas seran las siguientes:

e Linea global de descuento por un importe equivalente en Moneda Nacional de hasta

70,000,000 UDIS. \

¢ Con un precio de la UDI al dia 23 de septiembre de 2019 de 6.287330, lo cual equivaldria a (‘ \
$440,113,100.00. ~d

* Se buscara una linea global de $300 mdp.

¢ Se estima un proceso de calificacidn de linea de 6 meses.

Por lo que una vez expuesto lo anterior se pone a consideracién de los miembros presentes
del Comité Técnico de Fojal, su autorizacién e instruccion a los miembros de la Direccién Estratégica A

fondeo por medio de Intermediarios Financieros Bancarios y no Bancarios, a efecto de estar en

del Fojal para iniciar y llevar a cabo una blsqueda de opciones de financiamiento y/o fuentes de / w

condiciones de suscribir una alianza con el Fideicomiso de Fomento Minero a través de la Apertura
de Crédito en Cuenta Corriente para Descuentos de Titulos de Crédito, punto que fue aprobado por
unanimidad. /;

Dando paso al desarrollo del siguiente punto de la orden del dia, relativo a la presentacion y
en su caso autorizacion para la celebracidn de un Convenio de Alianza Estratégica entre el Fojal y
Mind México Innovacion Y Disefio, A.C., (MIND), y continuando con el uso de la voz e Ing,) Hector
Velez, este procede a exponer que el objeto de dicha alianza es el fortalecimiento del ecosisterna de

o = \nd
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Innovacién y Emprendimiento, a través de la colaboracidn entre EI FOJAL y MIND para el desarrollo
de contenido para actualizacion de los Modelos de la Academia FOJAL, los cuales incluyen
capacitaciones para emprendedores, realizacién de talleres, conferencias, intercambios comerciales,
y eventos de emprendimiento. Explica que, de ser autorizada la suscripcién de dicha alianza, las
condiciones de esta serian las siguientes:

v' El FOJAL participara en las actividades de OpenMIND 2019 asi como en la "Pasarela de
Inversion" que se llevaran a cabo el 2 y 3 de octubre, mediante la imparticidn del taller “Como
armar un plan de negocios (herramienta)”.

v" EI MIND difundira los talleres, servicios y fondos de FOJAL a toda su red.

v El MIND apoyara en el disefio de capacitaciones/herramientas en temas de innovacién para
la academia FOJAL.

v" Compartiran (comodato gratuito) instalaciones para la imparticion de cursos y desarrollo de
evento.

v La suscripcion de este convenio no compromete inversién alguna de recurso econémico.

Por lo anteriormente expuesto, y con fundamento en lo dispuesto por la Clausula Decima
Segunda inciso g del 8vo. Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, se solicita la autorizacion de este Comité Técnico, asi como la correspondiente
instruccion a los miembros de la Direccidn Estratégica del Fojal para llevar a cabo la suscripcion de
los instrumentos juridicos y actos administrativos y financieros para la formalizacion de la Alianza y
Colaboracion con el Mind México Innovacion Y Disefio, A.C. con el objeto de llevar a cabo el desarrollo
de contenido para actualizacion de los Modelos de la Academia FOJAL, incluyendo para tales efectos
las capacitaciones para emprendedores, la realizacion de talleres, conferencias, intercambios
comerciales, y eventos de emprendimiento, punto que fue aprobado por unanimidad.

En lo correspondiente al desarrollo del punto numero 10 de la Orden del dia referente a la
firma de un convenio de Colaboracion entre el Fojal y la sociedad denominada “Totalmente Fmanza9

S.A.P.I. de C.V.” (Total Capital), el Ing. Héctor Vélez manifiesta a los presentes que el objeto de esté \
es la colaboracién entre el Fojal y Totalmente Finanzas S.A.P.I. de C.V. (Total Capital), considerando ™\

a este ultimo como socio estratégico y comercial para la imparticion de la tercera edicion del
diplomado de capital privado denominado “Total Capital Program”. Continua su exposicion
refiriéndose a que en caso de que dicha solicitud fuera aprobada, el convenio que se suscribiria
contendra las obligaciones y consideraciones siguientes:

OBLIGACIONES DE "TOTAL CAPITAL"

e  Operacion, organizacion y ejecucién del Diplomado. Ww{,

e Proveer acceso a un descuento preferencial de 50% sobre el precio neto del diplomado pgra
todos los inscritos referenciados por FOJAL.

e Inclusién del logo FOJAL en todo el contenido digital y comercial previo y duran /a
imparticion del diplomado. Permitir la participacion del Fojal como panelista en foro fle cgpital
privado. f\/
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OBLIGACIONES DE FOJAL:

Proveer uso y goce de las instalaciones de FOJAL (Av. Adolfo Lopez Mateos Nte 1135,
Italia Providencia, 44648 Guadalajara, Jal.) como sede oficial para la imparticion del
Diplomado.

Disefio y ejecucién de todo el material publicitario utilizado para la promocion del
diplomado a través de las redes de FOJAL.

Generar publicidad limitada a la generacién de interesados, distribucion inicial del
material informativo y comercial del diplomado,

Permitir el uso de cajones de estacionamiento dentro de las instalaciones para el equipo
operativo y panelistas del diplomado.

A la conclusion del diplomado se llevard a cabo una reunién para la negociacion de
futuras ediciones del diplomado en Capital Privado.

CONSIDERACION ESPECIAL:

No se requiere de disponibilidad presupuestal.

El presente instrumento juridico estd vinculado al Modelo de Emprendimiento de Alto
Impacto de la Academia Fojal, el cual para su implementacion modifica su contenido
conforme al siguiente esquema:

[ e
F'J' a Plan de nagedies
#J nf Univwraidadas Getrerng Coorparative
nﬁ. T—{ | EE S - Valuai Sn y propusita
__'v. I [T ————
I l e rerwba
s R Frasses do Neps e B

Tipes de Fondos
Etapas de la Fwversdn

Due O

g

Administracién

Veheoulbo
y cveacién devalor __ da hvveraién

Firtech

Iareducedn o
Los fendes ds capstal

Plataforma “Pipe line de emprendimientos para fondeo” en sus diferentes etapas

Una vez expuesto lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por la Clausula Décima

Segunda, inciso “g” del 8vo. Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, se solicita a los miembros del comité técnico presentes su autorizacién e
instruccion a los miembros de la Direccion Estratégica del Fojal para llevar a cabo la celebracion de

los instrumentos juridicos y la ejecucion de los actos administrativos necesarios para |
del Convenio de Colaboracion entre el Fojal y Totalmente Finanzas S.A.P.I. de C.V. (To
kﬂ&u como socio estratégico y comercial para la imparticion de la tercera edicion del diplomado

/”‘/ §i\
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privado Total Capital Program, y en consecuencia de lo anterior llevar a cabo la modificacién
correspondiente y aplicable al Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto segin las condiciones
especiales aplicables derivadas de su vinculacién con el mismo convenio de colaboracién, punto que
fue aprobado por unanimidad.

Continuando con el desarrollo de la reunidn, se da paso al punto numero 12 de la Orden del
Dia relativo a la presentacion y en su caso autorizacién para la celebracién de Convenio de
Colaboracion entre el Fojal y el Tec de Monterrey a través del “Egade Bussines School”, con el fin de
intercambiar informacién para el disefio de una herramienta paramétrica cuyo objetico es el minimizar
el riesgo crediticio, respecto del cual el Director General del Fojal manifiesta que dicho convenio regira
las condiciones en la que se llevara a cabo la colaboracién entre el Fojal y el “Egade Bussines School”,
para el disefio de una Herramienta Paramétrica que ayude en la toma de decisiones en materia de
riesgo crediticio, concluyendo su explicacion haciendo del conocimiento de los presentes que una de
las consideraciones especiales de dicha alianza es que la misma no requiere de disponibilidad
presupuestal alguna; por lo que una vez que concluyo con su exposicidn y con fundamento en lo
dispuesto por la Clausula Décima Segunda inciso g del 8vo. Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, solicito a los presentes su autorizacion e
instruccion a los miembros de la Direccion Estratégica del Fojal para llevar a cabo la suscripcién de
los instrumentos juridicos necesarios para la colaboracién entre el Egade Bussines School del Tec de
Monterrey y el Fojal, para compartir informacion reservada propiedad del Fojal, y necesaria para el
disefio de una Herramienta Paramétrica para la toma de decisiones en materia de riesgo crediticio,
punto que también fue aprobado por unanimidad.

Acto seguido y para el desarrollo del punto numero 13 de la Orden del Dia relativo a la
presentacion de la propuesta de Plan de Saneamiento de Cartera Vencida, toma la palabra la Lic.
Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Directora Juridica Corporativa del Fojal, quien inicia su
exposicién manifestando a los presentes que dicho Plan que el Objetivo de la implementacién de un
Programa de Saneamiento de Cartera Vencida es la recuperacion de créditos vencidos que, en virtud
de que cumplen con ciertas caracteristicas como una reserva contable de capital del 100% (cien por

ciento), y pagos realizados hasta antes del 31 de Diciembre de 2014, puedan ser liquidados a traves \

<\

de la aplicacion de condiciones especiales, tales como:

¢ Pago Unico del 50% del Capital adeudado.

e Pago de honorarios del abogado a cargo del acreditado, promedio (24.26%) sobre capital
negociado.

» Entrega de Carta Finiquito, (especificando negociacién con pago menor al adeudado).

e Boletinar en Buré de crédito con la Clave de prevencion 83 (Cliente que solicito y/o acordd
con la otorgante liquidacion del crédito con pago menor a la deuda total).

Lo anterior en virtud de que, si se considera continuar con su recuperacion a través de los
procesos de cobranza que marca el Manual de Recuperacion del Fojal, con dichas gestiones de

\

7

cobranza, el Fojal estaria erogando mas recurso econdmico que el que se tiene oportunide_;q de%

recuperar. Continla explicando que una vez realizado el estudio del total de la cartera que ¢ rt|1ple
con las caracteristicas mencionadas, resulto que son un total de 925 (novecientos veinticinco) créditos
los que cumplen con las premisas para la aplicacién del citado Programa de Saneamiento, dantip un
total de $45, 827,867.132 (Cuarenta y Cinco Millones Ochocientos Veintisietg Mil Ochocientct Sekenta
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y Siete Pesos 132/100 M.N.), mismos que se detallan en la siguiente lamina:

ARG DE GARANTIA
PROGRAMA APERTURA
FOJAL AVANZA w008 AVAL
HIPOTECARIA
2000 AVAL
HIPOTECARIA
o HIPOTECARIA
o AVAL
HIPOTECARIA
e HPOTECARIA
Total FOJAL AVANZA
FOJAL EMPRENDE 2006 AVAL
2007 AVAL
2000 AVAL
2009 AVAL
HIPOTECARIA
2010 AVAL
201 AVAL
2012 AVAL
00 AVAL
o1 AVAL
01 AVAL
- o7 _AVAL
fuﬂ FOJAL

HUMERD

LR Y Y R S T

LEIF_&E=

SALDO CAPITAL TOTALAL
31 DE JU0 Jo1s

1,028 830 36
126507498
1,196,942 93
427.2n 2
1.859.408 99
4,752,180 60
820935 54
1,370,017 70
147140221
153,453 01
833245 85
11601764 38
10 390.609 21
1,000.000 00
8,084,486 56
9100 01141
10 857 493 82
2917.06303
2,070.65185
260.000 00
402,001.00

468 8O0 £

71, 7 16183

50% CAMTAL
(PROPUESTA]

51441518
63293748
69).471 42
2,100,836 62
834,704 50
2376 090 30
410467 17
685,000 06
[AFERAIRG
76,726 51
J16 622 78
04000219
5199294 61
600 000 00
4,047,240 20
4590405 11
6320 T46 91
1488 901 82
1,039,325 83
126 000 00
201,186 60

HONORARIOS
ABCGADOD

100 207 00
121399 36
9701328
407 10199
160,088 11
360,130 21
82,609 83
136,093 90
1,488,529.54
20 054 20
87 592 40
1504970 14
1381644 78
86 170 60
1.082.701 77
1.225.050 48
1407 644 48
04 098 43
266 500 48
27.384 12
a2

PAGD SANFAMIENTD
1%0% CAMTAL +
HONORARIDS)

61462210
75433684
850 484 70
2.516.737 61
996.690 60
2,736 228 57
481157 40
821,102 78
9,421.260.86
96 780 70
404 216 18
7345880 9)
6 660,99 35
684 170 80
6.099,960 06
6,015 456 14
673526139
1883027 4
1,305,914 31
152304 12
. 2408 TY

Una vez concluida la exposicién de la Lic. Paulina Espinoza se dio paso a una serie de
preguntas y respuestas, de la cual se concluyo por unanimidad de votos de los consejeros
asistentes que dicha propuesta se Plan de Saneamiento de Cartera Vencida sea presentada en una
sesién de comité posterior, a efecto de que se fundamente la facultad del Comité para la autorizar
las quitas o descuentos sobre el capital de créditos reservados al 100% que no forman parte del

balance del Fojal.

Continuando con el uso de la voz la Lic. Paulina Espinoza en su caracter de Secretaria de
Actas del presente comité, procede al desahogo del ultimo punto de la orden del dia referente al
seguimiento de los acuerdos CT-29/07/19-11 y CT-29/07/ 19-03, iniciando dicha exposicion
informando el estatus del primero de los acuerdos tomados, siendo este el relativo al seguimiento al
cumplimiento del pago o en su caso reestructuracién de los créditos otorgados bajo el Programa
denominado “Emprende Especial TREN”, recordandoles a los asistentes que dicho acuerdo considera:

a) Implementar las gestiones de cobranza tanto con el acreditado como con su correspondiente

aval, previo al primer vencimiento de los créditos recalendarizados a vencer el proximo 7 de
septiembre, a partir de la fecha de esta resolucion y durante todo el mes de septiembre.

b) Dispensar la fecha de vencimiento respecto de todos aquellos créditos que no estén en

N

—2

k%,t capital, bajo los dos siguientes esquemas:

posibilidades de cumplir con sus obligaciones de pago, manifestado lo anterio

\II\
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1. El pago del 5% del capital para estar en condiciones de reestructurar con
gracia de capital por un periodo de 6 meses, dejando el saldo para pago en
un plazo de 24 meses.

2. FEl pago del 10% del capital para estar en condiciones de reestructurar con
gracia de capital por un periodo de 12 meses, dejando el saldo para pago en
un plazo de 24 meses.

Al respecto informa que los resultados obtenidos de la campafia implementada por parte del
area de recuperacion, a la fecha del 23 de Septiembre de 2019 fueron los siguientes:

(253 | créditos Reestructurados, de los cuales:

204 204 realizaron pago del primer vencimiento, (pagos aplicados al 19 de septiembre).
2 Reestructuraron pagando el 20% de capital
47 Créditos pendientes de pago

Y que respecto de los 47 créditos pendientes de pago:

4 Promesa de reestructura durante el mes de octubre.
16 llocalizable Telefénicamente

16 Realizaron promesa de pago

11 Se dej6 recado con quien contesté

Por lo que, derivado de lo anterior, los consejeros presentes acuerdan por unanimidad el
contenido del informe respecto del Programa “Emprende Especial TREN” en cumplimiento al acuerdo
CT-29/07/19-11, e instruyen continuar con la ejecucion del programa conforme lo resuelto en dicho
acuerdo.

Continuando con el seguimiento y estatus del acuerdo CT-29/07/19-03, relativo al Inforfne \.\\',}
sobre Originadores Externos, toma el uso de la voz la Lic. Fatima Ifiguez, quien inicia su exposicion \ |
presentado a los presentes la informacion consolidada respecto del total de la cartera de creditps
colocada por los Originadores Externos contratados durante el periodo que va del del afio 2016 \al

2016, misma que se detalla a continuacion: LV/
L e L[S |
CRED!TOS OTORGADO A
Alejandro Reynoso Rojas NE3N798 $70'894,355 C
Desarroliadora de Negocios Quid Novi 52 $93710,556 $54'984,214 74
SA de CV

FC Redbox 8.C, 3 $13128.796 §12'672,682 /

Fero Cre-cciendo 6.C. 45 $235'870,180 $197099,443 7

Q RAU Dasarrollo de Negoolos SA de CV é $11'355,006 $6'983,458 .-/

Quantum Venture Capital SAPI de CV 2 $1620,000 $1467,392 L

Quid Novl Serviclos Financlerosy 3 $9°003.692 $8'385,398 ~
Capital SAPI de CV (‘J\,.
Total 159 $483'004,026 $352'486,942 T
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ContinGia explicando que el total de los créditos que integran la cartera aludida aln se
encuentran dentro de la clasificacién contable de “Cartera Operativa”, sin embargo, algunos de los
contratos que se suscribieron con los originadores de dicha cartera ya se dieron por terminados de
manera anticipada a peticién del propio originador de crédito, motivo por el cual el padrén actual de
dichos originadores externos de crédito esta integrado de la siguiente manera:

Alejandro Reynoso Rojas

Fcredbox S.C.

Quid Novi, Servicios Financierosy Capital SAPI de CV

PlanP SA . de C.V.

Jesus Alfonso Bringas Pina

Servicios Empresariales Turin S.A.de C.V.

Yuri Alexis Meza dela Fuente

De los cuales, a la fecha del dia de hoy, solo algunos de ellos tienen alguna solicitud de
crédito en tramite, siendo estos los siguientes:

Alejandro Reynoso Rojas 16 $45'497,139
Fcredbox S.C. 7 $55'428186
Quid Novi, Servicios Financierosy Capital SAP1 de CV 2 $900,000
PlanP S.A de CV. S0 $0
Jesls Alfonso Bringas Pina S0 S0
Servicios Empresariales Turin SA de CV. S0 §0
Yuri Alexis Meza dela Fuente $0 =le]

Dicho lo anterior procede entonces a mostrar los hallazgos encontrados durante la auditoria
practicada tanto a los procesos de contratacién de dichos originadores de crédito, como a las
solicitudes de crédito originadas por cada uno de ellos, hallazgos que se detallan a continuacion:
Observaciones a los Contratos 2016-2018

« No se presentd evidencia del proceso de seleccidn, licitacion o convocatoria para la
contratacion de Originadores / Consultores. /'

+  No se presentd evidencia de la integracién de expedientes de los Originadores / Copsultores, '
con los que se haya validado el perfil y realizado la evaluacion establecida\a su

contratacion.
.+ Se realizaron pagos en exceso, segln la contraprestacién establecida en contrato/\gor

\‘\\ concepto de originacion de crédito. \\i

+  Se realizaron pagos a Originadores sin contar con contrato vigente.
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+ No existe evidencia suficiente respecto a las capacitaciones otorgadas a los acreditados por
los Originadores / Instructores.

+ Los contratos de terminacidon, manifiestan la conformidad de ambas partes con el
cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo, no reservandose accién o derecho que
reclamase tales obligaciones.

Observaciones a los Contratos 2019

+ No se presentd evidencia del proceso de seleccion, licitacién o convocatoria para la
contratacién de Originadores / Consultores.

+ Los expedientes de los Originadores / Consultores integrados para su evaluacion, no
presentan la totalidad de los documentos requeridos.

* No se dio vista al Comité de Adquisiciones, respecto a las evaluaciones aplicadas a los
Originadores / Instructores para su seleccion, segln lo establecido en contrato.

Por lo que derivado de lo anterior se propone:

+  Terminar contrato con Consultores inactivos.
« Presentar propuesta para la siguiente Sesion Ordinaria, que incluya los siguientes puntos:
— Licitacion en apego a la Ley de Compras Gubernamentales.
— Considerar los Servicios de Originacion, Monitoreo y Consultoria.
— Replantear el esquema de pagos.
— Establecer procesos para la operacion, seguimiento y control de las actividades en
esta materia.

Expuesto lo anterior, los consejeros presentes proceden a aprobar por unanimidad de votos el
contenido del informe respecto de los denominados “Originadores Externos” en cumplimiento al
acuerdo CT-29/07/19-03, solicitando ademas llevar a cabo el proceso de contratacion de dichos
prestadores de servicios en los términos de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y
Contratacién de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Una vez agotado el ultimo punto de la Orden del Dia y no habiendo mas asuntos por tratar, se da
por concluida la VIII Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del Fojal, por lo que en base a las
resoluciones tomadas por los miembros presentes en este comité, redacta la correspondiente lista de
acuerdos.

ACUERDOS:

CT-24/09/19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la modificacion
de la Orden del Dia de la presente sesion ordinaria a efecto de que esta quede integrada poy. los
siguientes puntos:

1. Presentacion y en su caso autorizacion del Plan Institucional del Fojal, tras su validacio

parte de la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmfct.
A
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Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del
Director General del Fojal.

Presentacion con caracter informativo de informacion financiera al cierre del mes de julio.
Informe a cargo del Organo interno de Control del Fojal.
Propuesta para Modificacion al Presupuesto para el ejercicio 2019.

Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Colaboracion para
el Otorgamiento de Garantias entre el Fojal y el Banco de México a traves del Fondo Especial
de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA) y el Fideicomiso Publico
de Fomento Integrante de los Fideicomisos Instituidos en relacion con La Agricultura (FIRA).

Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Colaboracion entre
el Fojal y Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (Fideicomiso 8013-9), a través de sus
fiduciarias.

Presentacion y en su caso autorizacion de la Cedula de Condiciones Aplicables al Programa
Fojal Pyme Fondeo.

Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Contrato de Apertura de Crédito
en Cuenta Corriente para Descuentos de Titulos de Crédito entre el Fojal y el Fideicomiso de
Fomento Minero (FIFOMI).

Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Alianza Estratégica
entre el Fojal y Mind México Innovacion Y Disefio, A.C., (MIND).

Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Colaboracion entre
el Fojal y Totalmente Finanzas S.A.P.I. de C.V. (Total Capital), como socio estrategico y
comercial para la imparticion de la tercera edicion del diplomado de capital privado Total
Capital Program.

Presentacion y en su caso autorizacion para la celebracion de Convenio de Colaboracion entre
el Fojal y el Tec de Monterrey (Egade Bussines School), a fin de intercambiar informacion
para el disefio de herramienta paramétrica (minimizar el riesgo crediticio).

Propuesta de plan de saneamiento de cartera vencida.

Seguimiento de acuerdos.

e Informe respecto del Programa especial TREN en seguimiento al acuerdo
11.

o Informe sobre Originadores Externos, en seguimiento del acuerdo CT-29/07/1
N
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CT-24/09/19-02.- El Comité Técnico del Fojal, en su caracter de Junta de Gobierno autoriza por
unanimidad de votos la validacion del documento denominado “Plan Institucional del Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial” mediante la ratificacion de este, adjuntandolo a la presente acta para
formar parte integral de la misma como “Anexo 1", con el fin que éste se haga llegar a la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, a la cual el presente Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial se
encuentra sectorizado, para que esta emita su respectiva autorizacion, y a su vez gestione la
autorizacién correspondiente de la Coordinacion Estratégica de Desarrollo y Crecimiento Econdmico
del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, lo anterior en términos del Articulo 23 de la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

CT-24/09/19-03.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos que se tenga por
entregado, por parte del Director General del Fojal, el Informe de indicadores y avance de resultados
del Plan Estratégico de Operacion 2019 al cierre del 31 de Agosto de 2019.

CT-24/09/19-04.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el contenido del
informe presentado por el Organo Interno de Control del Fojal al cierre del 31 de Agosto de 2019, y
en cumplimiento del acuerdo CT-30/01/19-11.

CT-24/09/19-05.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la modificacion
respecto de la redistribucién al Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2019, ratificando para tal
efecto los documentos denominados: “Transferencias Presupuestales Compensadas”, “Presupuesto
Operativo Anual 2019 Consolidado”, y “Presupuesto Operativo 2019: Inversién y Gasto”, mismos que
se adjuntan a la presente acta como “Anexo 2" para formar parte integral de la misma.

CT-24/09/19-06.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a los
miembros de la Direccidn Estratégica del Fojal, respecto del programa Fojal Pyme Garantias, Enfoque
Sectorial, FIRA:

1. Disponer de hasta $20,000,000.00 (Veinte Millones de pesos 00/100 M.N.), para estar en
condiciones de participar en el “Programa de Financiamiento a la Mediana Empresa

Agroalimentaria y Rural (PROEM)” del Banco de México mediante la aportacion de dichos A\
recursos, fungiendo dicha inversion como contragarantia de los participantes en el programa. L'

2. Llevar a cabo la celebracién de los instrumentos juridicos y la ejecucién de los actos
administrativos y financieros necesarios para llevar a cabo la colaboracion con el Banco de
México, a través de su Fiduciaria, en la operacion de la contragarantia a constituir al amparo
del programa denominado “PROEM”.

3. Tener como caracteristicas y condiciones aplicables a dicho programa las autorizadas
mediante la ratificacién de la Cédula denominada “Fojal Pyme Garantias, Enfoque Sectorial,

FIRA”, misma que se adjunta a la presente acta como “Anexo 3" para formar parte mtegral .

de la misma. k

CT-24/09/19-07.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por, unanimidad de votos e instruye Igs
miembros de la Direccién Estratégica del Fojal, respecto del programa Fojal Pyme Garantias, E[
Sectorial, Bancomext:
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1. Disponer de hasta $20,000,000.00 (Veinte Millones de pesos 00/100 M.N.), para estar en
condiciones participar en el programa de otorgamiento de créditos con contragarantia a
través de IFB y/o IFnB, o bien, por el mismo Bancomext, mediante la aportacién de dichos
recursos, fungiendo dicha inversion como contragarantia de los participantes en el programa.

2. Llevar a cabo la celebracidn de los instrumentos juridicos y la ejecucion de los actos
administrativos y financieros necesarios para llevar a cabo la colaboracién con Nacional
Financiera como Fiduciaria de Bancomext.

3. Tener como caracteristicas y condiciones aplicables a dicho programa las autorizadas
mediante la ratificacion de la Cédula denominada “Fojal Pyme Garantias, Enfoque Sectorial,
Bancomext”, misma que se adjunta a la presente acta como “Anexo 4" para formar parte
integral de la misma.

CT-24/09/19-08.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos tener como
caracteristicas y condiciones aplicables al programa “Fojal Pyme Fondeo” las autorizadas mediante la
ratificacion de la Cédula denominada “Fojal Pyme Fondeo”, misma que se adjunta a la presente acta
como “Anexo 5” para formar parte integral de la misma; e instruye a los miembros de la Direccion
Estratégica del Fojal a llevar a cabo la promocion del programa para presentar los prospectos ante el
Comité Técnico para su implementacion.

CT-24/09/19-09.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a los
miembros de la Direccién Estratégica del Fojal, el iniciar y llevar a cabo una bisqueda de opciones
de financiamiento y/o fuentes de fondeo por medio de Intermediarios Financieros Bancarios y no
Bancarios, a efecto de estar en condiciones de suscribir una alianza con el Fideicomiso de Fomento
Minero (FIFOMI), a través de la Apertura de Crédito en Cuenta Corriente para Descuentos de Titulos
de Crédito.

CT-24/09/19-10.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a los
miembros de la Direccion Estratégica del Fojal, llevar a cabo la celebracién de los instrumentos

juridicos y actos administrativos necesarios para la suscripcion del Convenio de Alianza Estratégica \\ \\\\
con la sociedad denominada Mind México Innovacién y Disefio, A.C., (MIND), cuyo objeto sea el de Q, \ >
llevar a cabo el desarrollo de contenido para actualizacién de los Modelos de la Academia FOJAL, \
incluyendo para tales efectos las capacitaciones para emprendedores, la realizacion de talleres,

conferencias, intercambios comerciales, y eventos de emprendimiento.

CT-24/09/19-11.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a los /)
miembros de la Direccion Estratégica del Fojal, llevar a cabo la celebracion de los instrumentos
juridicos y la ejecucién de los actos administrativos necesarios para la suscripcion del Convenio de
Colaboracién entre el Fojal y la sociedad denominada Totalmente Finanzas S.A.P.I. de C.V. (Total

Capital), como socio estratégico y comercial para la imparticién de la tercera edicion del diplomado /
de capital privado “Total Capital Program”, y en consecuencia de lo anterior, llevar
modificacion correspondiente y aplicable al Modelo de Emprendimiento de Alto Impac
Academia FOJAL, segun las condiciones especiales aplicables derivadas de su vinculacion con el &
convenio de colaboracidn. \
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CT-24/09/19-12.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a los
miembros de la Direccion Estratégica del Fojal, llevar a cabo la celebracion de los instrumentos
juridicos y la ejecucion de los actos administrativos necesarios para la suscripcion del Convenio de
Colaboracion entre el Fojal y el “Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)”
a través del “Egade Bussines School”, a fin de intercambiar informacion estadistica para el disefio de
una herramienta paramétrica que contribuya a minimizar el riesgo crediticio del Fojal.

CT-24/09/19-13.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos respecto de la
propuesta del “Programa de Saneamiento de Cartera Vencida” que este sea presentado en una sesion
de comité posterior, en la que ademas se fundamente la facultad del Comité para la autorizar quitas
o descuentos sobre el capital de créditos reservados al 100% que no forman parte del balance del
Fojal.

CT-24/09/19-14.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el contenido del
informe respecto del Programa “Emprende Especial TREN” en seguimiento y cumplimiento del
acuerdo CT-29/07/19-11, e instruye a continuar con la ejecucién del programa conforme lo resuelto
en dicho acuerdo.

CT-24/09/19-15.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el contenido del
informe respecto de los denominados “Originadores Externos de Crédito” en seguimiento y
cumplimiento al acuerdo CT-29/07/19-03, solicitando ademas llevar a cabo el proceso de contratacion
de dichos prestadores de servicios en los términos de la Ley de Compras Gubernamentales,
Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

La presente Acta corresponde a la Octava Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada el dia 24 de Septiembre de 2019, la

A\

cual se firma por duplicado: \
ik
/
/] 7 5
N/
Mtro. Néstor E}'duard'o Garcia Romero Ing. Héctor Anibal Vélez Chong
Presidente Suplente del Comité Técnico Director General de El Fojal

p&hor
k{ -\_i = ]
Lic. Paulina ESpinezaCafiedo
Secretaria de Actas
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Lic. Manuel Lopez Gonzalez. ~
Secretaria de Planeacién y Participacion M .

Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco. o 7

Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de la Hacienda Publica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Mireya Chavez Macias.
Secretaria Secretaria de Economia del Gobierno _
Federal. | ¥

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal.

Ing. José Luis Méndez Navarro. P
Camara Nacional del Comercio, Servicios y Turismo e
del Estado de Jalisco. R i

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez (S\\\\\\\P // '

Consejo de Camaras Industriales de Jalisco.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VIII Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 24 de Septembre de 2019.%
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