ACTA DE LA IV SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 11 (once) de Abril de 2019 (Dos mil diez y nueve), en
el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de
celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente convocados
por Xicoténcatl Méndez Pizano, en su calidad de Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento
de Jalisco, lo anterior de conformidad y en términos del Octavo Convenio Madificatorio del
Fideicomiso previamente citado en su Cldusula Séptima; presidié la Sesién el Ing. Ernesto Sanchez
Proal, en su caracter de Presidente Titular del Comité Técnico segun &l Acuerdo mediante el cual se
agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas en
relacién con el articulo 73° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, y fungié
como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a comprobar la siguiente

lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion

Secretaria de Desarrollo Econdmico

del Gobierno del Estado de Jalisco.

Secretarla  de  Planeacién  y

Vocal Lic. Manuel Lépez Gonzélez. Participacién Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.

Presidente Ing. Ernesto Sanchez Proal,

Vocal Lic. ia F i i ;
a ic. Maria Fernanda Arizmendi Sam Gobierno del Estado de Jalisco.
; o A . Secretaria de Igualdad Sustantiva del/
Vocal Lic. Je P ; :
Sk QuintenePlascendla Gobierno del Estado de Jalisco.
Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vzquez. Instituto Nacional de la Economia

Social del Gobierno Federal.
Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. (voz, Instituto Nacional de la Economia
sin voto) Social del Gobierno Federal.
Centro Empresarial de Jalisco,

Vocal Suplente

Vocal Lic. Braulio Alejardro Am jo. A
l_ ) dro Amado plicio Sindicato Patronal,
Vocal Ing. José Luis Méndez Navarro. Eaimarm NaC|.ona| - ERED. el
Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez f;ir;s;)]o de Camaras Industri

Secretaria de Hacienda Publica del
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Invitado —— q , Coordinador del Sistema Estatal de
E Xicoténcatl Méndez Pizano. ) _ )

Especial Financiamiento de Jalisco.

‘S\ec::;:tano de Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas
Morales de la Iniciativa Privada y 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes del Gobierno
del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracién de la sesién, el Presidente del Comité Técnico del Fojal declard
legalmente instalada la misma y por lo tanto vélidas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto
por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso,
dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demds invitados especiales asistentes a la

( Cuarta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria,

\ Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su cardcter de Secretaria de Actas
HJ del Fojal, solicita su aprobacién del Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad, aprobando en
consecuencia el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Lecturay seguimiento de los acuerdos tomados en la Tercera sesidn del Comité Técnico del

[ \ Fojal.
)
4 2. Presentacidn del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del
d Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.
|
/
. s/ 3. Presentacion de los Estados Financieros del Fojal al cierre del primer trimestre del 2019 con
- caracter de informativo.
4. Presentacion del informe a cargo de la Direccién de Riesgo y Cumplimiento en su caracter

de Organo Interno de Control del Fojal.

a aprobacion del Orden del Dia quedé como el primer acuerdo de la presente sesidn.

En seguida, la Secretaria de Actas presenta un resumeér_de los acuerdes relevantes tomados

en la Tercera#Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal, asi coro de__’_fjs—acué“ra'cTs refativos a la
Primera Sesion Extraordinaria, manifestando en primera instancia que ¢ gun las instrucciones girtxdas

por este Comité Técnico, y en seguimiento del acuerdo identificade’bajo\al nimero CT -08/04/19})7,




FogaL

la misma Secretaria de Actas de este comité, les muestra a los presentes el oficio que le instruyeron
mediante dicho acuerdo hacerle llegar al Fideicomitente, mismo que luego de revisarlo y verificar que
estuviera en los términos acordados, autorizaron por unanimidad, para que continde con las
instrucciones giradas mediante su ratificacién, adjuntandolo a la presente acta debidamente firmado

como su Anexo 1.

Una vez que termind su explicacion, la Secretaria de Actas respondié las diversas preguntas
formuladas por los miembros del Comité Técnico, dando por terminado el Primer Punto de la
Orden del Dia.

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien procede
a desahogar el Segundo Punto del Orden del Dia referente a la Presentacién del informe de
indicadores y avance de resultados del PEO 2019, recordandoles a los miembros del Comité Técnico
que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacién del Fojal ("PEO 2019"), est4 obligado a cumplir con un informe del avance
de los resultados a la fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria, para su discusion y analisis,
obligacién que se formalizé por instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT -15/07/16-03, en el “Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de julio del 2016 y en el “Convenio Modificatorio”
al mismo suscrito el 31 de enero del 2019.

Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes, cada una de las cuales
incluye los indicadores del Sistema MIDE-JALISCO y del Sistema MIDE-FOJAL:

1. Que la primera parte contiene el avance de los Indicadores Generales del Fojal, que
forman parte del Sistema MIDE JALISCO, que se informan cada mes en la sesién ordinaria

correspondiente y que los presentard él mismo.

2. Que la segunda parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de "
financiamiento de Pringer Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se
informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que |
de Financiamiento del Fojal.

’

4L



FOJAL

Fands Jalmca
de Foenento Emprosarial

informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que los presentara el Director

de Financiamiento del Fojal.

Que la cuarta parte contiene el avance de los Indicadores de los Modelos de
Emprendimiento de la Academia Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL,
que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada mes en la sesién

ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de la Academia Fojal.

Que la quinta parte contiene el avance de los Indicadores del Desempeiio
Financiero del Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada
trimestre en la sesidn ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de
Administracidn y Finanzas.

A continuacién, procede a reportar los indicadores publicados en el MIDE JALISCO,
apoyandose para tal efecto en las laminas que presenta a continuacion:

@ FOJAL PEO 2019
MIDE Jalisco/ Indicadores Generales

Cifras al 31 de marzo de 2019

Meta Real %

Morto de créditos otorgado por Fojal
Derrama de Financiamiento

$ 1,000'000,000 $ 356'745482 36

Numero de créditos otorgados por Fojal

Colocacion de Créditos 21,500 4,725 22
Porcentaje de créditos otorgados a emprendedores

Creéditos para Emprendedores y Nuevos 40 58 145

|_Negocios

Emprendedores y empresarios capacitados 85
Academia Fojal / Modelos de Emprendimiento 00 K
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@ FOJAL PEO 2019
MIDE FOJAL !/ Academia Fojal
Cifras al 31 de marzo de 2019
Meta Real %
Modelo de Emprendimiento
Social Colaborativo (LY il ‘
Bodelo de incubacion
Tradicional de Negocios 24,700 6,250 25
Modelo de Emprendimiento
Institucional parala Competitividad de las 250 0 0
Pymes
Elodelo de Emprendimiento
De Alto Impacto =0 W .

Informa también, en referencia al Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo, que a
efecto de continuar con la operacidon del mismo en colaboracion con “Banca Afirme” en su caracter
de Aliado Estratégico de El Fojal, es necesario llevar a cabo la suscripcion de un Convenio
Modificatorio al Convenio de Colaboracién de fecha 09 de Febrero de 2018, que dicho convenio
modificatorio habra de firmarse en cumplimiento del acuerdo nimero CT-31/10/17-02 emitido por
este propio Comité Técnico, y que la modificacidon sera relativa a dos Unicos factores, siendo estos
la Aportacion del Fojal, y la tasa de Interés Aplicable, segtn se detalla a continuacion:

APORTACION:

o Incremento de la aportacion por una cantidad de hasta 10 MDP (autorizados en el POA 2019). // oY

/

Quedara sujeta a disponibilidad presupuestal de El Fojal durante el ejercicio 2019.
Para el caso de que al término del afio 2019 no se hubiere aportado la cantidad mencionada,

El Fojal no estard obligado a realizar aportaciones al amparo de icha adenda en afigs

posteriores.
La aportacién podra realizarse/#8 través de distintas ministraciones de ac
disponibilidad presupuestal. '

Sy



FOJAL

Jalmco
de Fammonto Empraesarial
TASA DE INTERES:
Monto de Crédito Monto de Crédito Monto de Crédito
$2.500.00 a $6,000.00 $2,500.00 a $8,000 00 $2,500.00 a $12,000.00
Incentivo de la tasa de interés: Incentivo de la tasa de interés: Incentivo de la tasa de interés:
EL FOJAL 3% /EL BANCO 2%/ EL FOJAL 3% /EL BANCO 2%/ EL FOJAL 2%/ EL BANCO 2%/
ACREDITADA 0% ACREDITADA 0% ACREDITADA 1%
Hincentivo de tasa se reflejaen la | Elincentivo de tasa sereflejaenla | Hincentivo detasa serefiejaenla
disminucion del plazo del crédito disminucion del plazo del crédito disminucion del plazo del crédito
de 16 a 13 semanas de 16 a 13 semanas de 16 a 14 semanas

. Una vez expuesto lo anterior, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento somete
a consideracién de los miembros del Comité Técnico presentes, la suscripcion del Primer Convenio
Modificatorio al Convenio de Colaboracién para la Operacion del Modelo de Emprendimiento Social
Colaborativo suscrito en conjunto con Banca Afirme, lo anterior a efecto de estar en condiciones de

continuar con la operacién de dicho programa, punto que fue aprobado por unanimidad.

\ Continuando con su informe, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento comenta
N a los asistentes, que en relacion al Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, del cual presenta su
correspondiente cédula, misma que pone a la vista de los presentes para solicitar su aprobacién,

luego de una serie de preguntas y respuestas respecto de dicho modelo, el comité técnico procedio

a tener por autorizada la cédula del Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, misma que es

| ) ratificada en este acto agregandose a la presente acta debidamente firmada como su Anexo 2,
O\ instruyendo a su vez la modificacion de los documentos dados en alta en ISO: a) “S ACEM 04" Modelo

\\f\\ __de Emprendimiento Alto Impacto V-3 'y b) “S ACEM 04-D” Metodologia de pago a mentores Modelo
k .Emprendimiento Alto Impacto V-1, asi como la eliminacién de los denominados c) “S ACEM 04-B”
Convocatoria y Aliados Operativos Modelo Emprendimiento Alto Impacto V-1 y d) "S ACEM 04-C”

k/%iliados Estratégicos Modelo de Emprendimiento Alto Impacto “V-0".

ContinGa comentando que el Fojal llevé a cabo su programa piloto en el evento denominado
“Jalisco is On” 2018, eryl cual aplicaron 30 Startups y se seleccionaron a 5 finalistas para presentar
su modelo de negocio ante Fondos de Capital; asi mismo, les reitera que para la opéracmn de dicho
modelo de emprendimiento el Fojal invierte en el programa “STARTUP 360 uq,tétal d Mil pesos
por Startup, y que en el primer trimestre del 2019, el modelo ha aduadfm,lj 2 dexellas

han logrado 1a inversion de Fondos de Capital. Por ultimo, concluye in

mandoles que este afo,| el

de 23
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Fojal participara en el evento denominado “Talent Land 2019” que tendra verificativo del 22 al 26 de

abril, con el montaje de un stand en el "Business Land”.

A continuacion, presenta el avance de los indicadores financieros del MIDE FOJAL, lo anterior

segun lo explica en la siguiente lamina:

% FOJAL PEO 2019
MIDE FOJAL / Financieros

Cifras al 31 de marzo de 2019

Meta Real %

Valor ded Patrimonio Neto del Fojall
{Patrimonio Total- FCRC)

Porcentajede inversion en Programas de
Financiamiento 5% 85% 80
{imversion en Programes / Patrimonio Neto)

Multiplicador de ka inversiondel Fojal para

$ 9207000.000 $ 897°217,451 98

potencializar la colocacion de los programas & 2 33
de Segundo Piso ==
mcv":::;’a GRS 100% 100% 100

Continuando con su informe, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento da a
conocer a los presentes los avances del “Programa de Garantias Regional”, sefialandoles que se
pretende iniciar sus operaciones a través de la firma de convenios de colabaracién con los tres
primeros municipios que participaran, siendo estos los municipios de Zapopan, Guadalajara y
Tepatitlan de Morelos. Les comenta, que de acuerdo a lo informado en sesiones anteriores, en dichos
convenios de colaboracién quedaran establecidos, tanto el monto de las aportaciones de cada una

de las partes, como la derrama que habra de lograrse con las mismas, que sera operado a través d /o

mejoramiento de riesgo de crédito de cada municipio.
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Una vez expuesto lo anterior, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento pone a
consideracién de los miembros del Comité Técnico presentes, la autorizacién para la firma de los
respectivos Convenios de Colaboracién con los Municipios de Zapopan, Guadalajara y Tepatitlan de
Morelos, relativos al programa, lo cual fue aprobado por unanimidad de votos dando cumplimiento
al acuerdo CT-26/02/19-06 y modificandolo mediante el presente acuerdo.

En seguida, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento les recuerda a los presentes
que en relacion con las oficinas regionales que el Fojal tiene establecidas en los edificios “UNIRSE”
de Lagos de Moreno, Ocotlan, y Puerto Vallarta, asf como en las instalaciones de la Cimara de
Comercio de Ciudad Guzman, y en seguimiento al acuerdo tomado durante la Segunda Reunién

7 |

Ordinaria de este Comité Técnico, de fecha 26 de Febrero de 2019, el cual quedo identificado bajo

i el nimero CT-26/02/19-15 y en el cual se instruye la gestién y formalizacién de los correspondientes
contratos de Comodato relativos al periodo de vigencia de la presente administracidn estatal entre el

Fojal y la Secretaria de Administracién del Gobierno del Estado de Jalisco, la suscripcién de dichos

contratos aun estd en tramite; sin embargo, la Direccién de Promocién Regional ha estado llevando

\ diversas negociaciones con la “UNIRSE” que se encuentra establecida en el municipio de Colotlan, lo
anterior a efecto de que también se otorgue en comodato un espacio para que el Fojal establezca

ahi una oficina remota mas, motivo por el cual pone a consideracién de los presentes su autorizacion

para llevar acabo la gestiones necesarias para la formalizacién de dicho contrato de comodato

\} correspondiente al edificio “UNIRSE” del municipio de Colotlan, solicitud que fue aprobada por

l unanimidad.

\ \ Continuando con el desahogo del segundo punto de la orden del dia y formando también
(“ parte del Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, les informa que como ya
_es de su conocimiento, y con motivo de la coordinacién y vinculacién que El Fojal lleva a cabo con la
Iniciativa Privada, se recibieron solicitudes por parte de la Coparmex, del Consejo de Camaras
Industriales del Estado de Jalisco, y del Consejo Coordinador de Jévenes Empresarios de Jalisco, para

que el Fojal participe en su caracter de Patrocinador en los distintos eventos anuales que cada una
%e las camaras realiza confio parte de su gestién; les comenta también, que el hecho de_ que el Fojal

participe como Patrocinador de estos eventos le trae como beneficio llevar a cabq.-a'k:tividades de
promocion y publicidad durante el desarrollo de los mismos, 3 como la vinculacién total y el acceso

a los afiliados de’c'iichas camaras, traduciéndose esto en oportuni

y crecimiento de la derrama de financiamiento.




) o

Vinculacién, Coordinacién de Acciones y Patrocinio, para la organizacién de los eventos denominados
“Punto Empresarial” y “Dia del Empresario Coparmex” de fecha 21 de Marzo de 2019, suscrito en
conjunto con la "COPARMEX", convenio en el cual el Fojal participo en su caracter de Patrocinador
con la aportacion de $215,517.00 (Doscientos Quince Mil Quinientos Diecisiete Pesos 00/100 M.N.),
mas IVA, adjuntandose copia de dicho convenio a la presente acta para su consulta; asi como su
autorizacién para la suscripcion de los respectivos convenios, tanto con el Consejo de Camaras
Industriales del Estado de Jalisco (CCIJ), como con el Consejo Coordinador de Jévenes Empresarios
de Jalisco (CCJE), para la organizacion de los eventos denominados “5ta. Convencion de Industriales”,
“Entrega de la Medalla al Mérito Industrial”, “Cena de Fin de Afio”, y “Doceavo Premio Adolf Horn al
Empresario Joven del Afio”, en los cuales el Fojal habra de participar como Patrocinador con las
aportaciones de hasta $250,000.00 (Doscientos Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.) y $50,000.00
(Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), respectivamente las cuales incluyen el IVA correspondiente;
solicitudes que fueron aprobadas por unanimidad.

Continuando con la legitimacidn de los actos y contratos celebrados por la “Direccidn
Estratégica” del fideicomiso, toma la palabra la licenciada Paulina Espinoza, Directora Juridico )
Corporativo del Fojal, quien comenta a los presentes que el pasado 30 de enero, en la primer Sesién
Ordinaria del Fideicomiso, fue autorizada la celebracion del Primer Convenio Modificatorio al Contrato ||
de Prestacidn de Servicios de fecha 29 de Julio de 2016, el cual fue instrumentado y formalizado |
entre los representantes legales del Fojal y el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano, en cumplimiento de las
instrucciones de este Comité Técnico mediante el Acuerdo CT-30/01/19-07, el pasado 31 de enero
del 2019, mismo que les presenta en este acto solicitando su ratificacién, la cual obtuvo por

unanimidad, adjuntando el citado convenio modificatorio a la presente acta para su consulta,

Contintia con el uso de la palabra a la licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, quien les informa
que mediante el acta de la V Sesién de la Comisién de Recuperacion del Fojal de fecha 01 de marzo ¥
del 2019, se autoriz6 la adjudicacién de un inmueble, como consecuencia de la demanda presentada
contra el acreditado Sport Med de Occidente S.C., identificado con nimero de crédito PPS-51616.01,
tramitado bajo el expediente 536/2015 del Juicio Civil Sumario Hipotecario radicado en el Séptima- &J
19

Juzgado Mercantil. Les informa también, que mediante el acuerdo de fegcha 07 de enero del

la audiencia de remate a celebrase el 07 de marzo del 2019, misma a la

comparecio, y no habiéndo mas postores, se adjudicd el inmueble identificado co
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tiene como base los avaldos presentados en el mencionado juicio, siendo dicha cantidad una media
derivada de estos, con lo cual se pretende cubrir el adeudo total al Fojal por la cantidad de
$3,169,888.72 (tres millones, ciento sesenta y nueve mil, ochocientos ochenta y ocho pesos 72/100
M.N.). Luego de una serie de preguntas y respuestas los miembros del Comité Técnico del Fojal, los
cuales tienen por recibido el informe sobre la adjudicacidn del inmueble citado, ratifican el acta de la
V Sesion Ordinaria del Comité de Recuperacién de Cartera, la cual se adjunta a la presente para su
consulta, e instruyen a los miembros de la “Direccidn Estratégica” del fideicomiso para que realicen
las gestiones necesarias hasta que se dé la adjudicacién del mismo, para proceder después a la oferta
de compra-venta que resulte mas conveniente para los intereses del Fojal, atendiendo al costo-
beneficio del proceso de enajenacién que resulte en su momento.

Con esto, se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia relativo a la
Presentacidn del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del

Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, mismo que fue aprobado por unanimidad.

Pasando al Tercer Punto del Orden del Dia y continuando con el uso de la voz, el
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento les presenta los Estados Financieros del
Fideicomiso al cierre del 31 de Marzo de 2019, para lo cual se apoya de las siguientes laminas:
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ACUNMURLADO 2085 % NOTAS

INGRESTS #FOR INTERESES 12,285,202 18.1
MGRESDS POR RENDIMIENTOS 1,841,475 18.2
OTROS RGRESDS FIMANTERDS 3405, 765 18.3
INGRESOS FANANCEROS 17,332 946 18
INGRESDS POR CORMISIONES 411,723 18.1
COMISIONES POR SERVIODS o 21375 19.3
MGRESOS NO FINANCEROS Ers ) 20
MARG EF FINANCERO 17,703,354
INGRESDOS #0RE LA LNIDAD DE RECUPERACION 4,999, 795 21.1
APORTACIONES ¥/0 DOMALONES 2,500,000 21.2
RESERVAS [E CARTERA OPERATIVA 232 03 21.3
OTROS MIGRESOS ¥ EGRESOS 7277,296 22
MARG EN FINAMOERO NETO 24,980,650 100%
1000 SERVIGIOS PERSDNALES 10,603, 393 42% 23.1
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTRDS 266,912 23.2
3000 SERVIGDS GERERALES 6,599, F&R 23.3
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNAGIONES ¥ OTROS SUBSINDS Q 23.4
SO00 BIENES MIUEBLES, INBAUEBLES E INTANGEBLES [} 235
GASTO DE OFERACION TOTAL 17 AT0.O7E 70% 23
MARG EN DE OFERACON 7.510.612 24
DEPRECANONES V{0 AMDORILZAGONES 281,039 25
RESULTADO NETO (UTILIDAD O FERDIDA) 7229.573 28

Una vez concluida la explicacion anterior y despues de dar paso a una dinamica de preguntas f

y respuestas, circula entre los presentes los documentos en los cuales se presentan los Estados

Financieros para su firma, con lo cual se tienen por entregados y autorizados con caracter informativo, \14

concluyendo con esto el Tercer Punto del Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto del Orden del Dia, referente a la presentacién del informe a

cargo de la Direccion de Riesgos y Cumplimiento en su caracter de Organo Interno de Control del

Fojal, toma la palabra Mariana Ochoa del Toro, a fin de desahogarlo a continuacién.

En primer lugar, aborda el tema del Gobierno Corporativo del fideicomiso, refiriéndose al

“Comité de Adquisiciones”, informando que los acuerdos relevantes que ha tomado han sido los .

siguientes:

En la IX Sesion Ordinaria 26/04/2019:

‘agina 11 de 23
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servicio de desarrollo y adecuacion del sistema “Fojalcredit”, a, por $174,000 IVA

incluido.

En seguida, se refiere al "Comité de Riesgos”, proponiendo designar al Presidente del mismo,
quien conforme al documento identificado dentro del Sistema de Gestién de Calidad como S CRCR
01 Comité de Riesgos”, deberd ser un representante del Comité Técnico por parte de la iniciativa
privada; en ese sentido, los miembros procedieron a emitir su voto, designando por unanimidad al
representante del “Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal” (COPARMEX), Ing. Braulio
Alejandro Amado Vallejo.

A continuacion, se refiere al estatus de la auditoria practicada al Fojal por la Contraloria del
Estado con respecto al ejercicio 2015, mencionando que en dicho proceso se revisaron los rubros del
Presupuesto, de los Estados Financieros, en particular aquellos relacionados con el Activo Circulante
y los Egresos, resultando de lo anterior nueve observaciones Y una recomendacion.,

Destaca, que las observaciones y la recomendacion, fueron atendidas en tiempo y forma el
dia 02 de abril del afio en curso, mencionando que se fortalecieron los controles internos en distintos
procedimientos documentados dentro del Sistema de Gestidn de Calidad del Fojal, gestionando

ademas las aclaraciones y en su caso los reintegros de efectivo correspondientes.

Para concluir con su informe, les comenta que a fin de dar cumplimiento a los articulos 51
de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado, 50 pérrafo 2 de la Ley de Responsabilidades
Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, asi como a los Lineamientos Generales de la
Actuacién y Desempefio de los Organos Internos de Control de las Dependencias y Entidades de la

_Administracion Publica y su Coordinacién con la Contraloria del Estado de Jalisco, es necesaria su

instruccién para realizar las gestiones ante la Contraloria del Estado, para la designacion del titular

del Organo Interno de Control (OIC) del Fideicomiso.

Puntualiza, que entre los efectos de lo anterior se encuentran: a) la publicacién de dicha
designacién en el Periddico Oficial del Estado; b) el que el OIC del Fideicomiso depéndera

competentes para ello; y c) el procurar que dentro de su estructura organi A\S2’cuente con un area’

Control Preventivo.

de Responsabilidades, una de Investigacion, y con otra de Auditoria y una
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Con respecto al érgano Interno de Controal, les comenta que actualmente funge como tal la
Direccion de Riesgos y Cumplimiento, misma Que se compone de dos areas principales: Cumplimiento
Regulatorio y Calidad de Activos; esta Ultima a su vez contempla las actividades de Analisis de Crédito,
Mesa de Control y Guardavalores; les comenta ademds, que el Organo Interno de Control no deberia
de incluir el érea de Calidad de Activos, por lo cual les propone una modificacidn a su estructura,
quedando como sigue:

- Organo Interno de Control del Fojal: Contraloria Interna del Fojal.

- Titular del Organo Interno de Control: Contralor Interno y a falta de este, lo suple
temporalmente el Ejecutivo de Auditoria.

- Auditoria y Control Preventivo: Ejecutivo de Auditoria.

- Responsabilidades: Ejecutivo de Cumplimiento.

- Investigacion: Ejecutivo de Transparencia.

Habiendo escuchado lo anterior, los miembros del Comité Técnico proceden a emitir sus
diversos comentarios, asi como su voto, aprobando unanimemente la nueva estructura del ()rgano
Interno de Control (OIC) del Fojal, instruyendo a su responsable para realizar las gestiones necesarias
ante la Contraloria del Estado, para la designacién de su Titular.

Acto seguido, toma la palabra el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, quien
manifiesta que en consecuencia de los cambios anteriores, sera necesario llevar a cabo las
modificaciones relativas dentro de la Arquitectura Corporativa del Fojal, poniendo a su consideracion
dichos cambios, los cuales fueron aprobados por unanimidad de los miembros, por lo que procedié a
circular entre los presentes los documentos relativos a la Arquitectura Corporativa, a las Unidades
Areas y Puestos, a los Puesto Tipo, al tablero de Compensacién por Puesto Tipo, al Organigrama y a
la Plantilla de Personal, para que fueran rubricados, formando parte integral de la presente acta como

su Anexo 3. %

A continuacion, toma de nuevo la palabra la titular del C')rgano Interno de Control, quien

informa a los miembros las acciones realizadas en seguimiento y cumplimiento a las observaciones ¥
sugerencias de los auditores externos del Fojal, Mancera S.C. (Ernst &

ung) y de la Au@i—tﬁ/ria
Superior del Estado de Jalisco, relacionadas con la depuracién de las cuentas
Posicién Financiera del fideicomiso, con el propdsito de que reflejen solo la cartya-sdsceptible de
recuperarse y de no acumular saldos téxicos que confundan su realidad contablé.//

orden ﬁgtadode—\
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Les comenta, que dichas sugerencias fueron descritas de manera inicial en la “Carta de
Observaciones y Sugerencias” emitida como resultado de la auditoria de los estados financieros del

fideicomiso al 31 de diciembre de 2016, las cuales se citan de manera textual:

"I1.12 Créditos castigados en cuentas de orden.

Sugerencia: El Fideicomiso debera evaluar y determinar una politica adecuada de
castigos y quebrantos en donde se consideren factores como, antigiiedad, probabilidad
de recuperacion, costos derivados de la recuperacion de cartera, entre otros. Asimismo
se sugiere realizar un anélisis de los créditos castigados que integran las
cuentas de orden para determinar la probabilidad de recuperacion de los

mismos y en su caso realizar los quebrantos correspondientes.”

Les comenta también, que de manera subsecuente, en la “Carta de Observaciones y
Sugerencias”, como seguimiento de los afios pasados, correspondiente a la auditoria de los estados
financieros del fideicomiso, al 31 de diciembre de 2017, los auditores externos dan fe del

cumplimiento de lo anterior:

“II.12 Créditos castigados en cuentas de orden.

En 2017 se actualizé el manual de contabilidad y el manual de quebrantos del
FOJAL, donde se incluyen las politicas necesarias para determinar las
condiciones necesarias para que un crédito pueda ser castigado, quebrantado

o eliminado.”

Les comenta ademds, que un afio después, en el informe emitido como resultado de la
Auditoria a la Cuenta Publica del Fojal, realizada por la Auditoria Superior del Estado de Jalisco con
fecha 12 de marzo del 2018, los auditores hacen constar las acciones llevadas a cabo por los
miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal, para continuar con la depuracion de las cuentas de

orden, como se cita a continuacién de manera textual:

L/{Z\‘( " . del estudio, andlisis y valoracion a los documentos props(cionadgs por_los-stijetas

auditables, anexos a sus escritos de respuesta, se advierte qugdfue proporcionada

la documentacion que acredita y aclara las accionés

Fideicomiso, desde la identificacion del expediente para su pgsible quebranto
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de situacion financiera, analitica de movimientos de cartera castigada, polizas,
movimientos auxiliares, en donde se acredita que se realizaron Jos ajustes
contables correspondientes, asi como la cancelacion de saldos, igualmente
aportan evidencia que contiene las acciones judiciales o extrajudiciales que
fueron ejercidas por parte del Fideicomiso, tendientes a la recuperacion de
los recursos otorgados, de conformidad con lo sefialado en los articulos 29 y 31 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores”.

Continua comentandoles, que derivado de lo anterior, se definid el procedimiento para la
depuracién de créditos castigados de las cuentas de orden, asi como el *“Manua! de Recuperacion de
Cuentas Incobrables del Fojal”, el cual fue autorizado por este Comité Técnico mediante el acuerdo
CT-30/01/18-07, y que tiene como objetivo el fijar las politicas y los criterios para la adecuada
dictaminacion de cuentas incobrables y para la depuracién de las cuentas de orden, logrando con

J! 1
ello revelar la realidad del status contable de la cartera en los estados financieros, para asegurar la }] \'ﬁ
transparencia de la informacion financiera del Fojal. |

|
J |
Finalmente, les comenta que en el 2019, el fideicomiso se encuentra en medio del proceso de ’| |
|
auditoria externa de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, y que los Auditores Externos 4 |

observaron que en las cuentas de orden atn existen saldos, con antigliedad mayor a un ejercicio
contable, que no presentan movimientos significativos, por lo que proponen y sugieren que el ,
fideicomiso implemente un plan para lograr su depuracion acelerada, cumpliendo siempre con todos
los procedimientos juridicos y financieros correspondientes.

En base a lo anterior, la "Comisién de Recuperacién del Fojal”, en su caracter de 6rgano
colegiado de analisis y en su caso aprobacion de las propuestas para la recuperacion de créditos, \)\ _ / f
reestructuras, quitas, condonaciones, dictamenes de incobrabilidad y depuracién de cuentas _.('/f
incobrables, cuyas facultades fueron actualizadas el pasado 26 de febrero mediante acuerdo &
26/02/19-10 de este Comité, acordo definir una meta para el cierre del ejercicio 2019 consistente en " {
depurar la cantidad de $60,000,000,00 (Sesenta Millones de pesos 0000 M.N /
recuperando cartera castigada y/o dictaminando su irrecuperabilidad, la cual sera\ipc

Plan Estratégico de Operacion 2019 (PEO 2019) que sera actualizado en la pn;éy:‘ima

s

bien sea /

porada en el

sién ordinaria

de este Comité Técnico. P
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Toma la palabra la licenciada Paulina Espinoza, Directora Juridico Corporativo del Fojal, quien
comenta que a efecto de fortalecer y acelerar la depuracion comentada, se inicié el proceso de
contratacién del “Boletin Judicial”, con el objeto de mejorar la administracion de los juicios de
recuperacion de cartera en los que el Fideicomiso es parte actora. Continlla comentando, que ademas
de un mejor monitoreo y de una mayor claridad en la organizacidn y seguimiento de los juicios, el
Boletin confirmara que los juicios se encuentran siendo tramitados, o bien, que deberiamos de
implementar estrategias de depuracion, toda vez que reflejara que en el cumplimiento del deber de
recuperacién ante la asignacion de un juicio, este es demandado en varias ocasiones sin lograr su
recuperacion o incluso sin lograr el emplazamiento de los deudores. Continlia con su exposicion,
presentandoles a los miembros del comité una propuesta de “Plan de acciones para la depuracion de
cuentas de orden del Fideicomiso”, haciendo énfasis en que la propuesta no considera modificar los
procedimientos ya autorizados, si no fortalecerlos para poder lograr la meta definida, con las acciones

siguientes:

1. El envio y validacién de todos los créditos que tienen un expediente tramitado mediante la

via judicial con identificacion y ubicacién de juzgado en el que se esté tramitando.

2. Una vez validado por el sistema “Boletin Judicial”, se llevara a cabo la revision de todos y
cada uno de estos juicios, de tal forma que los abogados del Fideicomiso lo puedan dlasificar
en alguno de los “Supuestos de Incobrabilidad” establecidos y definidos el “Manual de

Depuracidn de Cuentas de Orden del Fojal”;

3. Se realizard un dictamen de incobrabilidad a cargo del recuperador que tenga asignado el
crédito en cuestién, mismo que deberé de estar firmado y contener el nimero de cédula
profesional del abogado que lo realice, ademas de mencionar el “Supuesto de incobrabilidad”
a que se aluda su irrecuperabilidad, asi como una justificacién con razonamientos juridicos y
de cobranza, dependiendo la via de cobro mediante la que se gestiond su recuperacion, en
la que se expongan los motivos por los que se liegd a la incobrabilidad del crédito, mismas

F 4

que siempre deberan de ir conforme a los requisitos de existencia de incobrabilidad.

Lﬁ Se debera de acompafiar como caratula de cada expediente de incobeabilidad 9V&0cumento

denominado “Check List de Integracién de Dictamen de Incobrabilidad¥ ef contiene

todos los supuestos de incobrabilidad, ademds de la integracion que;€adg uno de estos

supuestos conllevaria de conformidad con el Manual en comento.

rd
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5. Una vez completados los puntos anteriores, cada expediente de incobrabilidad debera de ser
presentado para su autorizacion ante la Comisién de Recuperacién del Fojal, debiendo
acordar cada autorizacion en un acta firmada por los asistentes a la misma, y debiéndose
ordenar la cancelacion de saldos que corresponda mediante instruccién que dicha comisidn
envie a la Direccién de Administracion y Finanzas del Fojal, lo anterior de conformidad las

facultades descritas en la Cédula de Comision de Recuperacién del Fojal.

6. Todos los créditos que pasen por el anterior proceso deberan a su vez de ser presentados

ante el Comité Técnico del Fojal por lo menos una vez al afio para su ratificacion.

Finalmente, toma de nuevo la palabra la titular del Organo Interno de Control del Fojal, quien
solicita su voto para tener como autorizado el “Plan de acciones para la depuracién de cuentas de
orden del Fideicomiso”, asi como la ratificacion de los diferentes procesos y formatos bajo los cuales
se llevara a cabo: a) el “Manual de depuracidn de cuentas de Orden del Fojal” (M JURI 01), b) el
“Manual de recuperacion de cartera del Fojal” (M JURI 02), 3) el “Check List de Integracion de
Dictamen de Incobrabilidad” (F JURI 57), 4) el Procedimiento de Integracién a sequir para la
Dictaminacion de Créditos Incobrables (P JURI 07), y 5) el “Dictamen para Crédito Incobrable” (F
JURI 32), mismos que se agregan a la presente acta para su consulta, lo cual fue aprobado con el
voto unanime de los presentes; asi mismo, la titular del érgano Interno de Contral del Fojal les solicita
su voto para ratificar, de forma retroactiva, todos aquellos créditos dictaminados como incobrables
en los ejercicios anteriores, incluyendo aquellos que fueron depurados durante el ejercicio 2018 en
cumplimiento del acuerdo CT-13/12/17-10, adjuntando a la presente acta para su consulta, un
resumen de los mismos, clasificandolos por su “Supuesto de Incobrabilidad”, lo cual fue también
aprobado por unanimidad, sefialando que lo anterior contribuye al cumplimiento de las observaciones

y sugerencias de los auditores externos, y fortalece la posicion financiera del Fojal con el objeto de

obtener la certificacion con el *Grado de Inversidn” en el afio 2020. K.)Q(‘V

En virtud de lo anterior, se tiene por cumplido el acuerdo CT-13/12/17-10 y se_dé' 'por
terminado el Cuarto Punto d?Orden del Dia.

Finalmente, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretari as manifies

no haber asuntos varios por tratar, por lo que da por concluida la reunién.

- "b--.___,_)-—._lA__'—.
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La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes

en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT-11/04/19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos, la Orden del Dia
propuesta para la IV Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial.

CT-11/04/19-02.- El Comité Técnico del Fojal ratifica por unanimidad de votos el oficio dirigido al
Fideicomitente a través de la Secretaria General de Gobierno y la Secretaria de la Hacienda Publica,
el cual debidamente firmada se adjunta a la presente como su Anexo 1, e instruye continuar con las
gestiones encomendadas a fin de darle a conocer al Fideicomitente la integracién de la terna

propuesta por el Comité Técnico para la designacion del Director General Operativo.

CT-11/04/19-03.-El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos, y en seguimiento
al acuerdo nimero CT-31/10/17-02, llevar a cabo la suscripcion de un Primer Convenio Modificatorio
al Convenio de Colaboracién de fecha 09 de Febrero de 2018 suscrito con “Banca Afirme, S.A.
Institucién de Banca Muiltiple, Afirme Grupo Financiero, relativo a la operacion del Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativo, en los términos en que fueron presentadas las madificaciones
ante este comité e instruye a la Direccion Estratégica del Fondo a llevar a cabo todos los actos

juridicos y administrativos necesarios para continuar con la operacion de dicho programa.

CT-11/04/19-04.- El Comité Técnico del Fojal autoriza por unanimidad de votos la cédula del
Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, misma que se anexa debidamente firmada a la presente
acta como parte integral de la misma como su Anexo 2, instruyendo a su vez la modificacion de los

documentos dados en alta en ISO: (i) S ACEM 04 Modelo de Emprendimiento Alto Impacto V-3 y

7 asi
Modelo

(i) S ACEM 04-D Metodologia de pago a mentores Modelo Emprendimiento Alto Impacto V-
como la eliminacién de los denominados (i) S ACEM 04-B Convocatoria y Aliados Operativ
Emprendimiento Alto Impacto V-1 y (ii) S ACEM 04-C Aliados Estratégic
Alto Impacto V-0.
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Convenios de Colaboracién para la implementacién del programa denominado “Programa para el
mejoramiento de Riesgo de Crédito”, lo cual fue aprobado por unanimidad de votos, modificando con
lo anterior el acuerdo CT-26/02/19-06 para que en lo sucesivo sea sustituido con este, instruyendo
ademas la Constitucién en el Pasivo del Estado de Posicion Financiera del Fojal, de una cuenta
denominada “Fondo para la Participacidn de Riesgos en Regiones y Municipios” también conocida
como “Fondo De Garantia Regional” e identificada bajo la numeracion FONDO 2106-001-00000-
00001, en la que se deberan registrar subcuentas especificas para las aportaciones recibidas por cada
uno de estos municipios, en ejecucion del fondo para primeras pérdidas al llegarse los dias mora en

incumplimiento convenido mediante cada contrato de colaboracion en su caso.

CT-11/04/19-06.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos y gira
instrucciones para que El Fojal, a través de su Direccién Juridico Corporativo y su Direccién de
Promocién Regional lleve a cabo, en su caracter de Comodatario, y en conjunto con la Secretaria de
Administracién del estado de Jalisco, en su caracter de Comodante, la gestion, elaboracion y posterior
formalizacién del contrato de comodato de inmueble propiedad del Gobierno del Estado de Jalisco,

para la apertura de una ofician remota ubicada dentro de edificio "UNIRSE" del municipio de Colotlan.

CT-11/04/19-07.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos y en seguimiento
las actividades de coordinacién y vinculacion con la Iniciativa Privada del Estado de Jalisco, la
ratificacion del Acuerdo de Vinculacién, Coordinacion de Acciones y Patrocinio, para la organizacion
de los eventos denominados “Punto Empresarial” y "Dia del Empresario Coparmex”, de fecha 21 de
Marzo de 2019 suscrito en conjunto con la COPARMEX, en el cual El Fojal participo en su caracter de
Patrocinador con la aportacién de $215,517.00 (Doscientos Quince Mil Quinientos Diecisiete Pesos
00/100 M.N.), mas IVA, y el cual se adjunta a la presente acta para su consulta.

CT-11/04/19-08.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos y en seguimiento
las actividades de coordinacion y vinculacion con la Iniciativa Privada del Estado de Jalisco, la
suscripcidn, en conjunto con el Consejo de Camaras Industriales del Estado de Jalisco, de un Acuerdo
de Vinculacién, Coordinacion de Acciones y Patrocinio para la organizacién de los eventos
denominados “5ta Convencién de Industriales”, “Entrega de la Medalla al Mérito Industrial/ y “Cena
de Fin de Afo”, en el cual El Fojal participara en su caracter de Pa{rocinador, con la Atacién de
hasta $250,000.00 (Doscientos Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), cantidad que }a/ﬁc!uye IVA, para
la organizacion de dichos eventos.

1
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las actividades de coordinacién y vinculacién con la Iniciativa Privada del Estado de Jalisco, la
suscripcion, en conjunto con el Consejo Coordinador de Jévenes Empresarios del Estado de Jalisco,
de un Acuerdo de Vinculacion, Coordinacién de Acciones y Patrocinio para la organizacion del evento
denominado “"Doceavo Premio Adolf Horn al Empresario Joven del Afio”, en el cual El Fojal participara
en su caracter de Patrocinador, con la aportacién de hasta $50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100
M.N.), cantidad que ya incluye IVA, para la organizacién de dicho evento.

CT-11/04/19-10.- El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de votos ratifica el Primer Convenio
Modificatorio al Contrato de Prestacidn de Servicios de fecha 29 de Julio de 2016, el cual fue
instrumentado y formalizado entre los representantes legales del Fojal y el Lic. Méndez Pizano, en
seguimiento de las instrucciones de este Comité Técnico mediante el Acuerdo CT-30/01/19-07, el
pasado 31 de enero del 2019, adjunténdolo a la presente acta para su consulta.

CT-11/04/19-11.- El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de votos tiene por recibido el
informe respecto del juicio tramitado bajo el expediente: 536/2015 Civil Sumario Hipotecario radicado
en el Séptimo Juzgado Mercantil, ratificando para tal efecto el acta de la V Sesién Ordinaria del Comité
de Recuperacién de Cartera, que se adjunta a la presente acta para su consulta, autorizando la
adjudicacién del inmueble identificado como Lote No. 36 del Condominio Coto Flamingos sobre el
boulevard paseo de los cocoteros nimero 297, en Bahia de Banderas, Nayarit, en un valor de
adjudicacién por $3,000,000.00 (tres millones de pesos 00/100 M.N.) bajo la titularidad de Sport Med
de Occidente S.C. del nimero de crédito PPS-51616.01.

CT-11/04/19-12.- E| Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el informe emitido
por el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano en su caracter de Coordinador del Sistema Estatal
Financiamiento, relativo a los indicadores y el avance de resultados del PEO 2019, con cifras al 31 de
Marzo de 2019.

CT-11/04/19-13.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la entrega de los
Estados Financieros con caracter de informativo del Fojal al cierre del 31 de Marzo de 2019/ "

CT-11/04/19-14.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidd_de votos designar como
=
Presidente del “Comité de Riesgos”, al Ing. Braulio Alejandro Amado Vslej , en virtud de su

participacién dentro del Comité Técnico en representacion de una persong’mipral de la iniciativa
privada, siendo ésta el Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato PatronaK lo ant ior, conforme al

documento identificado dentro del Sistema de Gestién de Calidad co
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CT-11/04/19-15.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la estructura del
Organo Interno de Control (OIC) del Fideicomiso, figura que recaera sobre la Contraloria Interna,
misma que se integrard como sigue: por el Contralor Interno, y a falta de éste, por el Ejecutivo de
Auditorfa, quien fungird como Titular del OIC; por el propio Ejecutivo de Auditoria, encargado del
tema de Auditoria y Control Preventivo, por un Ejecutivo de Cumplimiento, quien atendera el tema
de Responsabilidades, y por un Ejecutivo de Transparencia, quien se encargara del tema de
Investigacién; lo anterior, considerando que adicionalmente, cada puesto tendra a su cargo las
responsabilidades que se contemplen en los Descriptivos de Puesto que al efecto se emitan.

CT-11/04/19-16.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el instruir al
Organo Interno de Control del Fojal a realizar las gestiones necesarias ante la Contraloria del Estado,
para la designacién formal del Titular de dicho Organo, figura que recaerd en el Contralor Interno y

a falta de éste, en el Ejecutivo de Auditoria.

CT-11/04/19-17.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la nueva
Arquitectura Corporativa del Fojal, las Unidades Areas y Puestos, los Puesto Tipo, la Compensacion
por Puesto Tipo, el Organigrama y la Plantilla de Personal, los cuales debidamente firmadas forman

parte integral de la presente acta como Anexo 3.

CT-11/04/19-18.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la meta de
$60,000.00 (sesenta millones de pesos 00/100 M.N.) propuesta por la “Comisién de Recuperacion
del Fojal” para la recuperacién y dictaminacion de créditos incobrables, mediante la ejecucion del
“Plan de acciones para la depuracién de cuentas de orden del Fideicomiso”, tal y como fue presentado
en el cuerpo del acta que se levanté durante la presente sesion, ratificando en este acto los

documentos previamente autorizados por el mismo Comité: a) el "Manual de depuracién de cuentas

de Orden del Fojal” (M JURI 01), b) el *"Manual de recuperacion de cartera del Fojal” (M JURI 02), 3) \ﬂ((/
el “Check List de Integracion de Dictamen de Incobrabilidad” (F JURI 57), 4) el Procedimiente’ de
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La presente Acta correspondiente a la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco_de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 11 de

Abril del 2019, la cual s¢ firma‘en por duplicado:

'\\ Irlg. Ernesto Sanchez Proal.
Presidente del Comité Técnico

o

Lic. Paulina Espirfoza~Gafiedo
Secretaria de Actas
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Publica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lopez Gonzalez.
Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Jests Quintana Plascencia.
Secretaria de Igualdad Sustantiva del Gobierno del
Estado de Jalisco

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez. [ ///
Instituto Nacional de la Economia Social del o

Gobierno Federal.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Ing. José Luis Méndez Navarro.
Camara Nacional del Comercio del Estado de i
Jalisco. e

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 11 de Abril de 2019,

S




