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JUNTA DE GOBIERNO
Instituto Jalisciense de Asistencia Social
ACTA DE SESION

Siendo las 08:30 horas del dia 06 de Julio del afio 2016, en la finca marcada con el nUmero 02 de la
Av. Francisco Javier Gamboa, en la Colonia Ladrén de Guevara, Municipio de Guadalagjara, Jalisco;
en cumplimiento a la convocatoria a la sesién ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto
Jalisciense de Asistencia Social, se reunieron los infegrantes de la Junta de Gobierno del Instituto
Jalisciense de Asistencia Social, en cumplimiento a los articulos 60, 61 y 63 del Cédigo de Asistencia
Social del Estado de Jalisco, estando presentes:

C. C.P. Mario Jorge Rios Pefiaranda, Consejero Presidente de la Junta de Gobierno;
C. Lic. Miguel Castro Reynoso, Secretario de Desarrollo e Integracién Social;

C. Gabriel Gonzdlez Delgadillo, Director General del Instituto;

C. Llic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén, Secretario y Procurador Juridico;
Integrantes de la Junta de Gobierno:

Ciudadana Ma. Elena Ohrenstein,

Ciudadana Maria Marisela Sdnchez Larios,

C. Ing. Jorge Arregui Vdazquez,

C. C.P. Ricardo Paz Valencia,

C. C.P. Jaime Villasenor Ochoaq,

C. Lic. Rafael Loyo Bravo,

C. Lic. Guillermo Plaza Arana,

Comisién de Vigilancia:

C. C.P. Daniel Herrera Muiiz,

C. Lic. Emilio Ramén Bezanilla Lomelin,

C. Lic. José Ricardo Carrillo Almeida,

Invitado, C. Lic. Héctor Cosio Zarate, de la Secretaria de Desarrolio e Integracion Social;

ORDEN DEL DiA PARA LA CUAL SE CONVOCA

1. Lista de asistencia, declaracién de quérum y aceptacién de la ‘Orden del Dia’;
. Exposicion del Presidente de la Junta de Gobierno de la forma de trabagjo;
L. Asuntos a exponer por el Presidente de la Junta de Gobierno;

V. Asuntos a exponer por la Secretaria de Desarrollo e Integracién Social;

V. Asuntos a exponer por el Director General del Instituto;

VL. Asuntos a exponer por la Comisién de Vigilancia y la Comision Administrativa ;
VIL. Asuntos a exponer por la Comision Asistencial;
VIIIL. Asuntos a exponer por la Comision Premio [JAS;

IX. Asuntos a exponer por la Comisidn del Asuntos Especiales;
X. Asuntos Generales.

DESAHOGO DE LA SESION

En uso de la voz el Lic. Miguel Castro Reynoso Secretario de Desarrollo e Integracién Social: “Muy \/
Buenos dias tengan todos Ustedes, es un gusto estaghoy aqui, ya va para casi un ano que tuve la /ﬂ
oportunidad de que por primera ocasion sentfarme con algunos de Ustedes, me acuerdo muy bien / |
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que nos reunimos ahi mismo en las instalaciones del 1JAS, cuando yo me presente hubo algo que a
mi me llamo mucho la atencidon y fue que hubo una demanda casi generalizada o generalizada de
la presencia del titular de la Secretaria, y que no fuera solamente un ave de paso, recuerdo que en
aquel momento yo hice el compromiso con Ustedes de tener un mayor nivel de cercania y hoy,
creo, que cada gue nos vemos Nos vemos de una manera habitual ya no causa sorpresa que
vengamos a las juntas del Consejo el tema de la Institucidn nos preocupa mucha, nos ocupa
mucho, nada me preocupa mds que cuando esta administracion concluya verdaderamente los
esfuerzos del gobierno vy la institucidon generen resultados positivos para la misma, yo he celebrado
con mucho gusto y con mucha alegria el que en este proceso de cambio como en todo se
renueven los brios y haya la disposicion de poder retomar muchos de los temas importantes, celebro
también que Mario Jorge ha sido un presidente que no solo estd dispuesto a dar de su tiempo sino
que ademds se ha comprometido y se ha metido de lleno a este tema creo que tenemos un
presidente con una total claridad de a dénde quiere llegar, pero también creo que tfenemos un
presidente que tiene claro cudl es la hoja de ruta para que se pueda llegar; hoy no vengo solo me
acompana la Lic. Esmeralda, esmeralda es parte del equipo de la Secretaria y no tiene mayor
interés ni es senal de ninguna naturaleza, solo que es que Esme se ha integrado conmigo a frabajar
en todas las sectorizadas de la Secretaria de Desarrollo e Integracién Social, y quiero clarificar a
detalle la presencia que tiene, ella me ha hecho favor de acompanarme en todas las OPD’s, en el
hogar cabanfas, en el Instituto del Adulto Mayor, y el Unico interés es que pueda de alguna u ofra
manera ser alguien que este ayuddndome a estar al pendiente de la parte administrativa de todas
las sectorizadas que la Secretaria tiene, por lo tanto quiero dejar muy claro eso, no fiene
absolutamente ningun interés particular sobre el tema IJAS, ninguno, de ninguna naturaleza simple
mente es alguien que estard apoydndome en cada una de las sectorizadas de manera personal a
estar al pendiente de cada uno de los temas, gracias por darme la oportunidad, gracias presidente
que me permitas que ella este aqui presente, y que podamos estar al pendiente, seguramente que
estard ella muy al pendiente de mis cosas con el IJAS, gracias.” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Muy bien, nuevamente Miguel gracias,
comenzamos Gabriela por favor.” En uso de la voz la Lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén,
Secretario y Procurador Juridico del Instituto: “Si, en términos del articulo 64 del Codigo de Asistencia
Social del Estado de Jalisco se pone a consideracién el orden del dia, toda vez que existe qudrum
legal por estar presentes 13 personas de 22 integrantes de la Junta de Gobierno; el orden del dia es
el siguiente: ‘lista de asistencia y declaracién del quérum legal, aprobacién del orden del dia,
asuntos del Presidente de la Junta de Gobierno, asuntos del Secretario de Desarrollo e Integracién
Social del Estado de Jalisco, asuntos de la Direccidén General del Instituto, asuntos de la Comision de
Vigilancia, asuntos de la Comision Administrativa y asuntos generales’ por lo que se pone a su
consideracion el orden del dia.” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la
Junta de Gobierno del Instituto pregunta a los Integrantes de la Junta de Gobierno: “zestdn de
acuerdo?"”; a lo que los Integrantes de la Junta de Gobierno del Instituto responden que si, sin
observaciones adicionales.

En uso de la voz la lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén, Secretario y Procurador Juridico del

Instituto: “Aprobada el orden del dia, se da inicio a la sesién con el primer punto relativo a los

asuntos de la Presidencia de la Junta de Gobiermno del Instituto Jalisciense de Asistencia Social" En

uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “"Nada

mds un comentario antes de iniciar con los asuntos & presidencia, les hicimos llegar a penas el dia

de ayer el tema del acta de la Junta de Goblernofmes anterior, no sé si tuvieron oportunidad d
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verla de andlizarla, los comentarios que se estuvieron llevando a cabo el dia de la sesion, si les
pediriamos que nos hicieran llegar sus comentarios para poder darla por aprobada, si no lo lograron
hacer entendemos la razén, apenas hasta ayer se les hizo llegar, ofrezco una disculpa por
entregarla hasta ayer, pero por cargas de trabajo verdaderamente no tanto de un servidor sino de
Gabriela y su equipo no fue posible que las hiciéramos llegar con la debida anticipacién, por ello no
fue posible, por ello es necesario que les demos tiempo de que la lean a lo mejor la tendriamos que
estar aprobando en la siguiente sesién con la de esta sesién que les llegara con anticipacion, asi
que lo vamos a dejar pendiente cualquier comentario que tengan sobre el texto es necesario que
nos lo hagan llegar les recuerdo que por disposicidon legal hoy tenemos que estar grabando este
tipo de reuniones, asi que hoy no es la excepcién. Como asuntos de Presidencia les recuerdo que
hemos estado trabajando, en lo personal les comento que he estado trabajando con los diferentes
integrantes de las comisiones, tratando de darle continuidad a los objetivos que nos propusimos al
iniciar, esto en el mes de abril, en nuestro periodo de la gestion que nos encomendd el Sefor
Gobernador, y de alguna manera me he reunido con la comision de vigilancia, con la comision de
administracion, he tenido acercamiento directo con la comisién del premio IJAS, igualmente le he
dado seguimiento puntual al  tema de grias que ahorita lo vamos a comentar con mas detalle,
ahorita, aqui esta Guillermo Plaza que ya nos hard el favor de comentarlo con mas detalle, y darmos
sus impresiones sobre el tema de grias; hemos estado frabajando de manera paralela con el plan
de trabajo que es el compromiso que tenemos como Junta de Gobierno y que de alguna manera
yo asumi, el dia que me honro el Gobernador en darme este cargo tan meritorio, les comento que
ya tuve la reunién con el Gobernador, la tuve el dia de ayer, ayer me recibié le hice entrega formal
del Plan de Trabajo hablando de esta gestién hablando del 2016 - 2018, fue una charla extensa y
detallada, tuve oportunidad de poderle presentar y entregarle en mano el Plan de Trabagjo que hoy
estoy sometiendo para aprobacién de esta Junta de Gobierno para efectos de hacerlo practico
Gabriela le pediria que se los hiciera llegar o les prepardramos un cuadernillo a cada uno de los
integrantes con un oficio y aqui hacerles entrega del documento a la Junta de Gobierno, lo tendrdan
en su poder, y les explicd a grandes rasgos como estd dividido, lo estuve viendo ayer, tfanto con el
Sefior Gobernador como con el Secretario Miguel Castro, el Plan de Trabagjo estd en una
presentacion dividida como se lo presente tratando de optimizar tiempos y respetando la agenda
del Sefor Gobernador, presentamos, hicimos una presentacion ejecutiva, que es estd la cual le
hicimos entrega y en la que concentramos los temas que le quisimos abordar, tfemas que quedaron
claramente establecidos desde la Junta de Gobierno del mes de abril, en esta sesion les hable que
el compromiso de su servidor era enfocarme bdsicamente a cuatro rubros y aun quinto que se
incorpora, pero le hice hincapié al Sefor Gobermador de la problemdtica actual que desde la
Optica de un servidor existe hablando de la grandes necesidades requieren de pronta e inmediata
atencién, como la falta de liderazgo y direccién en el Instituto que genera cotos de poder,
distribucidn de personal y estructura que no responde a las necesidades reales del Instituto, que la
infraestructura insuficiente, la existencia de problemas afiejos aun sin resolver como es el tema de
gruas y el tema que fraemos por ahi del pasado con SEPAF, el crédito que tenemos con SIAPA, los
13 juicios laborales que aun nos faltan por resolver de manera muy especifica, le hice ver el fema
del clima laboral en mi opinidén hay un clima laboral adverso que no propicia el consenso y el
trabajo en equipo, el tfema del gasto operativo que es discrecional que no se ajusta al presupuesto
aprobado, la falta de compromiso de parte del personal operativo directivo, bgjos ingresos que
ponen en riesgo la operatividad del Instituto, le precise que no solamente ahora tenemos la
exclusividad de manejar todo el tema de los depdsitos vehiculares sino que ahora existen terceros
que fienen la posibilidad de estar resguardando verggulos que son colisionados o siniestrados y eso
nos quita también la posibilidad de tener més ir Jresos y si eso lo aunamos a un fema que
identificamos y que viene un poco mds odelonfe bi i senhdo de que un porcentaje importante de
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descuentos que se vienen haciendo para temas de aplicar la politica establecidas a apoyos
asistenciales a personas que cuyo perfil requiere de que se les dé un descuento por parte de la
Institucion por el adeudo que tienen en la guarda y custodia que se concentra mayormente, y les
estoy hablando de un é8% a 70% en descuentos otorgados por la Direccidon General en ese tema'y
eso nos ha generado la disminucion de ingresos de manera importante también; le comente de
que hay una visién ciudadana equivocada de la labor de la Institucion, creemos que el IJAS no son
solo los depdsitos vehiculares que creemos que el IJAS es mds que eso, y que los depositos
vehiculares no son mds que la forma que tenemos para financiar la actividad asistencial que es el
objeto primordial de la Institucién; le comente que finalmente vefamos un futuro incierto, si no se
establecen lineas de acciones claras y confundentes, a muy corto plazo. Sobre esa problemdtica le
hice ver los 5 ejes que tienen ahi en la pantalla que consideramos son los pilares o los motores de
sostenimiento de la Institucion, el primero que estaremos buscando el reenfocar el objetfivo
Institucional, especificamente a acciones asistenciales; vamos a buscar dar impulso a la cultura de
la asistencia social para reposicionar al Instituto; llevaremos a cabo una reestructura organizacional
sélida, ajustada a las disposiciones legales y a una reduccidn y mejora del presupuesto; se pondrd
en marcha un plan emergente de reduccién de costos y gastos, que fortalezca la fransparencia y la
rendicién de cuentas; le comente que vamos a dar atencién integral de los temas que a quejan al
Instituto mediante el pago de pasivos, solucidn al asunto delegado por el Ejecutivo Federal, perdon
Estatal, relativo a los Concesionarios de transporte publico de grias que serian los temas que a que
nos estariamos enfocando; en resumen se hizo un ABC de acciones en fres grandes bloques o
secciones que estdn ahi establecidas, acciones que implican llevar a cabo acciones que
consideramos son urgentes y que se tienen que tomar, nos duele ponerlo en esos términos pero para
nosotros es fundamental, sobre todo si queremos continuar trabgjando como Junta de Gobiermno, y
lo que estamos pidiendo es el cambio en la Direccidén General, iguaimente la posicion de seis
mandos medios donde ayer el Gobernador me dio autorizacion para mencionarlo en estos términos
y le pido en estos momentos a Gabriel Gonzdlez Delgadillo Director General que a partir de hoy
suspenda de manera temporal las actividades de seis personas Verénica Sandoval Rios, Contralora
General del Instituto; Martin Flores Gémez, Jefe de Bienes en Custodia del Instituto; Clemente
Herndndez Portillo, Gerente Asistencial del Instituto; José Alberto Centeno Robles Jefe de Recursos
Humanos del propio Instituto; Miguel Bernardo Salazar Lozano Administrador de Salas de Velacion
del Instituto; y Leticia Arana Ortiz Secretaria Particular del Director General, estamos pidiéndole a
Gabriel que en este momento gire instrucciones para que a partir de hoy estén separados de sus
cargos y labores por un plazo de veinte dias, veinte dias que les estd oforgando el Sefor
Gobernador para que se atiendan de manera especifica una serie de observaciones que le voy a
hacer entrega a Gabriel para que sean atendidas , y en ese plazo de veinte dias nos sean dadas las
respuestas necesarias para efecto de poder regresar con el Sefior Gobernador y establecer las
bases que seguirdn o continuaran, este es el documento les informo se hicieron y aqui fraemos 21
fichas técnicas y aqui viene establecido tratamos de darle un orden para hacer més facil el andiisis,
viene establecida la observacion asi mds o menos en ese orden, lo que estamos observando, las
disposiciones legales que vienen documentadas, igualmente el documento donde se soporta la
observacién y las situaciones en que desde el punto de vista de la Junta de Gobiemno se estda
incurriendo, le hacemos entrega en este momento a Gabriel la idea es que cada una de esas fichas
técnicas sea contestada les estamos entregando el soporte de cada uno de los dichos agui,
creemos que esto va a facilitar de alguna manera la revision y en su caso la verificacion de
procedencia o no de las observaciones que estamos haciendo, esto es en complemento a lo que
veniamos trabajando desde la gestion del Ing. Lquoldo Montelongo con las observaciones que
habiamos hecho, los diez puntos que habiamos ya observodo algunos de ellos son continuidad de
las observaciones algunos ofros se agregan a ellos\vﬁaoso por alto observar que y asi también que
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quede claro, que no son las Unicas observaciones son 21 observaciones que estamos identificando y
documentando, es un frabajo que nos ha llevado un par de meses tratar de justificarlo para efectos
de poder entregar estas observaciones, por separado también ya recibié Gabriel de parte de los
auditores externos parte de la Auditoria llevada a cabo a los Estados Financieros 2015, y hay un
compendio hecho por el Auditor Externo que también le estariamos pidiendo se atendieran de
manera especifica y una en particular que en particular nos llamé la atencién y es la relativa a la
contingencia fiscal que tfraemos con el Seguro Social, especificamente por la falta de pago de las
cuotas del Director General esto es por su calidad de director general sigue siendo empleado y no
se han pagado cuotas al seguro social desde que se tomd el cargo de Director General a la fecha
lo cual nos lleva una contingencia estimada segun el auditor externo estimada en $100 mil pesos por
cada afo transcurrido es un tema que se tendrd que atender ademds las contenidas en el
compendio del Auditor externo, también informarles que estamos siendo sujetos a revisiones por
parte de la Contraloria del Estado estdn revisdndonos el periodo del 2014 a la fecha y estdn
poniéndonos en practicas su revision aspectos que también fueron comentados desde la gestion de
Leopoldo Montelongo, y que suponemos llegado el momento de terminada la revision de quienes la
estdn llevando a cabo deberdn por oficio hacernos las observaciones para que las solventemos, asi
es que le entregd a Gabriel para que nos ayude con ese tema, y pedirle que en cuanto termine la
Junta gire instrucciones para que estas seis personas a partir de este momento y durante 20 dias
estén suspendidas sus actividades laborales con el fin de no entorpecer la revision y la investigacion,
hemos girado instrucciones especificas a Gabriela Bacquerie y a un equipo de frabajo para que
puedan resguardar la parte documental y de injerencia en la Institucion, asi que estaremos atentos
al desenvolvimiento del tema. Este el Plan de trabajo que traemos aqui, esto es de manera
especifica buscando un cambio en la Institucién pero estd orientado al tema asistencial, incluye
también un plan de trabajo para todo el tema asistencial lo dividimos en dos grandes blogues todo
el tema de la asistencia social privada y el tema de la asistencia social publica eta dividido,
refomamos todo el Plan Asistencial que se hizo con la participacién de la Direccidon General y del
drea asistencial, un plan muy ambicioso que se hizo sobre el tema asistencial, el cual estamos
recogiendo e incorporandolo como parte del plan de trabgjo, asi que serd uno de los temas mas
importantes; desde el punto de vista también del tema asistencial que les comentamos y es un
tema también que trae como pendiente el Secretario Miguel Castro y es el tema de la propuesta de
que le comentamos al Sefior Gobernador de las cinco dependencias que actualmente estamos
manejando, la propuesta es bdsicamente eliminar dos de ellas, los Centros de Capacitacion para el
Trabajo y el Asilo Lednidas K. Demus, la propuesta en términos econdémicos es eliminar esas dos
dependencias de nuestra funcién y nos permitiria tener un ahorro asistencial practicamente de $15
de millones de pesos anuales, la propuesta que hacemos es que |as personas que actualmente
estdn siendo atendidas en el asilo de ancianos pasen a alguna de las Instituciones que actuaimente
estan operando con el tema de atencién a adultos mayores, identificamos al IJAM que creemos
que es una que nos ayudaria a reubicar, zcuantas personas fenemos actualmente Gabriela?"” En
uso de la voz la Lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén, Secretario y Procurador Juridico del Instituto:
“me parece que cerca de 56 personas, y cerca de 20 son asistenciales” En uso de la voz el C.P.
Mario J. Rios Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: "Este es un tfema que se
expuso al Gobernador para el tema de la reubicacién de las personas y le comentdbamos que las
instalaciones que estdn siendo utilizadas por el Asilo Lednidas K. Demus, las podriamos pasar al IJAM
dado que esta Instituciéon no tiene instalaciones propias, lo va a analizar el Secretario Miguel Castro,
también con un plazo de 20 dias, igual, asi que fue parejo ayer el tema, la eliminacion, no perddn,
quitarmos la administracién de Centros de Ccpocitog;én para el Trabajo, estuvo de acuerdo el Sefior
Gobernador, le hicimos el planteamiento de que.’rons los frabajadores que actualmente estdn en
ese bloque no es que vayan a ser despedido, smwmplemenfe los vamos a tomar y los vamos a
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reubicar a la parte asistencial, vamos a fortalecer el tema asistencial, todo ese bloque de
trabajadores estarian pasando a la parte asistencial, y en atencién de una de las sugerencias
precisamente que se hacian desde el afo pasado, vamos a hacer grupos itinerantes que nos
permitan el seguimiento a la supervision de manera estrecha, ya que actualmente fenemos 1,025
asociaciones civiles que hoy tenemos registradas, y esa es la idea de tener un grupo de personas
que pueda estarse moviendo de manera que nos permita atender el nimero de Instifuciones que
tenemos hoy registrada; el otro tema de la propuesta que estamos haciendo estamos hablando de
la informacién que nos prepard la Comisidén de Vigilancia con cifras al mes de abril, le hicimos el
sefalamiento que practicamente del presupuesto de ingresos que se tiene previsto para este ano,
del presupuesto de ingresos del IJAS que prdcticamente es de 140 millones de pesos, llama mucho
la atencién que el 80% estd previsto para el tema de sueldos y salarios entonces el tema es
evidentemente asfixiante, por lo que estamos solicitando la liquidacidén de 71 personas con contfrato
y las de incidencias eso lo tenemos que hacer de manera inmediata estamos girando instrucciones
a la Lic. Wendy para que de manera inmediata pueda hacer la liquidacién de esas 71 personas,
estamos hablando de personas que tienen contratadas bajo el régimen de asimilables al salario e
incidencias, que prdacticamente es el pago de sus partes proporcionales para que finalmente no
estén laborando, con esto estamos ddndole solvencia econdmica a la Institucion, este mes ha
estado complicado para las finanzas del Instituto, estamos teniendo problemas de liquidez para
hacer frente al pago de la nédmina y eso pues finaimente nos obliga a tomar decisiones inmediatas.
El otro tema en relacién con el plan de trabajo que finalmente estd formando parte de esta reunién,
les comento que se prepard de manera especifica, viendo en la grdfica ya eliminando a las 71
personas, los colores lamentablemente no se ven tan claros, pero estd cargado al color azul,
practicamente del lado izquierdo, que es la propuesta que estamos haciendo sobre los
trabajadores de los centros de capacitacién para el trabagjo re ubicarlos a la parte asistencial y
como ven ahora tendriamos 175 personas trabajando en la parte asistencial de manera importante
es que se va a recargar toda la parte asistencial, igualmente el tema salarial que anteriormente se
encontraba mds cargado a la parte administrativa en esta lamina lo pueden ver, también con el
color azul, queda mds amplio lo en el tema presupuestal, sobre estas personas que nos estardn
apoyando en el tema de la parte asistencial; en materia de la reestructura organizacional le
entregamos al final del cuadernillo al Gobernador como al Secretario un CD, con la informacién, se
hizo un andlisis persona por persona considerando el perfil y la especializacidon que cada uno fiene,
estamos haciendo una propuesta de reubicacidon de cada uno de ellos tiene, uno de los cambios
importantes que se estd haciendo es en el tema de la Contraloria bajdndolo a lo que siempre fue
una Jefatura de Auditoria interna practicamente, es un cambio importante que estamos pidiendo,
estamos reubicando a las personas de acuerdo a su perfil a las actividades que segun les
correspondan, viene ahi no lo van a poder ver porque estd muy grande la imagen del organigrama
pero el planteamiento que se estd haciendo es ese después de reubicar y eliminar alas 71 personas,
ese ese, asi quedaria la propuesta, junto con el perfil de cada uno de ellos, con la finalidad de que
esto pudiera funcionar de manera diferente, todo esto lo van a tener todos ustedes, asi es que
despreocupense, esto lo vamos a mandar; el plan urgente en la mejora del clima organizacional,
trabajaremos de manera especifica en ese tema, hay el compromiso del Gobernador de estar en el
IJAS en corto plazo, una vez que esto ya este caminando con la finalidad de mandar un mensaje a
la gente en el 1JAS. El tfema del saneamiento de las finanzas, es otro tema, se estd proponiendo
especificamente para tratar ese tema, primero el tema del fideicomiso de grias, les comento que

después de hacer un andlisis y después de tantos afios que lleva este tema, finalmente se encontrd k
el mecanismo de solucidén, aunque este es parcigl, un mecanismo de solucion, buscando dar

cumplimiento a las razones de porque se consh’ruw glfideicomiso de gruas, finaimente tenemos ahi /
una cantidad de $11 millones de pesos de los cuuochcomenfe $3 millones de esos $11 millones /
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de pesos fueron obtenidos del préstamo de la SEPAF de los cuales précticamente estan
perfectamente identificados para el tema de una reestructura organizacional y que no se
destinaron para ese fin y practicamente se fueron para el tema del fideicomiso, estamos solicitando
que esos $3 millones pesos se reintegren a las cuentas del IJAS y se eliminen de ese fondo en el cual
nada fienen que hacer, y esos $3 millones nos sirvan para hacer frente al adeudo que fraemos en
materia laboral que practicamente tenemos cuantificado en casi $19 millones de pesos, asi que de
esos once debemos de sustraer tres y reincorporarlos a las cuentas de cheques de la Institucion, de
IJAS, y que a la brevedad se aboquen a resolver todos aquellos litigios, y aqui le pediriamos al Lic.
Ricardo que nos ayude a darles seguimiento al tema de los litigios con esos tres millones hay que ir
fratando el tema de los litigios para tratar de irlos liquidando; el resto los $8 millones del fideicomiso
de grias, se estd haciendo un trabajo a detalle carro por carro que fueron subastados y que por las
valoraciones del monto en que se subasto contra el monto del adeudo cuando se tuvo excedentes,
les recuerdo que el particular tiene el derecho de exigiros el reintegro de esas cantidades pero
para ello tiene un plazo perentorio, ese plazo perentorio es de 5 anos, lo que estamos haciendo es
para efectos de hacer frente al tema de las companiias de grias es identificar a todos aquellos
vehiculos que ya se subastaron y que ya se encuentran ubicados especificamente en ese supuesto
y su valor de remate fue superior al adeudo que tenia con nosotros esos excedentes son los que
estamos destinando a pagarles a estas por la Institucién, aqui le pediria a Guillermo nos dijera los
que han trabajado y como lo estdn tratando por favor.” En uso de la voz el Lic. Salvador Guillermo
Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “Bueno aqui el fideicomiso se
constituyd, bueno estd constituido y tiene la limitacidon de que se pueda pagar siempre y cuando
exista el dispositivo legal que es el que no se habia encontrado, hay un comité técnico que ya esta
funcionando, tiene como un mes que se constituyd formalmente, los de las grias estdn muy
conscientes de que su situacién estd asi, hemos platicado con ellos muy sereno no hay nada de
animadversidn ni nada, si tienen un poquito de resentimiento con las autoridades porque dicen que
no les han hecho caso, les informo lo que nos dicen que ‘nos citan nos dan atole con el dedo y nos
mandan a volar y no nos hacen caso hasta que hacemos las manifestaciones, enfonces nos
vuelven a hacer caso y nos vuelven a hablar' pero”" En uso de la voz el Lic. Miguel Castro Reynoso
Secretario de Desarrollo e Integracién Social: “s;con quién han hablado, perddn?, de parte de la
autoridad con quien, zcon el Secretario General de Gobierno?" En uso de la voz el Lic. Salvador
Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “Bueno, dicen que ha
habido varias reuniones con ellos y lo que nos estaban platicando es que exponen la problemdatica
pero de eso no se ha solucionado, eso es lo que argumentan ellos, para que platiquen y pues
suavicen la situaciéon” En uso de la voz el Lic. Miguel Castro Reynoso Secretario de Desarrollo e
Integracién Social: “Yo creo que el Planteamiento que se pone sobre la mesa me parece que es un
planteamiento que primero muy correcto, juridicamente perfectamente bien sustentado, no mete
en conflicto a nadie, no pone ni al Gobierno del Estado, ni al jefe del Ejecutivo en una posicion de
riesgo, creo que encuentra dentro de la misma Instituciéon la alternativa de solucién a este problema
me parece que aqui lo importante es que entender que ya estd ‘el remedio y el trapito’ perdén por
la expresion pero no puedo entenderlo de ofra manera y bueno yo no tengo mas que felicitar al
presidente porque reitero toda la informacién que ha planteado es informacién que estd
sustentada, no observo dichos, sino propuestas concretas y muy puntuales, entonces” En uso de la
voz el Lic. Salvador Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “No, no,
su queja es que en el pasado no los atendian, su queja es sobre el pasado, no de ahorita" En uso de
la voz el Lic. Miguel Castro Reynoso Secretario de Desarrollo e Integracién Social: “Claro, esto es, y lo
entiendo, pasado implica este Gobierno también, YaE50 NO lo podemos perder de vista, el asunto
de fondo es que la solucién que se estd genercmg:lo es que emerge de la Institucion donde se
genera un pasivo, es la misma OPD la que tiene | 5.5 ,,ﬂdu:iones para poderlo resolver, al final no es
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quien generd el problema sino que como se soluciona, y que se resuelva”, En uso de la voz el Lic.
salvador Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “No, si, las gruas
estdn muy conscientes de eso ayer hubo una reuniéon del Comité Técnico se les explico muy bien lo
que se estaba haciendo, Gaby quedo de entregarles el listado de los bienes que fienen ese
sobrante, estan en armonia, estdn, y yo asi lo he sentfido, y aqui estédn mis compafieros muy abiertos
y en la mejor posicién de frabajar y conocer.” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Peharanda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Ahi para conocimiento de todos Ustedes, lo que
estamos buscando es que para que la Institucidon no tenga en la Direccion General una
responsabilidad al hacer los pagos, estamos buscando que de parte de SEPAF haya un
reconocimiento de todas esas companias de grias como acreedores no fiscales para que exista la
posibilidad y la disposicion que nos permita, primero al reconocerlos la SEPAF como acreedores no
fiscales, el reconocimiento para que con el oficio que se dirige por las grias a la SEPAF, y ese ya es
un tema que le corresponde también a las asociaciones de grias, ellos tendrdn que regresar con la
Institucion entregdndonos la constancia de la SEPAF, para que nosotros podamos llevar a cabo el
pogo'especiﬁco, previo al pago, se tendrd que hacer el trabajo que esta mencionando Guillermo,

operando en este sentido, Guillermo te pediriamos que sigas igual, que no aflojes el paso para que
esto se resuelva a la brevedad, y darle las gracias a todo el equipo que estd frabajando haciendo
esta integracion porque es verdaderamente complicado tomar e integrar foda esa informacién de
afios hacia atrds. Como parte también del saneamiento de las finanzas la ofra propuesta es el
fideicomiso CD 1JAS, donde tenemos practicamente 50 millones de pesos, la otra propuesta que
estamos haciendo es que se ponga a consideracion de todos Ustedes, es que en el fideicomiso se

gggggwo el comité técnico, se deije sin efectos el fideicomiso y se reintegren los recursos al Instituto,

acito, por habér enconfrado URd soluCion al 1Tema, y Tenernos Iuz Veiue puid >egui
operando en este sentido, Guillermo te pediriamos que sigas igual, que no aflojes el paso para que
esto se resuelva a la brevedad, y darle las gracias a todo el equipo que estd frabajando haciendo
esta integracion porque es verdaderamente complicado tomar e integrar foda esa informacién de
afios hacia atrds. Como parte también del saneamiento de las finanzas la ofra propuesta es el
fideicomiso CD 1JAS, donde tenemos practicamente 50 millones de pesos, la otra propuesta que
estamos haciendo es que se ponga a consideracion de todos Ustedes, es que en el fideicomiso se
constituya el comité técnico, se deje sin efectos el fideicomiso y se reintegren los recursos al Instituto,

v que esos recursos se destinen a pagar |os %%O millones de pesos a la SEPAF, en dias recientes
OPEerando en esTe sentido, GUIiermo 1€ pedinamos gue SIgas Igual, QUE 110 UIVES S1 PUsy pulu Yus

esto se resuelva a la brevedad, y darle las gracias a todo el equipo que estd frabajando haciendo
esta integracion porque es verdaderamente complicado tomar e integrar foda esa informacién de
afios hacia atrds. Como parte también del saneamiento de las finanzas la ofra propuesta es el
fideicomiso CD 1JAS, donde tenemos practicamente 50 millones de pesos, la otra propuesta que
estamos haciendo es que se ponga a consideracion de todos Ustedes, es que en el fideicomiso se
constituya el comité técnico, se deje sin efectos el fideicomiso y se reintegren los recursos al Instituto,
y que esos recursos se destinen a pagar los $20 millones de pesos a la SEPAF, en dias recientes
tuvimos visita de personas de la SEPAF al IJAS, hay una pues no quiero decir ultimatum o solicitud de
la SEPAF, les recuerdo que también la SEPAF nos da subsidios, subsidios que representan
practicamente el 24% de los recursos de la Institucion, estamos hablando de $140 (millones de
pesos) el 24% lo recibimos practicamente de subsidios, y la SEPAF con |6gica, después de tantos
afios que tiene el crédito pues entonces me puedo cobrar de los subsidios que te tengo que dar,
entonces lo que estamos buscando es liquidar el pasivo con SEPAF, buscar si ya no hay forma de
obtener algun tipo de reduccién en la liquidacion, que finalmente lo llevemos a liguidar; nos queda
finalmente un remanente de $30 millones de pesog con eso pagar la deuda que traemos con el
SIAPA que practicamente son $11.3 millones c\iﬁel_;;&)APA, la idea es negociar con el SIAPA la
reducciéon de cualquier tipo de accesorios, que f f@osible para bajar el pasivo y liquidar fambién
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el tema del SIAPA, y el resto, de los recursos complementados con los tres millones del fideicomiso
de gruas que les comente, destinarlos al tema de los asuntos laborales que fraemos, y con eso
estariamos liquidando los pasivos que nos estdn lacerando la economia de la Institucion estariamos
elimindndolo pero a propuesta de varios de los consejeros aqui presentes el fema es no dar por
concluido el tema de CD IJAS sino dar para adelante la propuesta de esta Junta de Gobierno en
continuar con el proyecto CD IJAS, replantearlo salir a buscar los patrocinios necesarios, salir a
buscar los recursos necesarios para poder ponerlo en marcha y de manera que las finanzas de
manera que ya nos den los flujos necesarios ir haciendo la reserva suficiente para que en el tiempo
logremos constituir esa alcancia que nos permita con el tiempo lograr tener CD 1JAS que es algo
que consideramos prioritario pero que por el momento no podemos porque fenemos que sanear las
finanzas de la Institucion, es un tema que incluso estd siendo ya observado por la Contraloria porque
los recursos finalmente estdn detenidos sin darle ningun tipo de destino, asi que esa es la propuesta
en la parte de los dos fideicomisos que tenemos y aqui viene establecida la propuesta de la
mecdnica de porque, y lo voy a pasar en un momento mds; tengo aqui el proyecto de reestructura
operativa donde vienen ya los puestos, y lo que se estd proponiendo para cada una de las
propuestas de las dreas operativas y administrativas. Y finalmente, el acuerdo para las politicas del
uso del parque vehicular, revisando las observaciones que se hicieron por parte de la Comisién de
Vigilancia y de la Administrativa desde la gestién anterior con el Ing. Montelongo, nos percatamos
que de las 400 personas que actualmente laboran en la Institucién practicamente el 25% traen
vehiculo asignado en la Institucion, esto nos lleva a un rango entre 70 y 100 vehiculos asignados a
diversos empleados de la Institucion, estamos haciendo un inventario y la idea es refirarles esos
vehiculos y que a partir de este momento se aplique esta politica y de manera especifica se
establezca quien puede utilizarlos, le voy a dar lectura rdpidamente a estas, para que ustedes
ubiquen lo que se estd proponiendo: ‘Primero, .se suprime el privilegio de vehiculos para uso
exclusivo de trabajadores del Instituto de todos los niveles, con excepcién de la Direccion General
que tendrd asignado un vehiculo exclusivo para uso del Director General y de aquellos asignados
por motivos de la operatividad de las dependencias directas conforme al andlisis de viabilidad que
lleve a cabo el drea administrativa; en virtud de lo anterior, los vehiculos oficiales sélo tendrdn un uso
utilitario, por lo que el drea de servicios generales contard con el parque vehicular necesario para la
prestacion de los servicios y cumplimientos de las tareas de su responsabilidad, cuyas unidades
deberdn estar disponibles para su uso con bitdcora, combustible y en perfecto estado para su uso
en zona metropolitana como en el interior del Estado; se prohibe el uso de vehiculos de lujo para uso
utilitario, salvo que se trate de vehiculos de varias plazas para fraslado de personal que realiza
funciones operativas y de supervision; se ordena llevar a cabo la baja de los vehiculos que no
cuenten con las caracteristicas y que por sus condiciones fisicas y/o mecdnicas representen un
riesgo para el usuario o un gasto excesivo para el Instituto; las bitacoras de las Unidades serdn
sujetas a revisiones constantes por el drea de control interno y la Comisién de Vigilancia del Insfituto;
las unidades deberdn de contar con pdliza de seguro vehicular y estar al dia en los pagos por el uso
de las laminas de circulacion; los trabajadores del Instituto deberdn de programar el uso de las
unidades preferentemente, salvo que se trate de comisiones o salidas originadas por el frabajo que
no puedan haberse previsto, el uso implicard un amplia responsabilidad y serdn sujefos a que se les
responsabilice por multas o dafios que por negligencias o dolo lleven a cabo estando a cardo de
una unidad del parque vehicular; vy las habilitaciones de unidades del parque vehicular serdn
aprobadas por la direccién general del Instituto, y el recurso que se aplique serd en apego a lo
dispuesto en la planeacién presupuestal y disposiciones en materia de austeridad; y en segundo, se
instruye a la Direccién General del Instituto para el cmplimiem‘o al presente acuerdo conforme alo
dispuesto en el articulo 66 fraccion Il del Codigo de: Amstenoo Social del Estado de Jalisco y de mds
aplicables' dentro del plan de trabajo para cowes comento que se hizo un resumen de 20
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acciones inmediatas, donde le solicito su apoyo a la Comisién de Vigilancia y a la de Administracion
nos apoyen, se las estaremos enviando, y en funcién de eso, seria necesario que se hagan sus
planes de trabajo para este afio y el que viene, que en manera muy especifica les comento que
viene el indicador que se estd planteando, la meta que se estd buscando vy el semd&foro que con el
color pretendemos que de manera visual se deje muy claro el esfatus en que se encuentra,
tenemos el pago del pasivo de la SEPAF, para eliminar la carga financiera, la revision de los
procesos de subasta para evitar que se presenten practicas indebidas, por ahi tenemos una serie de
observaciones seAaladas en el paquete que le acabamos de entregar a Gabriel, que tendrdn que
identificarse pero ello nos obliga a tener los controles necesarios, modificar las politicas de
descuentos a particulares, como les comentaba esos descuentos actuaimente estan representando
$3 millones de pesos, perdén zCudnto es2 $13 millones de pesos, si, imaginense Ustedes lo que
estamos dejando de percibir, que igualmente le estamos dando seguimiento a cada uno de esos
descuentos, de si la persona actualmente contaba con el perfil para recibir cada uno de esos
descuentos, primero para haberlo tramitado y autorizado y finalmente recibirlo; revision de 1os
vehiculos asignados al personal, que es el tfema que les acabo de comentar; contfrol de fodos los
litigios en contra y a favor de la Institucién, actualmente traemos identificados 120 litigios de todas
las materias, penales, civiles, mercantiles, laborales, nada mds 120 litigios eso nos implica tener un
drea juridica de mucho trabajo; negociar para evitar el pago de la duplicidad de pensiones, la
propuesta es que el personal de reciente ingreso solo tenga acceso a una pension y no estemos
pagando dos, es un tema que tenemos que negociar en el momento, es un tema que ya habiamos
planteado en su momento y que no fue creo que no fue debidamente atendido y entendido,
conocemos de ofros OPD's que no tienen esta doble pension y situaciéon de desventaja que tiene
actualmente la Institucion; revisiéon de la forma de entregar los premios de puntualidad y asistencia
al personal, se tuvo acercamiento ya con el Sindicato para efectos de que esas dos prestaciones se
les den mediante monedero electréonico como dispone la Ley del ISR, no estuvo de acuerdo el
Sindicato, ya se hicieron esas gestiones, entonces estamos pidiendo a la Direccién General que le
informe al Sindicato que esas dos prestaciones al no apegarse a la Ley del ISR, deberd e integrarse
al salario y cobrdrsele el impuesto correspondiente, porque hoy tenemos una contingencia fiscal por
no estar integrandoles y reteniéndoles el impuesto; revisién de las cuotas obrero patronal al IMSS, ya
lo comente el caso que traemos a nivel de la Direccién General pero vamos a revisar el dictamen
que se va a enfregar en semanas proximas de parte del auditor exferno para dar cabal
cumplimiento a esas obligaciones con esta Institucién; implementacién de un programa sobre
supervision permanente a las IASP, la idea es y serpa un frabajo que tendremos que hacer de
manera especifica con el drea asistencial, no gueremos tener un nimero tan extenso de
Instituciones de Asistencia Social Privada, sino las que tengamos sean las que deben de ser, hoy
tenemos un numero de padrén de 1,025 las cuales debemos definir si deben de ser 1,025 o deben
de ser menos, hoy tenemos que buscar fortalecer un voluntariado para hacerlas mds robustas,
buscando un fortalecimiento y hacerlas mas eficientes buscando que ellas mismas puedan operar
sin recursos de externos, ayuddndoles a la procuracion de fondos, yo tengo una reunién mas tarde
con el Sr. Arturo Gémez que es un representante de la ONU que estd aqui en Guadalgjara, me
redno mas tarde con él para el tema de la procuracién de fondos, que es un tema en el cual
tendremos que buscar las mejores practicas que se siguen alrededor del mundo y que actualmente
tenemos que aplicar; seguimiento al Plan de frabajo en materia de asistencia social de fecha é de
enero del 2016, creo que el esfuerzo que se hizo por la Direccion General y la Comisién Asistencial
no podemos dejarlo de lado, el cual lo incorporamos al Plan de Trabajo que se estd presentando;
seguimiento a la negociacién de la permuta del C,Lerreno del CODE por el terreno de carretera
Chapala, actualmente es un tema que nos estd qyudcndo el Sefior Secretario Miguel Castro asi que
él nos dard ahorita cuentas o nos informard; ._,‘}Iem‘o estrecho a las negociaciones por los
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adeudos que se tienen con el Instituto por los sorteos , es un tema complicado que nos tendremos
que sentar, la propuesta es que giren instrucciones y que se ejerzan todo lo que establezca la ley
para la recuperacién de esas cuentas para no llegar ningdn tema de negociacién, no podemos
ceder ningUn concepto son recursos que se deben a la institucién, y cualquier fipo de descuento
que se haga puede recaer en algin miembro de la Junta de Gobierno o personal del Instituto, y yo
no estoy dispuesto a aceptar un compromiso de esa naturaleza, si finalmente la persona o las
personas que estdn involucradas en este tema no estédn comprometidas con la institucion no
cubrieron el compromiso y no lo estdn llevando en esos términos pues tendrdn que correrse |os
procesos penales necesarios, enfonces no vamos a negociar con estas personas, tenemos que
pedirles que nos paguen y tendrdn que garantizar el pago, el pago serd a través de embargos o
como sea pero tendrdn que garantizarnos que recuperaremos esas cantidades lo antes posible
srecuerdan cuanto fraemos de deuda? Hablamos de 7 millones, entonces no podemos ceder” En
uso de la voz el C.P. Daniel Herrera, miembro de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno
del Instituto: “sin embargo es oportuno comentar que los dos millones estd claro que fue un pago
por cuenta a cargo del ejecutor, pero el ofro, que tenemos un problema que los abogados tendran
que definirlo porque no hay contratos en los cuales se llevé a cabo, las condiciones el cobro” En
uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: "“Ahi
tendremos que escuchar el informe del drea juridica, si no podemos cobrarlo por causas imputables
a la Institucién, pues tendremos que correr los procesos internos imputables a la Institucion; oye zPor
qué no existen contratos, porque no se dio en tal o cual condiciones? Pero lo que no podemos
sobre todo, hoy teniendo a Contraloria del Estado revisdndonos, ustedes se imaginaran gue no
puedo poner en tela de juicio la recuperacién de esas cantidades, porque estamos hablando de $7
millones de pesos; la ofra es la del cumplimiento a la normatividad gubernamental, estamos en el
mes de julio en el mes que se fij6 para que esto estuviera, estaremos verificando que ya estemos
cumplimiento con nuestro marco regulatorio de acuerdo con las disposiciones gubermnamentales;
tenemos el tema de la revision de la habilitacion de los vehiculos, queremos ver los vehiculos que se
van a los diferentes talleres, tenemos identificados preferentemente un par de talleres que no
sabemos si son demasiado buenos o cual es la razén pero se canalizan de manera especifica a ese
par de talleres pero vamos a hacer las compulsas necesarias a través de la comision de vigilancia
para cuidar que no se estén llevando a cabo actos irregulares en la habilitacién de esos vehiculos;
ayer me sorprendié y me hizo una pregunta el Sefior Gobernador cuando le explicbamos el fema
de las gruas, le deciamos el proceso de la subasta y el tema de la compactaciéon y cuando
hablamos del tema de la compactacién me pregunta ‘zcontador, y donde se queda el tema de
los recursos del desmantelamiento de los vehiculos, el tema de llantas, el tema de partes, el tema de
rines, done se quedan?' y pues lamentablemente tuve que voltear a ver a Miguel y Miguel a mi, y
pues le dije, siendo honesto no sé donde se quedan, no lo ubico exactamente en el estado de
resultados no veo en el estado de resultados venta por accesorios, y es un tema que vamos a fener
que revisar, enfonces no es un tema que creamos que vaya directo a la chatarrizacién en la
empresa, nos pidid el nombre de la empresa que estd haciendo esa labor de  comprarnos la
chatarra, le daré el nombre, pero el punto importante que pasa con todos los accesorios que se
tienen que retirar antes de que vaya a entrar a la compactacion, tfraemos ese pendiente, serd un
tema que a través de las dos comisiones serd un tema que tendremos que analizar, para que no
haya duda del tema; la ofra es el tema de los procesos de contratacion del personal, asignacion de
base y aumentos salariales, nos percatamos que traemos un nimero importante de personas
confratadas que desde el 2013 a la fecha y el numero lo podemos sacar fécil si nos vamos con el
numero de némina, todas las personas que laboran,en IJAS tienen un numero de ndmina y van en
orden progresivo de tal suerte que nos podemos dcr‘cuen’ro el ultimo contratado a la entrega de la

administracion actual y el ultimo contratado en t.'_ " :tuclldod y nos podemos dar cuenta que son
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mds de 100 personas, scuantas fraemos Gaby?2" En uso de la voz la lic. Ana Gabriela Bacquerie
Alarcén, Secretario y Procurador Juridico del Instituto: 189" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: *189 personas contratadas, este en esos
tres afos practicamente, cuando fue una de las condiciones que se puso en una de las sesiones de
la Junta de Gobierno en la gestién de Leopoldo Montelongo, que no iba a haber una sola
contratacién fuera de, y estd muy facil de verificar, esta informacién la pueden Ustedes consultar
esta en la pdgina de transparencia, como por obligacién la tfenemos que subir, esta informacién
estd al publico, es una informacién que estamos cuestionando, es una informacion que estd
utilizando también la pdagina la Contraloria del Estado y esos temas también van a salir; revision de
los controles interos de guarda y custodia legal, tenemos que revisar el debido resguardo y
cuidado de los vehiculos; seguimiento al patrimonio destinado a la Beneficencia Publica, fendremos
que llevar a cabo un plan de frabgjo con la gente de los notarios, con el Colegio de notarios Iastima
gue no vino el representante el dia de hoy, pero fenemos que hacer algo que nos permita asegurar
que todos los bienes que son de la beneficencia publica o que pasan a la beneficencia publica el
IJAS tiene el control; el otro tema es el del depdsito modelo, estd contemplado que tenemos que
darle prioridad al tema; y finalmente el tema, ahorita mds importante para su servidor es el tema de
difusién y fomento a la asistencia social queremos implementar un programa de tfipo 360° donde el
gobierno, la iniciativa privada y la Institucién puedan cambiar de manera especifica lo que hoy es
el 1JAS, ayer le platicdbamos al Sefior Gobernador, que necesitdbamos mucho apoyo de SEDIS,
sobre todo es fundamental que para efectos de que al IJAS se le deje de ver como deposito
vehicular, entonces tenemos que cambiarlo de manera urgente loe pusimos unas estadisticas del
Ultimo informe que prepard el ITAM, en relacién con el tema de la asistencia social una encuesta de
manera concreta donde se ve el perfil de los donantes y les puedo decir que me llama mucho la
atencién porque, ahorita lo pasan, llama mucho la atencién porque dificimente, hacia donde esta
orientado y se me hizo muy ilustrativo, y un punto muy importante es que esto sirvié para que su
servidor diera como parte de las conclusiones del plan de trabajo era ese fema, el tema de
transparencia, la gente concluye que los recursos no se destinan a donde se deben destinar, y
mientras tengamos ese problema, y les hablo de gente que fienen en su mayoria tienen educacion
media superior, y que sus edades oscilan entre 30 y 49 afos, la mayoria tiene residencia urbana, y
prefieren otorgarlo a esas Instituciones que Ustedes pueden ver, de manera preponderante se van
muchos al tema religioso, lamentablemente, no los recibimos nosotros, que se busca con el Plan de
trabajo, eliminar inquietudes, mitos o preocupaciones que hoy existen sobre que el dinero no llega
a donde debe; la asignacion de los vehiculos es totalmente arbitraria; no existe informaciéon clara y
confiable sobre logros, acuerdos pendientes y/o retos; el dinero se usa mas para temas
administrativos que de apoyo asistencial e incluso para cubrir gastos personales de algunos
Directivos; existen cotos de poder que confrolan las dreas estratégicas; es evidente el nepotismo y
claros conflictos de interés; es parte de las observaciones que le estamos entregando al Director
Gabriel Gonzdlez Delgadillo como parte de las documentales que le estamos entregando de los
directivos que nombre para que quedaran suspendidos a partir de hoy, precisamente que caen en
faltas de esta naturaleza, y finaimente sobre el grado de honestidad de la institucion y sus Directivos.
Conclusiones, Jalisco tiene una baja cultura en materia de donacién; sin embargo el IJAS es
fundamental e iremplazable para el desarrollo del Estado de Jalisco y una de las Instituciones mds
antiguas del Pais, en la materia; las IASP deben sostenerse por si mismas, IJAS funge como
coordinador y supervisor, no puede llevar a cabo una funcién diferente, muchas de estas
Instituciones tienen registradas son 1,025 les recuerdo se tfienen registradas, requieren ser mas
robustas y con mayor profesionalizacion; es necesq@'o y urgente transmitir confianza a los terceros
todo el tema de transparencia, rendicion de cugn{os y difusién de la labor Institucional; relevante
claridad total en objetivo, enfoque, resultados y gvse requiere mayor eficiencia en la Institucion;
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se requiere de una amplia mejora en los procesos bajo un “mejora regulatoria interna urgente™; y
atender bajo estos los 5 ejes o lineas de accién son apenas el inicio de una ardua tarea por llevar a
cabo en favor del Instituto; este es el Plan de trabajo que se presentd, se establecid, se solicitd y que
el Sefor Gobernador dio 20 dias de plazo, para que se dé respuesta a los sefalamientos que se
estdn entregando a Gabriel, y que nos pide de manera inmediata que atendamos los femas, si hay
algin comentario con fodo gusto escucho.” En uso de la voz el Lic. Emilio Bezanilla Lomellin,
miembro de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “en primer lugar yo creo
que te felicito y los felicito por el trabajo que han organizado se ve que estdn muy bien, sabeny
que conocen todo lo que estd sucediendo en el IJAS, yo tengo dos comentarios bdsicamente en
base a mi trayectoria empresarial y profesional, en diferentes asociaciones es la primera vez que
oigo que el 81% se dedique al salario y se dedique a sueldos y salarios, vaya es una exageracion,
que vaya es terrible, y la segunda y me da muchisima pena y ya te lo habia dicho, y se lo habia
comentado a Daniel que es parte de lo que, algunas personas anteriormente habian hecho un
esfuerzo por haber hecho una alcancia de este fideicomiso y hoy se vaya al gasto corriente eso no
puede ser, eso es nunca visto, algo como esto, y eso mejor que U lo sabes frabajando donde
tfrabajas, eso no puede ser hay algo que estd muy mal hecho, si me preguntaras a mi, pues yo creo
que estas muy bien documentado, para que, yo te preguntaria que ha pasado para que esos
$50millones se vayan al gasto corriente y no se vayan a donde deben de ir, yo me habia
comentado, habia tenido algunas conversaciones algunas con Daniel otros algunas contigo de qué
hacer con la ciudad 1JAS, tengo ilusién, las ganas y la voluntad, salvo algunas condiciones que, hay
cero pesos entonces como que, te quitan el dinero para la operacién cuando se necesita para
esto, entonces me da mucha pena que en una institucién tan importante como es el IJAS no se
pueda tener todo esto, da mucha pena, que se haya avanzado anteriormente y hoy lo echen al
gasto corriente, y eso se me hace que esta de primero de primaria, y de veras te felicito, y a fi
Miguel hazle llegar al Sefior Gobernador que no se, que sabe de mis intenciones y de las intenciones
que tenemos y tuviste para poder hacer una ciudad IJAS, que somos una Institucién con una labor
la asistencia social Unica en México y que esto se vaya para el gasto adentro del IJAS, no puede ser,
me integre a la Junta de Gobierno, y encantado de la vida y asi se lo comentaba yo a Gabriel y a
Daniel que estoy en la COPARMEX y estoy para ayudar, y a veces me preguntan qué pasa con el
IJAS, pero caray me da pena ajena como el 80% estd destinado a todo esto, en primer lugar todo lo
gue nos presentas esta mucho muy mal y ahora resulta que los $50 millones ya desaparecieron, que
pena caray, yo te plantee algo y te lo dije, que a ver cémo le podiamos hacer para sacar algunos
centavos y hacer lo de la CD IJAS" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la
Junta de Gobierno del Instituto: “yo te diria Emilio que en realidad no es que se esté dando por
finiquitado el proyecto, sino que después lo vamos a retomar con mayor ahinco, lo que se busca
ahorita en este momento es buscar solucidn a una problemdtica que es muy lacerante para las
finanzas de la Instituciéon, me queda clarisimo y tienes toda la razén desde el punto de vista técnico
con relacién a que esos recursos van a pasar a formar parte del gasto corriente, pero el gasto
corriente ya venia, eh, se pidié prestado a la SEPAF para pagar sueldos para una reestructura en
materia salarial, y eso fue en el 2007 que se pidid, y desde entonces a la fecha aqui Rafael nos
ayudé a hacer los cdlculos de lo que hemos pagado de intereses practicamente arriba de los 9
millones de pesos sin poder siquiera haber pagado un solo centavo de capital, si no liquidamos esta
deuda ya tenemos problemas internos con la gente de SEPAF, por el tema de los subsidios, no
podemos poder en tela de juicio el asunto de los subsidios que recibimos del Estado por un adeudo
que tiene tal nivel, existe una serie de oficios de las gestiones que se han hecho tratando de que nos
condonaran estas deudas pero parte de la premi;g que las propias autoridades de la SEPAF no
tendrian posibilidades de darles un descuento porgue, seria exactamente Io mismo con las personas
que nos piden que les hagamos descuentos, en’\,;
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cobrarnos, hay una serie de oficios dirigidos a la Direccién General como al Presidente de la Junta
de Gobiemo en este caso al Ing. Leopoldo Montelongo donde de manera enfdtica le estan
pidiendo que haga frente y paguen los recursos a la SEPAF, no hay forma de sustraernos no
podemos dejar de lado el tema, y la Unica posibilidad que tenemos es destinar esos recursos, lo
pensamos hacer de manera parcial, esto que significa, atender de forma inmediata el fema de
SEPAF, atender de forma inmediata el tema del SIAPA, el tema del remanente que practicamente
podriamos hablar del casi $20 millones de pesos, poquito mds si como 19, 20 millones de pesos, que
estarian quedando, estamos buscando la negociacién de los créditos laborales uno de ellos que va
por el orden de los $6 millones ha tomado un giro interesante, que es el del amigo de las salas de
velacion que nos demandado desde el punto de vista laboral cuando en realidad no tenia relacion
laboral con nosotros porque era nuestro arrendatario de las instalaciones, se acaba de ganar, me
dieron la noticia que se acaba de ganar un juicio por el lado mercantil, no civil donde se le imputa
que se le pague al IJAS por el fema del arrendamiento que existia y eso queremos subirlo como
prueba Ricardo para demostrar que el Juicio del tema laboral no debe tener efecto porque
practicamente se estd demostrando por ofro de los juicios que precisamente el amigo no fenia
relacién con la instituciéon, porque no tenia vinculo laboral con la institucién, asi nos estariamos
ahorrando varios millones de pesos, que son muchos millones de pesos, ese es el tema entonces le
estamos pidiendo a la Direccién General y a la Lic. Wendy Gonzdlez que estrangule hasta donde se
pueda los convenios los contratos con las personas hasta donde sea posible, para que optimice y
raciondlice hasta donde se pueda ese gasto, ese es ofro gasto que también no podemos dejar
pasar, les recuerdo que también en ese caso todavia es més complicado porque por cada dia que
pasa se le hace mds grande la alcancia a ese sefior, hay que hacer algo Ricardo, ese es el tema
Emilio, hay que ver con Daniel Herrera que lo veamos en forma parcial que lo veamos el acercarnos
al Gobierno para que nos apoye con algun tipo de subsidio ddndole una muestra clara a fravés de
la Junta de Gobierno que andamos buscando patrocinios que nos ayuden a completar la alcancia
que estamos buscando, pero no podemos llegar a pedirle al Gobiemo algun tipo de subsidio
trayendo las finanzas que ahora traemos, entonces tenemos que ser contundentes claros en las
decisiones que estamos tomando, para tener eco, no podemos acércanos con COPARMEX o con
los empresarios para gque nos ayuden a constituir esa alcancia para CD JAS si finalmente no
mandamos una muestra clara de lo que deben ser las finanzas de la Institucién, y n términos de
transparencia eso tiene que quedar, si no lo hacemos lo veo complicadisimo, y hoy
lamentablemente para eso se va a destinar, los $3 millones que vamos a separar del fideicomiso de
gruas, lo vamos a retornar a las cuentas de 1JAS para destinarlos a lo que fue el préstamo de los $20
millones de pesos, esos tres son parte de los $20 que fraemos ahi que nos han generado dolores de
cabeza, pero asi como los terceros son incisivos con la institucién para que les pague estamos
pidiendo lo mismo para la Institucién, y todo aquel que le deba a la institucion que venga y nos
pague, no podemos estar siendo tan paternalistas y dando descuentos, no podemos tener ese fipo
de canonjias, no podemos, tener esa fuga de ingresos esa falta de ingresos no podemos, es un
contrasentido” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto:
“si, primero felicitarlos porque se ha luchado por esto, y bdasicamente con la SEPAF, si hay la
voluntad del Gobernador y estd claro por la presencia del Secretario, se puede entonces hacer un
acercamiento bdsicamente para el fondeo, y ver a que tasa se estd fondeando, la TIIE ha bgjado
seguramente nos estén aplicando tasas del TIE anteriores mas el TIE mdés 7, y aqui seria muy
interesante que dado que es el 1JAS, se buscara el acercamiento con la SEPAF para que saber cudl
es el fondeo que se tiene, y digo que no se pueda prestar a bajo del fondeo pero arriba del fondeo
ligeramente hasta por un punto porcentual si se F,puede lograr definitivamente tratar de quitar
algunas de las actualizaciones que estén ophcon_do.)bomno definitivamente la suerte principal” En
uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Peharanda, Preg/we de la Junta de Gobierno del Instituto: “yo te
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pediria, que ahi en el momento de Ias gestiones con la SEPAF, hay que convocarlos y pedirles que
se reinan con Nosotros, para que nos ayudaras en el proceso de esa negociacién, pues todo lo que
le podamos bajar a los veinte es lo mejor, por supuesto que ahi no puedo decir que no, todo lo que
se logre, lo que es inevitable o innegable es que no podemos ya dejar pasar mds tiempo y cerrar
esa negociacién”, En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del
Instituto: “si, y otro punto es que en el Gobierno, el 80% es capitulo 1000 y siempre es altisima la parte
de la némina, pocos es lo que se deja para la operacién tristemente, y de alguna manera cuando
estdbamos en la Secretaria se buscd una disminucidon de gastos y mucho de lo que se planteaba
era el dejar de usar automéviles, no choferes para los funcionarios, no celulares, etc., que ya son
reglas que se estdn aplicando actualmente y hay que felicitar al Gobierno en ese sentido, pero
mucho se abrié y en las secretaria de finanzas en el refiro voluntario, y aqui hay que tener mucho
cuidado porque muchas veces se va la gente que mds necesitas, pero es una salida voluntaria
donde se amortizaba en seis o siete meses, haz de cuenta que lo que debes es que tienes que tener
el flujo, eso si es conveniente, pero insisto subrayando con mucho cuidado porque la gente que se
va muchas veces es la que no quiere que se vaya pero es un tema que se puede andalizar”, En uso
de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “habra
que tomarlo en consideracién, si Maria Elena, zno?, a si", En uso de la voz el C. P. Daniel Herreraq,
miembro de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “si los $20 millones que
nos prestaron fue para el tema de un programa de Gobierno para el retiro voluntario, en el que se
estimaban ciento y tantas personas, y al final no recuerdo que fueron cerca de 80 personas,
muchos no quisieron por las prestaciones que tienen, ya sabes pero si ya hubo un programa asi”, En
uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “si ese
es el problema” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto:
“el asunto aqui ver como apalancas, y se los presentas, el apalancamiento teniendo un
financiamiento a tasas voy a decir bajas que no fue asi como se llevd a cabo y que no se recuperd
con los ahorros pues tenemos un problema enorme, y obviamente, si yo le pido prestado a Emilio
para pagar lo que sea y después me quedo con el remanente y no le pago con base en los ahorros
pues me estoy ahorcando” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta
de Gobierno del Instituto: “me gustaria mucho si, no hay puntos adicionales con este tema, girarle
instrucciones a Gabriela para que les haga llegar el cuadernillo, para que lo tengan de manera
integra cada uno de ustedes, somos 23 integrantes de esta Junta de Gobierno, 20 integrantes de la
iniciativa privada que aportamos nuestro tiempo y 3 personas Miguel, Gabriel y Gabriela que estan
devengando un salario, y todos los demds pues este es nuestro tiempo asi que aprovechemos
nuestra estadia aqui y aprovechemos todos nuestros conocimientos, Miguel me gustaria cederte la
palabra” En uso de la voz el Lic. Miguel Castro Reynoso Secretario de Desarrollo e Integracién Social:
“Miren yo quiero decirles que en mi opinién y es una opinidén muy personal observo a un presidente
con el interés de que las cosas se hagan, muy metido en los temas con mucho interés de trabgjar,
esta es una sesién que no es sencilla para nadie por todos lados creo que fodos estamos muy
conscientes de que esta institucion requiere de que hagamos un esfuerzo importante que hoy 1JAS
este con una situacién de esta naturaleza no es producto de la gestién de Gabriel, yo creo que es
importante reconocer que esto ya frae una inercia que lamentablemente es generalizada en
muchos espacios, creo que también es importante entender que no por eso debemos permitir que
continuemos con esa inercia también estoy totalmente convencido que hoy mds que nunca, este
impulso que se estd dando a fravés del presidente de meterse de lleno en el IJAS, creo que es nos
va a permitir a nosotros que una vez que concluya esta responsabilidad podamos entregar un IJAS 7
fortalecido con una imagen y una actividad en qupo a lo que fue concebida como Institucidn y N\
que por sobre fodas las cosas si pueda mejorar SUS, Procesos, sus procedimientos y que el manejo /’ |
administrativo sea mejor, creo que en ello se nos \)‘., " ,‘jiempo a todos y entiendo lo que comentaba \
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el aqui estamos, y algunos devengamos un salario por esto, muchos de ustedes dejan sus negocios,
dejan sus empresas o sus responsabilidades laborales por estar aquf y esto tiene un gran valor para
nosotros, si quiera dejar esto y vale la pena vy si tiene el derecho de poder hacer uso de la voz
Gabriel, con respecto al desahogo de esta sesidon porque creo que es importante que sobre lo que
se ha planteado, sobre lo que se ha comentado podamos escuchar también de Gabriel cual es la
pefticién, cudl es su punto de vista, yo estuve platicando con él hace unos momentos antes de
entrar a esta sesién, a mi me gusta ser transparente y a mi las cosas con toda claridad, pero esto no
quita de que no nos hablemos de frente y no nos digamos las cosas como son entonces la verdad
que el trabajo que el presidente le presentd al Gobernador a todos nos dejé con el ojo cuadrado,
no hubo, no fue una reunién de trabajo si me lo permites Mario compartirlo, no fue una reunién de
trabajo sencilla, a cada planteamiento del Presidente el Gobernador de manera frontal le decia
‘haber explicame, informame, muéstrame' y les puedo decir que si hubiera sido examen oral ayer el
presidente sacod nota de 100 y excelente, porque el Gobemador a cada planteamiento y a cada
contra respuesta, el presidente le decia 'no estoy inventando ninguna informacién’ no bajo es una
l6gica de dichos y de supuesto lo que le estoy diciendo Gobermnador aqui estd documentado, en
este planteamiento ante ofro cuestionamiento al Gobernador le entregaba documentos, graficas,
todo, se quedd gratamente, no sorprendido, porque desde la primera reunién, el Gobernador le
hizo una peticién, entonces la reunion de ayer fue derivada de una peticion del Gobernador al
Presidente y lo Unico que paso ayer fue que el Presidente le dijo ‘'me tarde tantito, pero, vengo con
un paquete asi de informacién’ es muchisimo tfrabajo me queda claro que debid dedicarle mucho
tiempo personal a lo mejor fines de semana a analizar y revisar documentos, y la verdad es que o
que estd planteando el Presidente es que le pongamos al 1JAS, quisiera pensar como si fuera una
caja de jitomates y le pongamos una sacudida total a esa caja y la limpiemos y le demos orden, y
bueno yo sé que hay cosas que hoy se estan planteando y que duelen, yo lo platicaba con Gabriel,
pero evidentemente hay dos caminos, 0 nos quedamos como estamos y no hacemos nada o
verdaderamente agarramos al toro por los cuernos y de una vez por todas hacemos los cambios
que el 1JAS desde hace muchos afos requiere, para darle de nuevo el lustre que esa Institucion
merece, yo creo que con lo que ayer observe que hay mucho empaque hay mucho conocimiento
y Ustedes conocer a Mario Jorge mucho mejor que yo, pero en el poco tiempo que yo he tenido la
oportunidad de conocerlo yo estoy gratamente sorprendido por su capacidad, por su perfil, pero
sobre todo por su disposicidon para trabajar, asi que no me resta mds que decirles que yo estoy en
toda la disposicién para apoyar, también decirle a Gabriel que durante estos 20 dias y se los
comente brevemente v se lo reitero en esta mesa y publicamente, que estoy en toda la disposicion
de dedicarle la mayor cantidad de tiempo posible para que podamos revisar cada una de las
solicitudes de solventar la informacién que se tiene porque si es la preocupaciéon del Gobernador, y
también el Gobernador fue muy contundente con el tema, pero también lo dijo, démosle el tiempo
necesario al Director para que de cada uno de los planteamientos que se revisan nos dé una
respuesta entonces creo que hoy estamos en manos de Gabriel, pero también estamos a la
disposicion tuya Gabriel, para que lo que sea necesario lo podamos hacer, y si se requiere tiempo
para que lo podamos revisar y revisemos los temas hagdmoslo lo que no podemos hacer es ya, y 1o
digo para Gabriel y lo digo para nosotros, no para Ustedes, es que no podemos dar marcha atrds
tiene que haber cambios en el 1JAS y los cambios se tienen que dar para bien, para bien, de todos
los que estamos, incluido para mi persona como Secretario y por su puesto para la persona de
Gabriel Gonzdlez Delgadillo, entonces felicidades presidente, a nadie nos gusta que nos digan las
cosas que nos duelen, pero la verdad es que mis respetos, y pues bueno Gabriel valdria la pena que
podamos escucharte.” En uso de la voz el C. Ga,glel Gonzdlez Delgadillo, Director General del
Instituto: “Muchas gracias, bueno la verdad es que‘ es’roy sorprendido por esta determinacion de
que suspendamos a mi equipo de frabajo, y quevt_ b ‘910 sustentado que todo lo que hemos venido
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haciendo en estos tres afos, precisamente por indicaciones del Sefior Gobernador, que me dio la
responsabilidad del Instituto, y me dijo tacitamente ‘te quiero a tiy a tu equipo porque te conozco a
ti y conozco a tu equipo’; es una institucidon noble que apoya, acompana, a las Instituciones que se
dedican a la Asistencia Social, lo que le duele es el tema de los patios, los corralones, pero, pues tu
tendrds alguna manera de ir cambiando la imagen del Instituto, nos hemos dado el equipo la tarea
de irle dando a la Institucién desde que fue fundada hace 57 afos, de estos Gobernante visionarios
que tenian como razén de ser la asistencia social el apoyar y el acompanar a las asociaciones que
se dedicaran a la asistencia social, y me queda muy claro que las dos primeras dependencias
directas que tuvo el Instituto fue el Hospital Civil que ahora son dependencias muy sustentadas y
muy reconocidas , y el Hospicio Cabafias que era, la primer casa de misericordia que existié hace
114 anos, dados pues a la tarea nos dimos el espacio y tiempo de buscar que era lo que realmente
requeria el Instituto, y he dado cuenta de los resultados a la Junta de Gobierno de lo que hemos
hecho en favor de dignificar en primer lugar a las dependencias que dependen del instituto y una
de ellas es la UAPI, que hoy tiene un rostro mds humano que hoy tiene mds limpieza y que las
personas viven mds dignamente, nos dedicamos a darle razén de ser a los Centros de Capacitaciéon
para el Trabagjo, centros que fueron pensados en como empoderar a las mamds Jefas de familia
para que desde su hogar pudieran lleva economia desde su hogar sus desatender a sus nifos,
habrd que andlizar ese tema porque la razén de ser es muy importante y tiene que ver con
educacién y es un tema que a mi me apasiona y que yo dedicaré mi vida por empoderar el tema
de la educacién en el pafs, y lamentablemente me pesa que se haya tomado la decisidén de cerrar
estas instalaciones, habrd que buscar donde y quienes se puedan hacer cargo de encargar de este
fipo de talleres, y este tipo de educacién, que de las demds Instituciones pues reabrimos una
instifuciéon, que se habia cerrado y que tenia que ver con apoyo a muchos nifos y que fenia que ver
con la atencién psicolégica y que actualmente tiene mucha (sic) buenos resultados, y que se abrid
por una recomendacion de los derechos humanos, y en lo que se refiere a salas pues confinuamos
con esa farea que se requiere que veamos con muy buenos ojos, ya abrimos una en Arandas,
estamos ya, abrimos una en Ixtlahuacan de los Membrillos otra en, y apunto estamos de inaugurar la
de Chapala y la de Nexfipac y otra en Autlan y ofras que no fraigo todavia en la mente, estamos
actualmente al apoyo que hemos estado haciendo en las asociaciones civiles nuestro apoyo ha
sido en el mejoramiento, en el empoderamiento, yo he hecho alianzas con la UNIVA, con ofras
Universidades en lo que estamos ahorita impartiendo diplomados sobre procuraciéon de fondos para
apoyar y que bueno han dado exfraordinarios resultados con las asociaciones civiles para que
tengan los mejores resultados y den cuenta de lo que estamos haciendo, me pesa que no
pudiéramos dar respuesta a esta encomienda del Gobernador, porque no voy a contar con el
equipo que me apoya durante estos 20 dias y bueno voy a buscar como darles respuesta y bueno
pues me voy a sentar con él, vy dialogar y bueno saber cudles son las razones para esta
determinacién y bueno la acepto con humildad y con determinacién y todo sea por el bien del
Instituto, y bueno pues no me queda mds que decirles que mi empefo y el de mi equipo es darle la
razédn al Instituto, y ya dijo Miguel bueno este no es problema solo de Gabriel Gonzdlez, al menos dijo
que no eran mios, y pues bueno durante estos fres anos, he venido buscando la solucién que hoy
atinadamente el Presidente ha tomado esta determinacién muy razonable porque son problemas
macros que tiene que ver con las finanzas del Instituto y que bueno que se ha tomado la
determinacion de analizar el tema del compromiso de grias, el tema del fideicomiso de CD [JAS, el
tema de los patios, hoy quiero decirles que fraigo una presentacién donde quiero decirles que urge,
urge que entreguemos el patio del Zoolégico y no tenemos a donde llevar los vehiculos, segun
indicaciones del Sehor Gobernador es que formg‘porfe de un proyecto que forma parte de
Huentitan, y tenemos que entregar el patio del Zoologco para la construccién de una clinica del
IMSS, para entregar a mds tardar el 30 sephembr s or lo que ve al patio mayor el de San Agustin,
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ahora nos lo estdn pidiendo y ahora ya entregamos las primeras 10 hectdreas y nos estamos
quedando si terreno, y me gustaria decirles y agradecerles su confianza que este, sea perdido, veo
desarticulada ahorita a la Junta y me gustaria decirle al sefior presidente que me otorgue una cita
para una entrevista y bueno desde que ha sido presidente no me la ha otorgado, seguramente
estaba preparando lo del plan para presentdrselo al Sefior Gobernado, pero ahora que ya lo tiene
pues podemos abocarnos a atender todos estos temas para la dignificacion del instituto y que lo
hagamos de manera consensuada y trabajando en equipo, revisando lo que hemos hecho y
revisando lo que hemos dejado de hacer y que finalmente darle solucién a todos los problemas que
pasan por el Instituto” En uso de la voz el Lic. Miguel Castro Reynoso Secretario de Desarrollo e
Integracién Social: “nada mds dos cosas comentarte Gabriel, para que podamos reunimos las
veces que sea necesario, con el Presidente yo creo que tienes todo el derecho de pedirle que en
este tiempo tengas todas las facilidades necesarias y todo lo que sea necesario para andlizarlo y
que encontremos alternativas de solucién, me parece que todos los que estamos aqui queremos
que enconiremos solucion a los problemas, no todos los temas son temas que dependen de este
periodo, y lo que no podemos perder de vista que las Instituciones nos trascienden pero lo que si
tenemos que asumir es que cuando estamos ahi somos responsables de ellas, zno¢, entonces si el
Presidente lo tiene a bien creo que podamos revisar fechas para que nos sentemos y que lo
podamos revisar para tener todo el dialogo y tiempo que se sea suficiente para que a satisfaccion
Gabriel, 10 puedas hacer tu chamba, y la ofra cosa es que tengo una rueda de prensa que
afortunadamente convoque aqui mismo, y que es para tratar el tema de los bienevales y que es
otro tema que tiene que ver con mi chamba, yo les digo que ando como el siete sueldos, como
aquella pelicula Mexicana que llegaba con la mujer se cambiaba y ya se iba de casero, asi ando
yo ahorita; entonces me despido, sin despedirme y espero su compresion y entonces Presidente,
Gabriel, estamos en contacto, yo me reporto contigo Gabriel en un rato y vémonos para delante
Presidente, y felicidades nuevamente, gracias” En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Delgadillo,
Director General del Instituto: “Entonces me gustaria iniciar con la presentacion, y que bueno tiene
que ver mucho con los temas que acabamos de tratar, me gustaria, zno se puede hacer mds
grande la pantalla?, bueno se los voy a leer, del tema de la presencia de medios del Instituto, en
uno de los portales que tiene como prioridad, el Presidente, quiero informarle que ya se les entrego
un cuadernillo con toda la Informaciéon que se pasd en medios en todo el 2014, me he dado a la
tarea de buscar la informacién, nosotros no tenemos recursos para toda la publicidad, e hice un
carrusel de visitar medios de televisién y escritos para que nos dieran la oportunidad de transmitir lo
que era la razén de ser del Instituto y puedo decirles como resumen que en el 2014, tuvimos 145
notas en eventos de dependencias directas 56, en eventos del 1JAS 26, del IJAS 13, depbsitos 17
subastas 10 y asociaciones civiles 22, resumen de las notas positivas 114 contra 31 negativas que es
muy importante, que ustedes conozcan y aqui estdn puntualmente citadas la fechas los medios, y el
s fue negativa o si fue positiva, en el 2015 de 145 subimos a 265 notas 181 positivas y 54 negativas,
también vienen desglosados por temas, en el 2016 llevamos ahora 93 notas 77 positivas y 16
negativas, quiero resaltar una muy importante que tiene que ver con los patios en donde el
Informador hace una nota muy positiva a 8 columnas, que tiene que ver con el mejoramiento que
ha habido de la guarda y custodia de los patios donde hemos bajado considerablemente el robo
de partes a los autos, el periédico el Informador dedico una pagina del domingo en la primera y la
segunda pdgina es una nota donde el Sefior Gobernador me hizo, digo nos hizo una felicitacion
porque hemos, bueno de haber salido notas hace afios de que 8 de cada 10 vehiculos eran
robados y ahora ya esto ha cambiado, me parece que se les ha enviado via electrénica el
contenido de la nota, por eso quiero comporﬁrle‘; uno de los reconocimientos que hace este
periddico, el siguiente tema es el contenido de Io; u;c;os ya se les entrego el resultado de los juicios,
el listado de los pasivos a cargo del Instituto, “@:i’omuen ya los tienen, el informe de juicios
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laborales concluidos y el resumen de los juicios laborales que se encuentran pendientes también,
ese ya estd entregado a la Presidencia; la situacién legal de solicitar la intervencion legal de la Jefa
del Juridico que estd aqui afuera para que nos dé una relacién del estatus que es pendiente, igual
del resultado del sorteo de David Sides, y bueno las acciones penales en contra del Ciudadano
Edgar Francisco Galvan Pérez, estamos buscando algunos argumentos que nos permitan hacerle
una acusacién de tipo penal y que mencionaron en el juicio que acaban de ganar a favor el
Instituto, estamos buscando y esto me gustaria que lo explicara la representante del Juridico la Lic.
Wendy, respecto de estos tres juicios” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del
Departamento juridico del Instituto: “Buenos dias, respecto al sorteo de la fraternidad, se estuvieron
haciendo las investigaciones por el departamento juridico tanto en el registro publico como en las
diferentes Instituciones, para encontrar si habia con que solventar el que le pudiéramos cobrar a
esta persona los $2 millones de pesos, e independientemente teniamos que partir de esa situacion
puesto que la documentacién que se tiene no es toda la que pudiéramos utilizar juridicamente,
para entablar un juicio en contra de esta persona sabemos que asi se lleva un buen juicio, ye |
hecho de que una persona no tenga la solvencia para pagar no nos va a servir de nada el juicio y
el resultado que arroja la investigacién que se hizo por parte del departamento juridico es que la
persona no fiene bienes a su nombre con los que podamos nosoftros llegar a ejecutar el pago a su
nombre, ya estd presentada la denuncia, nosotros por peticidon del consejero Daniel Herrera ya
tenemos un pagare, ya tenemos un pagaré firmado por esta persona, por $2 millones de pesos lo
que si quedo de traernos al aval y nunca nos trajo al aval, de hecho la persona ya no contesta, ya
fue requerido a través de fiscalia porque ya hay una denuncia presentada por nosotros por el
fraude, y de a partir de que fue citado por la fiscalia ya no nos contesta las demandas, insisto si hay
algunos documentos pero lo que no tenemos es con que respaldar el pago, por ello es que se hizo
la ficha informativa noftificdndoles que no se ve muy viable la notificacion para lograr la
recuperacién para lograr la recuperacion de los dos millones de pesos para el IJAS, no sé si fengan
alguna duda" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno
del Instituto: "yo quisiera que primero, si finalmente las acciones legales nos llevan ala conclusion de
gue no tiene con qué pagarnos, sean estas precisamente las acciones legales las que asi nos las
sefalen, nosotros no podemos entrar a alguna negociacién, no podemos bajo ningdn contexto
darle la oportunidad a la persona de entender que queremos negociar con él, pues tenemos que
partir de la premisa de que se interpone el tema penal y esto implica la privaciéon de la persona
pues eso se tendrd, oye si no se recupera la cantidad para el IJAS eso serd una consecuencia, pero
no podemos por esa razén de solo saber que no tiene viene embargables dar por descontado que
aqui se queda el tema de lo que tenemos que seguir, aqui si me gustaria escucharlos, Ricardo™” En
uso de la voz el Lic. Ricardo Carrillo Almeida, integrante de la Comisién de Vigilancia de la Junta de
Gobierno del Instituto: “en qué etapa va la denuncia penal, zya es averiguacion previag” En uso de
la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “ya, ya es averiguacion
previa, ya estd determinado el tipo penal” En uso de la voz el Lic. Ricardo Carrillo Almeida,
integrante de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: "ya lo zesta viendo el
Juez?" En uso de la voz la Llic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto:
“todavia no, contindan haciendo la integraciéon de la averiguacién, no sé si tengan alguna otra
duda" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: “esperemos que se continde su proceso y esperemos a que terceros lo condenan a pagar
o a temas de prisién, esos son temas que se escapan de nuestra esfera, y de nuestra competenciay
lo que tenemos que buscar en todo momento es que, resarcir el patrimonio de la Instituciéon” En uso
de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Deparfotmenio juridico del Instituto: “con respecto a los
sorteos con David Sides subsiste en el Instituto un re LSTIO un adeudo por la cantidad de $5.7 millones
de pesos, aproximadamente por sorfeos que no g@ documentado a través de un convenio, pero
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que corresponden a la informacién que la direccion general de juegos y sorfeos que nos hizo llegar
sobre los sorteos que ya se realizaron a nombre de 1JAS, tengo entendido que no ha habido abonos
por parte de David Sides en este Ultimo ano, hubo creo $1 millén de pesos pero ya no ha
presentado ningln ofro abono, y también en la informacién que se comentaba hay uno de los
convenios que si se celebraron donde se habia estipulado que se les iba a cobrar 6% mensual de
interés moratorio y en base a ese inferés moratorio en 2014 se hizo una investigacion por parte del
drea de tesoreria del drea de contraloria y el juridico y se habia determinado la cantidad de $5
millones por el importe de intereses moratorios, ademds de los $5.7 millones, habia que checar a la
fecha la actualizacion de esas cuentas para saber sobre qué cantidad va y que es lo que se va a
hacer con respecto a ese tema, yo les comentaba de dos pagares que en su momento él firmo que
son los que tiene el juridico con los que se estd trabajando para hacer el cobro y de estos dos
pagares se desprende una cantidad de $3.9 millones de pesos mds los infereses que estos mismos
hayan generado lo cual por la cuantia que va a la fecha pues ya esta rebasada la cuantia” En uso
de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “"de que
época viene ese tema" " En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico
del Instituto: “es de la administracion pasada, los sorteos que fueron celebrados y que no estdn
pagados son de agosto del 2010 hasta marzo del 2013, son de ese periodo” En uso de la voz el C.P.
Jaime Villasefior Ochoa, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “pero zno estan
conveniados esos sorteos?” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico
del Instituto: “no lo que pasa es que se le otorgaron poderes para que pudiera seguir gestionando lo
del finiquito de los sorteos, pero no se hicieron ya convenios, no hay convenios que amparen la
celebraciéon de esos sorteos que realizo y de hecho son 19 los que realizo que no estan incluidos en
ningun convenio, pero de la investigacién que se hizo en la Secretaria de Gobernacién en la
direccion de juegos y sorteos, nos entregan un listado de todos los sorteos que estdn y se han
celebrado a nombre de 1JAS desde siempre y ahi por las fechas es que fuimos desglosando para
sacar los 19 sorteos que estdn, fueron solicitados los permisos se celebraron pero no estén enlazados
a ningun convenio de los que se tienen” En uso de la voz el C.P. Jaime Villasefior Ochoaq, Consejero
de la Junta de Gobierno del Instituto: “squién autorizd eso?" En uso de la voz la Lic. Wendy
Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “la verdad desconozco yo no estaba en ese
tiempo, en esa temporada pues en el Instituto, lo que si es que necesitamos que se haga el pago
pues fueron celebrados y habia pactada una cantidad por cada sorteo” En uso de la voz el Lic.
Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “sno han iniciado algun ofro
procedimiento?” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del
Instituto: “solo los juicios por el cobro de los pagarés" En uso de la voz el Lic. Guillermo Plaza Arana,
Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “zy cdmo vang” En uso de la voz la Lic. Wendy
Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “en uno de los juicios estamos por emplazar,
el otro de los juicios muy extrafamente, me admiten la demanda y antes de que se pueda
emplazar esta persona se ampara, y el amparo retrasé mucho, cuando logramos hacer el
emplazamiento se le sefalo como embargada una finca solicitamos que se giraran oficios al registro
pUblico para inscribir el embargo, el expediente se pierde dos meses, y cuando aparece a raiz de
una queja presentada al juez, aparece y nos decretan la caducidad, nos ordenan la devolucién
de los documentos y empezamos de nuevo" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “nada mas como comentario, zla pérdida del )
expediente en que dependencia se genera?” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del %’/
Departamento juridico del Instituto: “en el juzgado” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefaranda,
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existe en 1JAS pues subsiste, independientemente de que se haya dado esta situacién y estamos en
espera de que esta persona haga el pago o nosotros poder embargarle vaya, el si tiene de las
bUsquedas que se estuvieron haciendo en el registro publico el si tiene varios bienes inmuebles a su
nombre y de la ofra persona en la que aparece en la sociedad anénima con que responder” En uso
de la voz el Lic. Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “zpero el
primer pagaré ya le han pagado algo o no le han pagado nada?" " En uso de la voz la Lic. Wendy
Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “lo que pasa es que de los dos pagareés, no se
acumulan en total de lo que se cuantifican como deuda” En uso de la voz el Lic. Guillermo Plaza
Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “si, si, pero zno lograron pagar nada?2"” En
uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “no, decretaron la
caducidad de la Instancia” En uso de la voz el Lic. Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de
Gobierno del Instituto: “zen los dos?” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del
Departamento juridico del Instituto: “no, en el primero en el segundo no hemos emplazado, porque
se ampard y estamos en espera de que se resuelva el amparo y lo extraflo aqui es como se ampara
si no habia sido emplazado, o sea de donde se ampard si es un auto de exequendum si se supone
que no se publica y no aparece en el boletin judicial” " En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “ahi es importante dejar establecida la
linea de accién que debemos tener como institucién y lo importante aqui es garantizar la linea de
accién, con independencia de que los pagarés vengan a soportar una cuantia menor a lo que hoy
debe a la institucién y yo creo que aqui el tema importante es que una vez iniciados los procesos,
sobre todos si son de indole penal, creo que podemos con ese tema presionarlo con ese tema con
independencia de lo que tenga que pagar con el monto de los pagarés” En uso de la voz la Lic.
Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “hasta la fecha no se habia ejercitado
alguna accién penal porque no se habia dado la autorizacion, se habia estado comentando el
tema pero, que se habia estado buscando pero estuvimos como un ano y medio
aproximadamente teniendo platicas y tratando conciliar el tema pero no se llegd a ningin
acuerdo". En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: *'zno ha pagado algo de los montos2” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del
Departamento juridico del Instituto: “abono $1 millén de pesos” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: "3 Cudndo fue eso?" En uso de la voz la
Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “en octubre 2015 que fue cuando
fue para completar los dos millones para completar para el pago de los $2 millones para el ofro
sorteo, recuerdo” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefaranda, Presidente de la Junta de
Gobierno del Instituto: “entonces queda manifiesta su falta de compromiso y seriedad para con la
institucion para llegar a un acuerdo con el pago, y si nosotros tenemos la paciencia y la atingencia
con él para estar buscando a toda consta que nos pagara sin llegar a estas consecuencias y si el
tiempo ha pasado y no nos ha pagado y no vemos esto claramente establecido, creo que estén de
acuerdo con su servidor hagamos lo que tengamos que hacer; si Daniel” En uso de la voz el C.P.
Daniel Herrerq, integrante de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “yo no
estaria muy seguro de todo esto, porque en el asunto los $5.7 millones de pesos no estdn registrados
contablemente, esta fue una decisién de la junta de gobierno porque no hay un soporte que nos
garantice que es una cuenta por cobrar del Instituto, eso es la primera parte, la segunda parte, es
que tuvimos varias reuniones con él, estando polo en dos ocasiones con el objeto de negociar, él
dice yo debo $2.7 millones de pesos y estoy dispuesto a pagarlos, y el Instituto dice $5.7 millones y
eso es lo que debe pagar, ahi estdbamos, pero con todo lo que se ha venido, pero si me mando -
una propuesta, por lo menos la tiene Gabriel estoy seguro™ En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez /" \
Delgadillo, Director General del Instituto: "si yo, la p_re;e;me aqui a la Junta de Gobierno, pero aqui la /
Junta de Gobierno no la acepto” En uso de la V@P Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la /
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Junta de Gobierno del Instituto: “haber pero zesa propuesta existe?2, es para pagar lo que dice que
él nos debe no los $5.7 millones, y se habla de un pago en esa propuesta” En uso de la voz la Lic.
Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “si, mediante esa propuesta el ofrecia
pagar $500 mil pesos, después pagos diferidos, y al final durante un afio traer $100 mil pesos al mes y
al final, la propuesta era pagar $2.5 millones pesos” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “ni siquiera es el adeudo que el mismo reconoce”
En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Delgadillo, Director General del Instituto: "no, no eran mds”
En uso de la voz el C.P. Daniel Herrera, integrante de la Comisién de Vigilancia de la Junta de
Gobierno del Instituto: “si era mds, pero creo que ahorita no es el fema, el tema es que creo que
podemos llegar a un acuerdo, si asi lo dice la Junta de Gobierno y yo diria enfonces que un juzgado
revise todo el caso y a ver quién tiene razén, hay una situacién un poco anormal, hay un sorteo de
1000 boletos que si le cobraramos como le veniamos cobrando saldria perdiéndole con una
cantidad importante, entonces creo que es analizar, todos los sorteos para llegar a una decisién
justa y legal, no legal porgue no hay contratos, justa que es lo que nosotros podriamos ver" En uso
de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “pero zeso
lo tendria que hacer un tercero o quéze, o sla propuesta es que lo hagamos nosotrose” En uso de la
voz el C.P. Daniel Herrera, integrante de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del
Instituto: “yo diria que para que lo hagamos mds rdpido es que nosotros lo hiciéramos, juridico se
reUna direccién o quien sea a analizar caso por caso, y la ventaja que tenemos es que no esta
registrado y por lo tanto no podrian achacarnos un tema de uso indebido de recursos”, En uso de la
voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “pues, el tema
es que nunca ingresaron los recursos, si 3Galbriela?" En uso de la voz la Lic. Ana Gabriela Bacquerie
Alarcén, Secretario y Procurador Juridico del Instituto: “Si, presidente, nada mds fengo entendido
que la contraloria del Estado ya pidié todo el expediente, ya lo estdn revisando, y supongo que
ellos tendrdn también alguna opinién legal sobre el tema, digo para no perdernos de esa visién" En
uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto:
“tienen alguna fecha para terminar ellos2” En uso de la voz la Lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén,
Secretario y Procurador Juridico del Instituto: “no, acaban de llegar, y no sé si tengan una fecha, yo
creo que la Lic. Verdnica les pudiera informar, que es la que mantiene el contacto directo con los
Auditores de Contraloria del Estado, pero si tengo conocimiento que han estado solicitando y
Wendy no me dejara mentir los expedientes de los sorteos y ellos analizaran algo y digo para no
apartarnos de que esta la revisién de la contraloria” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “si, si no, no podemos llegar nosotros con una
cantidad, el con ofra y la contraloria con ofra, es un tema complicado” En uso de la voz el C.P.
Ricardo Paz, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “creo que ahi la contraloria deberd
hacer un informe, y que servird como parte conciliadora ese informe, que contendrd todo el
numeral de los sorteos para que sea una verdadera informacién” En uso de la voz el C.P. Mario J.
Rios Penaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “si ya nos estd pidiendo la
informacién la contraloria, creo que deberiamos hacer es proporcionarle toda la documentacion
necesaria y determinar lo que desde nuestro punto de vista, definir las acciones con la persona, y
conocer exactamente el monto una vez realizado, especificamente sorteo por sorteo y decirle pues
esto es lo que da, en la versidén de esta persona que vaya a documentar o a justificar pero que ya
sea consecuencia de la actuacion de la persona que él tendrd su derecho a réplica y a cuestionar
si estuvo bien cuantificado o no cuantificado, lo que no podemos es tener diferencia entre lo que
nosotros determinamos y lo que determine la contraloria” En uso de la voz la Sra. Maria Elena
Ohrenstein, Consejera de la Junta de Gobierno de;,;nstifufo' “el problema es que no tenemos los
contfratos” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penargndo Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: “si estd bien Maria Elena, ahi es un Tem e en su momento el drea juridica o el drea
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competente no llevé a cabo los contratos y la documentacion completa, pero eso no nos sustrae
del tema econdmico, pues el tema econémico ahi esta y el amigo si realizé los sorteos, vy el amigo si
se beneficié de los sorteos y el Unico que no participo en nada de esto fue la instifucion, con
independencia si se documentd la fransaccién, yo creo que aqui el tema es que cuantifiquemos y
compartédmosle a la contraloria y muy probablemente es que la contraloria nos va a ayudar con el
tema de la aclaraciéon del pago” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento
juridico del Instituto: “si, la Ultima reunién que tuvimos con el ex presidente Leopoldo Montelongo,
con respecto a este fema es que nosotros efectivamente no tenemos convenios de estos sorteos,
pero baséndonos en los anteriores convenios celebrados se habia pactado un monto de $300 mil
pesos por sorteos celebrados, y basados en ese historial es que se cuantifica por parte del personal
de 1JAS $300 mil pesos por cada uno de esos sorteos, y lo que el argumenta es que posteriormente
la venta de los sorteos ya no estaba bien, y entonces ya vendié menos tiraje de boletos y el
presidente le decia ‘pero lo avisaste, pero lo informaste’ y yo desconozco y el quedo que traer
documentacién donde demuestre que el informo eso, y que eso le correspondia a la anterior
directora, y partiendo de eso es que vaya nosotros hemos cuantificado sobre lo que fenemos, y a
partir de ahi cuantificar mds o menos una cantidad" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “sllegamos a entregarle un listado de
los adeudos de lo que el frae?, sque nos haya recibido éI2” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez,
Jefa del Departamento juridico del Instituto: “no se le informo pero en la reunién, pero No Nos recibid
la noti" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: “aqui lo importante es cuantificarlo lo que consideremos a la fecha con independencia a
la formalidad o no, lo que es un hecho es que contraloria no va estar de acuerdo de que nosotros
digamos como no tenemos los contratos, pues lo dejamos de lado como drea juridica, y lo que
deba de cobrarse, yo creo que tendriamos que informarle y nofificarle al Sefior, darlo por notificado
del adeudo, y que el venga y nos aclare que lo que tenga que aclarar, que él venga y aclare, que
traiga las pruebas ‘oye me estas pidiendo que te pague $300 mil pesos por el sorteo fulano de
Abraham y cuando yo por el nada mds gane tanto' a bueno hoy no tenemos nada, y pues
lamentablemente hoy no hemos visto la voluntad de él por aclarar el monto ni la voluntad de
mucho menos de pago, no podemos estar dejando que el tiempo transcurra y dejar que la
contraloria nos observe, y ahi si es un tema de la junta de gobiermo donde tenemos que llegar
nosotros a definir cudl es la posicién, yo solito que estén de acuerdo de que le informemos cual es el
monto que nos debe y que el haga las declaraciones correspondientes y que le corramos traslado a
la contfraloria y que sepa también la coniraloria cual es el monto total y en todo caso ahi se
deprendan las consecuencias que sigan” En uso de la voz el Lic. Guillermo Plaza Arana, Consejero
de la Junta de Gobierno del Instituto: “sen todos los sorteos le daba el IJAS un podere” En uso de la
voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento juridico del Instituto: “es que se le estaba dando
un poder por un afo, entonces durante ese afo fue cuando estuvo haciendo tramites, el ultimo
poder lo tuvo hasta el 31 de diciembre del 2012, y desconozco él porque Juegos y Sorteos le haya
dado autorizacidn porque todavia alcanzo a sacar ofros tres sorteos, porque el ultimo es de marzo
2013" En uso de la voz el Lic. Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto:
“ah pues hubo un exceso en el uso del poder, ahi lo tienes” En uso de la voz el Lic. Ricardo Carrillo
Almeida, integrante de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “con el uso
del poder tienes derecho a que le pidan una rendiciéon de cuentas del uso del poder es como si
hubiera un conirato” En uso de la voz el C.P. Ricardo Paz, Consejero de la Junta de Gobierno del
Instituto: “seria importante a reserva de lo que opinen ahorita, que si ya se cerré la auditoria de
estados financieros que se pudiera hacer una consguo de confirmacion de saldos de la auditoria, y
se asienta aqui se debe tanto, y ahi se pone .el; dofo" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno d'; t ituto: “si eso es lo que yo estoy pidiendo, que

JALISCO

S Dt

Av. Magisterio No. 1499-A Col. Miraflores C.P.44260 Guadalajara, Jalisco, México Tel. 01 (33) 3819 5300
www.ijas.mx

AS

INSTITUTO JALISCIENSE
DE ASISTENCIA SOCIAL

/




IIAS

ni siquiera seria necesario ligado a la auditoria externa que ya ha concluido, pero si lo podemos
hacer con la de la contraloria del Estado, respecto a que necesitamos saber y te informamos que el
monto que fraemos registrado a tu cargo es de tanto, y el amigo que aclare lo que tenga que
aclarar, y si trae documentos pues estd bien, pero por lo pronto no podemos dejar de reconocer lo
que nos debe” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto:
“haber nada mas no lo entiendo, shay pagares2” En uso de la voz la Lic. Wendy Gonzdlez, Jefa del
Departamento juridico del Instituto: “si aunado a los convenios que si se estaban celebrando, dejo
dos pagares firmados, entre los cuales hacen un total de $3.9 millones de pesos que son sobre los
cuales estamos trabajando juridicamente, para hacerle el cobro, porque no tenemos como ahorita
llevar a cabo la demanda” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno
del Instituto: “'si pero ahi hay una prescripcién de cobro zno?, es mercantil segun entiendo yo, no soy
abogado, pero un juicio mercanti no tfiene mayor fuerza no?2, yo mds bien trasladaria,
independiente de lo que diga contraloria, a un abuso de confianza o fraude, porque el mercantil lo
va a librar sin mayor problema" En uso de la voz el Lic. Guillermo Plaza Arana, Consejero de la Junta
de Gobierno del Instituto: “ya, ya a rendicién de cuentas” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo,
Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “yo creo que el que se vaya a contraloria es
garantia de que esta ya a otro nivel totalmente, hay que velos con ellos pero mas alld del
mercantil"” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: “si Gabriela” En uso de la voz la Lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén, Secretario y
Procurador Juridico del Instituto: “Si, yo creo que el hecho de que no hubiera contratos, no es
propiamente una responsabilidad de la Institucidon porque se daba un contrato y se le daba un
poder para que pudiera ejecutar ese contrato, asi se hizo en su momento, porque tardaba
aproximadamente un afo en concluir esos sorteos que se amparaban en el contrato, el problema
es que no se sacaron Unicamente el nimero de sorteos que se decia en el contrato se sacaron mads
sorteos utilizando el mismo poder, eso es lo que paso realmente, y se los digo porque yo estaba en
su momento en el Juridico y asi fueron las cosas, y esos pagarés el hecho de que este tipo de
empresas como PGASICA como GURU de con Fernando se acerquen a este fipo de instituciones es
para poder llevar a cabo los sorteos, es porque para Juegos y sorteos como el permiso sale a favor
de la Institucidon, en este caso el IJAS, el IJAS representa solvencia porque es parte de una estructura
gubernamental entonces no requiere de exhibir la fianza que pide juegos y sorteos por eso David
Sides se acercaba a este tipo de Instituciones y no solo al IJAS se acercd al Sistema DIF Guadalajara,
al que también le debe y creo que también lo tienen demandado, Hospitales Civiles, Cruz Roja,
entonces no somos la Unica Institucion que ha pasado por esto con esta persona, sino que es el uso
excesivo del poder lo que se estd cuestionando y no los contratos conveniados” En uso de la voz el
C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: "si, ese razonamiento
técnico que estd haciendo Gabriela nos puede ayudar para que justificadamente, seguir un curso
diferente para seguir un abuso de confianza es un fraude, el hizo cosas bajo un poder que no le dio
autorizacion para hacer todos esos sorteos, e independientemente de que pudieran existir o no
contratos, entonces yo creo que estd mas facial, entonces yo creo que tenemos que nofificarle e
informarle cuanto es el adeudo y correrle traslado a la contraloria, y que siga su curso y asi como a
nosotros se nos quitd el suefo cuando supimos de la cantidad, entonces ahora el tendrd que dormir
menos” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto:
“entonces las fianzas son acorde al poder” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “si, pero en ese mismo plazo hizo mdas sorteos de los
autorizados, y ademds se pasd del plazo como dice la licenciada Wendy" En uso de la voz el Lic.
Emilio Bezanilla Lomellin, integrante de la Comisi@ de Vigilancia de la Junta de Gobierno del
lnsh’rufo “hay que elevarlo de coTegon’o a frauder‘b En.uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda,
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dos" En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto: “este, Wendy"” En uso de
la voz la C. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento Juridico del Instituto: "El de Edgar Galvan el
como ya conocen la historia era el embalsamador, tenia arendado un espacio en las salas de
velacién de 1JAS demanda a 1JAS como trabajador pero a su vez presenta una demanda por la
rescision del confrato de arrendamiento que tenia por ese espacio cuando nosofros llegamos
todavia nos tocd en esta administracion el trdmite del juicio civil del arrendamiento, logramos en las
pruebas traerlo a una confesional y que el declarara que él no era empleado del IJAS y que la
relacién era contractual a fravés de un arrendamiento y que por lo tanto IJAS le debia indemnizar
ya gue no estaba por completo ese no se habia completado ese contrato de arrendamiento
posteriormente solicitamos copias certificadas en el juzgado civil y estas las traemos y las
presentamos como pruebas supervinientes o posteriores al periodo de pruebas en el juicio laboral,
actualmente ese juicio el del arrendamiento ya se gané a favor de IJAS ya tenemos una sentencia
a favor que ya causo estado, y estd a favor de 1JAS lo estédn condenando a pagarnos o que nos
quedd a deber de rentas y esta sentencia también ya se presentd al juicio laboral para soportar la
falsedad de declaraciones ya que ante una autoridad estaria diciendo que no era empleado y
ante ofra va y declara que si es empleado recordaran que el problema que tenemos con el juicio
labora es que fue llamado a una audiencia confesional el Lic. Gonzdlez Ifigo, no se presentay se le
declara confeso, entonces se le reconocen todas las prestaciones que él solicita entre ellas, el que
el argumentaba que tenia un sueldo de dos mil y tantos pesos diarios, por ello es que el juicio se nos
ha disparado actualmente y traemos una cuantificacién sobre casi $6 millones de pesos
actualmente la junta de conciliacién esta, tiene reservados los autos porque estd por diligenciar el
laudo segun lo que vimos extra oficial a través de las pruebas que hemos presentado el laudo
deberia ir en favor de nosotros pero el pendiente que tenemos es que muy probablemente el
abogado de Galvdn se vaya a amparar y el pendiente es que a la hora que suba al colegiado,
pues le vayan a conceder hasta las perlas de la virgen como suele suceder en protecciéon al
trabajador (entre comilla) entonces estd buscando esa via se hizo el enlace también con la fiscalia
para que en cuanto salga el laudo hacer la solicitud por parte de la junta de conciliacién para que
se le vista al ministerio pUblico al haber claramente falsedad de declaraciones y buscar a través de
ello, el darle un apretdn con esta situacion, esa es a groso modo la situacion que ese juicio guarda.”
En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “ahi
tenemos el respaldo total y asi nos lo manifesté tanto a Gabriel como a su servidor y al propio Miguel
Castro el propio Secretario General de Gobierno, entonces creo que debemos aprovechar esa
circunstancia para gue una vez que se de esa notificacion del laudo inmediatamente se corra
traslado al ministerio publico y que se den los efectos y con el apoyo de la Secretaria General de
Gobierno" En uso de la voz la C. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento Juridico del Instituto: "asi
es hemos estado informando con respecto a ese tema justamente, se ha mantenido mucho
contacto con la presidenta de la Junta la Licenciada Elker Tepper quien también con el Secretario
del Trabajo traemos todo el respaldo en ese sentido y se les ha estado informando a las diferentes
esferas que nos han estado apoyando para que nos acompanen de la mano con este proceso y
ver de qué manera podemos extinguirlo” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penaranda, Presidente
de la Junta de Gobierno del Instituto: “ok, muy bien, pues son los tres litigios que traiamos o los fres
casos mds frascendentes y que era necesaria la presencia de la Lic. Wendy Gonzdlez para que
pudiera con mayor precisién técnica aclararnos los temas creo que asi los dejamos asentados en la
minuta o el acta de la junta, sno?2" En uso de la voz el C.P. Jaime Villasefior, consejero de la Junta
de Gobierno del Instituto: “sya tenemos tomadas las medidas necesarias y suficientes para que no
se vuelvan a repetir este tipo de historias2” En uso dg.la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director General
del Instituto: "bueno quiero decirles que por msif,uccnones de que teniamos que hqu;dcr a 20
personas quiero decirles que fuimos a la junta de?v EE“'rno y alli se liquidaron estas personas.” En uso
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de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “A la
Junta de Conciliacién.” En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto: “A la
Junta de Conciliacién y alli esas 20 personas ya se, se hizo su retiro sin que tengamos peligro que nos
vayan a demandar y de mi parte de las personas que vinieron en mi equipo pues quiero decirles
que esas personas que ya se refiraron ninguna ha presentado ninguna demanda o sea, yo he
buscado que los que llegaron en mi administracién no tengamos un solo juicio que nos puedan
perjudicar, luego tenemos ahorita con esta carga de juicios que por cierto digo, ahorita cuestan $13
millones de pesos pero también tengo que informarles que ya hemos pagado desde el 15 al 14, $7
millones de pesos o sea que finalmente esta buena decision que tomo el Presidente de limpiar el
instituto me parece fabulosa, pero tenga la seguridad de que esos 3 afos yo los invito a la Comisién
de Vigilancia a que lo revisen para ver si pudiera haber algin juicio que hemos impedido que se
pudiera presentar un juicio de estos, aprovecho también para aclarar el tema de que se Nnos
informa que hemos contratado 120 personas mds, simplemente quiero informarles que en el aio
2011 la plantilla de personal eran de 420 personas, en el 2012 418, en el 2013 390, en el 2014 401, en
el 2015 401, y hoy tenemos registradas 380 o sea que no tenemos como acaban de mencionar que
tenemos 120 personas mds contratadas, en la ndémina actual es de 380, se han confratado, se ha
informado a la junta y se ha informado también a la SEPAF porque es un tema que tiene que ver
con el plan de austeridad y que estas 20 personas que fueron liquidadas se fue a la juntas de
conciliacion y ahi se los acuerdos suficientes para que evitar que pasara algun litigio laboral.” En uso
de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Ahi el
problema es que el nUmero total es el mismo pero no son las mismas personas, pueden ser los mismo
400 nomas haber salido 100 e ingresado 100 y finalmente con puestos diferentes y con salarios
diferentes, esa es la parte que pedimos que se haga la precision y la revision Gabiriel, tu tendrds ya
tu oportunidad de revisar y darnos respuesta a cabalidad a ese punto.” En uso de la voz el Lic.
Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: "A mi me preocupa los pasivos
contingentes que ademds de que estd perfectamente soportado, me refiero generalmente como
instituto por situaciones de este tipo perdemos todos los laudos hay algo de contingencia ahi o
quedd perfectamente.” En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto:
“Quedamos perfectamente, si se resuelve en la Junta de Conciliacién ya no pasa nada mds
adelante.” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: Y de
cuanto estamos hablando, como un tablero de control, de cudnto, a partir de ahora a cualquiera
que se le liquide vamos a tener la sanidad mental de que ya no va a ser un contfingente.” En uso de
la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto: “Estas 20 personas que, estoy seguro de
que no tienen una razén para hacer una demanda laboral, no hay una justificacion, si se arregla
todo en la Junta de Conciliaciéon ya no pasa nada." En uso de la voz el C.P. Jaime Villasehor,
consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “Lo que pasa Gabriel es que habia vicios
administrativo que permitian ese tipo de cosas, ejemplo el Jefe de la Unidad de la UAPI pedia a
alguien por “x" razones antes de consultar al drea de recursos humanos, enfonces que sucedia, que
ese sefor que realmente acudia a la junta de conciliacion y presentaba una demanda y etcétera,
es decir que no se tenia un procedimiento definido y correcta para separar a una persona por la
razén que fuere, entonces eso permitia las demandas y desde luego todo vy la falta de atencién
ademds en darle seguimiento, de ahi derivan toda esta problemdtica.” En uso de la voz el C.
Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto: “Hace 2 juntas yo les fraje aqui un caso que se
resolvié en la junta se le dio su cheque, y aqui estd la licenciada Wendy de que si se resolvid y si les P k/
pido a la Comisién de Vigilancia que revisen, que revisen porque seria también otros ojos que ven / \\‘

diferente la administraciéon y que me ayudarian g;mi mucho a saber si realmente estoy en o/ /\3

correcto 0 no." En uso de la voz el C.P. Mario J. Rgos;légﬁaranda, Presidente de la Junta de Gobierno // 1
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necesarios que nos permitan garantizar que esto no se vuelva a repetir o que no se dé como un
patréon de conducta, bdsicamente ese es el tema Jaime, yo creo que lo mds importante ahorita es
que por ningun motivo la persona que sale de la institucién no tengamos ya el soporte de la Junta
de Conciliacién donde se haya hecho el acuerdo de las parte proporcionales, el acuerdo de su
separacion si fue voluntaria o no, esas medidas las tenemos que adoptar porque verdaderamente
es preocupante que sigamos hablando de litigios laborales cuando ya deberiamos estarlos
erradicando, no?, licenciado." " En uso de la voz el Lic. Ricardo Carrillo Almeida, integrante de la
Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “Nada mds que Gabriel tiene razén,
una vez gue ya va a la Junta ahi ratifican el convenio o el contenido de la renuncia del tfrabajador
no hay ningun problema, o sea ese frabajador aunque demandara ya hasta ratificd, se le entregd el
cheque ahi en le Junta, entonces no hay ningdn..." En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director
General del Instituto: "Si se han dado las partes proporcionales.” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Saco a colacién el tema que me
acaba de enviar la licenciada Wendy Gonzdlez para la autorizacién donde te marcéd también
copia Jaime de la persona me dice, me recuerda el nombre, ah si, Maria Soledad Zayas Ruvalcaba,
donde estd pidiendo el pago de ciento y tantos mil pesos, $150 mil pesos, yo le decia bueno si ya se
agotaron todas las instancias legales y eso nos representaria a la instituciéon el menor desembolso
posibles, pues ya cubrdmoslo, el punto aqui es que Contraloria no lo ve asi de facil, Contraloria nos
estd pidiendo que se vaya a las Ultimas consecuencias el problema de irmmos a las Ultimas
consecuencias cudl es? Que terminamos siendo condenados a pagar e incluso a reinstalarla y
reconocerle unos sueldos caidos que nos llevaria no a los $150 mil pesos sino probablemente a
pagar el doble o el triple de esa cantidad, lo cual evidentemente nos obliga a que esta Junta de
Gobierno pues tenga que tomar ese tipo de decisiones, no podemos estar esperando que se emita
el laudo donde nos condenen finaimente de acuerdo con la opinién técnica de la experta en este
caso la licenciada Wendy Gonzdlez, se concluye que no hay forma de enderezar ya la situacion
desde el punto de vista juridico en este caso que estamos hablando de esta persona vy la
recomendacion de la junta de gobierno en este caso deberia de ser pues cerremos e€so aunque en
ese momento la Contraloria cuestionara, o sea no hay forma de sustraernos de darle la vuelta o de
ganar ese litigio, lo Unico que vamos a provocar es que se haga mas largo el fiempo, que llegue el
laudo y que nos condene a reinstalarla, a pagarle sueldos caidos y les recuerdo que el perder el
litigio desde el punto de vista laboral no solo conlleva que tengamos que tenerla de regreso a la
persona, el darle los sueldos caidos sino los pagos accesorios en materia de contribuciones que se
derivan de eso, hay que pagar cuotas al seguro social o tipo infonavif, cuotas al estado que en
sumatoria todo eso nos provoca un desembolso que tranquilamente puede ser mds del doble el
friple de lo que podiamos pagar, por eso si como gente de empresas, de negocios que somos todos
nosotros entendemos que no hay forma de darle vuelta al litigio en favor, porque los argumentos
juridico-legales que hoy se esgrimieron ya se agotaron y no hay forma de revertirlo yo creo que la
junta debia de decidir que se finiquitara y si estdn de acuerdo para darle la instruccién a la
licenciada Wendy de que se actie y se llegue a la negociacion en ese tipo de casos, no? En uso de
la voz la C. Wendy Gonzdlez, Jefa del Departamento Juridico del Instituto: “A mi me gustaria
comentar al respecto que desde el inicio de la administracién hubo una reunidon con personal del
drea juridica de la Contraloria del Estado donde a nosotros se nos indicd que como OPD mientras
existiera una aprobacién por parte de nuestra junta de gobierno, estuviera una autorizacion a
nuestro director general y nosotros reflejdramos un ahorro real en la negociacién que se pudiera
llevar a cabo, que nada mds dejdramos todo esto bien soportado y que habia toda la disposicién
para que pudiéramos negociar los asuntos debidq&o que independientemente de las cuestiones
juridicas, la l6gica y el sentido comUn nos dice qug;si podriamos arreglarlo ahorita paguemos $100
mil pesos para que 0s esperamos a que Nos Cu P ;}f;millén, esto es un acuerdo mediante el cual
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hemos venido trabajando desde el 2013 y se ha estado documentando a través de fichas que
todos conocemos este tema, se han estado reflejando los ahorros, enfonces tenemos un ahorro
hasta ahorita en lo que va de la administracion de casi $10 millones de pesos, traemos actuaimente
12 juicios de 44 que llegd a haber en su momento entre los pasados y los que se llegaron a dar,
actualmente tenemos 12 juicios vivos, todos los demds, uno se gand y los del resto se han negociado
con muy buenos ahorros para el instituto, actualmente en la auditoria que se nos estd haciendo por
parte de la Contraloria, viene personal que no pertenece al drea juridica de la contraloria del
Estado sino al drea que audita las OPD's y es el personal de esta auditoria quien en lo personal a mi
me manifiestan sobre un asunto que nos querian observar en concreto el de Montafo Mercado
Gallo, que porque habiamos pagado una cantidad tan fuerte si no teniamos un laudo en esto
bueno, si existe un laudo lo que no hay es no habia todavia es la cuantificacién de ese laudo y me
decian ‘ah no, entonces si ya tienes un laudo no hay problema’, pero ya se hablé con personal del
maestro Avelino que es quien preside el juridico de la Contraloria del Estado y se le explicé y me dijo
'no, es que seguimos en el mismo tenor, nosotros a ustedes les dijimos que las puertas estan abiertas
y tienen el visto bueno para seguir negociando, siempre y cuando cubran los requisitos que nosotros
les planteamos incluso que traigan un ahorro real, palpable para el instituto', entonces bueno, eso
fue la situacién que nos brincd en estos dias.” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Entonces yo creo que tenemos que seguir con la
misma instruccién, todo aquello que no sea factible revertir en favor de los intereses del [JAS es
buscar la negociacién lo mds cercana posible, con el mayor ahorro posible de este tema, no?
Rafael.” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “Si
llegamos al laudo ya tenemos un mandato, ya llegamos a una orden de negociacién terrible yo
estaria en total de acuerdo con que se negocie antes y apoyarnos en confraloria, pero ya con
laudo es como ‘ya tengo permiso de papd'.” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Ok licenciada, muchas gracia.” En uso de la voz el
C. Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto: “Ya nomds otros tres temas pendientes, si quieres
Gabriela, por favor, el tema que ya les habia mencionado es las justificaciones de las variaciones
del presupuesto, esto que ahorita nos tiene preocupados porque no tenemos para la nédmina y es
que no se contemplaron los egresos originaimente de 2015 y 2016 los $7 millones de pesos que le
llevamos pagados los $2 millones de pesos del torneo de la fraternidad del sorteo de la fraternidad y
un pago que acabamos de realizar de una resolucion judicial de un remate del 2012 de un camién
de un millén ciento quince mil pesos esto nos da una cantidad total de $10 millones 115 mil pesos
que hemos tenido que sacar del fondo del instituto pero que no estaban dentro del presupuesto.”
En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: "Y
yo creo que este Ultimo caso que plantea Gabriel es importante que nos lo compartas Gabriel para
que todos estén enterados de porque la razén de desembolsar semejante canfidad de un tema
que viene del 2012." En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez, Director General del Instituto: "Y por
otra parte decirles que en el 2012 nosotros tuvimos ingresos de pensidon por $54 millones, 2013 $53
millones, 2014 $54 millones y en el 2015 aqui va lo triste $44 millones de pesos, estamos hablando de
$10 millones de pesos menos que los habiamos contemplado dentro de los ingresos y esto lo hemos
estado analizando y creemos que se debe a la publicacién en el Periddico Oficial del Estado de
Jalisco el 30 de diciembre de 2014 en el cual se especifican los montos que pueden cobrar las gruas
por conceptos de guarda y custodia en depdsito particular concesionado, o sea los depdsitos de
terceros que ya le habia mencionado sefor Presidente y que aqui en nimero se estd reflejando que
las mismas compariias de gruas han ido a manifestarnos que han bajado 30% de los arrastres,
entonces, lo vemos muy claramente en el 2015 y l&esfomos viendo también en el 2016 que a la
fecha, hasta junio llevabamos $21 millones 337 si hoqemos una corrida, tendriamos un ingreso de $42
millones de pesos.” ." En uso de la voz el C.P. --‘@ J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de
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Gobierno del Instituto: "Precisamente ese es una de las razones que ayer le comenté a sefor
Gobernador de la problemdtica financiera que estamos teniendo porque ya no solo es no obtener
los recursos necesarios que gandbamos u obteniamos a través de los depdsitos vehiculares sino
ahora por la competencia que existe respecto a la autorizacién que se le da a terceros para
también hacer esa funcién de tener la guarda y custodia de vehiculos, es un tema que
verdaderamente necesitamos concientizar al personal del IJAS porque hoy en dia, hoy si tenemos
una competencia, quitarle el 30% de los ingresos por ese concepto cuando representa la fuente
principal de ingresos de la institucién, de los $140 millones que se esperan obtener este afo el 67,
68% es por guarda y custodia por los depdsitos vehiculares si los sacdramos a nimeros grandes de
los $140 millones estariamos hablando prdcticamente como de $99 millones de pesos por este
concepto, si le quitamos el 30% bueno pues estamos hablando de estar dejando de obtener
practicamente veinti tantos millones de pesos que hoy se estarian yendo a un lugar diferente y eso
es algo que tenemos que identificar hoy, y hoy si estamos compitiendo, antes todos los vehiculos
llegaban a los depdsitos del IJAS hoy ha generado incluso un descontrol en la propia ciudadania
porgue van y reciban sus vehiculos o porque van y pretenden extraer sus vehiculos de los depdsitos
del lJAS y resulta que no estdn fisicamente ahi, entonces hoy la poblacién, la ciudadania tienen que
andar buscando donde se encuentran los diferentes depdsitos, pero ese es un problema que no
generamos nosofros se generd al darse esa autorizacién, pero el problema de raiz que si nos
compete a nosotros como junta de gobierno es saber porque se dio esas autorizaciones no
encuentro otfra explicacién que el tema de no haber atendido las quejas ciudadanas de tanto
fiempo que se presentaban en los corralones, la perdida de las autopartes en los mismos, ese tema
hoy nos estd jugando de manera inversa, es algo que tenemos que hacerle ver a la gente en el 1JAS
que aquello que estaba totalmente seguro de obtenerse hoy se estd cuestionando, por eso la razdn
de buscar un acercamiento a la brevedad y encontrar una solucién al tema de las grias porque en
la medida que tengamos a los sefiores de las gruas comprometidos con la Institucidon es mas facil
que ese 30% que hoy estamos dejando de obtener se re direccione y regrese otfra vez a la Institucién
pero no sé si podemos pedirles o exigirles, solicitarles a estas personas si ni siquiera hemos podido
solucionar y solventar un problema que viene desde hace muchisimos afos atrds esa es la razén de
porque le hemos dado especial importancia a resolver el problema de las grias porgue hoy nos
damos cuenta que si N0 hacemos algo con nuestro socio estratégico que en esta caso son las gruas
tenemos un problema de generacion de ingresos que es la fuente principal de la Institucién, si Maria
Elena” En uso de la voz la Sra. Maria Elena Ohrenstein, Consejera de la Junta de Gobierno del
Instituto: “pero esa apertura zcémo seria2” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: "pues yo desconozco, las razones y finalmente el
gobierno estd en posibilidad de hacerlo y finalmente y tan estd en posibilidad que lo hizo y lo que
tenemos que cuestionar es hacia el Interior nuestro, que hicimos mal como para que hoy tengamos
una competencia, lo que sucedié a lo tradicional Maria Elena, es pues nos quedamos en una zona
de confort estuvimos durante toda la vida de la Institucion en estos 58 afos sin tener el tema de
competencia y hoy que nos estamos viendo rebasados por esta situaciéon pues hoy queremos
encontrar un culpable fuera de nuestra drea de competencia cuando es algo que nosotros mismos
generamos” En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto:
perddn pero este es un problema de mercadotecnia aqui, y definitivamente no y creo que ese
nivel de competencia nos llevd, pero quisiera entender un poquito el flujograma por decirlo asi, la
grua, 3 Quién es nuestro cliente? ;Quién lleva a los patios o esa seleccion de si a mi me recogen el
carro puedo decir oye llévamelo al patio 42 Un cliente, propietario, yo entiendo que no, zquién es el
que lo lleva? O sea ya estd la autorizaciéon, 3quién Iq;dmge las grias2” En uso de la voz el C. Gabriel
Gonzdlez, Director General del Instituto: “pues deLeme contestarle, son autoridades quienes remiten
al patio los vehiculos y es movilidad, los ayuHs "_'.lenfos la fiscalia, pero actualmente estd
JALIbCO
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sucediendo algo extrafio, son los policias municipales los que estédn mandando los vehiculos a patios
particulares tengo detectados ahorita a tres, inclusos fueron a pedirnos el permiso, seguramente que
estédn operando fuera del reglamento, fuera de norma entonces habrd que hacer una investigaciéon
muy profunda para saber en qué condiciones estdn operando, incluso algunos con patios federales
o permisos federales y con las atribuciones que tiene el Instituto, pero no estédn cumpliendo la norma
en la guarda y custodia, habrd que verificarlos para no estar" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Penaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “ahi el tema se vuelve trascendente,
porque con independencia de como operen ellos como terceros, seguramente va a llegar el
momento en que la ciudadania pierdan su vehiculo, y lo interesante es saber que va a hacer ese
amigo, si entrara al mismo proceso de subasta de compactacion o algo tiene que hacer no puede
tener los vehiculos ahi guardados como inventario, eso finalmente no es mds que una muestra
inequivoca de que dejamos de hacer lo que nos correspondia a nosotros, y lo que yo me llevo
como responsable de la Junta de Gobierno es que retfomemos lo que nos toca hacer, porque la
Unica forma de regresar ese diferencial del 30% que ya no tenemos es con servicio, es con
fransparencia, es dando cuentas y rindiendo cuentas, si no lo hacemos ahorita es el 30, vy
seguramente en el tiempo va a ser mds, nada mas eso también viene a justificar Guillermo, la idea
de que para muchos no deberia de operar asi el IJAS a fravés de depdsitos vehiculares sino a través
de puros subsidios y que alguien tercero finalmente lo haga, con esto ya le dimos cabida a esa
interpretacién, y déjenme decirlo asi, si los terceros hacen muy bien su trabajo como deberiamos
suponer lo van a hacer , seguramente nos van a poner en una situacién de desventaja terrible” En
uso de la voz el Ing. Jorge Arregui, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: 'y estos terceros
s;de quién tienen permiso?” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta
de Gobierno del Instituto: “de movilidad Jorge" En uso de la voz el Ing. Jorge Arregui, Consejero de
la Junta de Gobierno del Instituto: "y, movilidad digamos tienen autorizacién, porque como quien
dice nosotros teniamos la concesidn absoluta, o sea debe de haber algun decreto o algo” En uso
de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “si ya hizo
referencia a eso Gabriel, lamentablemente existe desde el punto de vista del marco regulatorio no
hay forma de que nosotros como Institucidon reclamemos ese concepto de exclusividad, oye eso es
exclusivo de la Institucion” En uso de la voz el Ing. Jorge Arregui, Consejero de la Junta de Gobierno
del Instituto: “zno tenemos esa exclusividad?” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “no tan es asi que existen” En uso de la voz el Ing.
Jorge Arregui, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “porque a lo mejor estén operando
fuera de la ley"” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno
del Instituto: “si pero eso serd algo que ellos tendrdn que rendirle cuentas pues a movilidad, no sé, el
tema se vuelve interesante” En uso de la voz el Ing. Jorge Arregui, Consejero de la Junta de
Gobierno del Instituto: "Movilidad estd dando esos permisos zPor qué si estdn fuera de la ley2" En
uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “no,
no, estd denfro de un marco regulatorio, hay un decreto insisto, ya estd establecido,
lamentablemente como todo en la vida cuando la persona no atiende su negocio por estar en esa
zona de confort pues hoy los resultados son lamentables, y yo creo que pueden ser todavia mds
lamentables si no tomamos acciones concretas, yo creo que es necesario sentarnos con la gente
del IJAS, y demostrarles con numeros Gabriel este tema es preocupante porque de ahi come la
gente eh, es el 68% de los ingresos totales, el otro 24% lo tiene por subsidios” En uso de la voz el C.P.
Ricardo Paz, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “pero sque con la guarda y custodia
que va a pasar ahorita?, son los patios, con la Institucidén que ejecuta la compactacién, y la subasta
esos dos temas que al estar en manos de p:)(:m‘iculc:re;k tranqguilamente finanzas va a decir yo hago la
compactacion y yo hago la subasta pero se quedg; conmlgo pero ahorita es la guarda y custodia,
después va a ser los ingresos de compoc’rooonv:, gpasta”  En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
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PeAaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “por eso creo Ricardo que este decreto
Jorge que se vino a promulgar en beneficio de esos terceros nos acaba de mandar una senal
donde esa idea de que se le quiten los depdsitos vehiculares a la Institucidn y pase a la iniciativa
privada hoy lo estamos viendo como la humedad de manera gradual y poco a poco eh” En uso de
la voz el Ing. Jorge Arregui, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: "3no se puede revertir
eso?" En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: “la forma de revertirlo Jorge es, demostrando que los Unicos que tenemos la capacidad
para tener verdaderamente un control de guarda y custodia somos nosotros, pero el tema es si
estamos en esas condiciones de hacerlo actualmente; Jaime, si" En uso de la voz el C.P. Jaime
Villasenor, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: "tu citaste casi al principio de la sesidn
que habia otra fuente de baja de los ingresos que viene (inaudible)” En uso de la voz el C.P. Mario
J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “los descuentos si" En uso de la
voz el C.P. Jaime Villasefior, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “s3no podemos
abatirlos” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del
Instituto: “si viene una observacién ahiy es lo que estamos pidiendo, y hay una politica que estamos
planteando, replanteando la politica, bajar los porcentajes a las autorizaciones les recuerdo que
hasta el 25% es a cargo del drea asistencial, del 25 mdés 1 es a cargo de la Direccién General y todo
lo que sea arriba del 50 es a cargo de la Junta de Gobierno, en los Ultimos afos los casos que han
subido a la junta de gobierno son contados no creo que pasen de 5 0 6, 0 7 casos, el grueso se
queda entre el 25 y el 50, que eso es exactamente lo que estamos replanteando, si son cosas que
tenemos que cuidar, y me preocupas mas y sobre manera, el grueso que es el 67% del Ingreso, si
claro esa es una medida que si se estd tomando y estd en una accidn especifica” En uso de la voz
el C. Gabriel Gonzdlez Director General del Instituto: “aqui quiero informarles, para agregar, que
hemos tomado cartas en el asunto, que en el 2012 se dieron apoyos asistenciales de $12 millones de
pesos, confra un ingreso de 97, en el 2013, $11 millones de pesos contra un ingreso de 97, en 2014
$8.9 millones contra 103 mil, aqui ya bajamos considerablemente porque aqui bajamos el
porcentaje y en el 2015 $7 millones contra 90, es decir que hemos ido a la bagja y hoy hay
instrucciones de que vayamos todavia sobre otros 3 puntos porcentuales, muchos no los podemos
evitar porque se trata de robos, porque ahi las exenciones son de forma natural, que tiene que ver
con lo que estaba mencionando el presidente de las atribuciones del director, nosotros hemos
cuidado que no sea mds de lo que marca el Cédigo Asistencial” En uso de la voz el C.P. Mario J.
Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “ahi el tema es no tanto el
porcentaje sino a la persona a la que se le da el descuento que ese es el tema que también
estamos cuidando y que estamos poniendo en el plan de trabajo, oye estd bien, el porcentaje estd
dentro del rango autorizado del 25 al 50, estd por debagjo del 50, 40, 45 y tantos, pero el tema es a
quien le damos la condonacién, entonces esos son los temas que tenemos que cuidar, entonces la
politica tiene que ir replanteada en definir perfectamente el perfil de la persona a la cual se le tiene
que dar ese apoyo asistencial y segundo bajar los porcentajes de descuento hoy finalmente véanlo
es un 13% menos del ingreso contra un 81% del gasto de sueldos pues no hay forma™ En uso de la
voz la Sra. Maria Elena Ohrenstein, Consejera de la Junta de Gobierno del Instituto: “pero aqui es
importante el que mejoremos ldgicamente nuestro servicio nuestra atencién en todo el personal, y
nuestro patio modelo que nada mds venimos diciéndolo ‘de nuestro patio modelo' y no, el hecho
de ver que sus carros son bien fratados y de verdad vemos los corralones y de verdad son un
desastre, sobre todo San Agustin, entonces la gente va a cambiar y los mismos grulleros van a llevar
a donde los carros sean bien tratados, también es ofra de las cosas muy importantes que este
dentro del servicio, es un servicio" En uso de la voz gl C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la
Junta de Gobierno del Instituto: “ayer lo, se Io cameme al Gobernador, le decia nuestra gran
preocupacion es ya no solo la percepcion que*!_ -fene de la institucién hacia afuera y que creo
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que es totalmente equivocada porque se nos juzga por la forma de operar los depdsitos
vehiculares, sino por el objetivo fundamental que es en esa coordinacién de apoyo y supervision a
las asociaciones de asistencia social privadas, no nos ven de esa manera y ahora con ese tipo de
medidas donde hay, una franca competencia totalmente autorizada y se vuelve totaimente mas
complejo, hoy si el tema de servicio, el tema de imagen, el tema de fransparencia, son
fundamentales les decia en una de las conclusiones es que el futuro de la Institucion también es
incierto, eh, es incierto” En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Director General del Instituto:
"donde nos hemos compensado un poco en esta deficiencia de la cuestién de la pensién, ha sido
en los remates en el 2012 18, en el 2013, 28, en el 2014 25, en el 2015 $34 millones, y también el tema
de la compactaciéon en el 2013 $15 millones, en el 2014 $14 millones, 2015 $9 millones ose a que en
promedio enfre estos dos rubros $43 millones, $45 millones, $43 millones, o sea que aqui si hemos
cuidado la cuestiéon mercadoldgica, los remates si han sido acudidos por la cuestiéon de divulgarlos
en medios, ahora tenemos mds propuestas, le sacamos mds dinero por unidad, en el tema de la
compactacion nosotros tenemos una propuesta, nosotros hicimos una consulta a la contraloria para
ver que parte pudiéramos comercializar y dejar solamente el cascaron para la parte de fierro,
porque como estd ahorita el proceso es que se llevan el vehiculo tan cémo estd a un precio
promedio de $3.50 que lo hemos vendido, pero lo Unico que tenemos de candado es que ellos nos
tienen que dar un certificado de que hicieron con las llantas, el tema ambiental y el reciclado de los
mismos, pero habrd que ver que pudiéramos hacer con los carros para tener mayor beneficio y hay
un tfema por ahi del cédigo que dice que el IJAS deberia de buscar que de sus bienes muebles
inmuebles sacar el méaximo beneficio, asi que con esa cldusula nos daria a tomar una decision para
tomar el maximo beneficio” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta
de Gobierno del Instituto: "es que hoy en dia es absurdo porque se vende a la empresa y que
parece que la empresa nos los compra completitos, no solo por el chasis sino considerando lo que
lleva adentro, y muy probablemente el motor cueste mds que el chasis y entonces debiamos de
haberlo vendido mds caro y ahi tendriamos gente experta en el la determinacién de los valores
porque se lo vendimos a una tarifa ya vendida como chasis y no por los accesorios, quizd
pudiéramos recuperar mds, y esa fue una pregunta expresa del Gobernador, esa fue la pregunta”
En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Director General del Instituto: “han venido compadias de
ofros estados y la oferta que tenemos es que nos quieren comprar a 40, pero la méxima cantidad
que tenemos es de .60, eso ya lo hemos platicado con la subsecretaria de finanzas y el mismo
Gobernador lo sabe porque yo le lleve los nUmeros y las ofertas de compra de chatarra no suben de
60 centavos y nosotros lo hacemos desde el precio del valor de la chatarra y nos valemos e dos
criterios de valuadores y la otra es el Instituto jalisciense de Ciencias Forenses, entonces ahi nos dan
el precio del acero en ese momento y sobre eso lo hacemos en una licitaciéon abierta, pero estanos
hablando del chasis no de todo lo demds, que ese es el gran problema y mds y es que bajo ese
escenarios es que el amigo se lleva todo y tiene una recuperacion excedente porque ademds se
llevay es ilégico que tengamos un tipo de negociacion en esos sentidos”, En uso de la voz el C.P.
Daniel Herrera, miembro de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “Mario
quizd aqui estamos en un campo que ni deberiamos tocar, hay vehiculos los que se chatarrizan no
pueden ser vendidos al pUblico ni fodo ni en partes porque son generalmente los que estuvieron en
delitos 0 que fueron excluidos por algo, entonces siguiendo tu idea de que hay venderlo solo, quitar
el motor o venderlo todo, tiene un numero referenciado, el cascaron con todo lo demds, y yo creo
que es importante que juridico estudie muy bien el caso porque es ildgico lo que queremos hacer, y
nosotros lo que hacemos lo hacemos bien” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Penaranda,
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “no @i propuesta es que el valor que se le asigna no
se le identifique con el valor de chatarra, porque. no vendemos el chasis porque vendemos el
vehiculo en las condiciones en las que este” En ui_ B e la voz el C.P. Daniel Herrera, miembro de la
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Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “Nada mds que el chatarrero, tiene la
obligacion con este convenio de chatarrizar todo, él no puede vender por partes, si lo vende estd
incuriendo en un delito, esta parte hay que darle seguimiento, si quieres, creo que no estamos
enfocando muy bien, excepto lo juridico, por tener una opinidn luego ahorita no™ En uso de la voz la
Lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén, Secretario y Procurador Juridico del Instituto: “los vehiculos de
compactacién pasan como cualquier vehiculo por el remate, los vamos excluyendo de los remates
por sus condiciones legales remarcados, o extranjeros, o porque por el aio que son ya no es factible
sacarlos a circulacién, entonces estos vehiculos se venden en calidad de chatarra o desecho
ferroso que incluso esos vehiculos son pedacera, gno%, a veces son pura pedacera entonces son
esos los conceptos la chatarra o desechos ferrosos y cuando es calidad chatarra, aun cuando se
puede ver en calidad de circular pero no estd en condiciones de circular por su situacion juridica,
entonces por su condicidn chatarra no es un valor estimable en el mercado, por eso se someten al
proceso de compactacién, de hecho ya se habia solicitado valuaciones también a ciencias
forenses para ver creo que en su momento a la Lic. Olga le dijeron que no se podia vender por
partes las unidades, que es lo que sugerian que no se comercializara y que en su momento se
propiciara la venta de partes en el mercado, era que el vehiculo medio se destrozara antes de
entregarlo y que las partes se vendieran en el mercado negro, eso recuerdo que fue lo que se
comentd en su momento, ahora habria que volver a hacer un andlisis.” En uso de la voz el C.
Gabriel Gonzdlez Director General del Instituto: "Respecto a este tema le he pedido al Secretario
Pérez Partida que nos ayude hacer un andlisis del proceso de compactacién para ver si lo que le
menciono del Codigo Asistencial de buscar la mejor, como se dice, la mejor utilidad y pudiéramos
buscar esa manera de hacerlo, estamos en un proceso de compactacién y ellos van a estar desde
la licitacién, desde el proceso de, y nosotros también les dijimos, que la placas que refiramos las
tenemos acumuladas desde hace 10 anos, entonces tenemos ahi en posesidn del Instituto placas
del Estado pero también placas de todos los estados entonces habrd que darlas de baja y es una
responsabilidad que tenemos y que el dia que me metia ver donde estaban inmediatamente puse
el dedo en el rengldn y le mencioné a Héctor, ‘oye tenemos que dar de baja todas estas placas
porque las pueden hasta utilizar para usos particulares’ y entonces pudiéramos fener alguna
responsabilidad en ese respecto, entonces tendriamos esos dos temas” En uso de la voz el Llic.
Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “me voy a regresar al inicio de todo
esto, habia un gasto de $1 milldén y que, perddn sefior presidente si nos pudiera explicar de qué se
trata" En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Director General del Instituto: “mira eh, de los remates
que se han realizado a lo largo el Instituto, y de lo que me ha tocado hacer en los remates es muy
poco el porcentaje de las reclamaciones, 1o que nos conviene es mds seguro que nos lo reclamen y
nosotros hemos sido muy cuidadosos de que en los remates de camiones como son vehiculos
grandes hacen un proceso y nos lo ganan y a lo mejor nosotros ya no, y es el caso de los remates
pasados donde vendimos en $500 mil pesos cada vehiculo y a la hora que nos ganan el juicio
tuvimos que pagar $900 mil pesos por cada uno, o seq, tuvimos ahi que pagar $400 mil pesos, y
nosotros ahi ya habiamos obtenido solo $500 mil pesos por estos remates es poca la reclamaciéon y
en relaciéon a la gran cantidad de vehiculos que estamos rematando, el proceso tampoco es de lo
mas correcto de lo que ustedes puedan imaginarse, tendriamos que dar aviso uno por uno todos los
vehiculos de remate lo estamos haciendo a través de un oficio de todos los vehiculos que la SEPAF
nos envia cada remate y toda via en proceso de remate hay personas que han reclamado un
vehiculo, y tenemos el caso de un taxi, gue acabamos de pagar, y vamos a ser responsables de
una diferencia de $12,500.00 pesos a quienes fueron informados de que es vehiculo no se iba a
rematar el dia del remate, y hoy estamos hocien&o ese reclamo, y ahora hemos buscado la
manera de cémo hacerlo fransparente y que esTé resenfe la Auditoria, la SEPAF y que los remates
se hagan tfransparentes si en el camino olgu1enﬂ“ o un juicio y nos lo gana pues, ahi estamos
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implicados los de Fiscalia, SEPAF que no los pusieron en la exclusién y nosotros lo rematamos como si
no se hubiera podido, finamente a la hora del juicio” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios
Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “y le pediria Gabriela, que la licenciada
Wendy nos prepare la ficha técnica de ese caso en particular para que circule con los consejeros
para gue todos tengamos conocimiento pleno de la situacién porque por el puro hecho de la
cuantia que es un tema de mds de un millén de pesos, que es importante que lo tengamos
documentado y que estemos conscientes de que lo que nos estd explicando Gabriel se puede
repetir y hay que estar muy atento en ese tipo de circunstancias no”, En uso de la voz el Lic. Rafael
Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del Instituto: “son tema que estdn ligados a la SEPAF, que
el error viene a veces de arriba, no podrd hacerse alguna cuantificacién para que baje o una
compensacién, decirle ‘me mandaste esto, estd en estos términos estd en un problema de flujo’
no?2" En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Director General del Instituto: “estamos teniendo un
problema de flujo apenas estamos en buenas formas con la SEPAF y es que ellos nos estéan
pidiendo, nos reclaman adeudos que tienen los vehiculos con la SEPAF, entonces estdn en el orden
no recuerdo la cantidad pero pudiera ser como de $2 millones de pesos al aflo que pudiéramos,
gue nos pudieran regresar o que nos pudieran condonar o abonar y es precisamente
argumentando toda esta cuestion financiera por la que estamos pasando, y hay mucho interés por
parte de ayudarnos al Instituto, por ejemplo en el tema de los 20 millones de pesos, Héctor me dice,
bueno yo quiero verlos aqui para ver en que los puede ayudar, para echarnos la mano, a lo mejor le
quito de intereses, alo mejor que ese dinero nos dé para un patio, por ejemplo ahorita les menciono
que es urgentisimo que nos demos a la tarea de buscar un patio, el secretario estd empenado en
resolver que, porque ya yo hable con IJALVI y el presidente de IJALVI me dice ‘sabes que le dimos
marcha atrds al tema que teniamos de la permuta, y mi Junta de Gobierno no acepto, entonces la
Junta de Gobierno me hizo ayer la propuesta de que la Unica manera en que podemos hacer uso
de ese patio es de $80 mil pesos mensuales de renta y yo les digo, bueno, estamos pagando $40 mil
pesos mds de lo que estamos pagando en San Agustin, San Agustin estamos pagando $40 mil pesos
por cada 10 hectdreas, entonces las condiciones del patio Laurel son de que el 40, 45 y Jorge lo
sabes, entonces estd anegado, verdad? Practicamente se estarian utilizando 6 hectdreas nada
mds, a mi no se me hace muy caro, 80 mil pesos mensuales del presupuesto si2” En uso de la voz el
C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto: “Pero ese fema es el
que trae Miguel, no? pues habrd que pedirle que él nos informe." En uso de la voz el C. Gabriel
Gonzdlez Director General del Instituto: “Digo, yo lo veo dificil que lo pueda solucionar porque ahi
dependemos de la (pausa)” En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta
de Gobierno del Instituto: “Algo mds? En uso de la voz el C. Gabriel Gonzdlez Director General del
Instituto: “En relacién al patio ahorita estamos pagando ya, hemos pagado casi $32 millones de
pesos entre la renta y todo, entonces préacticamente dices, fuera lo de la venta del terreno de
ciudad IJAS, verdad?" En uso de la voz el Lic. Rafael Loyo, Consejero de la Junta de Gobierno del
Instituto: “Ademds informarles del Premio 1JAS algo de buenas noticias que ya tenemos al jurado la
fecha va a ser del 24 de noviembre, la persona que va a hablar va a ser Maria Margan Laborde vy el
lugar la Cdmara de Comercio, también nos falta ver lo des homenaje pdstumo para que si ustedes
tienen alguna persona que consideren que puede ser homenajeada pues nos hagan saber para
hacer la investigaciéon y todo lo correspondiente.” En uso de la voz el C.P. Daniel Herrera, miembro
de la Comisién de Vigilancia de la Junta de Gobierno del Instituto: “También pedirte Mario un
minuto de silencio por el fallecimiento de Eduardo Martinez GUitrén él estuvo 53 afos en el Instituto y
yo opino que pudiéramos rendirle un homenaje pdstumo, estuvo con nosotros muchos afnos, en cruz

roja estuvo muchos afos, entonces si pudiéramos hgger eso Mario.” En uso de la voz el C.P. Mario J. ™\ "/
Rios Penaranda, Presidente de la Junta de ngierpo del Instituto: “Si, asi deberiamos hober/ \
empezado la reunién (minuto de silencio). Gracigglgun ofro tema que fraigan pendiente? Algun /
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ofro punto?” En uso de la voz la Lic. Ana Gabriela Bacquerie Alarcén, Secretario y Procurador
Juridico del Instituto: “Nada mds vamos a someter a aprobacién de la Junta de Gobierno la
totalidad de los acuerdos tomados el dia de hoy para que quede asentado en el acta de los
acuerdos que se toman sujetos a la aprobacion del érgano mdéximo del Instituto”  a lo que los
Integrantes de la Junta de Gobiernc del Instituto responden que si, sin observaciones adicionales.

En uso de la voz el C.P. Mario J. Rios Pefiaranda, Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto:
“Bueno, muchas gracias.”

Se asienta que respecto al punto del orden del dia relativo a “los Asuntos a exponer por la Comisién
de Vigilancia y la Comisién Administrativa, Asuntos a exponer por la Comisién Asistencial; y los
Asuntos a exponer por la Comisién del Asuntos Especiales; no se presenté informe por dichas
comisiones.”

Asi lo acordd el Pleno de la Junta de Gobierno del Instituto Jalisciense de Asistencia Social,
concluyendo la sesidn a las 11:50 horas del dia é de Julio del afio 2016, en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco; firmando al calce los que en ella intervienen, asi como en el listado de
asistencia que se adjunta a la presente acta y que forma parte integrante de la misma, la cual fue
levantada en cumplimiento a los articulos 63, 64 fraccion |1, 65 fraccién IV, y 68 fracciéon V del Codigo
de Asistencia Social del Estado de Jalisco. - --------=====ccccmcmemmmccmcc o mmmmm oo
----------------------------------------------------------------------- CONSTE.
INTEGRANTES DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO JALISCIENSE DE ASISTENCIA SOCIAL QUE DAN
FE DEL CONTENIDO DE LA PRESENTE ACTA PARA CONSTANCIA.

C.P.C. Mario Jorge Rios Penaranda
Presidente de la Juntq de Gobierno
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SESION DE JUNTA DE GOBIERNO
DEL 6 DE JULIO DEL ANO 2016.

INSTITUTO JALISCIENSE
DE ASISTENCIA SOCIAL

JAS

Acuerdo Detalle Votacién
Acuerdo Lista de asistencia y declaracién de qudrum legal. Acuerdo.- Se Se aprueba
JG 147/201¢4 aprueba. por
unanimidad.
Acuerdo Aprobacién del orden del dia. Acuerdo.- Se aprueba. Se aprueba
JG 148/2016 por
unanimidad.
Acvuerdo Se manifiesta que se mandod el acta de la sesidon de fecha 26 de mayo Se aprueba
JG 149/2016 de 2016 fuera de tiempo por las razén es expuestas, queda pendiente por
su aprobacién para la préxima sesion. Acuerdo.- Se aprueba. unanimidad.
Acuverdo Se informa que la Llic. Esmeralda Herndndez de la Secretaria de Se da vista,
JG 150/2016 Desarrollo e Integracién Social, estard apoyando haciendo revisiones | aprobdndose
administrativa de todas las sectorizadas de la Secretaria. Acuerdo.- Se por
aprueba. unanimidad
Acuerdo Se informa que se llevd a cabo la reunidn con el Gobernador del Se aprueba
JG 151/2016 Estado de Jalisco a quien se le presento la problemdtica que aqueja al por
Instituto, el plan de frabagjo y las observaciones emitidas. Acuerdo.- Se unanimidad.
da vista.
Acuerdo Se da a conocer a la Junta de Gobierno el contenido del Informe Se aprueba
JG 152/2016 presentado al Gobernador (detalladamente, adjunténdose a la por
presente acta). Acuerdo.- Se da vista. unanimidad.
Acuerdo Se solicita al Director General emita respuesta en un término de 20 dias Se aprueba
JG 153/2016 naturales contados a partir del dia 06 de Julio del 2016, a las por
observaciones que se entregan en un compendio con 21 fichas unanimidad.
técnicas que conforman “REVISION DE CONTROL INTERNO Y
CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LEY Y ACUERDOS DE JUNTA DE
GOBIERNO" que deberdn sumarse a las observaciones emitidas por 1os
auditores externos respecto a la revisién del 2015 y a las de Contraloria
del Estado. Acuerdo.- Se aprueba.
Acuerdo Se solicita al Director General que separe temporalmente de sus cargos Se aprueba
JG 154/201¢6 y funciones por un periodo de 20 dias a las siguientes personas, para no por
afectar las investigaciones: unanimidad.
1. Verdnica Sandoval Rios, Contralora General del Instituto;
2. Martin Flores Gémez, Jefe de Bienes en Custodia del Instituto;
3. Clemente Herndndez Portillo, Gerente Asistencial del Instituto;
4. Miguel Bernardo Salazar Lozano; Administrador de Salas de
Velacion;
5. José Alberto Centeno Robles, Jefe de Recursos Humanos; y
6. Leticia Arana Ortiz, Secretaria Particular del Director General.
Periodo en el que deberd la Direccién General emitir respuesta a las
observaciones citadas en el Acuerdo JG 153/2016, anterior. Acuerdo.-
Se aprueba.
Acuerdo Se solicita a la Secretaria y Procuraduria Juridica del IJAS para que en Se aprueba
JG 155/201¢4 conjunto con la Gerencia Administrativa afecto de que se apoye a la por
Direccién General para que no se sustraiga informacion y documentos unanimidad. Y’
de las dreas internas, durante el periodo de los 20 dias que se le estan
otorgando a la Direccién Geneggl conforme a los acuerdos anteriores
JG 153/2016y JG 154/2016. Agu,e\rr;io.- Se aprueba.
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Acuerdo
JG 156/2016

Se presenta el Plan de Trabajo para el segundo semestre 2016,
ejecutable para el 2016 - 2018, quedando sujeto a la revision y
propuestas que expongan los miembros de la Junta de Gobierno,
sobre el tema de dependencias directas, asi como al andlisis y revision
que sobre este tema en particular realice la Secretaria de Desarrollo e
Integracién Social de acuerdo a las instrucciones del Gobernador.
Acuerdo.- Se aprueba con las salvedades senaladas.

Se aprueba
por

unanimidad.

Acuerdo
JG 156/2016

Se informa que los 5 ejes en que se basard el frabagjo de la Junta de
Gobierno se basard en: 1) el primero que estaremos buscando el
reenfocar el objetivo Institucional, especificamente a acciones
asistenciales; 2) dar impulso a la cultura de la asistencia social para
reposicionar al Instituto;  3)llevaremos a cabo una reestructura
organizacional sdlida, ajustada a las disposiciones legales y a una
reducciéon y mejora del presupuesto; 4) se pondrd en marcha un plan
emergente de reduccién de costos y gastos, que fortalezca la
fransparencia y la rendicién de cuentas; 5) dar atencidn integral de los
temas que a quejan al Instituto mediante el pago de pasivos, solucién
al asunto delegado por el Ejecutivo Estatal, relativo a los
Concesionarios de transporte publico de grias y fortalecimiento en la
procuracion de fondos. Acuerdo.- Se aprueba.

Se aprueba
por

unanimidad.

Acuerdo
JG 157/2016

Se pone a consideracién de la Junta de Gobierno la propuesta
acuerdo para llevar a cabo una reestructura organizacional donde se
propone: redistribucidn del personal conforme a su perfil, al
fortalecimiento de las dreas asistenciales, a las facultades del Codigo
de Asistencia Social y la reduccién de gastos innecesarios que pueden
ser omitidos. Acuerdo.- Se aprueba quedando sujeto a la revision de las
Dependencias Directas y andlisis juridico.

Se aprueba
por

unanimidad.

Acuerdo Se pone a consideracién de la Junta de Gobiemno la propuesta de Se aprueba
JG 158/2016 liquidacién de 71 personas de contrato e incidencias para la reduccion por
de la ndmina en virtud de los problemas financieros que se tienen. unanimidad.
Acverdo.- Se aprueba quedando sujeto a la revision de cada
expediente de personal conforme a la Comisién que se instaure para la
revision.
Acuerdo Se pone a consideracién de la Junta de Gobierno la modificacion a la Se aprueba
JG 159/2016 esfructura organica conforme a las disposiciones legales que rigen al por
Instituto, el presupuesto 2016 y los planes de frabajo. Acuerdo.- Se unanimidad.
aprueba el nuevo organigrama.
Acuerdo Se da vista de que se constituyd el comité técnico del fideicomiso de Se aprueba
JG 160/2016 grias, la propuesta legal se centra en que los concesionarios de grias por
puedan ser reconocidos como acreedores de los propietarios de |os unanimidad.
vehiculos sujetos a Procedimientos Administrativos de Ejecucion por la
SEPAF para que éstos tengan acceso a los excedentes fiscales que le
corresponden a dichos particulares, cuyo recurso tfomado del
fideicomiso serd el que resulte, resténdole los $2.9 millones de pesos
que tendradn que regresar al Instituto ya que se enconfraban
previamente etiquetados. Acuerdo.- Se aprueba.
Acuerdo Se pone a consideracion el Acuerdo mediante el cual se aprueba Se aprueba
JG 161/2016 solicitar al comité técnico del contrato de fideicomiso de por
administraciéon e inversion de fecha 24 de agosto del afo 2012 cuyo unanimidad.

objeto es la edificacion de la ciudad 1JAS, su extincion para revertir las
cantidades al patrimonio del instituto con el fin de destinarlas al
saneamiento financiero y pago de pasivos a cargo del instituto
jalisciense de asistencia social, etiquetados de la siguiente manera:

. Pago a deudores déTEsTodo con cargo al erario publico
administrado por Ia§ onu de Planeacién Administracion y
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Finanzas del Estado en los afios 2007 y 2008 por el orden de
$20 millones de pesos y que a la fecha no ha sido posible el
abono a capital, solicitdndose de ser posible una
compensacion por los intereses pagados a la fecha, de no ser
juridicamente factible se deberd cubrir la fotalidad del
adeudo contraido.

II. Se cubra el pago del adeudo por el consumo de agua y que
el SIAPA ha venido notificando al Instituto representando un
grave problema para el Instituto con la reduccion del agua
en dependencias directas e inmuebles de su propiedad que
actualmente se encueniran en comodato con Instituciones
de Asistencia Social Privada y que le correspondan al Instituto,
solicitdndose a la Direccidn General del SIAPA la
condonacién o descuento de los moratorios y gastos de
ejecucion generados todos o en parte, de no ser
juridicamente factible se deberd cubrir la totalidad del
adeudo generado.

M. Se lleven a cabo negociaciones laborales que en apego al
buen derecho corresponda considerando para ello el mejor
rendimiento del patrimonio del Instituto en tratédndose del
pago de los laudos laborales y juicios en se encuentren en
curso y que se encuenfran pendientes de resolucion
conforme a las cuantificaciones que el drea de recursos
humanos del Instituto efectué, para ello se deberd de contar
con anuencia de la Junta de Gobierno para el pago de cada
una de ellas , sin embargo la negociaciéon recaerd sobre la
Direcciéon General del Instituto.

V. Si quedara remanente se analizard por la Junta de Gobierno.

Acvuerdo - Se aprueba.

Acuerdo
JG 162/2016

Se somete a aprobacién de la Junta de Gobierno las POLITICAS PARA
EL USO DEL PARQUE VEHICULAR DEL INSTITUTO, siendo:

1. Se suprime el priviegio de vehiculos para uso exclusivo de
trabajadores del Insfituto de fodos los niveles, con excepcion de la
Direccidn General que tendrd asignado un vehiculo exclusivo para uso
del Director General y de aquellos asignados por motivos de la
operatividad de las dependencias directas conforme al andlisis de
viabilidad que lleve a cabo el drea administrativa.

2. En virtud de lo anterior, los vehiculos oficiales sélo tendran un uso
utilitario, por lo que el drea de servicios generales contard con el
parque vehicular necesario para la prestacion de los servicios 'y
cumplimientos de las tareas de su responsabilidad, cuyas unidades
deberdn estar disponibles para su uso con bitdcora, combustible y en
perfecto estado para su uso en zona metropolitana como en el interior
del Estado.

3. Se prohibe el uso de vehiculos de lujo para uso ufilitario, salvo que
se trate de vehiculos de varias plazas para traslado de personal que
realiza funciones operativas y de supervision.

4. Se ordena llevar a cabo la baja de los vehiculos que no cuenten con
las caracteristicas y que por sus condiciones fisicas y/o mecdnicas
representen un riesgo para el usuario o un gasto excesivo para el
Instituto.

5. Las bitdcoras de las Unidades serdn sujetas a revisiones constantes
por el drea de control intemo y la Comisién de Vigilancia del Instituto.

6. Las unidades deberdn de catar con pdliza de seguro vehicular y
estar al dia en los pagos por e;l '§'Q|»§je las Idminas de circulacion.

Se aprueba
por
unanimidad.
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7. Los trabajadores del Instituto deberdn de programar el uso de las
unidades preferentemente, salvo que se trate de comisiones o salidas
originadas por el frabgjo que no puedan haberse previsto, el uso
implicard un amplia responsabilidad y serdn sujetos a que se les
responsabilice por multas o dafos que por negligencias o dolo lleven a
cabo estando a cardo de una unidad del parque vehicular.

8. Las habilitaciones de unidades del parque vehicular serdn
aprobadas por la direccidn general del Instituto, y el recurso que se
aplique serd en apego a lo dispuesto en la planeacién presupuestal y
disposiciones en materia de austeridad.

Acuerdo.- Se aprueba.

Para cumplimiento se instruye a la Direccidon General del Instituto para
el cumplimiento al presente acuerdo conforme a lo dispuesto en el
articulo 66 fraccion Il del Cédigo de Asistencia Social del Estado de
Jalisco y de més aplicables. Acuerdo.- Se aprueba.

Acuerdo
JG 1463/2016

Se pone a consideracién 20 acciones inmediatas:

1. Pago del pasivo de la SEPAF, para eliminar la carga
financiera,

2. Revisidn de los procesos de subasta para evitar que se

presenten prdacticas indebidas,

Modificar las politicas de descuentos a particulares,

Revisidn de los vehiculos asignados al personal,

Control de todos los litigios en contra y a favor de la

Institucién,

6. Negociar para evitar el pago de la duplicidad de pensiones
(IMSS y Pensiones) con el personal de nuevo ingreso,

7. Revision de la forma de entregar los premios de puntualidad y
asistencia al personal, para efectos de que esas dos
prestaciones se les den mediante monedero electrénico
como dispone la Ley del ISR, de no aceptarse se deberd
integrar al salario y cobrdrsele el impuesto correspondiente

8. Revisar el dictamen que se va a entregar en semanas
proximas de parte del auditor externo para dar cabal
cumplimiento a esas obligaciones con esta Institucion;

9. Implementacidn de un programa sobre  supervision
permanente a las IASP,

10. Fortalecer un voluntariado para hacerlas mds robustas,

11. Seguimiento al Plan de tfrabcjo en materia de asistencia
social de fecha 6 de enero del 2016,

12. Seguimiento a la negociacién de la permuta del terreno del
CODE por el terreno de carretera Chapala, por conducto del
Secretario Miguel Castro (SEDIS),

13. Seguimiento estrecho a las negociaciones por los adeudos
que se fienen con el Instituto por los sorteos

14, Cumplimiento a la normatividad de la contabilidad
gubernamental,

15. Revisidn de la habilitacién de los vehiculos, de manera
especifica revision de un par de talleres donde se canalizan,

16. Revision de procesos de contratacidn del personal,
asignacion de base y aumentos salariales, R

17. Revisidon de los controles internos de guarda y custodia legal,
tenemos que revisar el debido resguardo y cuidado de los
vehiculos;

18. seguimiento al patrimonio destinado a la Beneficencia
Publica, tendremos que llevar a cabo un plan de trabajo con
la gente de los notariogecon el Colegio de notarios

19. Depdsito modelo, esta gonfemplodo que tenemos que darle
prioridad al tema; ‘. 1§

G o

Se aprueba
por
unanimidad.
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20. Difusion y fomento a la asistencia social queremos
implementar un programa de tipo 360° donde el gobierno, la
iniciativa privada vy la Institucién puedan cambiar de manera
especifica lo que hoy es el IJAS

Acuerdo .- Se aprueban las acciones; se instruye a la Direccion General;
se aprueba que la Comisidn de Vigilancia y la de Administracion
apoyen y en funcién de eso hagan sus planes de trabagjo para este afo
y el que viene.

Acuerdo Se da vista por el Director General del informe sobre la presencia de Se aprueba
JG 164/20146 medios de temas del Instituto. Acuerdo.- se da vista. por

unanimidad.

Acuerdo Se informa por el Director General el resultado de los juicios, el listado Se aprueba
JG 165/2016 de los pasivos a cargo del Instituto, y el informe sobre los juicios por

laborales concluidos y el resumen de los juicios laborales que se unanimidad.
encueniran pendientes con apoyo de la Jefa del Departamento
Juridico, concenfrdndose en el tema de los sorteos y el juicio laboral y
civil del Ciudadano Edgar Francisco Galvan Pérez. Acuerdo.- se da

vista.
Acuerdo Se da la instruccién a la licenciada Wendy Gonzdlez Pérez Jefa del Se aprueba
JG 166/2016 Juridico de IJAS para que actUe y se llegue a la negociacion en los por
juicios laborales. Acuerdo.- Se aprueba informe estatus al respecto. unanimidad.
Acuerdo Se informa por el Director General que “no tiene a la fecha juicios Se aprueba
JG 167/2016 laborales generados en su actual administracién, ya que ha estado por

haciendo las liquidaciones del personal en la Junta de Conciliacién de unanimidad.
Arbitraje, asi como que el personal que ha ingresado por él no estd en
el supuesto de demandar”. Acuerdo.- se da vista.

Acuerdo Se solicita por el Director General apoyo por parte de la Junta de Se aprueba
JG 168/2016 Gobierno para ubicar a la brevedad un tereno para depdsito ya que por
se ha solicitado el predio del depdsito 8 ubicado en Huentitan. unanimidad.
Acuerdo .- Se aprueba se emita propuesta.

Acuerdo Se informa por la Comisidon del Premio IJAS que se tiene ya al jurado la Se aprueba
JG 169/2016 fecha va a ser del 24 de noviembre, se aprueba la ponencia de la Dra. por
Maria Marvan Laborde, la sede serd en la Cdmara de Comercio, para unanimidad.
el homenaje pdstumo se propone al C. Eduardo Martinez Guitrdn ya
que él estuvo 53 afos en el Instituto como consejero y considerando su
labor asistencial lo cual serd analizado y presentado en la siguiente
sesion.  Acuerdo.- Se aprueba.

Acuerdo Se solicita al Departamento Juridico por conducto del Director General Se aprueba
JG 170/2016 una ficha detallada sobre el asunto del pago del camién rematado por

que supera el milldn de pesos. Acuerdo.- se aprueba. unanimidad.

Acuerdo Se da cuenta que de los punto del orden del dia relativo a “los Asuntos Se aprueba
JG 171/201¢6 a exponer por la Comisidn de Vigilancia y la Comisidn Administrativa, por

i | Asuptos a exponer por la Comisidn Asistencial; y los Asuntos a exponer unanimidad.
\ ppri\_‘lp C/?sxon del Asuntos Especiales; no se presem‘o mforme por

@ches coynisiones. Acuerdo.- se da vista. //’\W , ~
7 A /

V ? 1 7 3 ’ \% { /4
C.P.C. Mario Jorg Rlos Penaranda / C. lic. Ana Gab Bac u rie f‘/
Presidente de la Jupta de Gobierno ; Secretarioy P tcuro r JUreco, Y BV
\ En cumplimiento al articulo 68 ff@ et \) {
) ddigo de Asistencia cxcl del Estddode
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