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2. PRESENTACION

Es responsabilidad del titular de cada unidad administrativa la expedicion de los
manuales de organizacion, procedimientos y servicios, se emite éste manual de procesos
el cual es un instrumento que facilita la descripcion clara de los procesos sustantivos que
proporciona la Gerencia de Financiamiento.

Este manual facilita la identificacion de los elementos basicos de los procesos; especifica
los procedimientos que lo integran; los insumos; los clientes o usuarios de los servicios o
productos; los responsables del proceso; la normatividad; asi como los indicadores de
exito que determinan si el resultado de la dependencia esta 0 no cumpliendo con los
estandares de calidad especificados.

El Manual de Procesos de la Gerencia de Financiamiento, sera de gran utilidad ya que
permitira:

Estandarizar los criterios de operacion

Evitar duplicidad de funciones

Asegurar la continuidad y coherencia en los procedimientos

Servir como medio de capacitacion para el personal de nuevo ingreso

O 0 0O

El presente Manual quedara al resguardo de la Gerencia de Financiamiento. Las
revisiones y actualizaciones se haran anualmente.
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3. OBJETIVOS DEL MANUAL

El Manual de Procesos en su calidad de instrumento administrativo, tiene los siguientes
objetivos:

» Describir los procesos sustantivos de las dependencias especificando los
procedimientos que lo conforman.

» Extractar de forma ordenada, secuencial y detallada las operaciones que se
desarrollan en los procesos y los diferentes procedimientos que lo integran.

» Delimitar las responsabilidades operativas para la ejecucién, control y evaluacién
del proceso.

» Definir los estandares de calidad de los procesos de trabajo.

~ Establecer las politicas y lineamientos generales que deberan observarse en el
desarrollo de los procesos.

» Apoyar en la induccion, adiestramiento y capacitacion del personal responsable de
los procesos.

\ Pagina 4 de 225
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4. RumBO DE LA CEA

Para el Gobierno de Jalisco, la gestion del agua es una prioridad fundamental y para la
Comisién Estatal del Agua de Jalisco (CEA) es su razdn de ser, lo que exigid la
atencion de todos los frentes en la busqueda de una gestion integrada orientada a
conseguir el bienestar de los habitantes del estado y garantizar la sustentabilidad de
recursos en cantidad y calidad. Asi como impulsar la formacion de Organismos
Operadores autosuficientes, para los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento en todos los municipios del estado asi como fortalecer y eficientar los
servicios para toda la poblaciéon incluyendo la rural y la de menores recursos
economicos. La presente administracion se ha planteado los siguientes objetivos 2007-
2013.

1. Incrementar la cobertura de agua potable y servicio de alcantarillado en el Estado.

2. Incrementar la cobertura de saneamiento en el Estado e implementar la
reutilizacion de agua residual tratada.

3. Crear, desarrollar, fortalecer y consolidar Organismos Operadores de los servicios
de agua y saneamiento.

4. Formular, evaluar y actualizar la planeacion y programacion hidrica.

5. Lograr la creacion y consolidacion de consejos locales de usuarios y del Consejo
Estatal del Agua, asi como promover en la ciudadania la cultura del medio
ambiente y del uso eficiente del agua.

6. Tener una estructura laboral tecnolégicamente preparada, con una cultura
organizacional enfocada a resultados, observando la normatividad.

/& \\,»\ Pagina 5 de 225
2 at £ )t st



ﬁ MANUAL DE PROCESOS m

) GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

5. INVENTARIO GENERAL DE LOS PROCESOS Y SUBPROCESOS.

PROCESO SUSTANTIVO

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
’ Control de Cuentas de Programas de Inversion.

Gestion de Radicacion de Recursos Estatales.

Programacion y Control de Recursos Propios.

Asignacién de Techos para Ejercicio Via SIAFI.

Gestion y Seguimiento de Convenios vy

Cobranza Municipal.

Cobranza de Servicios Operativos a Municipios,

Cobranza de Operacion de Plantas.

Emision de Estructuras Financieras.

Sesiones de Comité de Seguimiento de

\ Creditos. (Comité de Control y Seguimiento)

Tramite de Disposiciones.

Comprobacion del Crédito.

Seguimiento  de los Programas de

Fortalecimiento Institucional.

5. Seguimiento y Actualizacion del Plan de

Inversion.

Atencion a Auditorias del BID.

Atencion a Misiones del BID.

Gestion de Recursos para Adquisicion de

Terrenos para Obras de Saneamiento y

Abastecimiento.

02. Seguimiento de Créditos 9. Integracion y Gestion de Anexos de Programas
Federales (Control Programatico).

10. Validacién Financiera de Estudios de Obra
(Control Programatico).

11. Informes de Avances Fisico-Financieros
(Control Programatico).

12. Informes de Recurso Federal Radicado vy
Ejercido (Control Programatico).

13. Solicitud de Traspaso de Techos Financieros
(Control Programatico).

14. Representacion ante CORESE (Control
Programatico).

15. Integracion y Gestion de Precierre y Cierre de
Programas Federales (Control Programatico).

SUBPROCESO

O W=

01. Gestion y Seguimiento

gl b= o
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03. Ingenieria Financiera

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

SUBPROCESO

Seguimiento de Inversiones Publico Privadas.
Modificacion a Contratos de Prestacion de
Servicios.

Elaboracion de Factibilidad Econdmica.
Actualizacion de Factibilidad Economica.
Estudio de Preinversion.

Registro de Proyectos en SHCP.

Gestion de Dictamen de Inversiones.
Coordinacién de Proyectos de Inversion.

N =
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6. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS, SUBPROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS.

P
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GESTION Y SEGUIMIENTO

Fecha de elaboracién: Febrero de 2011
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Normatividad.

1) Fundamentos legales.

.
o

Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento.

Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios y su Reglamento.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Presupuesto de Egresos Federal.

Ley General de Derechos.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco y su
Reglamento.

Lineamientos Particulares de los Fondos Federales autorizados.

Ley de Ingresos del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Presupuesto de Egresos del Estado de Jalisco.

Acuerdos y/o Convenios de Coordinaciéon del Gobierno Federal, con el Gobierno
del Estado.

Convenios de Colaboracion (Municipales).

Reglas de Operacion para los Programas de Infraestructura Hidro-agricola, y de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento a cargo de la Comisién Nacional del
Agua.

Manuales de Operacion (Programas Federales).

Anexos de Ejecucion (Programas Federales).

Anexos Técnicos (Programas Federales).

Desgloses de Acciones (Programas Federales).
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2) Politicas Generales.

1. Las gerencias responsables del ejercicio de los recursos, deberan informar a la
Jefatura de Gestion y Seguimiento de los programas para el ejercicio de los
recursos, con el objetivo de establecer un proyecto de flujo de ingresos para no
afectar la ejecucion de los programas de Inversion.

2. Los convenios con instancias diferentes a los municipios del Estado para la
realizacion de obras y acciones de infraestructura hidraulica, que celebren las
Gerencias y Direcciones de la CEA, que impliquen administracién de recursos de
terceros deberan incluir en los mismos las especificaciones generales que se
deben aplicar para garantizar el ingreso del recurso en tiempo y forma que
permita dar cumplimiento a las obligaciones contraidas.

3. La Gerencia de Contabilidad en su ambito de competencia, establecera las
definiciones respecto a las caracteristicas de los comprobantes que la CEA emita
por los ingresos recibidos, en sus diferentes modalidades.

, Pagina 10 de 225
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4. Para la administracion de los recursos, se buscara en lo posible el manejo del
menor numero de cuentas bancarias a fin de facilitar la administracion y control
de las mismas.

5. Todos los ingresos deberan registrarse en un control auxiliar que permita la
conciliacion de registros con la Gerencia de Contabilidad.

6. Se integraran informes mensuales respecto al avance general de gestion de
ingresos.

7. No se consideraran como definitivos los informes de estructura financiera que se
emitan, cuando no se haya realizado el finiquito del contrato en referencia.

8. Es responsabilidad del area ejecutora notificar por escrito a los municipios, a la
Gerencia de Financiamiento y a la Gerencia de Contabilidad, respecto a cualquier
evento que afecte el monto a pagar por el municipio, respecto al monto del
convenio que se celebrd en su oportunidad.

9. Las estructuras financieras generadas cuando existe finiquito de la obra, deberan
ser firmadas por el responsable del control de cobranza y deberan contener
indistintamente la firma de revision de la Jefatura de Gestion y Seguimiento, de la
Gerencia de Financiamiento o de la Direccion de Planeacion Estratégica.

10. En coordinacién con la Gerencia de Contabilidad se definiran los dias y horarios
para la gestién de solicitudes de pago, de estimaciones, emision de facturas por
servicios, entrega de informes para cotejo de registros, y demas actividades
periodicas entre ambas gerencias.

11. En los aspectos y contenidos que se encuentren integrados al Sistema de Control
de Acciones SICA, el mismo sera la fuente de reportes oficiales vy es
responsabilidad de los ejecutores del gasto que se reporte la veracidad en cuanto
a los avances fisicos y compromisos presupuestales.

o
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INVENTARIO DEL PROCESO: SUBPROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.
SUBPROCESO PROCEDIMIENTOS

01. Control de Cuentas de 1. Control de Cuentas de Programas de
Programas de Inversion. Inversion.

02. Gestion de Radicacién de 1. Gestion de Radicacion de Recursos
Recursos Estatales. Estatales. '

03. Programacion y Control de 1. Programacion y Control de Recursos
Recursos Propios. Propios.

04. Asignacion de Techos para 1. Asignacion de Techos para Ejercicios via
Ejercicios via SIAFI. SIAFI.

05. Gestion y Seguimiento de i - _
Cabianig y Cakranzi 1. Gestion y Se_gt_nmlento de Convenios Yy
Maniiei Cobranza Municipal.

unicipal.

06. Cobranza de Servicios 1. Cobranza de Servicios Operativos a
Operativos a Municipios. Municipios.

07. Cobranza de Operacion de .3
Pl 1. Cobranza de Operacion de Plantas_.

08. Emision de Estructuras - : ;
Enanciorss: 1. Emision de Estructuras Financieras.

e

Pagina 12 de 225



* MANUAL DE PROCESOS m

™ GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB p
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL . o
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL -
SUBPROCESO: Control de Cuentas de Programas de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL il N
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Areas ejecutoras de los programas, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccién de
Operacion de PTAR'S y Direccion de Cuencas y Sustentabilidad, Direccion de Planeacion
Estratégica, Gerencia de Financiamiento y Jefatura de Gestion y Seguimiento.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Controlar los recursos asignados a los programas de inversion.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Se debera solicitar a la Jefatura de Tesoreria la apertura y registro de cuentas
Bancarias en la Secretaria de Finanzas.
2. Los programas de inversion deberan ser integrados en estricto apego a los anexos

Técnicos y de Ejecucion.
Contar en tiempo y forma con la Radicacion de los recursos Federales, Estatales y
Municipales.
* Tener el 100 % de los recursos programados en los ingresos de la CEA.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Anexos Tecnicos, de Ejecucion.

o Recibos a favor de CONAGUA, Secretaria de Finanzas y Municipios.
@]

(@)

Estados de Cuenta.
Contabilidad.

i\
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JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL » o
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL B
SUBPROCESO: Control de Cuentas de Programas de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i —
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA
CONTROL DE CUENTAS DE PROGRAMAS DE INVERSION

Elabora oficio de solicitud de apertura de cuentas
1 bancarias dirigido al Director de Administracion, con Jefe de Gestion y

atencion a la Gerencia de Contabilidad y recaba firma Seguimiento

del Director de Planeacién Estratégica. Jefatura de Gestion y
2 Entrega oficio a la Direccién de Administracién, copia a Seguimiento

la Gerencia de Contabilidad y recaba acuse de recibo.

Recibe copia, apertura cuentas e informa por escrito a la | Gerente de Contabilidad
3 |Jefatura de Gestion y Seguimiento. Gerencia de

Contabilidad

Recibe notificacion por escrito y entrega copia de
4 |apertura de cuentas al Auxiliar de Gestiéon Financiera A

para su registro en la CONAGUA. Jefe de Gestion y

Elabora oficio de solicitud de registro de cuentas Seguimiento

bancarias en la SEFIN dirigido al Director de| Jefatura de Gestiény
5 |Administracion con atencién a la Gerencia de Seguimiento

Contabilidad y recaba firma del Director de Planeacion
Estrategica.

6 Entrega oficio a la Direccion de Administracion, copia a
la Gerencia de Contabilidad y recaba acuse de recibo.
Recibe oficio, registra las cuentas bancarias en la|Gerente de Contabilidad

7 |SEFIN e informa via oficio a la Gerencia de Gerencia de
Financiamiento. Contabilidad
Recibe notificacion del registro de las cuentas en la Gerente de

8 SEFIN y turna a la Jefatura de Gestion y Seguimiento. Financiamiento

Gerencia de

Financiamiento

9 Recibe y verifica con Tesoreria si los recursos estan

radicados en las cuentas correspondientes. Jefe de Gestion y
¢ Recursos radicados? Seguimiento

10 Si los recursos no esta radicados en la cuenta, da| Jefatura d.e Gesti()n y
seguimiento y regresa a la actividad No. 9 Seguimiento

11 Si los recursos estan radicados, revisa si el recurso
esta en la cuenta a la que pertenece el programa.

AN
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S . Cuenta correcta?
12 ﬁioe:tYé en la cuenta correcta continua en la actividad Jefe de Gestion y
s = Seguimiento
Si no esta en la cuenta correcta, elabora memorando de Jofatura de Gestién
solicitud de traspaso dirigido a la Direccion de Seguimiento

13 |Administracion con atencion a la Gerencia de
Contabilidad, recaba firma del Director de Planeacion
Estrategica y envia.

14 Reciber fifma acuse, y regresa a la Jefatura de Gestion Borents de Contakijidad
y Seguimiento. a .

: : = erencia de

15 Reah.z'a el trasp_as.o correspondiente y notifica al Jefe de Contabilidad
Gestion y Seguimiento.

16 | Recibe acuse y notificacién de traspaso.

17 Registra en SICA los recursos recibidos segun
programa y estructura financiera. ; 5
Elabora reporte de Resumen Financiero de los dete de.Gclastwn y

porte

18 |Recursos Programados y Radicados en archivo de Segu|m|ento”
Exccal. Jefatura dg Geshon y

19 Elabora reporte de Recursos Programados- Contratados aEgUmiste
y Pagados del Programa de Inversion en archivo Excel.

20 |Entrega los reportes al Gerente de Financiamiento.

Recibe reporte de Resumen Financiero de los recursos
Programados y Radicados y Reporte de Recursos

21 |Programados- Contratados y Pagados del Programa de Gerente de
Inversién y revisa en coordinacion con el Director de Financiamiento
Planeacion Estratégica. Gerencia de
¢, Hay observaciones? Financiamiento

22 Si hay observaciones, regresa y solicita al Jefe de
Gestién y Seguimiento realice las correcciones.

Recibe, realiza las correcciones y entrega a la Gerencia Jefe de Gestion y

23 de Financiamiento. Regresa a la actividad No. 21 Seguimiento

Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Si no hay observaciones, entrega al Director de Gerente de

24 Planeacion Estratégica para su presentacion en la junta Financiamiento
de Directores y solicita a la Jefatura de Gestién y Gerencia de
Seguimiento archive reporte. Financiamiento

25 Recibe, archiva copia de reporte en expediente
correspondiente.

26 Recibe cierre de programas del Auxiliar de Gestion Jefe de Gestion y
Financiera A. Seguimiento
Elabora reporte de acciones pendientes por pagar en el| Jefatura de Gestion y

27 |cual se determina si procede la cancelacion de la cuenta Seguimiento
bancaria.
¢ Procede cancelacion de cuenta?

\
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~ 28 | Sino se cancela la cuenta, regresa a la actividad No. 19
Si se cancela la cuenta solicita via correo electrénico a e
\ : . . i Jefe de Gestion y
29 |la Gerencia de informatica, cambie la cuenta bancaria a Sequimiento
la accién pendiente de pagar. 9 4
= — ; Jefatura de Gestion y
Elabora memorandum de solicitud de transferencia de .
= s Seguimiento
los saldos y cancelacion de la cuenta dirigido a la
30 . - ryr - - .
Direccién e Administracién con atencion a la Gerencia
de Contabilidad.
Recibe copia de oficio, realiza 'transfetrenma Y| Gerente d6 Cortabilidad
cancelacion de la cuenta y confirma via correo ;
ol electronico u oficio a la Jefatura de Gestion Sersncia de
it y Contabilidad
Seguimiento.
Recibe confirmacion, elabora reporte relaciéon de Jefe de Gestion y
32 |cuentas bancarias canceladas y en proceso de Seguimiento
cancelacion. Jefatura de Gestion y
33 Entrega reporte a la Gerencia de Financiamiento para Seguimiento
su presentacion a la Junta de Gobierno.
Recnbe., entrega reporte de relacion de gyentas Garnnis de
bancarias canceladas y en proceso de cancelacién a la Fi —
. fir % - inanciamiento
34 |Direccion de Planeacion Estrategica para su Cathriciada
presentacion a la Junta de Gobierno, y turna copia a la i T
3 = : Financiamiento
Jefatura de Gestion y Seguimiento para su archivo.
Recibe, archiva copia en el expediente correspondiente. Jefe de Gestion y
35 TERMINA PROCEDIMIENTO. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

N o e
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JALSCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL B —
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL "
SUBPROCESO: Control de Cuentas de Programas de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i e
PROCESO: Financiamiento.

JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO GERENTE DE CONTABILIDAD GERENTE DE FINANCIAMIENTO

Elabora oficio de solicitud de apertura de
cuentas bancanas dingido al DA con
atencion a la GC y recaba firma del DPE

2 ‘ 3
Entrega oficio a la DA, copia a la GC y Recibe copia. aperiura cuentas e informa

recaba acuse de recibo P por escrito a la Jefatura de Gestion y
Seguimiento.

1

Recibe notificacién y entrega copia de
apertura de cuentas al Auxiliar de Gestién

Financiera

|
_5______._———l—-—-——”"
Elabora oficio de solicitud para registro de

cuentas bancarias en la SEFIN dingido al
DA con atencion a la GC y recaba firma

A

del DPE
B
6 Y 7
R i | Recibe nolificacion del registro de las
Entrega oficio a la DA, copia a la GC y acibe. oficio, reglslraf s:  cusotas | cuentas y turna a la Jefatura de Gestion y
recaba acuse de recibo bancarias en la SEFIN e informa a la GF Seguimiento
9

Verifica con Tesoreria si los recursos
estan radicados en las cuentas
correspondientes

¢ Recursos
radicados?

10 "
Da Revisa si el recurso
seguimiento y esta en la cuenta a la
regresa a la que pertenece el
actividad No. 9 programa |

v |

12 J
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JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO GERENTE DE CONTABILIDAD GERENTE DE FINANCIAMIENTO

¢ Cuenta
correcta?

14

Continua en la

actividad No 17 Elabora memorando  de Firma acuse, y regresa a la Jefatura
solicitud de traspasc dingido
a la DA con a?encaon g la [P de Gestién y Seguimiento
GC. recaba firma del DPE y
envia 15
16
Realiza el traspaso correspondiente y
Recibe acuse y notificacion de notifica al Jefe de Geston vy
raspaso Seguimiento

S w—

Registra en SICA los recursos
recibidos  segun programa vy
estructura financiera

P A
Elabora reporte de Resumen
Financiero de los Recursos
Programados y Radicados en archivo
de Excel

. .

Elabora reporte de Recursos
Programados- Contratados y
Pagados del Programa de Inversion
en archivo Excel

21
20 g

Entrega los reportes al Gerente de
Financiamiento

Recibe reporte y revisa en coordinacion
con el Director de Planeacion Estratégica

tHay
observacones?

22 24

23
Regresa y Entrega al DPE
Recibe, realiza las correcciones y solicita al para su
entrega a la GF Regresa a la [ Jefe de presentacion en la
actividad Na 21 Gestion y junta de
Seguimiento Directores y
realice las solicita a la JGS
25 correcciones archive reporte.

Recibe, archiva copia de reporte en
expediente correspondiente

v

[
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()
JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO GERENTE DE CONTABILIDAD GERENTE DE FINANCIAMIENTO

Recibe cierre de programas del Auxiliar
de Gestién Financiera A

. ’

A A

Elabora reporte de acciones pendientes
por pagar y determina si procede la
cancelacion de la cuenta bancaria

JALIS

26

No

¢ Procede Cancalacién
de cuenta?

29
Regresa a "
la actvidad Sollml_a_ via, oo
No. 19 electronico a la Gl
cambie la cuenta
bancaria a la accion

pendiente de pagar

-E________________._-——-——- 3
Elabora memorandum de solicilud de

A Realiza transferencia y cancelacion de la
transferencia de los saldos y cancelacion de  [——ip

cuenta y confirma via correo electronico u
la cuenta dingido a la DA con atencién a la oficio a la JGS
GC

32

Recibe confirmacion, elabora reporte
relacion de cuentas canceladas y en ("
proceso de cancelacion

33 4

Recibe, entrega reporte a la DPE para su
Entrega repote a la GF para su presentacion a la Junta de Gobierno, y
presentacion a la Junta de Gabierno turna copia a la JGS para su archivo

Y

35

Archiva copia en el expediente |g
correspondiente
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* MANUAL DE PROCESOS m

® GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB "
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL ! o
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL . s
SUBPROCESO: Gestion de Radicacion de Recursos Estatales.

GERENCIA RESPONSABLE DEL —
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccién General, Direccion de Planeacion Estratégica, Gerencia de Programacion y
Presupuesto, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de Gestién y Seguimiento, Jefatura de
Tesoreria y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:
Recaudar el dinero de parte del Estado para ejecutar las obras programadas anualmente.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Se debera solicitar a la Gerencia de Contabilidad la apertura y registro de cuentas
bancarias en la Secretaria de Finanzas

2. Para iniciar con la gestion del recurso estatal se debera recibir de la Gerencia de
Programacion y Presupuesto la ficha SIPRO, firmada por el Director de Planeacién
Estratégica y por el responsable del programa.

3. Cuando no se cuente con el recurso estatal en alguna de las cuentas bancarias,
después de 15 dias de haberse entregado el recibo, se debera solicitar a la SEFIN
informacién sobre en donde se encuentra dicho recurso.

RESULTADOS ESPERADOS:
Radicacion de los recursos estatales en cuentas bancarias.

INDICADOR DE EXITO:
Tener el 100 % de los recursos programados en los ingresos de la CEA.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Convenios de Colaboracion de la CEA con el Municipio.
o Anexo Técnico.
o Recibos a favor de la Secretaria de Finanzas.
o __Sistema de Control de Acciones (SICA).
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO:

Gestion de Radicacion de Recursos Estatales.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
GESTION DE RADICACION DE RECURSOS ESTA

PUESTO Y AREA
ALES

1 Recibe Ficha de Informacién de Proyecto SIPRO de la
Gerencia de Programacién y Presupuesto.
2 Revisa Ficha de Informacion de Proyecto SIPRO vs
desgloses de acciones autorizados. Jefe de Gestion y
Elabora recibo a favor de la SEFIN por la cantidad Seguimiento
3 especificada en la ficha SIPRO, rubrica y recaba| Jefatura de Gestiony
rubrica del Director de Planeacion Estratégica y/o Seguimiento
Gerente de Financiamiento.
4 Envia recibo y ficha de informacion de proyecto SIPRO
por mensajeria interna para firma del Director General.
5 Recibe, firma recibo y ficha y regresa por mensajeria a Director General
la Jefatura de Gestion y Seguimiento. Direccion General
Recibe, saca 3 copias, envia por mensajeria a la Jefe de Gestion y
6 SEFIN y solicita acuse de recibo. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
7 (Fég:ai‘be, firma acuse y programa transferencia a la SEFIN
Recibe acuse, saca copias y entrega a la Gerencia de
8 Programacion y Presupuesto, Jefatura Tesoreria y
archiva acuse en expediente. Jefe de Gestion y
9 Da seguimiento al recurso y verifica con la Jefatura de Seguimiento
Tesoreria si llego a la cuenta el recurso estatal. Jefatura de Gestion y
¢ Llegd recurso? Seguimiento
10 Si no llego el recurso, contacta al responsable en la
SEFIN y solicita informacién del status del recurso.
Proporciona informacion sobre estatus del recurso al
11 | Jefe de Gestion y Seguimiento. Regresa a la actividad SEFIN
No. 9
Si llego el recurso, recibe correo electrénico de la Jefe de Gestion y
12 Jefatura de Tesoreria de los recursos recibidos. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

Revisa si el recurso esta en la cuenta a la que

13
pertenece el programa.
; Cuenta correcta? .
gi esta en la cuenta correcta continta en la actividad Jefe de.Gt‘esnon y
14 No. 18 Seguimiento
— - Jefatura de Gestion y
Si no esta en la cuenta correcta, elabora memorando N———
5 i . 5 guimiento
de solicitud de traspaso dirigido a la Direccion de
15 Administracion con atencion a la Gerencia de
Contabilidad, recaba firma del Director de Planeacion
Estratégica y envia.
Recibe, firma acuse, y regresa a la Jefatura de Gestion Direccion de

y Seguimiento.

Administracion

16 /Gerencia de
Contabilidad
Realiza el traspaso correspondiente y notifica al Jefe | Gerente de Contabilidad
17 | de Gestion y Seguimiento. Gerencia de
Contabilidad
18 |Recibe acuse y notificaciéon de traspaso.
19 Registra en SICA los recursos recibidos segun
programa y estructura financiera.
20 Elabora reporte de fichas de validacion y resumen Jefe de Gestion y

financiero de recursos radicados en archivo de Excel.

21

Entrega informacién concentrada al Gerente de
Financiamiento, Gerente de Programacion vy
Presupuesto y Director de Planeacién Estratégica para
su conocimiento.

¥

Archiva acuse de recibo de SEFIN y copia de la ficha
SIPRO en archivo correspondiente. TERMINA
PROCEDIMIENTO.

Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

wl
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL Gestic o
PROCESO: estion y Seguimiento.

NOMBRE DEL ., L
SUBPROCESO: Gestion de Radicacion de Recursos Estatales.

GERENCIA RESPONSABLE DEL o
PROCESO: Financiamiento.

JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO DIRECTOR GENERAL SEFIN

' Inicio

A 4

Recibe Ficha de Informacion de Proyecto
SIPRO de la GPP |

A

Revisa Ficha de Informacion vs desgloses
de acaones autorizados

FR —

Elabora recibo a favor de la SEFIN, rubrica
y recaba rubrica del Director de Planeacion
Estratégica y/o Gerente de Financiamiento

4

A 5

Envia recibe y ficha de informacion por

Recibe firma recibo y ficha y regresa por
mensajeria interna para firma del Director |l :
G ner;I R : g mensajeria a la JGS

6

Recibe. saca 3 copas envia por
mensajeria a la SEFIN y solicita acuse d

[ Recibe, firma acuse y programa
transferencia a la CEA

8

Recibe acuse, saca copias y entrega a la
GPP, JT y archiva acuse en expediente

9

Da seguimiento al recurso y verifica con la
JT si llego a la cuenta el recurso estatal
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MANUAL DE PROCESOS

iLlegé
recursa?

14

12 10
Recibe correo Contacta al
electronico de la JT responsable en la
de los recursos SEFIN y solicita
recibidos informacion del

status del recurso
13
A

Revisa si el recurso esta en la cuenta
a la que pertenece el programa

v

¢ Cuenta
correcta?

Continda en la
actividad  No

Elabora memorande de

SEFIN

"

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
DIRECTOR DE

ADMINISTRACION/ GERENTE

DE CONTABILIDAD

Proporciona informacion
sobre estatus del recurso
al JGS Regresa a la
actividad No. 9

16 17

GERENTE DE
CONTABILIDAD

Recibe. firma acuse. y regresa Realiza al

ala JGS

JGS

traspaso

correspondiente y notifica al

18 solicitud de  traspaso
dingdo a la DA con
atencion a la GC, recaba
firma del DPE y envia

18
Recibe acuse y notificacion de
traspaso .
19 ¢
s

Registra en SICA los
recibidos segun pragrama

DN W—

Elabora reporte de fichas de
validacion y resumen financierc de
recursos radicados

recursos

21

Y
Entrega informacién concentrada al
GF, GPP y DPE para su
conocimiento

]

Archiva acuse de recibo de SEFIN y
copia de la ficha SIPRO
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* i MANUAL DE PROCESOS m

] GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL i —
PROCESO: estion y Seguimiento.

NOMBRE DEL - )
SUBPROCESO: Programacion y Control de Recursos Propios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [ __
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion General, Direccién de Administracion, Direccion de Planeacion Estratégica,
Gerencia de Programacion y Presupuesto, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Gestiéon y Seguimiento, Gerencia de Contabilidad y el SAT.
OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Gestionar y controlar los recursos propios de la CEA a fin de programar obras y acciones
en apoyo a los Municipios del Estado de Jalisco.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Toda solicitud referente a la aplicacién de recursos propios debera ser por escrito
y contar con la validacion del Director General.

2. Es responsabilidad de las areas ejecutoras la actualizacion de los avances en los
Sistemas SICA y SIAFI.

RESULTADOS ESPERADOS:
Control y aplicacion de los recursos propios en obras y acciones autorizadas.

INDICADOR DE EXITO:

* 100% de recursos propios aplicados a las obras y acciones autorizadas.
» No. de obras y acciones con recursos propios.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Solicitud aprobada por el Director General.
o Convenio Adicional.
o Contrato de obra o servicio.
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MANUAL DE PROCESOS ﬂ

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL NP
PROCESO: estion y Seguimiento.

NOMBRE DEL P 3 R .
N e qsm Programacion y Control de Recursos Propios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL : o
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA
PROGRAMACION Y CONTROL DE RECURSOS PROPIOS
Recibe de la Gerencia de Programacion y Presupuesto Gerente de
1 informacién sobre los ingresos proyectados y turna a Financiamiento
la Jefatura de Gestion y Seguimiento. Gerencia de

Financiamiento
Recibe informacion y registra en el reporte de Jefe de Gestion y

5 radicacion de recursos propios. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe oficio de peticién de provisién de recursos para| Director de Planeacion
3 la accion solicitada, de las areas ejecutoras y turna a Estratégica
la Jefatura de Gestion y Seguimiento. Direccion de Planeacion

Estratégica
Recibe y solicita al Auxiliar de Gestion Financiera A Jefe de Gestion y

4 verifique que la accion esté registrada en SICPRO. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

5 Recibe y verifica si la accion esta registrada en el
SICPRO.
¢Registrada en SICPRO? Auxiliar de Gestion
Si esta registrada en SICPRO, contina en la actividad Financiera A

6 No. 9 Jefatura de Seguimiento
Si no esta registrada en SICPRO, solicita via correo de Créditos

7 electronico al area ejecutora registre la accion en el
sistema.

8 Registra y notifica al Auxiliar de Gestion Financiera A. Area Ejecutora
Valida la accion y notifica al Jefe de Gestion y| Auxiliar de Gestion
Seguimiento. Financiera A

9 Jefatura de Seguimiento

de Creditos
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISQ

O

Recibe notificacion, revisa en SICA que la accion y los

W importes autorizados son correctos.
¢, Correcto?
11 Si es correcto, valida en SICA y continua en la B
actividad No. 14. Jefe de Gestion y
Si no es correcto, notifica via correo electrénico al area Seguimiento
12 |ejecutora que se haran las correcciones necesarias en | Jefatura de Gestiony
el SICA. Seguimiento
13 | Realiza las correcciones necesarias y valida.
14 Notifica al area ejecutora de la accién autorizada para
ejercer |los recursos y dar seguimiento.
15 Recibe notificacién, da seguimiento a las acciones en Area aiscitors
SICA y SIAFI. )
Genera el reporte de aplicacion de los recursos Jefe de Gestion y
16 propios y entrega a la Gerencia de Financiamiento. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe reporte de aplicacion de los recursos propios y
17 |revisa si hay observaciones, en coordinacion con el Gerente de
Director de Planeacién Estratégica. Financiamiento
¢ Hay observaciones? Gerencia de
18 Si hay observaciones, regresa y solicita al Jefe de Financiamiento
Gestion y Seguimiento realice las correcciones.
Recibe, realiza las correcciones y entrega a la Jefe de Gestion y
19 Gerencia de Financiamiento. Regresa a la actividad Seguimiento
No. 17 Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Si no hay correcciones, entrega al Director de Gerente de
Planeacion Estratégica para su presentacion en la Financiamiento
20 |junta de Directores y solicita a la Jefatura de Gestion y Gerencia de
Seguimiento archive reporte. Financiamiento
Recibe y archiva reporte de aplicacion de Recursos Jefe de Gestion y
21 Propios. TERMINA PROCEDIMIENTO. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
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Lﬁ MANUAL DE PROCESOS

a GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

YALSCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Gestion y Seguimiento.

Programacion y Control de Recursos Propios.

Financiamiento.

DIRECTOR DE

GERENTE DE JEFE DE GESTION Y PLANS RGN AUXILIAR DE GESTION AREA
FINANCIAMIENTO SEGUIMIENTO FINANCIERA A EJECUTORA
ESTRATEGICA
3
Inicio
Recibe oficio
1 2 de peticion de
provision de
recursos para
Recibe informacion de los Registra en el reporte de la accion
ingresos proyectados y turma a [ radicacion  de  recursos solicitada  de
la JGS propios las areas
ejecutoras
4
Solicita al Auxiliar de Gestion
Financiera A verifique que la
accion  esté registrada en 5 |
SICPRO
Verifica si la accion
esla registrada en
el SICPRO
8
Continua Solicita via
en la correo
Registra
actividad g\ectrcnuco al nm?f:ca ayl
No 8 Hrea Auxiliar de
ejecutora Gestion
registre Ia Financiera A
accion en el
sistema
10 9
Recibe notificacion, revisa en Valida la accion y | g
SICA que la accion y los notifica al Jefe de [
importes sean los autorizados Gestion y Seguimiento

Valida en
SICA y
continua en la
actividad No
14
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALIS GERENTE DE FINANCIAMIENTO JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO AREA EJECUTORA

Notifica via correc electronico al area
eecutora que se haran las
correcciones necesarias en el SICA

13 ¢

Realiza las correcciones necesarnas y
valida

"

Notifica al area ejecutora de la accion
autorizada para ejercer los recursos y
dar seguimiento

12

15
Recibe notificacion, da
seguimiento a las acciones en
SICA y SIAFI
16
17
Recib d i o de | Genera el reporte de aplicacion de
ecibe reporte de apl icacion de los recursos < los recursos propios y entrega a la
propios y revisa en coordinacion con el DPE Gerencia de Financiamiento
No Si
20 r 18 19
Entrega al DPE para su Regresa vy
presentacion en la junta solicita al Realiza las correcciones y entrega a
de Directores y solicta a Jefe de > la Gerencia de Fmancnﬁamnento
la JGS archive reporte Gestion  y Regresa a la actividad No 17
Seguimiento
realice las
cofrecciones
21

a| Recbe y archiva reporte de
aplicacion de Recursos Propios.
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* MANUAL DE PROCESOS m

a GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALSCBESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL By o
PROCESO: Gestién y Seguimiento.

NOMBRE DEL , s ke
SUBPROCESO: Asignacion de Techos para Ejercicio Via SIAFI.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i o
PROCESO: inanciamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccién General, Direccion de Administracion, Direccion de Planeacion Estratégica,
Gerencia de Programacion y Presupuesto, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de

Gestion y Seguimiento y Gerencia de Contabilidad.

Suministrar en tiempo y forma los recursos necesarios solicitados por las areas
destinadas a la erogacion de los recursos.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Las Direcciones responsables de los programas deberan llevar el control y
seguimiento a la aplicacidon de los recursos registrados en el SIAFl y a lo ejercido
en el SICA.

RESULTADOS ESPERADOS:
Ejercer en tiempo y forma los recursos asignados.

INDICADOR DE EXITO:

+ 100% de recursos propios aplicados a las obras y acciones autorizadas.
o Recursos ejercidos en los tiempos programados.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o SICPRO

SICA

SIAFI

Ministracion de Recursos
Anexo Técnico.

0000

\

\
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO:

Asignacion de Techos para Ejercicio Via SIAFI.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
ASIGNACION DE TECHOS PARA EJERCICIO ViA

PUESTO Y AREA
I1AFI

Recibe el anexo técnico de los programas enviado por| Director de Planeacién
1 las areas solicitantes para la provision de recursos y Estratégica
turna a la Gerencia de Financiamiento. Direccion de Planeacion
Estratéegica
Recibe y turna a la Jefatura de Gestidén y Seguimiento. Gerente de
2 Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Recibe y solicita al Auxiliar de Gestiéon Financiera A Jefe de Gestion y
3 verifique que la accién esté registrada en SICPRO. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe y verifica si la accion esta registrada en el
4 |sicpPro.
¢ Registrada en SICPRO? Auxiliar de Gestion
Si esta registrada en SICPRO, continua en la actividad Financiera A
5 No. 8 Jefatura de Seguimiento
Si no esta registrada en SICPRO, solicita via correo de Creditos
6 electrénico al area ejecutora registre la accion en el
sistema.
7 Registra y notifica al Auxiliar de Gestion Financiera A. Area Ejecutora
Valida la accion y notifica al Jefe de Gestion y| Auxiliar de Gestion
8 Seguimiento. Financiera A
Jefatura de Seguimiento
de Creditos
9 Recibe notificacion, revisa en SICA que la accién y los
importes sean lo autorizado. s
, Es lo autorizado? Jefe de ~G¢st|on y
“ . . — Seguimiento
10 S! es lo autorlzad_o, contlnq:_a en I'a actividad No..11.’; Jefatura de Gestion y
Si no es lo autorizado, notifica via correo electrénico al Seguimiento
11 area que se haran las correcciones necesarias en el
SICA.
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

12 | Realiza las correcciones necesarias. Jefe de Gestion y
13 |Valida en SICA y liga la accion al SIAFI. Seguimiento
14 Notifica al area que la accion estd autorizada para| Jefatura de Gestiony
ejercer los recursos y dar seguimiento. Seguimiento
15 glecc;::))e/ gloptslf__l::.acmn’ da seguimiento a las acciones en Area Ejecutora
Notifica a la Gerencia de Programacion y Presupuesto Jefe de Gestion y
16 el techo asignado a la accion. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe notificacion, asigna techo financiero y notifica a Gerente de
la Jefatura de Gestion y Seguimiento. Programacién y -
17 Presupuesto
Gerencia de
Programacion y
Presupuesto
Recibe notificacion y archiva en expediente Jefe de Gestion y
18 correspondiente los soportes. TERMINA Seguimiento
PROCEDIMIENTO. Jefatura de Gestion y
Seguimiento
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

YALSCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL - —
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL - ,
SUBPROCESO: Programacion y Control de Recursos Propios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | _
PROCESO: Financiamiento.

DIRECTOR DE . i
PLANEACION GERENTE DE JEFE DE GESTION Y AUXILIAR DE GESTION AREA

T — FINANCIAMIENTO SEGUIMIENTO FINANCIERA A EJECUTORA

1 2 3
4
Recibe el anexo FR— |
técnico de los Jafallu?ay i ada Recibe y solicita al Auxiliar de Verfica si la accién estd
para la provision [~ oo e Gestién Financiera A, verifique g i Phsinsi
de recursos vy se : i Y P que la accion esté regisrada [P redistadaene
tuna a la GF gaieno en SICPRO l
LRegistrada
en SIPRO?
5
Continia en
la actividad Solicita  via Registra ¥
No. 8 correo al area notifica al
ejecutora Auxiliar de
registre la Gestion
accion  en el Financiera A
sistema
? 8

Recibe notificacion, revisa en
SICA que la accién y los
importes sean los autorizados

v

|
autorizade?
10 11

Continda en Notifica  via
la actwidad correo al area
No. 13 que se haran
las
correcciones
necesanas
en el SICA

S

Realiza las comecciones
necesanas

Valida la accion y notfica al
Jefe de Gestion y Seguimiento -

-

e
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

GERENTE DE

PROGRAMACION ¥ JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO AREA EJECUTORA

PRESUPUESTO

Valida en SICA y liga la accion al SIAFI

TR

13

15
Notifica al area que la accion esta
autorizada para ejercer los recursos y dar Recibe notificacion y da seguimiento a
17 seguimiento las acciones en SICA v SIAF|
; 16
Recibe notificacion, asigna
techo financiero y notifica a
la Jefatura de Gestion y | Notifica a la Gerencia de Programacion y | g
Sequimiento Presupuesto el techo asignado a la accion
18
Recibe  notficacion  y archiva en
» expediente correspondiente
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ﬁ MANUAL DE PROCESOS m

o GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALSCBESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL . T
PROCESO: Gestién y Seguimiento.

NOMBRE DEL B o _ N
T Lo qsar Gestion y Seguimiento de Convenios y Cobranza Municipal.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | P
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:

Contraloria, Direccion de Planeacién Estratégica, Gerencia de Financiamiento, Gerencia
de Planeacion Hidrica, Gerencia de Programacion y Presupuesto, Jefatura de Gestion y
Seguimiento, Gerencia de Gestion de Programas, Jefatura de Programas Federalizados,
Gerencia de Formulacion de Proyectos, Gerencia de Servicio a Municipios, Gerencia de
Organismos Operadores, Gerencia Juridica, Gerencia de Contabilidad, Jefatura de
Contabilidad, Jefatura de Tesoreria, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Planeacion,
BANOBRAS y Municipios.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Establecer los mecanismos necesarios para la formalizacion de convenios de
colaboracion para la realizacion de obra publica en los Municipios del interior del Estado.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Transcurridos los 30 dias de la firma del convenio se debera solicitar la aportacién
municipal comprometida.

2. En caso de incumplimiento de pago se debera tramitar la retencion al Municipio
via Secretaria de Finanzas.

3. Cuando se elabore convenio de colaboracién para obras con recursos

federalizados se debera solicitar ademas del Acta de Ayuntamiento, la Carta de

Adhesion y la Carta Compromiso.

Todos los convenios deberan ser revisados y validados por la Gerencia Juridica

antes de ser enviados a los Municipios.

Para la elaboracion de los convenios adicionales o adendum se debera contar con

acta de ayuntamiento del Municipio donde acepta el incremento del costo de la

obra y su respectiva participacion

6. En la elaboracién de convenios adicionales o adendum se debera seguir el mismo
procedimiento para la elaboracion de convenios y se debera contar con el

convenio anterior y el acta de ayuntamiento.
RESULTADOS ESPERADOS:

Formalizar convenios.
Recuperacién econdmica de la participacién municipal.

o

o

L
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INDICADOR DE EXITO:

e Numero de convenios formalizados anualmente.

e Recuperacion de recursos comprometidos por convenio.
Recuperacién de recursos por adeudos por bimestre.
DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Acuerdo de Colaboracién entre la CEA y el Municipio.
Acta de Ayuntamiento.

o

o Carta Compromiso.
o Carta de Adhesion.
@]
o

Relacién y recibos de los servicios prestados.
Relacién de saldos por la operacion y mantenimiento de PTAR's.

L
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JOL

NOMBRE DEL B —
PROCESO: Gestién y Seguimiento.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO: Gestion y Seguimiento de Convenios y Cobranza Municipal.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | N
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
CONVENIOS

PUESTO Y AREA

Recibe mediante oficio, memorando o correo electrénico
de la Gerencia de Gestién de Programas, peticion de
1 elaboracién de convenio de colaboracién estableciendo
Municipio, programa, accion, techo financiero vy
anexando el acta de cabildo para firma del convenio, asi
como cartas de adhesion y compromiso.

Jefe de Gestidon y
Seguimiento
Jefatura de Gestion y

Envia a través de correo electrénico anexo de obra por
2 proyecto con las instrucciones y la informacion
requerida para elaboracion del convenio al Analista de
Gestion (Municipales).

Seguimiento

Recibe informacién, analiza, llena formato de convenio
3 previamente revisado por la Gerencia Juridica, rubrica y
entrega a revision al Jefe de Gestion y Seguimiento.

Analista de Gestion
(Municipales)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

4 |Recibe y revisa si hay actualizaciones.

Jefe de Gestion y

¢ Actualizaciones?

Seguimiento

5 Si hay actualizaciones, regresa al Analista de Gestion
(Municipales).

Jefatura de Gestion y
Seguimiento

Recibe, actualiza, rubrica y entrega al Jefe de Gestion y
6 Seguimiento. Regresa a la actividad No.4

Analista de Gestion
(Municipales)
Jefatura de Gestion y

Seguimiento
Si no hay actualizaciones, rubrica y regresa al Analista Jefe de Gestién y
2 de Gestion (Municipales) para entrega al Municipio. Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

Recibe, entrega al responsable del Municipio para su
revision y analisis y solicita acuse de recibo.

Analista de Gestién
(Municipales)

8 Jefatura de Gestion y
Seguimiento
9 Recibe convenio para revision, firma acuse de recibo, y Responsable del
entrega al Analista de Gestion (Municipales). Municipio

AN
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W GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
"AL'S"‘;O Recibe acuse, escanea y archiva en expediente
correspondiente. Analista ds Gastiin
Recibe del convenio firmado y firma acuse de recibido al et
11 Municipio (Municipales)
= : . — Jef o
12 Recaba firma en el convenio del Director de Planeacion B ag;zgi;iifgon y
Estratégica y testigos de la CEA.
Entrega copia original del convenio firmado al
13 A . .
responsable del Municipio y solicita acuse de recibo.
Recibe convenio, firma acuse de recibo y entrega al R ble del
14 |Analista de Gestion (Municipales). i e
Municipio
Escanea documentos y entrega convenio firmado, acta An?ﬁsiig? S::;'on
15 |de Ayuntamiento y demas documentos originales a la Jafatira depGestién
Gerencia de Gestion de Programas. s y
Seguimiento
Gerente de Gestion de
16 Recibe, firma acuse y entrega al Analista de Gestion Programas
(Municipales) Gerencia de Gestion de
Programas
Recibe acuse y archiva en expediente correspondiente. Analista de Gestion
17 (Municipales)

18

CoOBRANZA DE CONVENIO

Solicta a la autoridad municipal la aportacion
comprometida en el convenio via telefonica u oficio.

Jefatura de Gestion y
Seguimiento

19

Verifica si realizé la aportacion comprometida en el
convenio.

Analista de Gestion
(Municipales)

¢ Realiz6 la aportacion?

Jefatura de Gestion y

20

Si realizé la aportacion, llena formato de solicitud de
elaboracion de recibo de ingresos y entrega a la
Jefatura de Tesoreria.

Seguimiento

21

Recibe formato, elabora recibo correspondiente, entrega
al Analista de Gestion (Municipales) y solicita acuse del
mismo.

Jefe de Tesoreria
Jefatura de Tesoreria

22

Acompafa al funcionario municipal a la Jefatura de
Tesoreria para la entrega del recibo original.

Analista de Gestion
(Municipales)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

23

Entrega recibo al funcionario municipal recibo original y
copia al Analista de Gestion (Municipales).

Jefe de Tesoreria
Jefatura de Tesoreria
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

&'

'Recibe copia del recibo, escanea y continua en la
actividad No. 34

Si no realizé la aportacion, elabora oficio dirigido a la
Secretaria de Finanzas de solicitud de retenciéon al

Analista de Gestién
(Municipales)

25 |Municipio y recaba firma del Jefe de Gestion y &
Seguimiento, Gerente de Financiamiento y del Director Jefatéjra d.e Qestlon y
de Planeacién Estratégica. eguiriento

€gica

26 Anexa al oficio, copia del convenio y del acta de
Ayuntamiento, envia por mensajeria a la SEFIN.

Recibe oficio de solicitud de retencion, firma acuse,

27 |calendariza las retenciones y envia calendario de
retenciones a la Jefatura de Gestion y Seguimiento. SEFIN

28 |Realiza la retencion y la integra a la CEA.

Recibe calendario de retenciones y entrega al Analista Jefe de Gestion y

29 de Gestion (Municipales). Seguimiento

Jefatura de Gestion y
Seguimiento

30 Recibe calendario de retenciones, elabora recibo de
retenciones a la SEFIN. Analista de Gestion
Recaba firma del Jefe de Gestion y Seguimiento, (Municipales)

31 Gerente de Financiamiento, del Director de Planeacion | Jefatura de Gestiony
Estratégica y Director General, envia a la SEFIN y Seguimiento
recaba acuse.

Recibe notificacion de la SEFIN de radicacion de Jefe de Gestion y
3y |recursosy turna al Analista de Gestion (Municipales). Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

33 Entrega a la Jefatura de Tesoreria copia del oficio de;'
solicitud de retencidn y copia del recibo respectivo.

34 Captura en archivo de Excel y en el SICA los ingresos| Analista de Gestion
recibidos del Municipio por acciones. (Municipales)
Elabora reporte por programa de convenios y cobranza | Jefatura de Gestion y

35 semanal, entrega a la Jefatura de Gestion vy Seguimiento
Seguimiento, Gerencia de Financiamiento y Direccién |
de Planeacion Estratégica para su conocimiento.

Recibe finiquito de obra enviado por la Gerencia de Jefe de Gestion y

36 Obras. Seguimiento

Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Elabora ficha financiera y concentra por municipio y : i
il programa para determinar saldos. Anafl\lhstavd.e C;;estlon
38 Determina saldos a favor o en contra del Municipio para Jefa(turl;néc:p(g;sst?én y

reintegro o peticion adicional de pago.

¢ Saldo a favor del Municipio?

Seguimiento

N
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Analista de Gestion

" .
. . GEREN
ERa
Si no es saldo a favor del Municipio, solicita el pago
39 |adicional al responsable del Municipio via telefénica y
por escrito. Regresa a la actividad No. 23
Si es saldo a favor del Municipio, solicita al responsable
40 del Municipio oficio de solicitud de devolucion de
recursos o en su caso solicite se aplique el recurso en la
siguiente obra. TERMINA PROCEDIMIENTO.

(Municipales)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

\ |
P
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JALISCO
3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Gestion y Seguimiento.

Gestion y Seguimiento de Convenios y Cobranza Municipal.

Financiamiento.

JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO ANALISTA DE GESTION (MUNICIPALES) RESPONSABLE DEL MUNICIPIO

Inicio '

A

Recibe mediante oficio
memorandoc © correc electronico
de la GGP, petcion de
elaboracidn de convenic de
colaboracion

. a

Envia a través de correo
electronico anexc de obra por
proyecto con las instrucciones y la
informacion requerda

Recibe, analiza. llena formato de
convenio previamente revisado por
la Gerencia Juridica, rubnca vy
entrega al JGS

4

Recibe y revisa si hay
actualizaciones [

LActualizaciones?

[

Recibe, actualiza, rubrica y

Rubrica y Regresa al
regresa al Analista de —3p| entrega a la JGS. Regresa a la
Analista de Gestion actividad No 4
Gestion
8 9
::c':‘e qntrega ﬂ‘ respons_able Recibe, frma acuse de recibo, y
] A MURIGIDIO BarR| S FEVISION Ly "l entrega al Analista de Gestién
analisis y solicita acuse de recibo

10

Recibe, escanea y archiva en
expediente

112
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RESPONSABLE DEL GERENTE DE GESTION DE

MUNICIPIO PROGRAMAS JEFE OF TESORERIA

1"

Reciba convenio firmade y firma acuse de
recibido

12

Recaba firma en el convenic del Director de
Planeacién Estratégica y lestigos de la CEA

13 ¢ Lo

Recibe, firma acuse de
recbo y entrega al
Analista de Gestion

Entrega copia onginal al responsable del
Municipio y solicita acuse de recibo

15

Escanea documentos y entrega convenic
firmado, acta de Ayuntamiento y demas 16

documentos originales
Recibe, firma acuse y
- entrega al Analsta de
17 Gestion
Recbe acuse y archiva en expedente I
correspondiente I
18
Solicita a la autoridad municipal la aportacion
comprometida en el convenio via telefonica u
oficio
19 ¥
Verifica si realizé la aportacion comprometida
¢Realizd la
aportacion?
20 21
Llena formato de Recibe formato, elabora
Elabora ofico a la solicitud y entrega a recibo  comespondiente,
SFSRM y recaba la Jefatwa de entrega al Analista de
firma del JGS, GF y Tesoreria Gestion y solicita acuse
del DPE dal mismo
22
Acompana al |
funcionano municipal
a la Jefatura de |«
Tesoreria para la 23
213 entrega del recibo
Entrega recibo onginal al
T funcionarioc municipal y
24 copia al Analista de
Rastinn
Recibe copia del
recibo, escanea vy
continua an la '™
actividad No 34
AN
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JALISCO

JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO ANALISTA DE GESTION (MUNICIPALES)

27
26
Recibe oficio de solicitud de retencion
Anexa al oficio, copia del convenio y del firma acuse, calendariza retencionas y
acla de Ayuntamiento, envia a la envia calendaro de retenciones a la
SEFIN 1G5
29 28
Ts Realiza |a retencion y la integra a la
Recibe y entrega al Analista de Gestién r- CEA
0
Recibe, elabora recibo de retenciones a
| la SEFIN
32 2 v
Recibe notificacion de la SEFIN de Recaba firma del JGS, GF, DPE y
radicacion de recursos y tuma al (o Director General, envia a la SEFIN y
Analista de Gestion recaba acuse
a3

Entrega a la Jefatura de Tesoreria copa
| del oficio de solicitud de retencion y
copia del recibo respectivo

S -

Captura en archivo de Excel y en el
SICA los ingresos recibidos del
Municipio por acciones

36 —BEP—._-_-_.__.l_________-—-——\
Recibe finiquito de obra enviado por la Elabora reporte por programa de
Gerencia de Obras convenios y cobranza semanal, entrega

a la JGS, GF y DPE para su

conacimiento

¥
Elabora ficha financiera y concentra por
municipio y programa para determinar
saldos

38 v

Determina saldos a favor o en contra
del Municipio para reintegro o peticion
adicional de pago

Y

i
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JALISCQ
ANALISTA DE GESTION (MUNICIPALES)

¢ Saido a favor
del Muniapio?

2 A 40 r
Sclicta el pago adicional al Solicta al responsable del
responsable del Municipio Municipio oficio de solicitud de

devolucion de recursos o en su
caso solicite se aplique el recurso
en la siguiente cbra

Regresa a la actividad No 23
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N | GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL - T
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL . : .
el Cobranza de Servicios Operativos a Municipios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i -
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:

Gerencia de Servicio a Municipios, Gerencia de Contabilidad, Jefatura de Tesoreria,
Gerencia de Financiamiento, Jefatura de Gestion y Seguimiento, Municipios y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Lograr la recuperacion de los recursos invertidos en la prestacion de servicios de la CEA a
los Municipios.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Cuando el Municipio tenga un adeudo con dos meses de retraso, se debera
solicitar la retencion de recursos a la Secretaria de Finanzas.

RESULTADOS ESPERADOS:
Recuperacion de recursos por servicios prestados.

INDICADOR DE EXITO:
e Cantidad en pesos de recursos recuperados por pago de servicios por mes.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Acuerdo de Coordinacién
o Acta de Ayuntamiento

o Solicitud de Servicio

o Bitacora de Servicio

N\
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JALISCH) DESCRIPCION NARRATIVA.

JOL

CIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL

PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO: Cobranza de Servicios Operativos a Municipios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL ) .
Financiamiento.

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

COBRANZA DE SERVICIOS OPERATIVOS A MUNICIPIOS

Recibe de la Jefatura de Tesoreria los recibos y la
1 relacién de servicios realizados a los Municipios con
los costos correspondientes y firma acuse.
Realiza gestién de cobro via telefonica, envia por fax
2 copia del recibo, acuerda fecha y forma de pago con la
autoridad municipal. Analista de Gestion
¢Recibe pago? (Municipales)
Si no recibe el pago, elabora oficio dirigido a la| Jefaturade Gestiony
3 Secretaria de Finanzas de solicitud de retencién al Seguimiento
Municipio y recaba firma del Director de Planeacion
Estratégica.
Anexa acuerdo de coordinacion, acta de cabildo y
4 envia por mensajeria a la SEFIN, recaba acuse de
recibo y escanea.
Recibe oficio de solicitud de retencion, calendariza las
5 retenciones y envia calendario de retenciones a la SEFIN
Jefatura de Gestién y Seguimiento.
6 Recibe calendario de retenciones y turna al Analista de Jefe de Gestién y
Gestion (Municipales). Seguimiento
7 Recibe aviso de la SEFIN de la retencién y turna al| Jefatura de Gestiony
Analista de Gestion (Municipales). Seguimiento
Recibe calendario y notificacién, elabora recibo de
retencion por el importe correspondiente, recaba firma| Analista de Gestion
8 del Jefe de Gestidon y Seguimiento, Gerente de (Municipales)
Financiamiento y del Director de Planeacion| Jefatura de Gestiony
Estratégica. Seguimiento
9 Envia a la Direccion General para firma.
10 Recibe, firma y regresa a la Jefatura de Gestion vy Director General
Seguimiento.
Recibe y envia a la SEFIN, recaba acuse de recibo y| Analista de Gestion |
11 | escanea. (Municipales)
Jefatura de Gestion y
[ Seguimiento

A\
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12 | Recibe, firma acuse, realiza radicacion de recursos. SEFIN
Da seguimiento a la radicacion de los recursos en la

13 )

Jefatura de Tesoreria.
¢ Recurso radicado?

14 Si no esta el recurso radicado, regresa a la actividad
o — , - Analista de Gestion
Si el recurso esta radicado, entrega copia de solicitud (Municipales)

15 |de retenci()‘n y del recibo correspondiente a la Jefatura| jofatura de Gestion y
de Tesoreria. Seguimiento

16 Integra el recurso en el reporte de control de avance
de cobranza. TERMINA PROCEDIMIENTO.

Si recibe pago (cheque, depdsito, o copia de

17 |transferencia), entrega recibo al responsable del
municipio y solicita acuse.

18 Recibe, firma acuse y regresa al Analista de Gestion Responsable del
(Municipales). Municipio
Recibe comprobantes, acuses de los recibos, saca

19 copia, escanea y entrega a la Jefatura de Tesoreria. Analista de Gestién
Elabora reporte de control de avance de cobranza, (Municipales)

o0 |entrega a la Jefatura de Gestiéon y Seguimiento y Jefatura de Gestion y
archiva acuses en expediente correspondiente. Seguimiento
TERMINA PROCEDIMIENTO.
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

YALSC8) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL B .
PROCESO: Gestién y Seguimiento.

NOMBRE DEL . : g
e ey Cobranza de Servicios Operativos a Municipios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | N
PROCESO" Financiamiento.

ANALISTA DE GESTION SEFIN JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO

‘ Inicio

1 Y

Recibe de la JT recibos y la relacion
de servicios realizados a los
Municipios y firma acuse

2 Y

Realiza gestéon de cobro via
telefénica, envia por fax copia del
recibo, acuerda fecha y forma de pago
con la autondad municipal

'

¢ Recibe pago?

Elabora oficio
dirigido a la

Secretaria de
Finanzas de
solicitud de
retencion al
Municipio y recaba
firma del DPE

4
= 6
Anexa acuerdo de coordinacion, acta >
de cabildo, envia a la SEFIN, recaba » ReqsbeAlcaJieGl;danza aEraincanas y J Recibe y turna al Analista de Gestion
acuse de recibo y escanea L ML g
8 7
Recibe, elabora recibo de retencion, | Recibe aviso de Ala SEFIN y turna al
recaba firma del JGS, GF y DPE - Analista de Gestion

%
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. RESPONSABLE DEL
ANALISTA DE GESTION IRECT NERA!
0 SEFIN DIRECTOR GENERAL MUNICIPO

8 10
Envia a la Direccion General para o R f -
firma \aa?fl"b: irma y regresa a
1
Recibe y envia a la SEFIN recaba |
acuse de recibo y escanea =
12
| Recibe y firma acuse
¥ realiza radicacion de
recursos
13
Da seguimiento a la radicacion de
los recursos en la JT
14 15
Regresa a la Entrega copia
actividad No. 13 de solicitud y
del recibo a la
JT
16 ¥

Integra el recurso en el repore de
control de avance de cobranza

Fin

17

18

Entrega recibo al responsable del Recibe, firma acuse y regresa
mumcipio y solicita acuse al Analista de Gestion

19

Recibe comprobantes, acuses de
los recibos, saca copia, escanea y
entrega ala JT

I

20

Elabora reporte de conlrol de
avance de cobranza, entrega a la
JGS y archiva acuses en
expediente
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. GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL By “
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL ‘
SUBPROCESO: Cobranza de Operacion de Plantas.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [l o
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:

Direccion de Operacion de PTAR's, Gerencia de Contabilidad, Jefatura de Tesoreria,
Gerencia de Financiamiento, Jefatura de Gestion y Seguimiento, Municipios y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Lograr la recuperacion de los recursos invertidos en la operacién y mantenimiento de las
plantas de tratamiento.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Cuando el Municipio tenga un adeudo de un mes de retraso, se debera solicitar la
retencion de recursos a la Secretaria de Finanzas.

RESULTADOS ESPERADOS:
Recuperacion de recursos por la operacion y mantenimiento de las plantas.

INDICADOR DE EXITO:

e Cantidad en pesos de recursos recuperados por la operacion y mantenimiento de
las plantas por mes.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Acuerdo de Coordinacién

o Convenio por la Operacion y Mantenimiento

o Acta de Ayuntamiento

o Detalle de costo mensual de la operacion y mantenimiento de plantas.
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

o'

NOMBRE DEL

PROCESO:

Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO:

Cobranza de Operacion de Plantas.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

COBRANZA DE OPERACION DE PLANTAS

Recibe de la Direccién de Operacion de Plantas de Jafe de Gestin
Tratamiento de Aguas Residuales la relacion y detalle oo y
. . Seguimiento
1 de los costos de cada una de las PTAR's realizados a s
o - z Jefatura de Gestion y
los Municipios y turna al Analista de Gestion Sequimi
g eguimiento
(Municipales).
2 Recibe relacion y detalle de los costos de cada una de
las PTAR's realizados a los Municipios y escanea.
Realiza gestién de cobro via telefonica, envia por fax
3 copia del detalle de los costos y oficio de cobro,
acuerda fecha y forma de pago con la autoridad
municipal. _ B
4 |Recibe acuse y escanea. Analista de Gestion
Rache i (Municipales)
¢ pago: Jefatura de Gestion y
Si no recibe el pago, elabora oficio dirigido a la Seguimiento
5 Secretaria de Finanzas de solicitud de retencién al
Municipio y recaba firma del Director de Planeacion
Estratégica.
Anexa acuerdo de coordinacion, acta de cabildo y
6 envia por mensajeria a la SEFIN, recaba acuse de
recibo y escanea.
Recibe oficio de solicitud de retencion, calendariza las
7 retenciones y envia calendario de retenciones a la SEFIN
Jefatura de Gestion y Seguimiento.
8 Recibe calendario de retenciones y turna al Analista de Jefe de Gestion y
Gestion (Municipales). Seguimiento
9 Recibe aviso de la SEFIN de la retencién y turna al| Jefatura de Gestion y
Analista de Gestion (Municipales). Seguimiento
Recnbe‘;‘calendar‘lo y notificacién, glabora reC|bo_ de Anaiisiade Geatidn
retencion por el importe correspondiente, recaba firma 8
# - (Municipales)
10 |del Jefe de Gestion y Seguimiento, Gerente de e
: = . 2 Jefatura de Gestion y
Financiamiento y del Director de Planeaciéon i
g Seguimiento
Estratégica.

N\

A
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Envia a la Direccion General para firma.

Analista de Gestion
(Municipales)

L Jefatura de Gestion y
Seguimiento
12 Recibe, firma y regresa a la Jefatura de Gestién y Director General
Seguimiento. Direccion General
Recibe y envia a la SEFIN, recaba acuse de recibo y| Analista de Gestion
13 escanea. (Municipales)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
14 |Recibe, firma acuse, realiza radicacion de recursos. SEFIN
15 Da seguimiento a la radicacion de los recursos en la
Jefatura de Tesoreria.
¢ Recurso radicado? ,
16 Si no esta el recurso radicado, regresa a la actividad
No. 15
Si el recurso esta radicado, entrega copia de solicitud | Analista de Gestion
17 |de retencié,n y del recibo correspondiente a la Jefatura (Municipales)
de Tesoreria. Jefatura de Gestion y
18 Integra el recurso en el reporte de control de avance Seguimiento
de cobranza. TERMINA PROCEDIMIENTO.
Si recibe pago (cheque, depdsito, o copia de
transferencia), llena formato de elaboracién de recibo,
19 |recaba firma del Jefe de Gestion y Seguimiento y
entrega formato y comprobante a la Jefatura de
Tesoreria.
20 Recibe, elabora recibo y entrega al responsable del Jefe de Tesoreria
municipio. Jefatura de Tesoreria
21 Recibe, firma acuse y regresa a la Jefatura de Responsable del
Tesoreria. Municipio
29 Recibe copia del recibo y comprobante de pago con
sello de la Jefatura de Tesoreria y escanea. Analista de Gestion
Elabora reporte de control de avance de cobranza, (Municipales)
23 entrega a la Jefatura de Gestion y Seguimiento y| Jefatura de Gestiony

archiva acuses en expediente correspondiente.
TERMINA PROCEDIMIENTO.

Seguimiento
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JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL . T
PROCESO: Gestion y Seguimiento.

NOMBRE DEL -
SUBPROCESO: Cobranza de Operacion de Plantas.

GERENCIA RESPONSABLE DEL Fi sariient
PROCESO: Inanciamiento

JEFE DE GESTION Y SEGUIMIENTO ANALISTA DE GESTION (MUNICIPALES) SEFIN

l Inicio

Y

Recibe de la DO de PTAR'S la relacion
y detalle de los costos de cada una de
las plantas realizados a los Municipios y :"'] Recibe v escanea
turna al Analista de Gestion

i A
Realiza gestién de cobro acuerda

fecha y forma de pago con la autoridad
municipal

4 v

Recibe acuse v escanea

'

¢Recibe page?

No

Elabora oficio de
solicitud de
retencion  dingido
a la SEFIN y
recaba firma del
DPE

6 X 7

Anexa acuerdo de coordinacion, acta de
cabido y envia por mensajeria a la

Recibe oficio de solicitud de retencion
P calendariza las retenciones y envia a la

SEFIN. recaba acuse de recibo y JGS
escanea

8

Recibe y turna al Analista de Gestion [l#

9

Recibe aviso de la SEFIN de la ‘
retencion y turna al Analista de
Gestion |

112

v

Pagina 53 de 225



MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DIRECTOR GENERAL

ANALISTA DE GESTION (MUNICIPALES)

Recibe calendario y notificacion,
elabora recibo de retencion, recaba
firma del JGS, GF y DPE

10

11 12
Envia a la Direccdn General para » | Recibe, firma y regresa a la
firma "1 JGs

13
Recibe y envia a la SEFIN, recaba
acuse de recibo y escanea %

14
Recibe, firma acuse y realza
radicaciones de recursos
Ll
15

Da seguimiento a la radicacién de los
recursos en la Jefatura de Tesoreria

¢ Recurso
radicado?

16
Regresa a la Entrega copia de
actividad No solicitud de
15 retencion y del
recibo
correspondiente a
laJT

-

Integra el recurso en el reporte de
control de avance de cobranza

-
.9

Liena formalo de elaboracion de
recibo, recaba firma del JGS y
entrega formato y comprobante a la
JT

/

fl’
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JALISCO

JEFE DE TESORERIA RESPONSABLE DEL MUNICIPIO

ANALISTA DE GESTION (MUNICIPALES)

20 21
$ Recibe elabora recibo y entrega al Recibe. firma acuse y regresa a la
responsable del municipio JT

22

Recibe copia del recibo y
comprobante de pago con sello de
la JT y escanea

s 3

Elabora reporte de control de
avance de cobranza, entrega a la
JGS y archiva acuses en
expediente
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.

JALISCB ,
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL » o
PROCESO: Gestiéon y Seguimiento.

NOMBRE DEL L ) .
SUBPROCESO: Emision de Estructuras Financieras.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [ "
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Gerencia de Financiamiento, Jefatura de Gestion y Seguimiento, Gerencia de
Contabilidad, Jefatura de Tesoreria, Gerencia de Gestion de Programas y Municipio.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Emitir el estado financiero de cierre de las obras y proyectos correspondientes al
Municipio con el propoésito de hacer la devolucion o el cobro correspondiente.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:
1. Para iniciar con emision de la estructura financiera se debera contar con el finiquito

de obra o proyecto correspondiente.

RESULTADOS ESPERADOS:

Aplicar el cobro o devoluciéon de los saldos correspondientes a la obra o proyecto
realizado para el Municipio.

INDICADOR DE EXITO:

¢ No. de cuentas saldadas por municipio.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Convenio de Colaboracion de la CEA con el Municipio.
o Comprobantes de pago.
o Finiquito.
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2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

Gestiéon y Seguimiento.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO:

Emision de Estructuras Financieras.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA
EMISION DE ESTRUCTURAS FINANCIERAS
Recibe finiquito de obra o proyecto de las areas Jefe de Gestion y
1 ejecutoras y turna al Auxiliar de Control y Seguimiento Seguimiento
(Abastecimiento). Jefatura de Gestion y
Seguimiento
5 Recibe y verifica si es correcto. N
;Correcto? Auxlshar d_e Qontroi y
eguimiento
3 Si no es correcto, regresa al area ejecutora. TERMINA (Abastecimiento)
PROCEDIMIENTO. Jefatura de Gestion y
4 Si es correcto, turna al Analista de Gestidon Seguimiento
(Municipales).
5 Recibe, captura en Excel los montos, adiciona los
indirectos en caso de que proceda.
6 Revisa el convenio de la acciéon y pagos realizados
por el Municipio. : .2
Verifica en el SICA y documentacion de los pagos. An?ﬁ:;g;g::;'on
(,Pagos? : - — Jefatura de Gestion y
8 Si cuenta con la informacién de los pagos, continua en Seguimiento
la actividad No.11
Si no cuenta con la informacion de los pagos, solicita a
9 verbalmente la Jefatura de Tesoreria dicha
informacion.
Recibe solicitud, verifica y entrega al Analista de Jobo o6 ToEGTSTR
10 | Gestion (Municipales). Jataturs de Tasoreia
Emite la estructura financiera, entrega a la Jefatura de| Analista de Gestion
11 Gestion y Seguimiento para su Vo.Bo. (Municipales)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe, revisa, da Vo.Bo. y entrega a la Gerencia de Jefe de Gestion y
12 Financiamiento. Seguimiento
Jefatura de Gestién y
Seguimiento

o
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Recibe, firma y regresa a la Jefatura de Gestion y Gerente de
13 Seguimiento. Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Recibe y turna al Analista de Gestion (Municipales). Jefe de gestion y
14 Seguimiento
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe y entrega a la Gerencia de Gestion de| Analista de Gestion
15 Programas y solicita acuse de recibo. (Municipales)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Recibe, firma acuse y regresa al Analista de Gestion| Gerente de Gestién de
16 (Municipales). Programas
Gerencia de Gestion de
Programas
Recibe, escanea y archiva en expediente| Analistade Gestion
17 correspondiente. TERMINA PROCEDIMIENTO. (Municipales)

Jefatura de Gestion y
Seguimiento

L

N
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- GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
(23 [3 /3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.
JALISCO

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL

Gestion y Seguimiento.

Emision de Estructuras Financieras.

Financiamiento.

PROCESO:

AUXILIAR DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO
(ABASTECIMIENTO)

ANALISTA DE GESTION
(MUNICIPALES)

JEFE DE GESTION Y
SEGUIMIENTO

Inicio '

A

Recibe finiquito de obra o
proyecto y turna al Auxiliar de
Control y Segumiento

JEFE DE TESORERIA

2

Recibe y venfica si es correcto

3 4 5 |

R i Turna al Recibe, captura en Excel los
ar‘:gamsa a A:aiws!a da montos. adiciona los
o Bastin ¥| indrectos en caso de que
ejecutora proceda
6
Fin

Revisa el convenio de la
accion y pagos realizados por
el Municioio

Verffica en el SICA vy
documentacion de los pagos

8 9 10
Continua en Solicita
la actvidad verbalmente Recibe solicitud, verifica y
No 11 a la JT entrega al Analsta de
dicha Gestion
informacion
1
Emite la estructura
financiera, entrega a la | g
-

JGS para su Vo.Bo

112
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JEFE DE GESTION Y ANALISTA DE GESTION GERENTE DE GESTION DE
T NANCIAMIENT
SEGUIMIENTO (MUNICIPALES) GERENTE O FINANCIAMIENTO PROGRAMAS

12

Recibe, revisa. da Vo Bo
y entrega a la GF

13

Recibe. firma y regresa a
la JGS

¥

14

Recibe y turna al Analista
de Gestion

15 16

Recibe. firma acuse y
regresa al Analsta de
Gestion

Recibe y entrega a la GGP
#1 vy solicita acuse de recibo

17

Recibe, escanea y archiva
en expediente -
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SEGUIMIENTO DE CREDITOS

Fecha de elaboracion: Febrero de 2011
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JALISCO

Normatividad.

1) Fundamentos legales.

-
"

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios

Ley de Transparencia e Informacion Publica del Estado de Jalisco.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su

Reglamento.

Ley de Obras Publicas Servicios Relacionados con las mismas.

Ley de Ingresos del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Presupuesto de Egresos del Estado de Jalisco

Decreto 19985 y lo modificatorios que se deriven.

Reglas de Operacion para los Programas de Infraestructura Hidro-agricola y de

Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento a cargo de la CONAGUA, aplicable a

partir del 2009.

Reglamento de la Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Acuerdo de Gobernador NO. Estudios y Proyectos con fecha 13/Feb/07.

Acuerdo de Terrenos con fecha 26/Mayo/03.

Acuerdo de Gobernador No.- Creacién del Comité de Control y Seguimiento con

fecha 13/Sep/05.

Convenios para conjuntar acciones y recursos para la operacion y mantenimiento

de las PTAR's.

Convenio de Coordinacién entre SEMARNAT y la CEA.

Politicas para la adquisicion de obra y bienes financiados por el BID.

Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el BID.

Normas Adquisiciones con préstamos del BIRF y Créditos de la AlF.

Normas para la Seleccion y Contratacion de Consultores por Prestatarios del

Banco Mundial.

Contrato de crédito Para el Financiamiento del Programa de Saneamiento.

Contrato de crédito Para el Financiamiento del Programa de Abastecimiento.

% Manual de Operacién del Programa de Agua Potable Alcantarillado y
Saneamiento en Zonas Urbanas.

*+ Manual de Operacion del Programa de Construccion y Rehabilitacion de Sistemas
de Agua Potable y Saneamiento en Zonas Rurales.

<+ Manual de Operacion del Programa Fondo Concursable.

< Manual de Operacion del Programa Agua Limpia.
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JALISCO
2) Politicas Generales.

1. Todos los documentos recibidos y emitidos por el area de Seguimiento de Créditos
deberan ser digitalizados, para llevar un mejor control de los archivos y eficientar los
procesos de busqueda.

2. La peticion de informacion requeridas por la Unidad de Transparencia al area de
Seguimiento de Creditos, deberan ser contestadas Unica y exclusivamente, si la (s)
pregunta (s) no son clasificadas como informacién reservada; y a su vez, debera ser
lo mas clara posible, concisa y objetiva.

3. Es responsabilidad del area de Seguimiento de Créditos dar respuesta a todas las
peticiones de informacién requerida por la Unidad de Transparencia de la CEA
relacionadas con los contratos de crédito de abastecimiento y saneamiento.

4. Para la atencién a misiones especiales de las entidades que fondean los créditos, se
debera notificar y coordinar con la SEFIN los téerminos y alcances de las visitas a fin
de no interferir en el ambito de su competencia como acreditado de los créditos.

5. La revision de los componentes de los planes de Inversién y de la rentabilidad del
mismos se debera hacer al menos una vez al afo, en caso de créditos multianuales y
semestralmente en caso de créditos con vigencias menores 6 iguales a dos afnos.

6. El cumplimiento de las metas que se establezcan en los planes de fortalecimiento
institucional es responsabilidad exclusiva de las areas operativas a las que
corresponda la meta, y la Jefatura de Seguimiento de Créditos solamente coordina la
entrega de evidencias y la obtencion de la No Objecion en los plazos necesarios para
asegurar el flujo de recursos de acuerdo al programa de ejecucion del Plan de
Inversion.

7. Las areas operativas no podran tener trato directo con la entidad financiera sin
conocimiento previo de la Jefatura de Seguimiento de Créditos.

8. Las actas correspondientes a las reuniones del Comité de Control y Seguimiento de
Créditos, deberan ser remitidas para revision de los asistentes dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la realizacion de las mismas.

9. Para la realizacion de las reuniones de Comité es necesario verificar la existencia de
quérum y que en el mismo se encuentren al menos dos representantes titulares de
las dependencias que integren el Comité.

10. La Jefatura de Contratos, es la responsable de la aplicacién de la normatividad
aplicable a los recursos provenientes de los créditos, la Jefatura de Seguimiento de
Creditos debera asegurar que la informacion respecto a cualquier cambio normativo,
sea notificado con oportunidad a la Jefatura de Contratacién de Obras.
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INVENTARIO DEL PROCESO: SUBPROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTOS

01.

Comité  de
Créditos.
Control y

Sesiones de
Seguimiento de
(Comité de
Seguimiento)

Revision del Programa y Elaboracion
de la Convocatoria.

Envio de Convocatorias.

Integracion y Autorizacion de la
Informacion.
Elaboracion
Presentacion.
Desarrollo de la Sesion.
Aprobacién y Archivo del Acta.

y Autorizacion de la

02.

Tramite de Disposiciones.

Revision y Analisis de Suficiencia
Presupuestal.

Revision y Analisis de Estados de
Cuenta contra POA.

Presentacion y Autorizacion en Sesion
de Comité de Control y Seguimiento.
Seguimiento al Tramite de
Disposiciones.

03.

Comprobacion del Crédito

Identificacion de acciones del Pl en el
Sistema e Informe al Comité de
Seguimiento.

Comprobacion de la Ministracion de
Crédito de Abastecimiento.

04.

Seguimiento de los Programas
de Fortalecimiento Institucional.

LS

. Analisis de Metas e indicadores del

PAB y PASA.

Cumplimiento de Metas.

Informe del Cumplimiento de las Metas
e Indicadores al Comité de Control y
Seguimiento.

05.

Seguimiento y Actualizacién al
Plan de Inversion.

Seguimiento y Actualizacion del Plan de
Inversion.

06.

Atencion a Auditorias del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Auditoria del BID (Informe de Visita).
Revision de Informacion para Auditoria.
Desarrollo de Auditoria.

Conclusiones de Auditoria.

07.

Atencion a Misiones del Banco
Interamericano de Desarrollo.

B | P o) [N =2

Informe de Visita del BID.

Elaboracién y Revision de
Presentacion.

Desarrollo de la Visita.

08.

Gestion de Recursos para
adquisicion de terrenos para
obras de saneamiento y
abastecimiento.

— W

Recepcion de Solicitud e Integracion de
Ficha de Validacion y Gestion de
Recursos ante la SEFIN.
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09. Integracion y Gestion de Anexos| 1. Integracion y Gestion de Anexos de
de Programas Federales Programas Federales
(Control Programatico).

10.Validacion Financiera de 1. Validacién Financiera de Estudios de
Estudios de Obra (Control Obra.
Programatico).

11.Informes de Avances Fisico- 1. Informes de Avances Fisico-
Financieros (Control Financieros.
Programatico).

12.Informes de Recurso Federal 1. Informes de Recurso Federal Radicado
Radicado y Ejercido (Control y Ejercido.
Programatico).

13.Solicitud de Traspaso de Techos 1. Solicitud de Traspaso de Techos
Financieros (Control Financieros.
Programatico).

14 Representacion ante CORESE 1. Representacion ante CORESE.
(Control Programatico).

15.Integracion y  Gestion  de 1. Integracion y Gestion de Precierre y
Precierre y Cierre de Programas Cierre de Programas Federales.
Federales (Control
Programatico).
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B GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

.JALISCB 5
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

Q-G Sesiones de Comité de Seguimiento de Créditos. (Comité de Control y
IV 1o el IOl Seguimiento).

GERENCIA RESPONSABLE DEL i o
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccién General, Direccién de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Créditos, Secretaria General de Gobierno, Contraloria del Estado,
SEDEUR, SEMADES, SIAPA, BANOBRAS y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Informar al Comité la situacion de los avances fisicos y financieros de las obras, asi como
de los creditos de las acciones de abastecimiento y saneamiento de la ZCG.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. La informacion que se presenta al Comité se debera integrar dos semanas antes
de la sesion del mismo.

2. La convocatoria para los participantes externos a la Sesion del Comité se debera
enviar con dos semanas de anticipacion.

3. La sala de juntas y la agenda del Director General debera programarse de
manera anual y revisarse en cada reunion de Sesion del Comité.

4. En lo posible, las reuniones de Comité se celebraran para ambos creditos de
manera simultanea.

RESULTADOS ESPERADOS:

Acta de sesion aprobada por el Comité.

INDICADOR DE EXITO:

Numero de sesiones celebradas por el Comité por afio.
Numero de actas aprobadas por el Comité por afo.

o Plan de Inversion (PI)

Tabla de concentracion de recursos

Tablas Multianuales

Calendario de Ejecucion

Plan de Accion Base (PAB)

Plan de Accién para el Sector Agua (PASA)
Reporte de las Ministraciones
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JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

LU

NOMBRE DEL

PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL
SUBPROCESO: ESNeINIaNte)

Sesiones de Comité de Seguimiento de Créditos.

(Comité de Control y

GERENCIA RESPONSABLE DEL . . .
Financiamiento.

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

REVISION DEL PROGRAMA Y ELABORACION DE LA CONVOCATORIA
Revisa calendarizacion de Sesiones de Comité,
1 aprobado por el Director General y nombramientos
vigentes de representantes titulares y suplentes de
las dependencias.

Elabora convocatorias dirigidas a los integrantes del
2 |Comité y entrega al Jefe de Seguimiento de
Créditos para revision.

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

Créditos

Recibe y revisa fechas, horario, lugar, nombres y
3 |redaccion general de convocatorias.

¢ Correcto?

Si no es correcto, regresa al Auxiliar de Control y
4 | Seguimiento y solicita realice las correcciones.

Jefe de Seguimiento de
Creditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

Recibe, realiza las correcciones, entrega al Jefe de
5 |Seguimiento de Créditos. Regresa a la actividad
No. 3

Si es correcto, entrega a la Secretaria de la

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

7 |Financiamiento y del Director de la UEAS y regresa
al Auxiliar de Control y Seguimiento.

6 |Gerencia de Financiamiento para rubrica del Créditos

Gerente de Financiamiento y Director de la UEAS.
Recibe, revisa, recaba rubrica del Gerente de ;
Secretaria

Gerencia de Financiamiento

Recibe y entrega a la Secretaria Particular de la
Direccion General para firma del Director General.

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

Creditos

9 Recibe, recaba firma del Director General y entrega
al Auxiliar de Control y Seguimiento.

ENViO DE CONVOCATORIAS

Recibe, envia por mensajeria interna a los

10 integrantes del Comite y solicita acuse de recibo.

Secretaria Particular
Direccion General

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

Creditos

11 | Recibe convocatoria y firma acuse de recibo.

Integrante Comite

1 N
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12

Recibe acuse y archiva en expediente de actas y
convocatorias de las Juntas de Comité de

Seguimiento de Créditos.

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de
Creditos

INTEGRACION Y AUTORIZACION DE LA INFORMACION

Prepara la informacion a presentar en la reuniéon en

13 | coordinacion con el Jefe de Seguimiento de Auxiliar de Control y
Créditos. Seguimiento (Saqegmtento)
_ — — Jefatura de Seguimiento de
14 En?rega mformaqqp al Jefe de Seguimiento de Créditos
Créditos para revision.
15 | Recibe y revisa si hay correcciones. Jefe de Seguimiento de
¢ Hay correcciones? Créditos
16 Si hay correcciones regresa al Auxiliar de Control y | Jefatura de Seguimiento de
Seguimiento y solicita corregir. Créditos
Auxiliar de Control y
. . . Seguimiento (Saneamiento)
17 | Recibe, corrige y regresa a la actividad No. 14 Jefatura de Seguimiento de
Creditos
Jefe de Seguimiento de
18 Si no hay correcciones, envia al Gerente de Creditos
Financiamiento para revision. Jefatura de Seguimiento de
Créditos
19 |Recibe y revisa si hay correcciones.
¢ Hay correcciones? Gerente de Financiamiento
- . —r Gerencia de Financiamiento
20 Si hay‘ correcciones regresa al Jefe de Seguimiento
de Créditos y solicita corregir.
Jefe de Seguimiento de
21 Recibe, corrige, entrega al Gerente de Créditos
Financiamiento y regresa a la actividad No. 19 Jefatura de Seguimiento de
Créditos
22 Si no hay -correcciones, solicita al Jefe de| Gerente de Financiamiento
Seguimiento de Créditos elabore la presentacion. Gerencia de Financiamiento
ELABORACION Y AUTORIZACION DE LA PRESENTACION
Recibe instruccion, elabora la presentacion en Ja%e de g’ ggcjg|m|ento de
23 |Power Point y envia al Gerente de Financiamiento e 't°$ .
para revision. Jefatura de ,Se‘gulmlento de
Créditos
24 Recibe, revisa presentacion, realiza ajustes y| Gerente de Financiamiento
regresa al Jefe de Seguimiento de Creditos. Gerencia de Financiamiento
Jefe de Seguimiento de
25 Recibe, y entrega al Auxiliar de Control y Créditos
Seguimiento (Saneamiento). Jefatura de Seguimiento de
Créditos

\
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27

Recibe presentacion, imprime 8 juegos, quema CD,
e integra anexos.

DESARROLLO DE LA SESION

Acude a la reunion junto con el Gerente de
Financiamiento, verifica condiciones de la sala de
juntas, carga la presentacion, pasa lista de
asistencia y entrega informacion a los integrantes
del Comitée.

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

Jefe de Seguimiento de
Creditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

28

Realiza |la presentacion.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

29

Toma nota de
comentarios.

los acuerdos, conclusiones vy

Jefe de Seguimiento de
Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

30

Elabora proyecto de acta de sesion y entrega al
Jefe de Seguimiento de Créditos para su revision.

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

Créditos

31

Recibe y revisa si hay correcciones.

¢ Hay correcciones?

32

Si hay correcciones, corrige y entrega al Gerente
de Financiamiento y continua en la actividad No. 34

33

Si no hay correcciones entrega al Gerente de
Financiamiento para revision y rubrica.

Jefe de Seguimiento de
Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

34

Recibe y revisa si hay correcciones.

¢ Hay correcciones?

35

Si hay correcciones regresa al Jefe de Seguimiento
de Creditos y solicita corregir.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

36

Recibe, corrige y regresa a la actividad No. 34

Jefe de Seguimiento de
Creéditos
Jefatura de Seguimiento de
Creditos

37

Si no hay correcciones solicita al Jefe de

Seguimiento de Créditos imprimir acta.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

38

Recibe y solicita al Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento) elabore acta.

Jefe de Seguimiento de
Creditos
Jefatura de Seguimiento de
Creditos

N .

N

Pagina 69 de 225

LU




JALISCO

MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

APROBACION Y ARCHIVO DEL ACTA

39

Imprime anexos, recaba firma del Gerente de
Financiamiento y del Director de la UEAS.

40

Imprime 3 tantos del acta, recaba rubrica del
Gerente de Financiamiento y firma del Director
General.

41

Recaba firma de los Integrantes del Comité en las
actas.

42

Integra anexos a la copia original del acta y
entrega a BANOBRAS y copia original a la
Secretaria General de Gobierno del Estado.

43

Archiva original en expediente de actas vy
convocatorias de las Juntas de Comité de
Seguimiento de Créditos.

TERMINA PROCEDIMIENTO.

Auxiliar de Control y
Seguimiento (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

Créditos

N A e
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YALSC8) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL o -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL Sesiones de Comité de Seguimiento de Créditos. (Comité de Control y
SUBPROCESO:  [RIelInI=0le)

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Financiamiento.

AUXILIAR DE CONTROL Y JEFE DE SEGUIMIENTO DE SECRETARIA SECRETARIA PARTICULAR
SEGUIMIENTO (SANEAMIENTO) CREDITOS DG
| Inicio }
%
Y

Revisa calendarizacion de Sesiones
de Comité, y nombramientos vigentes
de las dependencias

: i :

Elabora convocatorias y entrega al N Recibe y revisa fechas, horaro,
JSC para revision lugar. nombres y redaccion

No S

B 4

Recibe. realiza las correcciones, Regresa y

entrega al Jefe Regresa a la - solicita realice

actividad No 3 las

correcciones

6

Entrega a la Secretaria de la [ 7

Gerencia de Financiamiento
Recibe, revisa recaba
rubnca del GF y del Director
de la UEAS y regresa al
Auxiiar

8

Recibe y entrega a la Secretaria

Particular de la Direccion General i 9

] Recibe, recaba firma del
Director General y regresa

10

Recibe, envia por mensajeria interna
a los integrantes del Comité y |
solicita acuse de recibo

12
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JALISCO

AUXILIAR DE CONTROL Y .
- - ik 2 JEFE DE SEGUMIENTO DE INTEGRANTE COMITE GERENTE DE FINANCIAMIENTO

SEGUIMIENTO (SANEAMIENTO) CREDITOS

11

p| Recibe y firma acuse de recibo

12

Recibe acuse y archiva en l
expediente

13

Prepara la informacion  a
presentar en la reunion

14 15

Entrega informacion al Jefe para Recibe y revisa s hay
revision —P correcciones

¢Hay
Correcciones?

18 19
17 Regresa al Envia al
Auxiliar de Gerente de Recibe y revisa s hay
Recibe, cornge y regresa a la > Control ¥ Financiamiento correcciones
aclividad No 14 Seguimiento y
solicita
corregir
Hay No
Correcciones?
20
21
Regresa al Jefe de
Recibe, corrige y entrega al Seguimiento  de
GF y regresa a la activdad Créditos y solicta
No. 19 corregir
23
22 ¥
Recibe instruccion eilgbora - Solicita al Jefe de Seguimiento de
la presentacion en Power Créditos elabore la presentacin
Point y envia al GF
24
Recibe, revisa realiza ajustes y
regresa al JSC
26 25

Recibe, imprime 8 juegos, Recibe, y entrega al Auxiliar
quema CD, e integra anexos de Control y Seguimiento

A
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JALISCO

AUXILIAR DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

(SANEAMIENTO) JEFE DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS GERENTE DE FINANCIAMIENTO

27

Acude a la reunion juntc con el 28
GF. verifica condiciones, carga la |

presentacion, pasa lista de >| Realiza la presentacion J
asistencia y enlrega informacién a

los integrantes de! Comite

30

29

Elabora proyecto de acta de sesion
y entraﬂapral!fjsc < Toma nota de los acuerdos
conclusiones y comentarios

4

kbl

${ Recbe vy rewsa s hay
correcciones

¢Hay
Correcciones?

32 a3
34
Corrige y Entrega al GF
continua en la para revision y Recibe y revisa ] hay
actividad No. 34 rubrica correccionas
¢Hay
Correcciones?
38 ar
Recibe, comrige y regresa a la Regresa al JGS Sohctta al JSC
actividad No_ 34 Y solicita imprimir acta
corregir
39 3
_____————’—'—-_-_—-_
Recibe y solicita al Auxiliar de
Imprime anexos, recaba frma del (g Control y Seguimento elabore
GF y del Director de la UEAS acta

1

Imprnme 3 tantos del acta recaba
rubrica del GF y firma del Director
Ganaral

41 v

Recaba firma de los Integrantes del
Comité en las actas

34
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AUXILIAR DE CONTROL Y SEGUIMIENTO (SANEAMIENTO)

42

Integra anexcs a la copia onginal del
acta, entrega a BANOBRAS y copia
original a la Secretaria General de
Gobierno del Estado

43

|
A
Archiva original en expediente de actas y
convocatorias de las Juntas de Comité de
Seguimiento de Créditos
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SC i
BESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o .
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL e , N
T T 7y Tramite de Disposiciones.

GERENCIA RESPONSABLE DEL S
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:

1.

2.

Direccion General, Direccion de UEAS, Gerencia Financiera, Jefatura de Seguimiento de

Créditos, Secretaria General de Gobierno, Contraloria del Estado, BANOBRAS y SEFIN.

Tener solvencia financiera para pagar las acciones correspondientes a estudios y
proyectos, obras, gastos indirectos; y la compra de predios necesarios para el

abastecimiento y saneamiento del recurso hidrico de la ZCG.
POLITICAS DEL SUBPROCESO:
Para efectuar cualquier tramite de disposiciones se debera apegar a las siguientes

clausulas contenidas en los contratos de Crédito de Abastecimiento y Saneamiento
celebrados con BANOBRAS.

Documentar las disposiciones del crédito a través de Fichas de Admision y
compromiso, (formato ya aprobado) rubricadas.

Presentar anualmente a BANOBRAS, a mas tardar dentro de los tres primeros
meses de cada afo, los Estados Financieros de los recursos aplicados,
debidamente auditados. (Auditor externo).

Las disposiciones deberan ser efectuadas por montos mayores o equivalentes a
diez millones de dodlares, salvo el ultimo desembolso, estimados al tipo de cambio
determinado por el Banco de Meéxico, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF).

Para cada disposicion que se pretenda efectuar con cargo al Crédito, se debera
entregar a BANOBRAS, previo a la realizacion de cada una de ellas, una solicitud
por escrito en términos del Anexo H del contrato del crédito, con tres dias habiles
de anticipacion, la ficha debera contener el monto a disponer en moneda nacional,
asi como el destino de cada disposicién.

Las solicitudes deberan estar previamente autorizadas por los funcionarios de la
CEA facultados para ello.

En cada ficha se debera establecer el interés aplicable, plazos de gracia y
amortizaciones.

Los recursos de cada una de las disposiciones que efectue el Acreditado con
cargo al crédito, le seran entregadas mediante depédsito que realice BANOBRAS,
en el Banco BBVA Bancomer (cuentas ya establecidas); o bien mediante traspaso
interbancario o sistema de pagos electrénicos Interbancarios (SPEI) a nombre de
la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco.
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@E_{ :\ 8. La CEA debera demostrar a satisfaccion de BANOBRAS que se ha cumplido con

LIS las condiciones en materia de fortalecimiento institucional y financiero acordadas
en el PAB y PASA. Asimismo, BANOBRAS debera emitir un dictamen de
cumplimiento de las metas, y obtener la no objecion.

9. Se deben mantener cuentas separadas y facilmente auditables, que permitan la
identificacion de los recursos que sean otorgados.

10.En 120 dias naturales posteriores a cada desembolso, se debera entregar a
BANOBRAS, oficio suscrito por el titular de la Contraloria del acreditado o
funcionario equivalente, donde certifique que los recursos fueron aplicados
conforme al contrato de abastecimiento.

11. El Crédito se destina unicamente para financiar parcialmente el costo de las obras
para el abastecimiento y saneamiento de agua potable para la ZCG, en los
términos de los respectivos contratados.

12. Los recursos del crédito se reflejan en la partida presupuestal 4203 “Desarrollo de
Sistemas de Infraestructura Hidraulica” identificada del "Presupuesto de Egresos
del Estado.

13. La trasferencia de recursos a la CEA se realizara previa formalizacion del Acuerdo
de Trasferencia, mediante el cual el Secretario de Desarrollo Urbano autoriza a la

CEA el ejercicio de dichos recursos.

RESULTADOS ESPERADOS:

Obtener el recurso econdmico para el pago de las acciones realizadas o por realizar, de
los proyectos de Abastecimiento y Saneamiento de la ZCG.

INDICADOR DE EXITO:

No. de disposiciones autorizadas por BANOBRAS y SEFIN.
Monto de disposiciones autorizadas por BANOBRAS y SEFIN.

Fichas de validacion.
o Reporte de las Ministraciones.

o Oficio de peticion.

o Contratos de crédito de Abastecimiento y Saneamiento.
o Acuerdo de Trasferencia.
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GEREN

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

CIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL

PROCESO:

NOMBRE DEL el _ N
oY Tramite de Disposiciones.

Seguimiento de Créditos.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

REVISION Y ANALISIS DE SUFICIENCIA PRES

PUESTO Y AREA
UPUESTAL

Revisa el Presupuesto de Egresos del Estado y
verifica asignaciones presupuestales y disposiciones
de articulado transitorio que puedan aplicar a los
creditos autorizados.

Jefe de Seguimiento de
Créditos
Jefatura de Seguimiento de

Elabora Proyecto de Acuerdo de Trasferencia de
Recursos y remite para revision a la Gerencia Juridica

Créditos

Revisa y remite a la Gerencia de Financiamiento.

Gerente Juridico
Gerencia Juridica

Recibe y remite al Jefe de Seguimiento de Créditos
para su envio a SEDEUR y SEFIN.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

Elabora oficio de peticion a la SEDEUR y la SEFIN
para solicitar autorizacién del Acuerdo.

Jefe de Seguimiento de

Da seguimiento y retroalimentaciéon ante las instancias
correspondientes para autorizacion del Acuerdo.

Créditos
Jefatura de Seguimiento de

Recibe Acuerdo autorizado de la SEDEUR y SEFIN.

Creéditos

REVISION Y ANALISIS DE ESTADOS DE CUENTA CONTRA POA

Solicita via electronica el Programa Operativo Anual
(PO) autorizado al Auxiliar de Gestion Financiera “A”,
simultaneamente pide a la SEFIN los estados de
cuenta de los créditos de Abastecimiento vy
Saneamiento.

Recibe el PO y estados de cuenta de SEFIN, elabora
reporte de flujo y analiza si los recursos son
suficientes.

Jefe de Seguimiento de
Creditos
Jefatura de Seguimiento de

¢ Recursos suficientes?

Créditos

10

Si los recursos son suficientes continua en la actividad
No. 18

11

Si los recursos no son suficientes prepara informe, lo
integra a la presentacion de la sesién de Junta de
Comité y entrega al Gerente de Financiamiento para
Vo.Bo.

Ve

Recibe informe y analiza si hay correcciones.

Gerente de Financiamiento

¢ Hay correcciones?

Gerencia de Financiamiento

AN
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13 Si ha.y correcciones regresa al Jefe de Seguimiento de | Gerente de Financiamiento
Créditos para que realice las correcciones. Gerencia de Financiamiento
Jefe de Seguimiento de
14 Recibe, realiza correcciones y regresa a la actividad Creditos
No. 12. Jefatura de Seguimiento de
Créditos
15 Da su visto bueno prepara la reunién de Comité de| Gerente de Financiamiento

Seguimiento

RESENTACION Y AUTORIZACION EN SESION DE COMITE DE
Acude a la sesion de Comité de Control y Seguimiento
y expone la falta de recursos para el pago de las

Control

1o acciones en el Programa Operativo de Abastecimiento
y Saneamiento.
Recibe el visto bueno del Comité de Control y

17 | Seguimiento para que inicie el tramite de la disposicion
del recurso ante la SEFIN.

18 Solicita al Jefe de Seguimiento de Créditos inicie

tramite de disposicion de ministracion.

Gerencia de Financiamiento
ONTROL Y SEGUIMIENTO

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

SEGUIMIENTO DEL TRAMITE DE DISPOSICIONES

Recibe solicitud, elabora oficio de disposicion que
incluye saldos, cantidad solicitada, especifica el monto

Jefe de Seguimiento de
Créditos

19 p6ara cgda programa y gntrega a i'a Secretana de la Jefatura de Seguimiento de
erencia de Financiamiento para rubrica del Gerente Créditos
de Financiamiento y Director de la UEAS.
Recibe oficio, recaba rubrica del Gerente de Secretaria
20 |Financiamiento y del Director de la UEAS, envia a la G ; : i
. A ) . erencia de Financiamiento
Secretaria Particular del Director General para firma.
21 Recibe oficio, recaba firma del Director General y turna Secretaria Particular
a la Gerencia de Financiamiento. Direccién General
29 Recibe oficio y turna a la Jefatura de Seguimiento de Secretaria
Créditos para su envio. Gerencia de Financiamiento
Recibe, envia oficio a la SEFIN y solicita sello y firma Jefe de Seguimiento de
93 |€nacuse. Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Creditos
Recibe para tramite correspondiente y regresa acuse.
SEFIN
24
Da seguimiento con la SEFIN via correo o via by
25 |telefénica sobre estatus del tramite de disposicion del Jeth e gﬁ%ﬁgemo de
g:gilttag oficio de la SEFIN en el que notifica e Segwmlento 4
26 Créditos

autorizacion de la disposicion del recurso tramitado.

A\
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Informa a las areas técnicas, via electronica, la
autorizacion del recurso para el tramite

27 |correspondiente de la fichas de validacion de obra en
coordinaciéon con la Gerencia de Programacion vy
Presupuesto.

Recibe de la Gerencia de Programacion y Presupuesto| Jefe de Seguimiento de
los anexos de validacion de los programas de Créditos

o8 Abastecimiento y Saneamiento, para firmas del| Jefatura de Seguimiento de
Director de la UEAS y el Director General, en Créditos
coordinacion con el Auxiliar de Seguimiento de
Créditos (Saneamiento).

Elabora recibo correspondiente solicita a la SEFIN

29 |radicacion del recurso a la CEA y envia a la
Secretaria de la Gerencia de Financiamiento.

Recibe anexos de validacion y recibo, recaba rubrica

30 del Gerente de Financiamiento y del Director de la Secretaria
UEAS, envia a la Secretaria Particular del Director| Gerencia de Financiamiento
General.

Recibe anexos de validacion y recibo, r fir ; :

31 |Director General vy turnay t-;c b(I)é eéae?;ncir:a C:E Se;retayfa Panicular
Eiranciamianio Direccion General
Recibe anexos de validacion y recibo firmados y turna Sworelsia

32 |a la Auxiliar de Seguimiento de Créditos Gerentia:de Finandamisnto
(Saneamiento) para tramite con la SEFIN.

Recibe anexos de validacion y recibo, firmados, envia
ala SEFIN en original y tres tantos. Auxiliar de Seguimiento de
33 Créditos (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

34 Recibe y dg tramite correspondiente, regresa acuse SEFIN
con sello y firma.

Recibe y escanea anexos de validacion y recibos,| Auxiliar de Seguimiento de

35 envia copia via electronica, a la Jefatura de Gestion y| Créditos (Saneamiento)
Tesoreria para tramite correspondiente, regresa los| Jefatura de Seguimiento de
originales al Jefe de Seguimiento de Créditos. Creditos
Recibe los acuses y concilia con los estados de cuenta| Jefe de Seguimiento de

36 remitidos por la SEFIN e informa en la préxima reunién Creéditos
de Comité de Control y Seguimiento. Jefatura de Seguimiento de
TERMINA EL PROCEDIMIENTO. Creditos

vd
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JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL o o
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL . _ -
SUBPROCESO: Tramite de Disposiciones.

GERENCIA RESPONSABLE ) o
DEL PROCESO: Financiamiento.

JEFE DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS GERENTE JURIDICO GERENTE DE FINANCIAMIENTO

Inicio

Revisa el Presupueste de Egresos del Estado y
verifica  asignaciones  presupuestales y
disposiciones que puedan aplicar a los créditos
autorizados

¢ v 3 4
Elabora Proyecto de Acuerdo de Trasferencia de Revisa y remite a la Gerencia de Recibe y remite al JSC para su
Recursos y remite para revision ala GJ ——  Financiamiento envio a SEDEUR y SEFIN
|
5

Elabera oficio de peticion a la SEDEUR vy la
SEFIN para solicitar autorizacion del Acuerdo

b y

Da seguimiento y retroalimentacion ante las
instancias correspondientes para autorizacién del
Acuerdo

Recibe Acuerdo autorizado de la SEDEUR vy
SEFIN

8 Y

Solicita via electronica el Programa Operativo
autorizado al Auxiliar de Gestién Financiera
simultaneamente pide a la SEFIN los estados de
cuenta de los créditos de Abastecimiento y
Saneamiento

DL S——

Recibe el POA y estados de cuenta de SEFIN
elabora reporte de fluje y analiza si los recursos
son suficentes

1”2
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JALISCO

JEFE DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS GERENTE DE FINANCIAMIENTO SECRETARIA

LRecursos
suficientes?

Prepara informe Continua
lo integra la en la
presentacion de actividad
la sesion de No 18
Junta de Comite

y entrega al GF
nara Vn Rn

12

Recibe informe y analiza si hay

correcciones

Si No
14 13 15
Recibe realiza corecciones y regresa a Regresa al Da su visto
la actividad No. 12 JSC para que bueno prepara
realice  las la reunidn de
correcciones. Comité de
Control ¥

Seguimiento

16

Acude a la sesidn de Comité de
Control y Seguimiento y expone |a faita
de recursos para el pago de las
acciones en el POAS

17 v

Recibe el visto bueno del Comité de
Control y Seguimiento

18

Elabora oficio de disposicion y entrega a
la Secretaria de la Gerencia de
Financiamientc para rubrica del GF y
Director de la UEAS

Sclicta al JSC inicie tramite de
disposicion de ministracion

20

Recaba rubnca del GF y del Director de la
UEAS, envia a la Secretana Particular del
Director General para firma

A

213
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JALISCO

JEFE DE SEGUIMIENTO DE
CREDITOS

23

SECRETARIA

2

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

SECRETARIA PARTICULAR

21

22

Envia oficio a la SEFIN y solicita
sello y firma en acuse

Recibe oficio y tuna a la
Jefatura de Segumiento de
Créeditos para su envio

Recaba firma del
General y turna a la GF

Director

25

SEFIN

Da seguimiento con la SEFIN
sobre estatus del tramite de
disposicion del credito

24
Recibe para tramite
correspondiente y regresa
acuse

26 v

Recibe oficio de SEFIN en el
que notfica autorizacion de la
disposicion del recurso

27 v

Informa a las areas técnicas, via
electronica. la autonzacion del
recurso  para el tramite
correspondiente de la fichas de
validacion de obra en
coordinacion cen la GPP

28 v

Recibe de la GPP anexos de
validacién de los programas de
Abastecimiento y Saneamiento
para firmas del Director de la
UEAS y el Director General, en
coordinacion con el Auxiliar

'

Elabora recibo correspondiente
solicita a la SEFIN radicacion
del recurso a la CEA, enviaa la
Secretana de la Gerencia de
Financiamiento

» ¥

30

Recaba rubrica del GF y del
Director de la UEAS. envia a la
Secretaria Particular del Director
General

32

Recibe anexos de validacion y
recbo firmados y turna a la
Auxiliar para tramite con la
SEFIN

i

Recibe anexos de valdacion y
recibo, recaba firma del Director
General y turna a la GF

34
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JALISCO
JEFE DE SEGUIMIENTO DE AUXILIAR DE SEGUIMIENTO A
SECRETARIA FIN
CREDITOS CREDITOS (SANEAMIENTO) SE
| 33 34
Recibe anexos de validacion y Recibe y da tramite
recibo.  firmados, envia a la [~ correspondiente regresa
SEFIN en original y tres tantos acuse con sello v firma
6 35

Concilia con los estados de
cuenta remitidos por la SEFIN e
informa en la proxima reunion

Escanea anexos de validacion y
recibos envia copia via
electronica. a la JGS y JT para

tramite correspondiente, regresa —

los onginales al JSC

de Comité de Control vy
Seguimiento
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* MANUAL DE PROCESOS m

& GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB .
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:
GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

ALCANCE 0 AMBITO:

Seguimiento de Creditos.

Comprobacion del Crédito.

Financiamiento

Direccion General, Direccion de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Creditos, Secretaria General de Gobierno, Contraloria del Estado, SEFIN,
BANOBRAS vy el BID.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Comprobar el recurso anteriormente otorgado y erogado en los proyectos y acciones que
fueron autorizadas y con ello continuar con las disposiciones posteriores que permitan la
conclusion de los créditos.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. El plazo de comprobacién del crédito se establece en los respectivos contratos de
no realizarse en ese periodo, debera solicitarse una prorroga.

2. Se debera hacer la comprobacion mediante oficio mismo que debera estar
acompanado de un anexo, en el que se detalle los montos aplicados por cada obra,
adquisicién o servicio.

3. La Comision Estatal del Agua debera solicitar a la Contraloria del Estado la
validacién de la comprobacion del crédito de Abastecimiento, mismo que debe
enviarse a validacion a BANOBRAS.

4. El crédito debera destinarse unicamente para financiar parcialmente el costo de las
obras para el abastecimiento y saneamiento de agua para la ZCG.

5. Se debera comprobar el uso de los recursos de cada accion del Plan de Inversion
(PI) tanto del crédito como de la aportacion local.

6. Las acciones contenidas en Plan de Inversion, se deberan licitar y ejecutar conforme
a los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios y normatividad del BID.

RESULTADOS ESPERADOS:

Validacion de la comprobacion por parte de la Contraloria del Estado y de BANOBRAS.

INDICADOR DE EXITO:

* Numero de comprobaciones validadas por la Contraloria del Estado y por
BANOBRAS.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Plan de Inversién (PI)

o Oficio de comprobaciéon, que certifique que los recursos del crédito fueron
destinados a financiar los proyectos y obras de Abastecimiento en la ZCG.

o Anexo de detalle de montos aplicados por cada obra.

o Reporte de las Ministraciones.

N\
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2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL

T el Comprobacién del Credito.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO: Financiamiento.

No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

IDENTIFICACION DE ACCIONES DEL P.I. EN EL SISTEMA E INFORME AL COMITE DE SEGUIMIENTO

Identifica las acciones referenciadas en el Sistema de
1 | Control de Acciones (SICA) de los programas de
Abastecimiento y Saneamiento.

Asigna caédigo BID y genera reporte de comprobacion
2 |del Plan de Inversion en el que se incluye el listado de
pagos de estimaciones por obra

3 Integra reporte para la reunion bimestral de comité de

Prepara Plan de Inversion con montos y estimaciones

Auxiliar de Seguimiento de
Creéditos (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

control y seguimiento, con corte quincenal.
COMPROBACION DE LA MINISTRACION DE CREDITO DE ABASTECIMIENTO

Auxiliar de Control y

6 |Financiamiento y del Director de la UEAS, envia a la
Secretaria Particular del Director General para firma.

el g Seguimiento
4 |y e_n_trega al Jefe de Seguimiento de Créditos para Jefatura de Seguimiento de
revision. iy
Créditos
Recibe Plan de Inversién, elabora oficio dirigido a la Jefe de Seguimiento de
5 SEFIN para solicitud de Certificacién de comprobacion Créditos
de ministracion y remite a la Secretaria de la Direccion | Jefatura de Seguimiento de
de la UEAS. Créditos
Recibe oficio, recaba rubrica del Gerente de ;
Secretaria

Direccion de la UEAS

7 Recibe oficio, recaba firma del Director General y turna
a la Secretaria de la Direcciéon de la UEAS.

Secretaria Particular
Direccion General

8 Recibe oficio y turna a la Jefatura de Seguimiento de
Creditos para su envio.

Secretaria
Direccion de la UEAS

Recibe oficio, anexa Plan de Inversibn en medio

Jefe de Seguimiento de

ejercicio de la ministracion y remite a la SEFIN.

9 electronicos e impresos, envia a la SEFIN, solicita Créditos
sello y firma en acuse. Jefatura de Seguimiento de
Créditos
10 | Recibe oficio, sella y firma acuse.
1 Realiza el tramite correspondiente ante la Contraloria SEFIN
del Estado via oficio.
12 Recibe oficio, emite un oficio de certificacion del Cartiainia dsl Estifo
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JALISCO
Recibe, genera un oficio y remite a BANOBRAS
13 |certificando que los recursos fueron aplicados SEFIN
conforme al contrato de crédito.
Recibe, emite la No objecion a la certificacién de
14 recursos y envia a la SEFIN. BANORIAS
15 Recibe y re.mt_te copia a la Gerencia de Financiamiento SEFIN
para conocimiento.
Recibe, firma y sella acuse y entrega a la Jefatura de| Gerente de Financiamiento
16 ot e . . .
Seguimiento de Créditos. Gerencia de Financiamiento
Recibe y reporta al Comité de Seguimiento de Jefe de Seguimiento de
Créditos. TERMINO DEL PROCEDIMIENTO Créditos
17 imi
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

\ A 9
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JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL o -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL Fi _—
PROCESO: inanciamiento

Comprobacion del Crédito.

AUXILIAR DE

SEGUIMIENTO DE AUXILIAR DE CONTROL Y JEFE DE SEGUIMIENTO DE SECRETARIA

SECRETARIA UEAS

SEGUIMIENTO CREDITOS PARTICULAR

CREDITOS

Inicio

ldentifica las acciones
referenciadas en el SICA
de los programas de
Abastecimiento y
Saneamiento

4

Asigna codigo BID y
genera reporte de
comprobacion del Plan de

Inversion
3 4 5 8
L 7
Integra reporte para la Prepara Plan de Recibe. elabora oficio Recibe, recaba rubrica
reunion  bimestral  de Inversién con montos y dingide a la SEFIN y del GF y del Director Recibe, recaba firma
comité de control y estimaciones y entrega remite a la Secretana de la UEAS, enviaa la del DG y tuna a la
seguimiento al JSC de la Direccion de la [+ Secretana Particular Secretaria de la UEAS
UEAS del DG
9
[ Recibe, anexa Plan de 8
| Inversion en medio
electronicos e
impresos, envia a la Recibe y tuna a la
SEFIN, solicta sello y JSC
firma en acuse

12
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JEFE DE SEGUIMIENTO DE

MANUAL DE PROCESOS

CREDITOS

10
»| Recbe, sella y firma
acuse
4
! Y
Realiza el tramite

correspondiente  ante
la Contraloria  del

CONTRALORIA DEL
ESTADO

12

Recibe, emite un oficio
de certificacion  del
ejercicio de la

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

BANOBRAS

Estado ministracion y remite a la
SEFIN
|
13
Recibe, genera un
ofico y remite a
BANOBRAS
certificando que los |«
recursos fueron
aplicados conforme al 14
contrato de crédito
Recibe, emite la No
1' objecion a la
certificacion de
15 recursos y envia a la
SEFIN
Recibe y remite copia ]
ala GF <

L

GERENTE DE
FINANCIAMIENTO

16

Recibe, firma y sella
acuse y entrega a la
JSC

Recibe y reporta al
Comité de
Seguimiento de
Créditos

A

Fin
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- GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB .
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL s _
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL _ . -
SUBPROCESO: Seguimiento de los Programas de Fortalecimiento Institucional.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [ i
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion General, Direccion de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Créditos, Comision Nacional del Agua, SIAPA, Organismos Operadores y
BANOBRAS.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Cumplir con las metas e indicadores del programa Multifase de Inversiones y de
Fortalecimiento Institucional y Financiero para estados y municipios.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Todas las metas u objetivos deberan ser cumplidos en las fechas limites
establecidas por la Gerencia de Financiamiento a fin de obtener la no objecién por
parte de BANOBRAS, con al menos un mes de anticipacion a que sea necesaria
la disposicidon de recursos

2. Se debera fortalecer la capacidad de la CEA como 6rgano normativo y regulador
de los servicios hidraulicos urbanos.

3. Las areas ejecutoras, son las responsables del cumplimiento de las metas y
deberan proporcionar las evidencias que sean necesarias para asegurar su
cumplimiento a satisfaccion de BANOBRAS y del BID

RESULTADOS ESPERADOS:
No objecion por parte de BANOBRAS, para continuar con el tramite de las Ministraciones.

INDICADOR DE EXITO:
* Numero de metas cumplidas con la no objecién de BANOBRAS.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Programa Multifase de Inversiones y de Fortalecimiento Institucional y Financiero
para Estados y Municipios PASA (Plan de Accion para el sector Agua, PASA
Abastecimiento) y PAB (Plan de Accion Base, PAB Saneamiento).

o Oficio de comprobaciéon de metas del PAB y del PASA.

Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus municipios y su reglamento

o Manual de Organizacién de la CEA.

0
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

NOMBRE DEL o i o
T ol el Seguimiento de los Programas de Fortalecimiento Institucional.

Seguimiento de Créditos.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

ANALISIS DE METAS E INDICADORES DEL PAB Y PASA

Analiza la informacion de las metas e indicadores del
PAB y del PASA para el cumplimiento de las mismas.

Jefe de Seguimiento de

Investiga y solicita, de manera bimestral, al SIAPA y a
las diferentes areas de la CEA, el informe de los
avances en la gestion para el cumplimiento de la meta,
mediante correo electrénico u oficio, segun sea el
caso.

Créditos/Auxiliar de Control
y Seguimiento
(Saneamiento)

Jefatura de Seguimiento de

Creditos

Realiza informe de cumplimiento de indicador.

Jefe de Seguimiento de
Créditos

Presenta informe al Gerente de Financiamiento para
su revision.

Jefatura de Seguimiento de
Créditos

Recibe informe y analiza si hay correcciones.

¢ Hay correcciones?

Gerente de Financiamiento

Si hay correcciones, regresa a la Jefatura de
Seguimiento de Créditos y solicita corregir.

Gerencia de Financiamiento

Recibe, corrige y entrega al Gerente de

Financiamiento. Regresa a la actividad No. 5

Jefe de Seguimiento de
Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

Si no hay correcciones, da visto bueno y regresa a la
Jefatura de Seguimiento de Créditos para su
integracién a los informes de Comité de Control y
Seguimiento de Créditos.

CUMPLIMIENTO DE METAS
Recibe informe de cumplimiento de meta y elabora

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

Jefe de Seguimiento de

a la Gerencia de Financiamiento.

9 oficio dirigido a BANOBRAS y turna a la Secretaria de Creditos
la Gerencia para que recabe firmas. Jefatura de Seguimiento de
Créditos
Recibe oficio, recaba rubrica del Gerente de .
10 |Financiamiento, Director de la UEAS y envia a la Secretaria
Secretaria Particular del Director General para firma. Serene ok AIRANGSHHIOND
11 Recibe oficio, recaba firma del Director General y turna Secretaria Particular

Direccion General

N

A

Li/"éj-w -
e

Pagina 90 de 225

LU




] ]
ﬁ MANUAL DE PROCESOS
. GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALISCO
12 Recibe oficio y turna a la Jefatura de Seguimiento de Secretaria
Creditos para su envio. Gerencia de Financiamiento
Recibe oficio, anexa informe, envia a BANOBRAS y| Jefe de Seguimiento de
13 solicita sello y firma en acuse. Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
14 Recibe, firma de acuse y entrega a la Jefatura de
Seguimiento de Créditos.
15 Revisa §i la informacion cumple con los requisitos
gstablecudos. _ BANOBRAS
¢ Cumple con los requisitos?
Si no cumple con los requisitos, realiza comentarios
16 |via correo electrénico u oficio y regresa a la Gerencia
de Financiamiento para su correccién.
17 Recibe comentarios y turna a la Jefatura de| Gerente de Financiamiento
Seguimiento de Créditos. Gerencia de Financiamiento
Jefe de Seguimiento de
18 Recibe, realiza las correcciones y entrega al Gerente Créditos
de Financiamiento. Regresa a la actividad No. 5 Jefatura de Seguimiento de
Creditos
19 Si cump!e; con los reqqisitos envia_me'diante oficio la BANOBRAS
no objecion a la Gerencia de Financiamiento.
Recibe la no objecién por parte de BANOBRAS y turna
20 |2 la Jefatura de Seguimiento de Creédito, para su| Gerente de Financiamiento

21

integracion en el Informe del Comité de Control y
Seguimiento de Créditos.

SEGUIMIENTO

Recibe e integra los avances en la gestion del
cumplimiento de metas, oficio de la no objeciéon y
cumplimiento de meta por parte de BANOBRAS e
informa en la presentacion de Comité de Control y
Seguimiento. TERMINA PROCEDIMIENTO.

Gerencia de Financiamiento

INFORME DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS E INDICADORES AL COMITE DE CONTROL Y

Jefe de Seguimiento de
Créditos/Aucxiliar de Control
y Seguimiento
(Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de
Creditos

Pagina 91 de 225

&'




&'

[ ] ]
ﬁ MANUAL DE PROCESOS
s GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL

PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL

T Tl qwm Seguimiento de los Programas

de Fortalecimiento Institucional.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i L
Financiamiento.

PROCESO:

JEFE DE SEGUIMIENTO DE

JEFE DE SEGUIMIENTO DE

CREDITOS / AUXILIAR DE CREDITOS GERENTE DE FINANCIAMIENTO SECRETARIA
CONTROL Y SEGUIMIENTO
1
Analiza la informacion de las
metas e indicadores del PAB
y del PASA
:
Investiga y solicita, al SIAPA 3
y a las diferentes areas de
la CEA, el informe de los Realiza informe de
avances en la gestion para ¥ cumplimiento de indicador
el cumplimiento de la meta
4 v 7
Presemq informe al GF para o] Recbe y analiza si hay
Su revision L
cofrecciones
Si ¢(Hay No
correcciones?
7 l 6 8 l
Recibe corrige, entrega al Regresa a la Da Vo Bo y
GF. Regresa a la actividad |« JSC ¥y regresa a la
No. 5 solicita JSC para su
corregir integracion
9
Recibe y elabora oficio
dingido a BANOBRAS vy
turna a la Secretaria de la 10
Gerencia
Recibe. recaba rubrica del
GF, Director de la UEAS y
envia a la Secretaria
Particular del Director
General
12
\\ \
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JALISCO

JEFE DE
SEGUIMIENTO DE JEFE DE
CREDITOS /AUXILIAR SEGUIMIENTO DE
DE CONTROL Y CREDITOS

GERENTE DE SECRETARIA
FINANCIAMIENTO SRERETAIA PARTICULAR DANGEENG

SEGUIMIENTO

Recibe, recaba
firma del Director
General y tuna a

la GF
13
12
Recibe. anexa
informe, envia a Recibe y turna a la
BANOBRAS v [ Jsc
solicita sello y firma
en acuse 14
Recibe, firma y
entrega a la JSC
16 A
Revisa si la
informacion
cumple con los
requisitos
establecidos
No
L Cumale can
o8
requisitos?
18
Recibe, realiza las - Realiza
correcciones y € Recibe y tuma a la " comentarios y
21 Regresa a la Jsc regresa a la
aclividad No 5 GF
Recibe e integra
los avances en la
gestién del 19 L 2
cumplimiente  de 20 E i
nvia mediante
::taso;falzgnde I; <T Recibe y turna a la cf‘:,c la no
cumplimientc  de JsC objecion a la
meta e informa en GF
la presentacién de
Comité de Control
y Seguimiento
Fin
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i GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB :
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

ALCANCE O AMBITO:

Direccion General, Direccion de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Créditos, Jefatura de Ingenieria Financiera, Secretaria General de
Gobierno, Contraloria del Estado, SEDEUR, SEMADES, SIAPA, BANOBRAS y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Verificar que el Plan de Inversion se actualice de conformidad a lo establecido en el
contrato de Crédito y a las necesidades de inversion del Proyecto asi como asegurar que
la comprobacion del crédito se realice con las acciones que forman parte del Plan de
Inversion y que las mismas mantienen su rentabilidad.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Las acciones contenidas en el Plan de Inversion, deberan ser licitadas y
ejecutadas conforme a los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios.

2. Se debera comprobar el uso de los recursos de cada accion del Plan de Inversion

y otro monto de inversion por el mismo importe al del crédito en acciones

financiadas con aportacién local.

RESULTADOS ESPERADOS:

Informe correcto y exacto para la comprobacién de Contraloria del Estado; y para la
presentacion de la Junta de Comité de Control y Seguimiento.

Seguimiento de Créditos.

Seguimiento y Actualizacion al Plan de Inversion.

Financiamiento

INDICADOR DE EXITO:

*» Reporte de comprobacién equilibrado con aporte local y con acciones que forman
parte del Plan de Inversion que mantiene su rentabilidad inmediato anterior contra
reporte actual.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Plan de Inversion de Abastecimiento y Saneamiento.
Informacion del SICA.

Presentacion de la Junta de Comité y Control de Seguimiento.
Informe de Terrenos.

Informe de Gastos Indirectos.

00 0O0O0
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JALISCO

2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL

Seguimiento de Créditos.

Seguimiento y Actualizacion al Plan de Inversion.

Financiamiento

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL PLAN DE INVERSION

Analiza la informacion del reporte de comprobacién del
1 Plan de inversion anterior contra el Plan de Inversiéon
autorizado por BANOBRAS. .
- : — Auxiliar de Control y
Identifica las variantes contra el Plan de Inversion i s .
2 ; Seguimiento (Saneamiento)
autorizado por BANOBRAS. i
: = —— Jefatura de Seguimiento de
Informa via correo electrénico al Jefe de Ingenieria .
; : o g . Créditos
3 Financiera de las variaciones. (Que la accion no esté
incluida en el Plan de Inversién, variacion sea mayor al
10%).
Recibe, analiza rentabilidad, emite validacion Jefe de Ingenieria
4 financiera informa al Jefe de Seguimiento de Créditos Financiera
via electrénica. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe e integra informe, envia oficio de solicitud de la| Jefe de Seguimiento de
5 [NO objecion a BANOBRAS y recaba acuse de recibo. Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Creditos
6 |Recibe, sellay firma acuse de recibo.
7 Analiza si hay correcciones para aprobar la no
|RE G, BANOBRAS
¢ Correcciones?
8 Si hay correcciones, solicita solventar y regresa a la
Jefatura de Seguimiento de Creditos.
Recibe las observaciones y entrega a la Jefatura de| Jefe de Seguimiento de
9 Ingenieria Financiera. Creditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
Recibe, realiza las correcciones y envia por correo Jefe de Ingenieria
10 electronico a la Jefatura de Seguimiento de Creditos. Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

\ \
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Recibe y entrega a BANOBRAS. Regresa a la| Jefe de Seguimiento de
11 actividad No. 7 Créditos
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
Si no hay correcciones, da la No Objecién remite a la
12 Gerencia de Financiamiento. BANCBRAS
Recibe, revisa y turna al Jefe de Seguimiento de Gisrents de Firanciaralsits
13 |Créditos para informe al Comité vy tramite : . o !
: Gerencia de Financiamiento
correspondiente
Recibe la no objecion para entrega de comprobacién y| Jefe de Seguimiento de
14 presentacion al Comité de Control y Seguimiento. Créditos
TERMINA PROCEDIMIENTO. Jefatura de Seguimiento de
Creditos
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§ | GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL s -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL . S B
SUBPROCESO: Seguimiento y Actualizacién al Plan de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL y —_
PROCESO: Financiamiento.

AUXILIAR DE CONTROL Y JEFE DE SEGUIMIENTO DE

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA BANOBRAS

SEGUIMIENTO CREDITOS

Analiza la informacion del
reporie de compraobacion del
Plan de inversién anterior
contra el Plan de Inversion
autorizado por BANOBRAS

-]

Identifica las  vanantes
contra el Plan de Inversién
autorizade por BANOBRAS

e

1

4 5

6
[ Recibe analiza rentabilidad, Recibe e integra informe
Mo e coreo emite validacion financiera e envia oficio de solicitud de la p| Recie, sella y fima acuse
electrénico al Jefe de Ll i | daracihe
Ingenieria Financiera de las informa al JSC o apjecion & RANGRRAS y.
recaba acuse de reciba
variaciones 7 ¢

Analiza si hay correcciones
para aprobar la no objecién

No
¢Correcciones?

10 9 8 12

Recibe realiza las Recibe las observaciones y Solicita Da la No
correcciones Y envia por | entrega a la JIF — solventar y Objecion
correo electronico a la JSC regresa a la remite a la GF
JSC
1
12

Recibe vy  entrega a

BANOBRAS Regresa a la

actividad No. 7
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JALISCO

JEFE DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS BANOBRAS GERENTE DE FINANCIAMIENTO

13

Recibe revisa y turna al JSC para
| informe al Comité y trémite
correspondiente

14

Recibe la no objecién para entrega de
comprobacién vy presentacion al |«
Comité de Control y Seguimiento
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* MANUAL DE PROCESOS m

™ GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISC
BESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:
GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

ALCANCE O AMBITO:

Seguimiento de Créditos.

Atencion a Auditorias del Banco Interamericano de Desarrollo.

Financiamiento.

Direccion General, Direccion de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Créditos, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y BANOBRAS.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:
Comprobar la ejecucion de las acciones previstas en el Plan de Accion Base y en el Plan
de Inversion, de acuerdo a los calendarios establecidos, efectuando inspeccion fisica de

los bienes, lugares, trabajos y construcciones previstos.

1. Las acciones contenidas en el Plan de Inversion se deberan licitar y ejecutar
conforme a los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios.

2. Se debera comprobar el uso de los recursos de cada accion del Plan de Inversion,
tanto del crédito como de la aportacion local.

3. Se debera verificar el cumplimiento de los criterios sectoriales de viabilidad
economica, financiera y ambiental contenidos en el Manual de Operaciones
(MOP), asi como los criterios de sostenibilidad de las inversiones; en particular, y
cuando proceda el compromiso de recuperar los costos de las inversiones y los
gastos de operacién, administracion, mantenimiento y, en la medida de lo posible,
costos financieros y la depreciacion de las obras comprendidas en el Plan de
Inversién, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

RESULTADOS ESPERADOS:
Aprobacion de BANOBRAS y el Banco Interamericano de Desarrollo, de las disposiciones
y comprobaciones del afio calendario.

INDICADOR DE EXITO:

e Menor numero de observaciones de Auditoria.
DOCUMENTACION DE REFERENCIA:
Plan de Inversion de Abastecimiento y Saneamiento.
Presentacion de la Junta de Comité y Control de Seguimiento.
Oficio de respuesta.
Soportes de Disposiciones de Crédito del Afio.
Estados de Cuenta de los Créditos.
Conciliacion CEA- SEFIN.
Alcances del Contrato de Auditoria.
Manual de Operaciones (MOP) del Programa Multifase de Inversién y de
Fortalecimiento Institucional.

0O 0O O00O0O0OO0OO0
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JALISCO

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

NOMBRE DEL » o .
SUBPROCESO: Atencién a Auditorias del Banco Interamericano de Desarrollo.

Seguimiento de Créditos.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

AUDITORIA DEL BID (INFORME DE VISITA)

Recibe via correo electrénico aviso de BANOBRAS,
con el nombre del despacho y personal que llevara a
1 cabo la auditoria contratada por el BID, mencionando ' 'y
los dias de visita y solicitud de los reportes| Gerente de Financiamiento
presentados al Comité de Seguimiento al cierre del | Gerencia de Financiamiento
Ejercicio para enviarlo al BID.
2> | Remite reportes a BANOBRAS para su envio al BID.
Recibe reportes, analiza y envia por correo
3 |electronico al BID para la seleccion de obras a BANOBRAS
revisar.
4 Revisa, selecciona las acciones a auditar e informa a BID
BANOBRAS.
Recibe, remite a la CEA por correo electronico y de
5 |manera simultanea y formaliza la visita mediante BANOBRAS
oficio dirigido al Director General.
Recibe notificacion oficial de la auditoria mediante . ;
6 |oficio de BANOBRAS y remite a la Gerencia de Sgﬁreeé;r; Fg::g?;?r
Financiamiento y a las areas involucradas.
Recibe oficio y correo electronico de la seleccion de
7 acciones a revisar por el BID y turna al Jefe de| Gerente de Financiamiento
Seguimiento de Créditos para su seguimiento y| Gerencia de Financiamiento
preparacion.
REVISION DE INFORMACION PARA AUDITORIA
Recibe, elabora la propuesta de agenda y logistica y| Jefe de Seguimiento de
8 remite al Gerente de Financiamiento via correo Créditos
electronico. Jefatura de Seguimiento de
Creditos
9 Recibe, revisa, autoriza y remite al Jefe de| Gerente de Financiamiento
Seguimiento de Créditos. Gerencia de Financiamiento
Recibe y envia via correo electrénico informando a| Jefe de Seguimiento de
10 las areas involucradas la logistica para la atencién de Créditos
la auditoria y auditores. Jefatura de Seguimiento de
Créditos

\y
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JALISCO
11 Coordina con el area de Contratos la integracién de T —
los expedientes de obra a revisar. Cré?i'?os? a egillli“mcljen é’ f |
12 Coordina con el area Técnica la atencién a la visita ' Seutiniiren?o N
fisica de obra. ¥ SEGUED
Coordina con el area de Contabilidad | i6 (Sineammn)
8 #oA (06 SOTRADIIGAG 1ol PRARATAcON | aetiveds Seguimiento de
13 |de soportes contables de los pagos de estimaciones .
. Créditos
realizadas.
DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Recibe a los Auditores del BID y personal de e
BANOBRAS, da bienvenida e informa el area de Jefe de Se'gg|m|ento de
) o o Créditos
14 |[trabajo para la revision documental en coordinacion s
g AR . Jefatura de Seguimiento de
con el Gerente de Financiamiento y Director de la ¢ &
Créditos
UEAS.
Provee a los Auditores los elementos necesarios para| Jefe de Seguimiento de
la revision de los documentos y brinda atencion. Créditos
15 -
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
Ejecuta auditoria y concluida la primera etapa de
16 revision de expedientes solicita al Jefe de Despacho Externo
Seguimiento de Créditos la visita a las obras contratado por el BID
seleccionadas.
Acompana a los auditores a la visita fisica de la obra
de acuerdo a la seleccion del BID en coordinacién| Gerente de Financiamiento
17 . . L . . .
con el area Técnica y el Jefe de Seguimiento de | Gerencia de Financiamiento
Créditos.
CONCLUSIONES DE AUDITORIA
Cierra de manera formal la auditoria. Despacho Externo
18
contratado por el BID
19 | Analiza si hay observaciones para solventar.
¢ Hay observaciones por solventar?
20 Si hay observaciones que solventar, corrige y sigue o
sugerencias de los auditores. Jefe de Sggglmuento de
o1 |Envia al Despacho Extermno la informacion solicitada Creditos
via correo electrénico. TERMINA PROCEDIMIENTO. | Jefatura de Seguimiento de
Si no hay observaciones que solventar, recibe oficio Créditos
de BANOBRAS donde manifiesta que la auditoria fue
22 |correcta y archiva oficio en expediente e informa al
Comité de Seguimiento. TERMINA
PROCEDIMIENTO.
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL o o
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL = _ -
. Atencién a Auditorias del Banco Interamericano de Desarrollo.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | .
PROCESO: Financiamiento.

GERENTE DE BANOBRAS SECRETARIA JEFE DE SEGUIMIENTO DE

FINANCIAMIENTO PARTICULAR CREDITOS

Inicio

Recibe aviso de
BANOBRAS, con el
nombre del despacho
y personal que llevara
a cabo la audioria
contratada por el BID |

. ¢ 3 4

1

" Recibe, analiza y Revisa, selecciona las
SKZIEER;;DGHS g envia por correa TP acciones a auditar e
electrénico al BID informa a BANOBRAS
5
Recibe, remite a la
CEA y formaliza la
visita mediante oficio
dingido al  Director |
General 6
Recibe y remite a la
I al Gerencia de
7 Financiamiento y a las
areas involucradas
Recibe oficio de la

seleccon de acciones I
arevisar por el BID y [®

turna al JSC _B,-'-’/-

Recibe, elabora la
o | Ppropuesta de agenda y
logistica y remite al
9 GF via cormeo
electrénico
Recibe revisa l I
autorza y remite al
JSC
10

Recibe y envia correo
electromico a las areas
involucradas de la
logistica

Y

12
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{1 GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

JEFE DE SEGUIMIENTO DE
F
GERENTE DE FINANCIAMIENTO JEFE DE SEGUIMIENTO DE

. DESPACHO EXTERNO
CREDITOS CREDITOS / AUXILIAR CONTROL

TRATA R
Y SEGUIMIENTO CONTRATADO POR EL BID

ih

Coordina con el area de
Contratos la integracion de
los expediente de obra a
revisar

©

Coordina con e area
Técnica la atencion a la
visita fisica de obra

: e

Recibe a los Audilores del Coordina con el area de
BID y personal de Contabilidad la preparacidn
BANOBRAS, informa el area de sopores contables de los
de trabajo en coordinacion pagos de  estimaciones
con el GF y Director de la realizadas
UEAS
15
r 16
Provee a los Auditores los ;
elementos necesarios para Ejecuta auditoria y concluida
la revision de  los la revision de expedientes
documentos y  brinda ¥] solicita al JSC la visita a las
atencion obras seleccionadas
17
Acompafia a los auditores a | g
la visita fisica de la obra g 18
Cierra de manera formal la
auditoria
19
Analiza s hay
observaciones para |«
solventar

¢Hay
observaciones
por solventar?

22

Corrige y sigue Recibe oficio
sugerencias de de
los auditores BANOBRAS
donde
21 ¢ manifiesta que
la auditeria fue
Envia al correcta y
Despacho archiva oficio
Externc la en expediente
informacion e informa al
solicitada Comaé: ~ de
Seguimiento
Fin
Fin

v
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B GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion General, Direccion de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Créditos, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y BANOBRAS.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Seguimiento de Creditos.

Atencion a Misiones del Banco Interamericano de Desarrollo.

Financiamiento.

Dar cumplimiento a las obligaciones de la CEA como organismo ejecutor de recursos
internacionales y atender las solicitudes que el BID pueda plantear en materia técnica o
de seguimiento a recomendaciones de Fortalecimiento Institucional, o las derivadas de la
promocién de los proyectos de la ZCG por ellos ante diferentes instancias

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

Las acciones contenidas en el Plan de Inversién se deberan licitar y ejecutar
conforme a los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios.

2. Se debera comprobar el uso de los recursos de cada accién del Plan de Inversion,
tanto del crédito como de la aportacién local.

3. Se debera verificar el cumplimiento de los criterios sectoriales de viabilidad
economica, financiera y ambiental contenidos en el Manual de Operaciones
(MOP), asi como los criterios de sostenibilidad de las inversiones,; en particular, y
cuando proceda el compromiso de recuperar los costos de las inversiones y los
gastos de operacion, administracién, mantenimiento y, en la medida de lo posible,
costos financieros y la depreciacion de las obras comprendidas en el Plan de
Inversion, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

RESULTADOS ESPERADOS:

Que la Visita se desarrolle en los términos solicitados por El BID y se cumpla el objetivo
inicialmente planteado para la misma.

INDICADOR DE EXITO:
¢ Memoria de Visita elaborada por EI BID sin observaciones.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Contrato de Crédito.
o Programa de Inversion, PASA y PAB.
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

. &'

JALISCO
2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:
GERENCIA RESPONSABLE DEL

Seguimiento de Créditos.

Atencion a Misiones del Banco Interamericano de Desarrollo.

Financiamiento.

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
INFORME DE VISITA DEL BID

PUESTO Y AREA

Recibe via correo electronico aviso por parte de
BANOBRAS o del Banco Interamericano de
Desarrollo, para realizar visita y verificar el avance de
las obras.

Elabora agenda de visita, y trasmite a Director de

2 |UEAS y areas involucradas en la atencion de la
mision.
3 Turna y solicita a la Jefatura de Seguimiento de

Créditos la preparacion logistica de la visita.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

ELABORACION Y REVISION DE PRESENTACION

Solicita al Jefe de Seguimiento de Créditos realice la
presentacion en el marco de atencion de los objetivos

Gerente de Financiamiento

8

Financiamiento.

Acompafa a integrantes del BID, en conjunto con los
responsables de las demas areas de la CEA y el Jefe
de Seguimiento de Créditos a la visita fisica.

4 | planteados por la Mision y npt_lflque a SEFIN, la visita Sarmiia ik Enancambni
de de representantes de la Mision.
Da aviso a SEFIN y elabora presentacion, concentrala| Jefe de Seguimiento de

5 informaciéon de otras areas y envia al Gerente de Creditos
Financiamiento para revision. Jefatura de Seguimiento de

Creditos

Recibe, revisa informacion, agrega comentarios y

6 correcciones pertinentes al area financiera. Regresa al| Gerente de Financiamiento
Jefe de Seguimiento de Creditos. Gerencia de Financiamiento
Recibe, entrega informacion a los representantes de la| Jefe de Seguimiento de

2 Mision del BID e informa al Gerente de Creditos

Jefatura de Seguimiento de

Créditos
DESARROLLO DE LA VISITA

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

NN

(/p,“:’ w"i’,'“l
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&'

Recibe copia de la Memoria de la Mision con los
comentarios del Banco Interamericano de Desarrollo y
en su caso coordina el seguimiento de los pendientes
que pudieran plantearse. TERMINA
PROCEDIMIENTO.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

/\\ x;’\ [t QW‘L
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL . —
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL » . )
SUBPROCESO: Atencion a Misiones del Banco Interamericano de Desarrollo.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | _—
PROCESO: Financiamiento.

GERENTE DE FINANCIAMIENTO JEFE DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS

‘

Recibe aviso de BANOBRAS o del BID, para realizar
visita y verificar el avance de las obras

z g

Elabora agenda de wisita y trasmite a Director de
UEAS y areas involucradas en la atencion de la mision

3 s

Turna y solicita a la JSC la preparacion logistica de la
visita

: v

Solicita al JSC realice la presentacion y notifique a
SEFIN la visita de de representantes de la Mision Da aviso a SEFIN y elabora presentacion, concentra la
1 informacion de otras areas y envia al GF

1

o

Recibe, revisa informacion, agrega comentarios y
correcciones pertinentes al area financiera Regresa a
la JSC

A

Recibe, entrega informacién a los representantes de la
Mision del BID e informa al GF

A 4

8

Acompafa a integrantes del BID, en conunlo con los
responsables de las demas areas y del JSC a la visita | g
de los proyectos

9 v

Recibe copia de la Memoria de la Mision con los
comentarios del BID

i
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& GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

L el I Gestion de Recursos para Adquisicion de Terrenos para Obras de
STl loH Saneamiento y Abastecimiento.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [ L
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion General, Direccion de la UEAS, Gerencia de Financiamiento, Jefatura de
Seguimiento de Créditos, Gerencia de Presupuesto, Gerencia Juridica, , SEFIN, SGG,
SEPLAN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Gestionar pago de adquisiciones que permitan la realizacion de obras relacionadas con el
programa de Abastecimiento y Saneamiento de las aguas de la ZCG.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Financiar con los créditos la adquisicion de los predios necesarios para la
realizaciéon y conclusion de las obras incluidas dentro de los Programas Integrales
de Abastecimiento y Saneamiento para la ZCG, en los términos de los respectivos
convenios celebrados con los propietarios.

2. Los recursos utilizados se reflejan en la partida presupuestal 4203 "Desarrollo de
Sistemas de Infraestructura Hidraulica” identificada del "Presupuesto de Egresos
del Estado.

RESULTADOS ESPERADOS:

o Dar cumplimiento a los compromisos contraidos relacionados con el pago de la
adquisicion de predios.

INDICADOR DE EXITO:

e Numero de anexos de validacién gestionados y pagados ante la Secretaria de
Finanzas.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Avallos de bienes distintos a la tierra, de construccion y superficie a adquirir.
o Planos de la superficie a adquirir.
o
O

Anexo de validacion.
Convenio (s) celebrados con propietarios.

P
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JALISCO

2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL
SRl Saneamiento y Abastecimiento.

Gestion de Recursos para Adquisicion de Terrenos para

Obras de

GERENCIA RESPONSABLE DEL . o
Financiamiento.

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

RECEPCION DE SOLICITUD E INTEGRACION DE FICHA DE VALIDACION
Y GESTION DE RECURSOS ANTE LA SEFIN

Recibe de la Gerencia Juridica via memorandum
1 solicitud y documentos de soportes del predio a
adquirir en original y copia.

Remite memorandum de solicitud y anexos a la
2 | Jefatura de Seguimiento de Créditos y/o al Auxiliar de
Seguimiento de Créditos (Saneamiento).

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

Recibe solicitud y soportes e integra el formato de
3 |ficha de validacion en coordinacion con el Jefe de
Seguimiento de Créditos.

Solicita a la Gerencia de Programacion y Presupuesto,
la integracion de Fichas de Validacion Presupuestal
4 |de las obras correspondientes al Programa Operativo
de Saneamiento y Abastecimiento, en coordinacion
con el Jefe de Seguimiento de Créditos.

Recibe de la Gerencia de Presupuesto los anexos de

Auxiliar de Seguimiento de
Creditos (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de

7 | Gerente de Financiamiento y del Director de la UEAS,
envia a la Secretaria Particular del Director General.

5 validacion de los programas de Abastecimiento y iticn
Saneamiento, para firmas del Director de la UEAS y
Director General.
Elabora oficio a la SEFIN para tramite de de pago y
6 |(turna a la Secretaria de la Gerencia de
Financiamiento.
Recibe anexos de validacion, recaba rubrica del T —

Gerencia de Financiamiento

Recibe anexos de validacion y recibo, recaba firma del
8 | Director General y turna a la Secretaria de la Gerencia
de Financiamiento.

Secretaria Particular
Direccién General

Recibe anexos de validacion y recibo firmados y turna

#: . 3 i Secretaria
9 |a la Auxiliar de Seguimiento de Créditos ; . G
(Saneamiento) para tramite con la SEFIN. Gererivie de Finsnciamisnin
% \
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JALISéO

Recibe anexos de validacion y recibo, firmados, envia
a la SEFIN en original y tres tantos.

Auxiliar de Seguimiento de

10 Creditos (Saneamiento)
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
Recibe, regresa acuse con sello y firma y da tramite
11 | correspondiente. SEFIN
Recibe, envia copia del oficio y del anexo de - .
validacion a la Gerencia Juridica, para su acuse, Aum!la_r de Segunmlgnto de
12 |informando de la disposicion del recurso ante la SEFIN CiogRos (Saneamlento)
2 2 Jefatura de Seguimiento de
para pago al propietario del predio y turna al Jefe de Créditos
Seguimiento de Créditos.
Concilia con la SEFIN mediante los estados de cuenta -
: : Jefe de Seguimiento de
si el pago de terrenos y obras fue realizado conforme a Créditos
13 Iog anexos Qg vahdacno'n'remltldos e mformg en la Jefatura de Seguimiento de
proxima reunién de Comité de Control y Seguimiento. Créditos

TERMINA EL PROCEDIMIENTO.
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as P onn GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL o -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

Lol SR Gestion de Recursos para Adquisicion de Terrenos para Obras de
V=Ll oS0l Saneamiento y Abastecimiento.

GERENCIA RESPONSABLE DEL Fi o
PROCESO: inanciamiento.

AUXILIAR DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS

GERENTE DE FINANCIAMIENTO
(SANEAMIENTO)

SECRETARIA SECRETARIA PARTICULAR

Inicio
1
A
Recibe de la GJ via memorandum
solicitud y documentos de

soportes del predio a adquirir en
original y copia

2

A 3
Remite memorandum de solicitud
y anexos a la JSC y/o al Auxiliar Recibe solicitud y soportes e integra
de Segumiento de Créditos P el formato de ficha de validacion
(Saneamiento)
4

Solicita a la GPP, la integracion de
las Fichas de Validacion
Presupuestal da las obras
Saneamiento y Abastecimiento

Recibe de la GPP los anexos de
validacion, para firmas del Director
de la UEAS y Director General

7
5 ¢ 8

Recibe anexos de valdacion Hakilie:  Bnixih. Bk
Elabora ofico a la SEFIN para recaba rubrica del GF y del validacion y  recibo
tramite de de pagc y tumna a la Director de la UEAS, envia a (P recaba firma del D:rectd
Secretaria de la Gerencia de M la Secretaria Particular del General y tuna a la
Financiamiento Director General Secretana

9

Recibe anexos de validacion
y recibo firmados y lurna a la
Auxiliar de Seguimiento de
Créditos

172
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- MANUAL DE PROCESOS
. GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

AUXILIAR DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS
(SANEAMIENTO) SEFIN JEFE DE SEGUIMIENTO DE CREDITOS

10 11

Recibe anexos de validacion y recibo Recibe
firmados. envia a la SEFIN en original y
tres tantos

regresa acuse con sello y
P firma y da tramite correspondiente

12

Recibe, envia copia del oficio y del
anexo de validacién a la GJ, para su
acuse, informando de la disposicion del
recurso ante la SEFIN para pago al
propietario del predio

13

Ceoncilia con la SEFIN mediante los
estados de cuenta que el pago de terrenos
»f v obras fue realizado conforme a los
anexos de validacion remitidos e informa
en la praxima reunion de Comité de Control
y Seguimiento
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* MANUAL DE PROCESOS m

- GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o o
PROCESO: Seguimiento de Creditos.

=LA ntegracion y Gestion de Anexos de Programas Federales (Control
SlU-Rile v el Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL _—
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccién de la UEAS, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccién de Operacion de
PTAR’s, Direccion de Planeacion Estratégica, Gerencia de Financiamiento, SEFIN y
CONAGUA.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Formalizar los programas de inversion de obra que tengan participacion de recursos
federales.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Para iniciar cualquier gestion se debera contar con el convenio de coordinacion
vigente entre la Federacion y el Estado para programas de Agua Potable
Alcantarillado y Saneamiento.

2. Se debera cumplir con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion para
acceder a los Programas Federalizados.

3. Se deberan observar los lineamientos establecidos en el Manual de Operacion de
cada programa a fin de asegurar el desarrollo del proyecto de inversiéon en apego al
programa.

RESULTADOS ESPERADOS:
Formalizacion de los recursos federales.

INDICADOR DE EXITO:
e Numero de Anexos de Programas Federales formalizados.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.
Reglas de Operacion de Programas de Infraestructura Hidraulica.

Manuales de Operacién de Programas de Infraestructura Hidraulica.
Convenio de Coordinacion.

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

0O
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JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL o o
PROCESO: Seguimiento de Creditos.

LN |ntegracion y Gestion de Anexos de Programas Federales (Control

SUBPROCESO: Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL _ o
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

INTEGRACION Y GESTION DE ANEXOS DE PROGRAMAS FEDERALES

Recibe de la CONAGUA los techos financieros por
escrito y turna a la Gerencia de Financiamiento.

Director de Planeacion
Estratégica
Direccion de Planeacion
Estratégica

2 Recibe y turna al Auxiliar de Gestion Financiera.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

Recibe techos financieros, analiza y solicita por
escrito o correo electronico a las areas
3 |responsables de ejecucion la propuesta de obras y
estudios a ejecutar para integrar el proyecto de
inversion de cada programa.

Auxiliar de Gestion
Financiera A
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

Recibe solicitud, elabora propuesta y entrega al
Auxiliar de Gestion Financiera A.

Areas responsables

Recibe propuesta, revisa montos y prepara
formatos para la presentacion a la CONAGUA.

Elabora oficio de envio, recaba rubrica del Gerente

Auxiliar de Gestion

Financiera.

6 |de Financiamiento y firma del Director de Fmanmerq A
b b Jefatura de Seguimiento de
Planeacion Estratégica. Créditos
; Envia propuesta a la CONAGUA y recaba firma y
sello en acuse.
8 Recibe, firma acuse y entrega al Auxiliar de Gestion CONAGUA

9 |Archiva acuse en expediente correspondiente.

Recibe solicitud via telefonica o correo electréonico
convocatoria para reunion de trabajo junto con las

0 | : i ek
areas ejecutoras y de contratacion para definicion
de propuesta final de desglose de acciones.

11 Acude a la CONAGUA en la fecha sefialada junto
con las areas convocadas y participa en la reunion.

12 Verifica si se definié la propuesta final de desglose

de acciones.

Auxiliar de Gestion
Financiera A
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

\\
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

¢ Propuesta Final?

13

Si no se definié la propuesta final, regresa a la
actividad No. 10

14

Si se definio la propuesta final de desglose de
acciones, elabora documentos para formalizacién
de participacion en el programa federal.

15

Envia por correo electronico y/o oficio a la Gerencia
Juridica y a la Procuraduria Fiscal de la SEFIN para
validacion.

Auxiliar de Gestion
Financiera A
Jefatura de Seguimiento de
Créditos

16

Recibe, revisa y analiza si valida.

¢ Valida?

Gerencia Juridica/
Procuraduria Fiscal de la

17 Si no valida, hace recomendaciones y solicita al SEFIN
Aucxiliar de Gestion Financiera los ajustes.
Auxiliar de Gestion
. . w Financiera A
18 | Recibe, hace ajustes y regresa a la actividad No.15 Jefatura de Seguimiento de
Créditos
- : e Gerencia Juridica/
19 Si vgllda, vallda‘ por correo electrénico y regresa al Brociraduris Fiscalds &
Auxiliar de Gestion Financiera A.
SEFIN
20 Recibe, imprime cuatro tantos de los anexos de
ejecucion técnico y desglose de acciones.
Recaba antefirma del area ejecutora, Gerente
21 | Juridico, Director de Planeacion Estratégica y firma Auxiliar de Gestion
del Director General. Financiera A
Elabora oficio para envio a la SEFIN, recaba| Jefatura de Seguimiento de
22 |antefirma de la Gerencia de Financiamiento y firma Créditos
del Directo Director de Planeacion Estratégica.
23 Envia a la SEFIN para firma del Secretario, recaba
sello y firma en acuse.
24 Recibe anexos, firma y regresa al Auxiliar de Secretario
Gestion Financiera. SEFIN
Recibe y elabora oficio para envio a la CONAGUA,
25 recaba antefirma de la Gerencia de Financiamiento
y firma del Directo Director de Planeacion Auxiliar de Gestion
Estratégica. Financiera A
Envia a la CONAGUA para formalizacion de los| Jefatura de Seguimiento de
og |anexos de ejecucion técnico y desglose de Creditos
acciones, recaba sello y firma en acuse, archiva en
expediente correspondiente.
27 Recibe para formalizacion, firma y sella en acuse y CONAGUA

entrega al Auxiliar de Gestion Financiera.

| \g\ oot Yt
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

.
- Firma el Director del Organismo de Cuenca y
28 |formaliza los anexos en oficinas Centrales de la
CONAGUA. CONAGUA
29 Envia por oficio al Director General de la CEA un
tanto en original firmado.
Recibe los anexos técnicos de ejecucion técnico y ;
30 |desglose de acciones y turna al Director de D?;;ifi%;%::éfgl
Planeacion Estratégica.
Director de Planeacion
31 |Recibe y turna a la Gerencia de Financiamiento. Direcci%it?etegllgseacién
Estratégica
Recibe y turna al Auxiliar de Gestion Financiera y . i
32 |archiva en expediente correspondiente. TERMINA g;f:;;%i?;zﬁ;g::g:&
PROCEDIMIENTO.
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[ ] GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL Integracion y Gestion de Anexos de Programas Federales (Control
SlV]:T Tl T M Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Seguimiento de Créditos.

Financiamiento.

DIRECTOR DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

Inicio

GERENTE DE AUXILIAR DE GESTION

FINANCIAMIENTO FINANCIERA A AREAS RESPONSABLES CONAGUA

1 4 3
Recibe de la . .
ecl
CONAGUA los techos Recibe y turmna al Egrmb:S:rrllzhziy iﬂfgz Recibe elabora
financieros por escrito y Auxiliar de Gestién electrénico a las areas [—J» Propuesta y entrega al
turna a la Gerencia de Financiera la propuesta de cbras y Auxilar
Financiamiento estudios

g e
Recibe, revisa montos

y prepara formatos
para la presentacion a
la CONAGUA

s//,i//
Elabora oficio de envio,
recaba rubrica del
Gerente de
Financiamiento y firma
del Director de
Planeacion Estratégica

7

s 8
Envia propuesta a la
CONAGUA y recaba Recibe, firma acuse y
firma y sello en acuse entrega al Auxiliar

9

Archiva acuse en
expediente
correspondiente

A

10 v

Recibe solicitud,
convocatoria para
reunion de trabajo
junto con las areas
ejecutoras y de
contratacion

'l
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JALISCO

AUXILIAR DE GESTION FINANCIERA A GERENCIA JURIDICA /| PROCURADURIA FiScAL DE SEFIN

Acude a la CONAGUA en la fecha sefalada junto
con las dreas convocadas y participa en |a reunion

1

12 L

Verifica si se definié la propuesta final de desglose
de acciones

¢ Propuesta
Final?

13 Y

Regresa a la actividad No 10

Elabora documentos
para formalizacion
de participacion en
el programa federal

15 A J

Envia por correo electronico yio oficio a la Gerencia
Juridica y a la Procuraduria Fiscal de la SEFIN

Recibe, revisa y analiza si valida

_ ¥

No Si
18 17 “. 19 v
Recibe, hace ajustes y regresa a la actividad No 15 Hace recomendaciones y Valida por correo electronico
i solicita al Auxiliar los ajustes y regresa al Auxiliar

20

Recibe, mprime cuatro tantos de los anexos de
ejecucion técnico y desglose de acciones

7y

21 v

Recaba antefirma del area ejecutora, Gerente
Juridico, Director de Planeacion Estratégica y firma
del Director General

2 3

Elabora oficio para envic a la SEFIN. recaba
antefirma de la Gerencia de Financiamiento y firma
del Directo Director de Planeacion Estratégica

A4

(=]
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MANUAL DE PROCESOS
i GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DIRECTOR DE AUXILIAR DE
GERENTE DE : IRECTOR RA
PLANEACION Bomenrmo GESTION CONAGUA SECRETARIO SEFIN D'REC %Eﬁe”“ k
ESTRATEGICA FINANCIERA A
3
: 24
Envia a la SEFIN \
para firma del Recibe anexos
Secretaro firma y regresa al
recaba sello y Auxiliar
firma en acuse
/
Recibe y elabora
oficio para envio
a la CONAGUA
recaba antefirma | g
de la Gerenciade |
Financiamiento y
firma del Director
de  Planeacion
Estrategica
26
A 27
Envia a la
CONAGUA, Recibe para
formalizacion
recaba sello
firma en acusay 1 firma y sella en
archiva en acuse y entrega
expediente al Auxiliar
2y
Firma el Director
del Organismo de
Cuenca ¥
formaliza los
anexos
29 30
Envia por oficio
al Director Recibe los anexos
General de la y tuma al Director
CEA un tanto en de Planeacion
original firmado Estratégica
3N
Recibe y tuna a la
Gerencia de
Financiamiento
32
Recibe y tuma al
Auxihar de Gestion
L— | Financera y
archiva en
expediente
|
\ 4 |
Fin
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* MANUAL DE PROCESOS m

@ GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB .
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL L o
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL LN . ) . "
SUBPROCESO: Validacion Financiera de Estimaciones de Obra (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL i o
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:
Gerencia Financiera y areas ejecutoras.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Revisar y validar la disponibilidad presupuestal para pago de las estimaciones de obra de
acuerdo a los montos programados.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:
* La solicitud de elaboracion y entrega de cheques debera contener la documentacion
soporte y firma del encargado de |a ejecucion de la obra.
RESULTADOS ESPERADOS:
Validacion de tramite de pago de acuerdo a lo autorizado en los programas.

INDICADOR DE EXITO:
* Numero de validaciones de tramites de pago.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Solicitud de elaboracion de entrega de cheque.
Factura de la Empresa.

Recibo de la Empresa.

Caratula de Accion.

O 0O 0 O
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* MANUAL DE PROCESOS m

a GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:
GERENCIA RESPONSABLE DEL

Seguimiento de Créditos.

Validacién Financiera de Estimaciones de Obra (Control Programatico).

Financiamiento.

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

VALIDACION FINANCIERA DE ESTIMACIONES DE OBRA
’ Recibe solicitud de elaboracion y entrega de
cheque de las areas ejecutoras.
2 | Revisa disponibilidad presupuestal del programa.

Auxiliar de Control y
¢, Disponibilidad Presupuestal? Seguimiento
(Abastecimiento)
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

Si no hay disponibilidad presupuestal, notifica via
3 |correo electronico a la Gerencia de Financiamiento
y area ejecutora. TERMINA PROCEDIMIENTO.
4 Si hay disponibilidad presupuestal, rubrica solicitud
y entrega a firma del Gerente de Financiamiento.
5 Recibe, firma y regresa al Auxiliar de Control y| Gerente de Financiamiento

Seguimiento (Abastecimiento). Gerencia de Financiamiento
6 Recibe, entrega a la Jefatura de Tesoreria y recaba Auxiliar de Control y
sello y firma de recibido. Seguimiento
Ingresa al SICA, valida y archiva en expediente (Abastecimiento)
7 |correspondiente. TERMINA PROCEDIMIENTO. Jefatura de Gestion y
Seguimiento
N\
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL o ! -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

AUXILIAR DE CONTROL Y SEGUIMIENTO (ABASTECIMIENTO) GERENTE DE FINANCIAMIENTO
Inicio

1 4
Recibe solicitud de elaboracion y entrega de cheque
de las areas ejecutoras

Validacién Financiera de Estimaciones de Obra (Control Programatico).

Financiamiento.

Revisa disponibilidad presupuestal del programa

. Dispanibilidad
Presupuestal?

3 4
i 5
Notifica  via correo Rubrica solicitud y entrega a
electranico a la Gerencia de frma del Gerente de = Recibe, firma y regresa al Auxiliar
Financiamiento y  area Financiamiento
ejecutora
4
Fin
6
Recibe, entrega a la Jefatura de Tesoreria y recaba
sello v firma de recibido s

7 Y

Ingresa al SICA valida y archiva en expediente
correspondiente
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ﬁ MANUAL DE PROCESOS m

™ GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

YAHSCBESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL . : . "
ey Informes de Avances Fisicos Financieros (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL .
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion de Apoyo a Municipios, Direccién de la UEAS, Direccion de Cuencas y
Sustentabilidad, Direccién de Planeacion Estratégica, Direccion de Operaciéon de PTAR's,
Gerencia de Financiamiento, Control Programatico, CONAGUA vy Auditoria Superior de la
Federacion.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Cumplir con el requerimiento establecido en las Reglas y Manual de Operacién de los
programas de Infraestructura Hidraulica, informando con la periodicidad solicitada, el
avance en la ejecucion de los programas.

PoLIiTICAS DEL SUBPROCESO:

1. Lainformacién debera estar sustentada en el Sistema de Control de Acciones de
la Comision Estatal del Agua.

2. Se debera realizar un corte de informacion para el informe mensual dentro de la

primera semana del mes, para generar el informe del mes anterior.

RESULTADOS ESPERADOS:
Entrega puntual de los reportes de avance a la CONAGUA.

INDICADOR DE EXITO:
* No. de informes de avances entregados a la CONAGUA por afio.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Reglas de Operacién de los Programas de Infraestructura Hidraulica y sus
manuales de operacion especificos.
o Reportes de avance del Sistema de Control de Acciones SICA.
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JA'-'SCE) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL . o
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL o ) _ o
I fe e o ol Informes de Avances Fisicos Financieros (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL ) o
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA
INFORME DE AVANCES FiSICO FINANCIEROS
Ingresa al SICA y realiza corte de informacién de

1 |los avances fisicos y de recursos financieros del
mes anterior.

2 Descarga y exporta a Excel para archivo digital y
soporte.

Auxiliar de Gestion

Elabora en los formatos correspondientes al Financiera A
i o . Jefatura de Seguimiento de
3 |programa, el informe de avances fisico financieros Créditos

con la informacion requerida en el formato.

Elabora oficio de entrega al Organismo de Cuenca
4 |Lerma Santiago Pacifico de la CONAGUA, rubrica y
entrega al Gerente de Financiamiento para rubrica.
5 Recibe, revisa y rubrica. Regresa al Auxiliar de| Gerente de Financiamiento

Gestiéon Financiera A. Gerencia de Financiamiento
6 Recibe y recaba firma del Director de Planeacion
Estrategica. Auxiliar de Gestion
7 Entrega el informe al OCLSP de la CONAGUA vy Financiera A
recaba acuse de recibo en el oficio. Jefatura de Seguimiento de
8 Archiva en expediente correspondiente. TERMINA Creéditos
PROCEDIMIENTO.
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* MANUAL DE PROCESOS m

. GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL

Seguimiento de Créditos.

Informes de Avances Fisicos Financieros (Control Programatico).

Financiamiento.

PROCESO:

AUXILIAR DE GESTION FINANCIERA A GERENTE DE FINANCIAMIENTO

Ingresa al SICA y realiza corte de informacion de los
avances fisicos y de recursos financieros del mes
anterior

1

2

Descarga y exporta a Excel para archivo digital y
soporte

3

Elabora en formato el informe de avances fisico
financieros.

4 r 5

Elabora oficio de entrega al OCLSP de la CONAGUA
rubrica y entrega al Gerente de Financiamiento

Y

Recibe revisa y rubrica. Regresa al Auxihar

6

Recibe y recaba firma del Director de Planeacion
Estratéaica B

7
y

Entrega el informe al OCLSP de la CONAGUA y
recaba acuse de recibido en el oficio

8 Y

Archiva en expediente correspondiente

Fin
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* MANUAL DE PROCESOS m

a GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o “
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL . e i
N e qym Informes de Recurso Federal Radicado y Ejercido (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL = o
PROCESO: iInanciamiento.

ALCANCE O AMBITO:

Direccion de Planeacion Estratégica, Gerencia de Financiamiento, Control Programatico,

CONAGUA y Auditoria Superior de la Federacion.

Cumplir con el requerimiento establecido en las Reglas y Manual de Operacion de los
programas de Infraestructura Hidraulica, informando con la periodicidad solicitada, el

avance en la ejecucion de los recursos financieros.
POLITICAS DEL SUBPROCESO:
. La informacion debera estar sustentada en el Sistema de Control de Acciones de
la Comision Estatal del Agua.
2. Se debera realizar un corte de informacion para el informe mensual dentro de la
primera semana del mes, para generar el informe del mes anterior.
3. Para elaborar el reporte se debera contar con el informe de la Jefatura de

Tesoreria de los recursos radicados a los programas federales.
RESULTADOS ESPERADOS:
Entrega puntual de los reportes de avance financiero a la CONAGUA.

INDICADOR DE EXITO:
No. de informes de avances financieros entregados a la CONAGUA por afio.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Reglas de Operacién de los Programas de Infraestructura Hidraulica y sus Manuales
de Operacion Especificos.

o Reportes de avance del Sistema de Control de Acciones SICA.

o Informe de recursos radicados a los programas federales.
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCH) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL o o
PROCESO: Seguimiento de Creditos.

NOMBRE DEL . N _
e le ool Informes de Recurso Federal Radicado y Ejercido (Control Programatico).

GERENCIA REsPONSABLE DEL [N
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

INFORMES DE RECURSO FEDERAL RADICADO Y EJERCIDO
Ingresa al SICA y realiza corte de informacion de
1 |los avances fisicos y de recursos financieros del
mes anterior.
Descarga y exporta a Excel para archivo digital y

. soporte. Auxiliar de Gestion
Elabora en los formatos correspondientes al Financiera A

3 |Programa, el informe de recursos radicados y| Jefatura de Seguimiento de
ejercidos con la informacién requerida en el Créditos
formato.

Elabora oficio de entrega al Organismo de Cuenca
4 | Lerma Santiago Pacifico de la CONAGUA, rubrica y
entrega al Gerente de Financiamiento para rubrica.
Recibe, revisa y rubrica. Regresa al Auxiliar de| Gerente de Financiamiento

° Gestion Financiera A. Gerencia de Financiamiento
6 Recibe y recaba firma del Director de Planeacion
estratégica. Auxiliar de Gestion
B Entrega el informe al OCLSP de la CONAGUA y Financiera A
recaba acuse de recibo en el oficio. Jefatura de Seguimiento de
8 Archiva en expediente correspondiente. TERMINA Créditos

PROCEDIMIENTO.
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JALISCO
3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL

Seguimiento de Créditos.

Informes de Recurso Federal Radicado y Ejercido (Control Programatico).

Financiamiento.

PROCESO:

AUXILIAR DE GESTION FINANCIERA A GERENTE DE FINANCIAMIENTO

Ingresa al SICA y realiza corte de informacion de los
avances fisicos y de recursos financieros del mes
antenor

2

Descarga y exporta a Excel para archivo digital y
soporte

3

Elabora en formato el informe de recursos radicados y
ejercidos con la informacion requenda en el formato

4 4 5

Elabora oficio de entrega al OCLSP de la CONAGUA, Recibe, revisa y rubrica. Regresa al Auxiliar
rubrica y entrega al Gerente de Financiamienta

6

Recibe y recaba firma del Director de Planeacidn
Estratégica

A

L4

Entrega el informa al OCLSP de la CONAGUA y
recaba acuse de recibido en el oficio

8 y

Archiva en expediente correspondiente |
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. GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO i
DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL B Cre
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL - ; ; o
SUBPROCESO: Solicitud de Traspaso de Techos Financieros (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL | o
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion de Planeacion Estratégica, Direccion de Administracion,
Financiamiento, Gerencia de Contabilidad y Jefatura de Tesoreria.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Asegurar la disponibilidad de los recursos financieros en las cuentas en las que se
requiere, para la ejecucion de los programas de inversion de la CEA.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

Gerencia de

* Las transferencias deben estar soportadas en documentos oficiales, anexos, cierres,
etc.

RESULTADOS ESPERADOS:
Recursos disponibles en las cuentas de inversion de obras.

INDICADOR DE EXITO:

. umero de transferencias realizadas.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Anexos de ejecucion originales y/o modificatorios

Desgloses de acciones

POA

Cierres de ejercicio

Solicitudes de ejecutores, de recursos extraordinarios, con autorizacion.

0O 0 0O0

\\{v\ Pagina 129 de 225
bg Q""(‘.'—r

. Qe et
< )



MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCD) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO:

Solicitud de Traspaso de Techos Financieros (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

SoLICITUD DE TRASPASO DE TECHOS FINANCIEROS

Revisa los montos programados para ejecucion de
obras en los programas federales y/o estatales.

Elabora reporte de programacion vs. Ingresos de
los programas.

Elabora memorandum de solicitud de transferencias
de los recursos a las cuentas bancarias donde se
requiere.

Entrega a la Gerencia de Financiamiento para su
antefirma.

Auxiliar de Gestién
Financiera A
Jefatura de Seguimiento de
Creditos

Recibe, antefirma memorandum de solicitud de
transferencias y entrega a la Direccion de
Planeacion Estratégica para su firma.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

Recibe, firma memorandum de solicitud de
transferencias y turna al Auxiliar de Gestion
Financiera A.

Director de Planeacion
Estratégica
Direccion de Planeacion
Estrategica

Recibe y entrega memorandum a la Direccion de
Administracion y recaba acuse de recibo.

Verifica si hay movimiento en la programacion y/o
distribucién de recursos.

¢ Hay movimiento?

Si hay movimiento en la programacion y/o
distribucion de los recursos, regresa a la actividad
No. 3

10

Si no hay movimientos de programacion y/o
distribucion de los recursos. TERMINA
PROCEDIMIENTO

Auxiliar de Gestion
Financiera A
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

YAHSCE) FLUJIOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL ' -
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL
SUBPROCESO: Solicitud de Traspaso de Techos Financieros (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL i L
PROCESO: Inanciamiento.

DIRECTOR DE PLANEACION

AUXILIAR DE GESTION FINANCIERA A I T
GERENTE DE FINANCIAMIENTO EsTRaTSaicA

‘ Inicio |.

y

Revisa los montos programados para
ejecucion de obras en los programas
federales v/o estatales

: v

Elabora reporte de programacion vs
Ingresos de los programas

[

Elabora memorandum de solicitud de
transferencias a las cuentas bancanas
donde se requiere

4 ¢ 5 6

Recibe, antefirma memorandum y Recibe, firma memorandum y turma
entrega a la DPE para su firma. al Auxiliar de Gestion Financiera A

Entrega a la Gerencia de Financiamiento e
para su antefirma

Recibe y entrega memorandum a la
Direccion de Administracion y recaba acuse
de recibo

A

A A

Verifica si hay movimento en la
programacion ylo distribucion de recursos

Si Noe
9
10 "
Regresa a la
actividad No. 3 Fin
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& GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

AHBESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o _.
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL . -
I Lol Representacion ante CORESE (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL [l L
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:

Direccién de Planeacion Estratégica, Gerencia de Financiamiento, Direccién de Apoyo a
Municipios, Direccién de Cuencas y Sustentabilidad, Contraloria Interna, CONAGUA,
Secretaria de Salud Jalisco, Secretaria de Educacion Jalisco, Secretaria de Planeacion,
SIAPA, SEAPAL Vallarta.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Representar a la CEA en la reunién de la Comisién de Regulacién y Seguimiento de
Programas Federalizados, en cumplimiento a lo establecido en las Reglas de Operacién
de los Programas de Infraestructura Hidraulica.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

* Lainformacion que se presenta debe estar soportada con reportes del SICA.

* A la de la Comisién de Regulacion y Seguimiento de Programas Federalizados se
debe llevar en formato digital la informacion para su proyeccion.

* Es necesario contar con la formalizacion por escrito de la asignacién para ser

representante ante la CORESE.

RESULTADOS ESPERADOS:

Presentar mensualmente en la junta de la CORESE, la informacién del desarrollo fisico

financiero de los programas federalizados.

INDICADOR DE EXITO:

¢ Numero de reuniones asistidas.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Reglas de Operacion de los Programas Federalizados y sus Manuales de
Operacion.
o Avances Fisico — Financieros de los Programas Federalizados.
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCH) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:
GERENCIA RESPONSABLE DEL

Seguimiento de Créditos.

Representacion ante CORESE (Control Programatico).

Financiamiento.

PROCESO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

REPRESENTACION ANTE CORESE
1 Recipe la convocatoria mensual para asistencia a la
reunion.
Recibe via correo electronico el acta de la reunién
anterior para su revision previa a la firma.
3 Prepara para presentacion, los reportes de avance
fisico financiero de los programas federalizados.
Prepara los temas diversos relacionados con la
4 |CEA, que se deban informar o poner a discusion
y/o aprobacion de la junta.
5 |Asiste a la reunién de la CORESE.

Auxiliar de Gestion

6 Firma del acta de la reunion anterior, en Financiera A
seguimiento a la revision previa. Jefatura de Seguimiento de
Realiza la presentacién de los reportes y temas a Créditos

7 |tratar relacionados con la ejecucion de los
programas en los que participa la CEA.

Presenta y somete a aprobacién los temas
8 |relacionados con los programas y/o modificaciones
a los mismos.

Vota en representacion de la Direccion de
Planeacién Estratégica, en los temas sometidos a
9 |aprobacién en la CORESE, relacionados con
cualquiera de las instancias asistentes. TERMINA
PROCEDIMIENTO
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MANUAL DE PROCESOS m

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

AUXILIAR DE GESTION FINANCIERA A
1 Inicio

Y

Seguimiento de Créditos.

Representacion ante CORESE (Control Programatico).

Financiamiento.

Recibe la convocatoria mensual para
asistencia a la reunion

: '

Recibe via correc electronico el acta de la
reunion anterior para su revision

r

Prepara presentacion con los reportes de
avance fisico financiero de los programas
federalizados

4
Y

Prepara los temas relacionados con la
CEA, que se deban informar en la junta

4
Asiste a la reunion de la CORESE

Y

Firma del acta de la reunién anterior. en
seguimiento a la revisién previa

y

Realiza la presentacion de los repories y
temas a tratar

8 )

Presenta y somete a aprobacion los temas
relacionados con los programas ylo
medificaciones a los mismos.

: )

Vota en representacion de la DPE, en los
temas sometidos a aprcbacion en la
CORESE
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JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

QLGN |ntegracion y Gestion de Precierre y Cierre  de Programas Federales
LY=L Lo =SBl (Control Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL [ L
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccién de la UEAS, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccion de Operacion de
PTAR’s, Direccion de Planeacién Estratégica, Gerencia de Financiamiento, SEFIN vy
CONAGUA.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Formalizar los cierres de ejercicio de los programas de inversion de obra que tengan
participacion de recursos federales.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

* Los reportes de cierre debera ser acordes con los avances fisico-financieros
reportados mensualmente.

= En caso de existir acciones en prorroga, se debera realizar en el mes de abril, un
corte del Sistema de Control de Acciones, con la informacion de avance fisico
financiero de las obras.

RESULTADOS ESPERADOS:
Formalizacién del cierre de los programas federales.

INDICADOR DE EXITO:
e Numero de Programas Federales con cierre formalizado.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.
Reglas de Operacion de Programas de Infraestructura Hidraulica.

Manuales de Operacion de Programas de Infraestructura Hidraulica.
Convenio de Coordinacion.

0 00 0
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2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL o o
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL Integracion y Gestion de Precierre y Cierre de Programas Federales
ClU-Lelel ol (Control Programatico).

GERENCIA REsPONSABLE DEL |G
PROCESO: Financiamiento.

\[o} DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

INTEGRACION Y GESTION DE PRECIERRRE Y CIERRE DE PROGRAMAS FEDERALES
Realiza corte de informacion del Sistema de Control
1 | de Acciones con los avances fisicos — financieros al
concluir el gjercicio fiscal.

Concilia con las areas de contratacion y ejecucion
2 de obras, de los montos contratados y ejercidos
para su presentacion en precierre en caso de existir

prorroga o cierre segun sea el caso. Auxiliar de Gestion
Elabora solicitud de traspaso en el formato definido Financiera A

3 |Por la CONAGUA para este fin (solo en los| Jefatura de Seguimiento de
programas APAZU y Fondo Concursable), con la Creditos

informacion de contratos y montos ejercidos.

Elabora formato para precierre o cierre de ejercicio

4 |con la informacién de la solicitud de traspaso y los

montos ejercidos.

5 Elabora oficio de envio y entrega al Gerente de
Financiamiento para rubrica

6 Recibe, rubrica oficio y entrega al Director de| Gerente de Financiamiento

Planeacién Estratégica para firma. Gerencia de Financiamiento
Recibe, firma oficio y turna al Auxiliar de Gestion Director de Planeacion
7 Financiera A. Estratégica

Direccion de Planeacion
Estratégica

Recibe, envia a la CONAGUA y recaba firma y sello Auxiliar de Gestion
g |&nacuse. TERMINA PROCEDIMIENTO Financiera A
Jefatura de Seguimiento de
Créditos
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3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL . _
PROCESO: Seguimiento de Créditos.

NOMBRE DEL Integracion y Gestion de Precierre y Cierre de Programas Federales (Control
SlU=Relv ol Programatico).

GERENCIA RESPONSABLE DEL Ei o
PROCESO: inanciamiento.

DIRECTOR DE PLANEACION

AUXILIAR DE GESTION FINANCIERA A GERENTE DE FINANCIAMIENTO ESTRATEGICA

:_-_-—_.______________,_
Realiza corte de informacion del SICA con

los avances fisicos — financieros al concluir
el ejercicio fiscal

: v

Concilia los montos contratados y ejercidos
para su presentacion en precierre o cierre

3 Y

Elabora solicitud de traspasc en el formato
definido por la CONAGUA

PRI S

Elabora formato para precierre ¢ cierre de
ejercicio con la informacion de Ia solicitud
de traspaso v los montos ejercidos

7
5 * :

i e Recibe, firma oficio y turna al
Elabora oficio de envic y entrega al Recibe, rubrica oficio y entrega a la .
Gerente de Financiamiento para rubrica ) DPE para su firma Auxiliar de Gestion Financiera A

Verifica s hay movimiento en la
programacion y/o distribucion de recursos ire

L

T

¥N\ Pagina 137 de 225
N\
/ : Y ,"{ ../"'(‘r( e



3’- =
:ﬁ MANUAL DE PROCESOS m

e | GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

INGENIERIA FINANCIERA

Fecha de elaboracion: Febrero de 2011
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Normatividad.

1) Fundamentos legales.

.
..

L)

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Ley de Proyecto de Inversion del Estado.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

Mismas.

% Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

“* Reglas de Operacion de Programas Hidro-Agricolas.

% Lineamientos aplicables emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica respecto
a los proyectos del PROMAGUA.

% Lineamientos FONADIN

% Instrumentos juridicos financieros relativos a la operacion de los proyectos

(Fideicomiso de Administracion, Contrato de supervision externa, Contrato de

comodato de los terrenos, Contrato de crédito contingente, Convenio de apoyo

financiero).

Informes de recursos del Fideicomiso de Administracion.

Informes mensuales de avances fisico financieros reportados por la supervision

externa.

Contratos de Prestacion de Servicios.

Manuales de Operacion.

Programa de ejecucion de los proyectos.

Diversos decretos relacionados con los proyectos.

e

*!

53

%'

s

”°

e

*

X3

*

L)
0..

3

*s

e

*

e

*

3

*

2) Politicas Generales.

1. Todas las solicitudes de elaboracion de justificaciones econémicas, incluyendo las
que se requieren para efectos de participar en programas federales, deberan ser
solicitados por escrito a la Gerencia de Financiamiento con la anticipacion
suficiente que corresponda al nivel del estudio solicitado.

2. Para la realizacion de los estudios y analisis econdémicos de inversion, las areas
técnicas responsables deberan proporcionar los proyectos ejecutivos y estudios
de factibilidad incluyendo analisis de alternativas, en los casos procedentes.

3. En la elaboracion de propuestas financieras vinculadas a contratos que
consideren la participacion privada, es responsabilidad de las areas técnicas
involucradas proporcionar la informacién suficiente, que permita asegurar que las

N\
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previsiones financieras sean integrales y propicien la obtencion de las mejores
condiciones para el Estado

4. Los estudios socioeconomicos de proyectos que requieran ser registrados ante la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico, deberan ser supervisados por la
Gerencia de Proyecto de la CONAGUA.

5. Para la contratacion de estudios a instituciones externas, de proyectos de
inversion de mas de 100 millones de pesos, se dara preferencia a que sean
realizados mediante convenios con instituciones académicas.
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

INVENTARIO DEL PROCESO: SUBPROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.

SUBPROCESO PROCEDIMIENTOS
01. Seguimiento de Inversiones 1. Gestlpn_de Apoyo FONADIN'. .
Publico Privadas 2. Seguimiento de Proyectos Financiados
) por FONADIN.
02. Modificacion a  Contratos de 1. Modificacién a Contratos de Prestacion
Prestacion de Servicios. de Servicios.
03. Elaboracion de  Factibilidad 1. Elaboracion de Factibilidad Econémica.
Econémica.
04. Actualizaciéon de Factibilidad 1. Actualizacion de Factibilidad
' Econdmica. Econoémica.
05. Estudic de Pre inversisn: 1. Elaborac!on, Formahzacp.n y Ejecucion
de Estudios de Preinversion. J
< o, g;%gro de . Froyecios en 1. Registro de Proyectos en SHCP.
07.|Gest|qn Ga Distamen:  de 1. Gestion de Dictamen de Inversiones.
nversiones.
. 1. Diagnéstico de los Proyectos.
08. ﬁzz:i:giclon de Proyectos de 5 Elanmamitn:
' 3. Gestion y Coordinacion.
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w GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISC 3
BESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL e
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL L : _ ;
SUBPROCESO: Seguimiento de Inversiones Publico Privadas.

GERENCIA RESPONSABLE DEL - o
PROCESO: inanciamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direcciéon de Planeacién Estratégica, Gerencia de Financiamiento, Gerencia de
Formulacién de Proyectos, Gerencia de Obras, Gerencia de Gestion de Programas,

CONAGUA y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Coordinar los procesos de gestién, seguimiento y formalizacion de los instrumentos
financieros requeridos para los proyectos de inversidbn que sean financiadas con

esquemas de participacion publico privadas.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Es responsabilidad del Jefe de Ingenieria Financiera mantener informados a las
Dependencias Gubernamentales y areas de la CEA relacionadas con el proyecto,
sobre los avances del proceso.

2. Para la gestiéon de la contratacion de los instrumentos financieros que garanticen la
viabilidad de las inversiones publico privadas se deberan seguir lineamientos del

Fondo Nacional de Infraestructura y demas normatividad aplicable.
RESULTADOS ESPERADOS:

La construccién y operacion de los proyectos de inversion financiados con recursos
publico privados, apoyados por el FONADIN y/o en su caso por esquemas de

participacion estatal.
Cantidad de obras ejecutadas con recursos publicos privados.
Cantidad de recursos ejercidos con apoyo FONADIN.

Cantidad de recursos ejercidos con participacion privada.
Monto final de maximizacion de las inversiones con recursos privados.

e Tiempo de prestacion del servicio.
o Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.
Reglas de Operacion de Programas Hidro-Agricolas.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector

Publico.

\
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Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Lineamientos FONADIN.

Lineamientos aplicables emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica respecto
a los proyectos del PROMAGUA.

Diversos decretos relacionados con los proyectos.

Contratos de Prestacion de Servicios.

Instrumentos juridicos financieros relativos a la operacion de los proyectos
(Fideicomiso de Administracion, Contrato de supervision externa, Contrato de
comodato de los terrenos, Contrato de crédito contingente, Convenio de apoyo
financiero).

Manuales de Operacion.

Programa de ejecucion de los proyectos.

Informes de recursos del Fideicomiso de Administracion.

Informes mensuales de avances fisico financieros reportados por la supervision
externa.

‘ }\i\ Pagina 143 de 225
ML ettt ;




MANUAL DE PROCESOS

JALISCH) DESCRIPCION NARRATIVA.

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL . ,
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL =% , o _
I (ol o1l Seguimiento de Inversiones Publico Privadas.

GERENCIA RESPONSABLE DEL _ o
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

GESTION DE APOYO FONADIN
Recibe del Director General solicitud de elaboracion de
estudios financieros, tarifarios, analisis de costos y
1 proyecciones financieras de los proyectos de inversion
verbalmente o via oficio y turna a la Gerencia de
Financiamiento.

PUESTO Y AREA

Director de Planeacion
Estrategica
Direccion de Planeacion
Estratégica

Recibe y turna al Jefe de Ingenieria Financiera.

Gerente de
Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento

Recibe, determina los estudios requeridos de acuerdo
3 a la solicitud y solicita al Auxiliar de Inversiones
Publico Privadas la elaboracién de los mismos.

Jefe de Ingenieria
Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

Elabora los estudios financieros, tarifarios, analisis de
costos y proyecciones financieras de los proyectos de
inversién susceptibles de financiarse con participacién
de capitales privados.

Auxiliar de Inversiones
Publico Privadas
Jefatura de Ingenieria

correspondientes.

5 Entrega estudios al Jefe de Ingenieria Financiera para Financiera
revision.
6 | Recibe, revisa y verifica si existen observaciones. N
: : Jefe de Ingenieria
¢ Observaciones? Einanciera
Si hay observaciones solicita al Auxiliar de Inversiones | Jefatura de Ingenieria
7 Publico Privadas realice las modificaciones Financiera

Recibe, realiza las correcciones y regresa a la
actividad No. 5

Auxiliar de Inversiones
Publico Privadas
Jefatura de Ingenieria
Financiera

Si no hay observaciones, valida y entrega al Gerente
9 de Financiamiento los resultados de los estudios.

Jefe de Ingenieria
Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

\
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10 Recibe y revisa en coordinacion con el Jefe de
Ingenieria Financiera. Gerente de
¢ Hay ajustes? Financiamiento
. = == e : Gerencia de
4 Si h_ay ajustes, solicita al Jefe de Ingenieria Financiera Enarnsamisnto
realice los ajustes.
Recibe y regresa al Auxiliar de Inversiones Publico Jefe de Ingenieria
12 Privadas. Regresa a la actividad No. 8 Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Si no hay ajustes, valida y regresa al Jefe de Gerente de
13 Ingenieria Financiera. Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
14 Programa reunion de trabajo con el area juridica y
area tecnica y notifica.
15 Acude ala reupién. coqrdina y partigipa en la mesa de
trabayo para Ia' mtegrac;qn_ del expedlfante. Jefe de Ingenieria
1 |Analiza silas areas participantes estan de acuerdo con Financiera
la informacién generada. Jefatura de Ingenieria
¢De acuerdo? Financiera
17 | Si no estan de acuerdo, regresa a la actividad No. 14
Si estan de acuerdo, solicita al Auxiliar de Inversiones
18 . : ; ;
Publico Privadas integre el expediente.
Integra el expediente con la informacion técnica, | Auxiliar de Inversiones
19 financiera y juridica requerida para el registro en el Publico Privadas
PROMAGUA vy entrega al Jefe de Ingenieria| Jefatura de Ingenieria
Financiera. Financiera
Recibe expediente y acude en coordinacion con el Jefe de Ingenieria
20 |area técnica a la CONAGUA para solicitar el registro Financiera
del proyecto. Jefatura de Ingenieria
21 |Entrega en la CONAGUA expediente y recaba acuse. Financiera
22 |Recibe expediente, sella y firma acuse.
23 Verifica si requiere de ajustes o complementar la
informacion.
24 | ¢Requiere ajustes o complementar la informacién? CONAGUA
Si requiere ajustes o complementar la informacion,
25 |solicita al Director de Planeacion Estratégica reunion si
es necesario o envia oficio con las observaciones.
Recibe y turna a la Gerencia de Financiamiento. Director de Planeacion
26 Estrategica

Direccion de Planeacion
Estratégica

: \
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Recibe, analiza y solicita al Jefe de Ingenieria Gerente de
27 Financiera coordine y solvente las observaciones o Financiamiento
ajustes. Gerencia de
Financiamiento
Recibe y complementa con las areas involucradas la Jefe de Ingenieria
28 informacion requerida por la CONAGUA. Regresa a la Financiera
actividad No. 21 Jefatura de Ingenieria
Financiera
29 Si no requiere ajustes o complementar informacion,
valida y registra el proyecto en el PROMAGUA.
Notif — : = — CONAGUA
30 otifica via oficio al Director de Planeacion Estratégica
de que el proyecto esta inscrito en el PROMAGUA.
Recibe notificacion y turna al Gerente de| Director de Planeacion
Financiamiento. Estratégica
31 . - 1-
Direccion de Planeacion
Estratégica
Recibe notificacion, envia via oficio el proyecto Gerente de
32 registrado a BANOBRAS para solicitar los recursos Financiamiento
correspondientes. Gerencia de
Financiamiento
33 |Recibe proyecto, sellay firma acuse.
34 Verifica si requiere de ajustes o complementar la
informacion.
¢ Requiere ajustes o complementar la informacién? BANOBRAS
Si requiere ajustes o complementar la informacion,
35 |envia oficio con las observaciones a la Gerencia de
Financiamiento.
Recibe, analiza y solicita al Jefe de Ingenieria Gerente de
36 Financiera solvente las observaciones o ajustes. Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Recibe y solicita al Auxiliar de Inversiones Publico Jefe de Ingenieria
37 Privadas que complemente la informacion requerida Financiera
por BANOBRAS. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Analiza y elabora los estudios financieros - i
; e Auxiliar de Inversiones
complementarios, que apoyen la gestion de recursos - .
Publico Privadas
38 |federales en el marco de las reglas del Fondo, como "
P PN i Jefatura de Ingenieria
la actualizacién de costos y verificacion de rentabilidad Fi .
" . iy . inanciera
econémica de los proyectos con inversion privada.
Recibe y revisa los estudios para presentarlos al Jefe de Ingenieria
Gerente de Financiamiento. Financiera
39 o
Jefatura de Ingenieria
Financiera
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Recibe y entrega a BANOBRAS. Regresa a la Gerente de
actividad No. 34 Financiamiento
40 :
Gerencia de
Financiamiento
Si no requiere ajustes el ejecutivo del proyecto de
41 |BANOBRAS lo programa en las sesiones del Comité
Técnico para su aprobacion. BANOBRAS
¢ Es autorizado por el Comité Técnico?
42 | Sino se autoriza, notifica al Director General via oficio.
Recibe notificaciéon y turna a la Direccion de Director General
43 s i : B
Planeacion Estratégica. Direccion General
Recibe notificacion y turna a la Gerencia de| Director de Planeacion
Financiamiento. Estratégica
44 . == .
Direccion de Planeacion
Estratégica
Recibe, turna a la Jefatura de Ingenieria Financiera y Gerencia de
45 solicita analisis de fuentes alternativas de Financiamiento
financiamiento. Gerencia de
Financiamiento
Recibe y continia con el Subproceso No. 08 Jefe de Ingenieria
46 Coordinacion de Proyectos de Inversion para la Financiera
busqueda de fuentes de financiamiento. TERMINA | Jefatura de Ingenieria
PROCEDIMIENTO. Financiera
Si se autoriza, informa mediante oficio al Director
General, entrega copia del Acuerdo del Comité en el
A cual se establecen los términos y condiciones de la RANCERAS
autorizacion del apoyo financiero al proyecto.
Recibe el Acuerdo del Comité Técnico y lo turna al
Direct(?r ‘del area ejecut.or_a_y al Director de Eta_\neacmn Dicector Genetst
48 |Estratégica para que inicie con el cumplimiento de : b
i - Direccion General
condiciones establecidas por el Fondo para el apoyo
financiero.
Instruye al Gerente de Financiamiento para que inicie | Director de Planeacion
49 |C€oN los aspectos financieros de las bases de licitacion. Estratégica
Direccién de Planeacion
Estratégica
Recibe, analiza las definiciones financieras que se
s c bl Gerente de
deberan establecer en Bases de Licitacion y solicita al . o
S . . e Financiamiento
50 |Jefe de Ingenieria Financiera la elaboracién del ;
. : 2 Gerencia de
modelo financiero para la determinacién de techos . o .
: Financiamiento
presupuestales de tarifas de repago de los proyectos.
Recibe, analiza y valida la informacion del modelo Jefe de Ingenieria
51 financiero en congruencia de la informacion técnica Financiera
econémica de los proyectos con inversion privada, | Jefatura de Ingenieria
establecidos en las bases de licitacion y solicita al Financiera

X
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Auxiliar de Inversiones Publico Privadas la elaboracién
del modelo financiero.

Elabora el modelo financiero en base a las definiciones
técnicas y econémicas del proyecto y entrega al Jefe

Auxiliar de Inversiones
Publico Privadas

52 e : 2
de Ingenieria Financiera. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe, revisa y corrige lo necesario para entregarlo al Jefe de Ingenieria
53 Gerente de Financiamiento para su validacion. Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe y revisa que el modelo financiero que se
54 utilizara en bases de licitacion sea de acuerdo a las
definiciones y techo financiero considerado para el Gerente de
proyecto. ‘ ' Financiamiento
¢, De acuerdo con el modelo financiero? Gerencia de
Si no estad de acuerdo solicita al Jefe de Ingenieria Financiamiento
55 |Financiera que se realicen las correcciones
necesarias.
Realiza las correcciones solicitadas, entrega a la Jefe de Ingenieria
56 Gerencia de Financiamiento y regresa a la actividad Financiera
No. 54 Jefatura de Ingenieria
Financiera
Si esta de acuerdo solicita al Jefe de Ingenieria Gerente de
57 Financiera coordine las reuniones con todas las areas Financiamiento
para integrar las bases de licitacion. Gerencia de
Financiamiento
Elabora programa de las mesas de trabajo para la Jefe de Ingenieria
58 integracion e informa al Auxiliar del Inversiones Financiera
Publico Privadas para que coordine las reuniones. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Reci rogr , coordina la logisti de las - :
o _be proghena, o B o_g”st ca Auxiliar de Inversiones
reuniones de trabajo para la revision de bases Sl .
b . g : Publico Privadas
59 |licitacién (preparar la informacién que se presentara, J ity
, efatura de Ingenieria
convocar a las personas, reservar la sala de juntas y : X
; : : Financiera
elaborar lista de asistencia).
60 Asiste y participa en las mesas de analisis e
integracion de Bases de Licitacion.
Propone lineamientos y mecanismos financieros que
mejoren las condiciones de | ilidad -
il 8 9 susteniab Jefe de Ingenieria
economica de los proyectos, en el marco de las . :
61 . . . B Financiera
disposiciones del Fondo y la Secretaria de la Funcién g
e Jefatura de Ingenieria
Publica, conforme a los acuerdos logrados en las ! :
. Financiera
mesas de trabajo.
Entrega al Auxiliar de Inversiones Publico Privadas la
62 |informacién que se generd en las mesas de trabajo

para la integracion del expediente.

N
/ :

Pagina 148 de 225

JOL




MANUAL DE PROCESOS

LU

- GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALISCO
Da seguimiento a los acuerdos y cambios que se
63 |establezcan en las mesas de trabajo para la| Auxiliar de Inversiones
integracion de las bases de licitacion. Publico Privadas
Elabora e integra los expedientes, oficios, documentos | Jefatura de Ingenieria
64 |y soportes relativos a las definiciones financieras Financiera
establecidas en las bases de licitacion.
Revisa y acuerda con las areas técnicas y juridicas la
version final de las bases de licitacion conforme lo Jefe de Ingenieria
65 analizado en las mesas de trabajo que se lleven a Financiera
cabo en coordinacion con el Gerente de| Jefatura de Ingenieria
Financiamiento y entrega al Auxiliar de Inversiones Financiera
Publico Privadas.
Recibe e integra los cambios que se hayan generado| Auxiliar de Inversiones
66 |€" las bases de Iicitacién_ para elaborar la version final Publico Privadas
que se entregara a los licitantes y entrega al Jefe de| Jefatura de Ingenieria
Ingenieria Financiera. Financiera
Recibe, revisa y entrega al area técnica y juridica para Jefe de Ingenieria
67 |SY validacion. Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera
68 |Revisa el documento final de bases de licitacion.
¢ Tiene observaciones?
69 Si no tiene observaciones, nofifica a la Gerencia de ’ Areas _
Financiamiento. Continta en la actividad No. 74 Ejecutoras/Gerencia
Si tiene observaciones a las bases de licitacion se Juridica
70 |hacen del conocimiento del Gerente de
Financiamiento.
Recibe y revisa la procedencia de las observaciones
71 |realizadas por las Areas ejecutoras y Gerencia
Juridica.
¢ Procede observaciones? F'Gere'_nte‘det
: — inanciamiento
72 Sf no procede, reqresa ala actlw'dad No.58 Getoncin de
73 SI. prgcede, realiza los cambios a las bases de Financiamiento
licitacion.
74 Solicita al Auxiliar de Inversiones Publico Privadas
solicite apertura de cuenta de correo electronico.
E!appra oficio dirigido al Gerente de Informatlcg ‘de Auxiliar de Inversiones
solicitud de apertura de cuenta de correo electrénico Publico Privadas
75 | para mantener contacto con los licitantes y que sera tatura i Inostiait
incluida en las bases de licitacion, recaba firma del Jefa HISG8 X
. i ; Financiera
Gerente de Financiamiento y envia.
76 R_ecibe, apertura cuenta y notifica a la Gerencia de| Gerente de Informétiga
Financiamiento. Gerencia de Informatica
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Recibe notificacion y solicita al Auxiliar de Inversiones Gerencia de
77 Publico Privadas verifique la cuenta de correo Financiamiento
electronico. Gerencia de
Financiamiento
Recibe, verifica cuenta de correo electrénico, notifica a| Auxiliar de Inversiones
78 la Gerencia de Financiamiento. Publico Privadas
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Integra direccion correo electronico en bases de
licitacion, define en coordinacion con el area ejecutora Gerencia de
79 |Y juridica el programa de actividades que se publicara Financiamiento
en la convocatoria de la licitacién y envia a la Jefatura Gerencia de
de Contratacion de Obras para iniciar el proceso de Financiamiento
licitacion.
Recibe y publica en la pagina Web de la CEA y en| Jefe de Contratacion de
80 CompraNet la Convocatoria y Bases de Licitacion e Obras
informa a las areas involucradas. Jefatura de
Contratacién de Obras
Recibe convocatoria publicada e instruye al Auxiliar de Jefe de Ingenieria
81 Inversiones Publico P_rivadas para que apoye en la Financiera
coordinacion de la visita de sitio, participa y firma acta. | Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe de la Jefatura de Contratacion de Obras el acta
82 |de visita de sitio en electronico e integra en i ,
expediente. Auxﬂ{ar‘de Inyersmnes
Revisa correo electronico, integra las preguntas Piikiio Prwadgs ¢
s i ' . . Jefatura de Ingenieria
83 recibidas por los licitantes 'y envia a las areas Financiera
responsables para su revision y propuesta de
respuesta.
Recibe, revisa, elabora propuesta de respuesta y Area Ejecutora/
84 envia por correo electronico. Gerencia Juridica y
Gerencia de
Financiamiento
Recibe las propuestas de respuesta, integra y coordina
la logistica de las reuniones de trabajo para la| Auxiliar de Inversiones
85 elaboracion del acta de la junta de aclaraciones Publico Privadas
(preparar la informacion que se presentara, convocar a| Jefatura de Ingenieria
las personas, reservar la sala de juntas y elaborar lista Financiera
de asistencia).
AStste y participa en las mesas de ‘anaI|5|s e Jefe de Ingenieria
integracion del Acta de Junta Aclaraciones para Firdncisra
86 |verificar la concordancia de las respuestas que se Jefatura de Ingenieria
daran a los licitantes, en coordinacion con el Auxiliar EiRandiars

de Inversiones Publico Privadas.
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Elabora "Acta de Junta de Aclarac:ones_ con la Jafin:de Contrataeibn do
informacion que se acuerde en las reuniones de Cbras

87 |trabajo e integracion de la informacion soporte que se Jafatiiia dé
proporciones por las areas técnicas, juridicas vy Cortratasitn da:Obrea
financieras.

Elabora y envia las invitaciones a las dependencias| Auxiliar de Inversiones

88 involucradas para asistir a las Juntas de Aclaraciones Publico Privadas
que se realicen. Jefatura de Ingenieria

Financiera
Instruye al Auxiliar de Inversiones Publico Privadas Jefe de Ingenieria
gg |Para que apoye en la coordinacién de la Junta de Financiera
Aclaraciones, asiste y participa. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe de la Jefatura de Contratacion de Obras el acta

90 |de la Junta de Aclaraciones en electronico e integra en
expediente.

91 Verifica si se realizan mas juntas de aclaraciones.
¢ Se realiza mas de una junta de aclaraciones?

90 Si se re_alliza mas de una junta de aclaraciones regresa| Auxiliar de Inversiones
a la actividad No. 83 Publico Privadas
Si no existe mas de una junta de aclaraciones,| Jefatura de Ingenieria
coordina la logistica del Acto de presentacion vy Financiera

93 |apertura de propuestas (reparar material, convocar a
las personas, reservar la sala de juntas y elaborar lista
de asistencia).

Elabora y envia las invitaciones a las dependencias

94 |involucradas para asistir al acto de presentacion y
apertura de propuestas.

Asiste al acto de presentacion y apertura de Jefe de Ingenieria

95 propuestas y registra los montos de las propuestas Financiera '
recibidas para asentarlas en el Acta correspondiente. Jefatura de Ingenieria

Financiera
Coordina la logistica de las reuniones para la POVISION | 4. iiiar 8 [Aversiongs
de propuestas (prepara las cédulas de revision, Publico Privadas

96 |informa a las personas la mecanica de revision de las J " L

. . efatura de Ingenieria
propuestas, reserva la sala y de juntas y elabora lista Ei :
: ! inanciera
de asistencia).
Revisa las propuestas recibidas conforme a los
requisitos establecidos en las bases de licitacion para Jefe de Ingenieria

97 determinar su cumplimiento o incumplimien_to y anota Financiera .
las observaciones en el dictamen que se adjunte en el| Jefatura de Ingenieria
fallo e informa el resultado al Gerente de Financiera
Financiamiento.

T
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98 |Recibe y revisa el dictamen financiero.
¢ Observaciones al dictamen?
gg |Si hay observaciones, las comenta con el Jefe de Gerente de
Ingenieria Financiera y regresa a la actividad No. 97 Financiamiento
Si no hay observaciones, firma el dictamen que se 'Gerer)c;la. de
100 |emita validando los aspectos financieros de las Financiamiento
propuestas que se revisaron y regresa al Jefe de
Ingenieria Financiera.
Recibe dictamen firmado y entrega a la Jefatura de Jefe de Ingenieria
101 Contratacion de Obras para recabar firmas. Financiera _
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe dictamen y recaba firmas. Jefe de Contratacion de
Obras
102 Jefatura de
Contratacién de Obras
Asiste al acto de fallo e instruye al Auxiliar de
Inversiones Publico Privadas para coordinar la
103 |logistica de las reuniones de revision del Contrato y Jefe de Ingenieria
definiciones financieras conforme a la propuesta Financiera
ganadora. Jefatura de Ingenieria
Coordina la revision y validacion de las disposiciones Financiera
104 |financieras de los Contratos de Prestacion de
Servicios.
Coordina la logistica de las reuniones para la revision
de los términos y condiciones del Contrato de| Auxiliar de Inversiones
105 Prestacion de Servjcio; conforme a la propuesta Publico Privadas
ganadora de la licitacion (prepara la informacion, | Jefatura de Ingenieria
convoca al personal, reserva la sala y de juntas y Financiera
elabora lista de asistencia).
Asiste a las reuniones de revision de CPS para Jefe de Ingenieria
acordar la version que se firmara con la empresa Finaficisia
106 |ganadora de la licitacion, en coordinacion con el fiura de ireenieds
Gerente de Financiamiento, area ejecutora y Gerente Iefa u;g ik i
g inanciera
Juridico.
107 Integra el Qontrato de Prestacion de Servicigs, recaba
firma del Director General y empresa contratista. Gerente Juridico
108 Entrega el_ contrato original firmado a la Gerencia de Gerencia Juridica
Financiamiento.
Recibe CPS y entrega a la Jefatura de Ingenieria Gerente de
Financiera. Financiamiento
109 ;
Gerencia de
Financiamiento

A .
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Recibe CPS y solicita al Auxiliar de Inversiones Jefe de Ingenieria
110 Public_o _Privadas elabore oficio para hacerlo del Financiera A
conocimiento de las dependencias estatales y| Jefatura de Ingenieria
federales involucradas. Financiera
Recibe, elabora oficio dirigido a las dependencias| Auxiliar de Inversiones
111 estatales y federales involgcradas. recaba firma del Publico Privada_ls
Director General, anexa copia del CPS, envia y recaba| Jefatura de Ingenieria
acuse. Financiera
Solicita al Auxiliar de Inversiones Publico Privadas Jefe de Ingenieria
112 elabore la ruta critica para la entrada en vigor del CPS. Financiera .
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Elabora la ruta critica para el cumplimiento de
condiciones suspensivas y coordina la logistica de las Busdbiarde inversionds
113 |reuniones (prepara la informacién, convoca al Publico Privadas
personal, reserva la sala y de juntas y elabora lista de Jofatura tlo Inaenisiis
asistencia). . ng
= . Financiera
114 Da _segwmlento a Ips acuerdos y compromisos que se
deriven de las reuniones.
Gestiona la contratacion de los instrumentos
financieros que garanticen la viabilidad de las
BN RIRTIRS, Jefe de Ingenieria
e Fideicomiso de Administracion Financiera
115 e Crédito Contingente Jefatura de Ingenieria
e Convenio de Apoyo Financiero Financiera
e Contrato de Comodato de los terrenos
e Contratacion de la supervisién externa
Solicita cotizaciones a las instituciones financieras, Gerente de
116 recibe y turna al Jefe de Ingenieria Financiera. Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Revisa y turna al Auxiliar de Inversiones Publico Jefe de Ingenieria
117 Pri\_iadqs y solicita elabore el analisis financiero de las Financiera o
cotizaciones presentadas. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe y elabora el analisis financiero y presenta al| Auxiliar de Inversiones
118 Jefe de Ingenieria Financiera. Publico Privadas ;
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe, revisa e informa al Gerente de Financiamiento Jefe de Ingenieria
119 !a mejor opgién para la ‘contratacién de los Financiera n
instrumentos juridicos financieros de acuerdo al| Jefatura de Ingenieria
analisis elaborado. Financiera
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Valida la informacién y solicita al Director General la Gerente de
120 definicion de la institucion financiera que se contratara. Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Valida y'seleccnona Ig mst:tumon_ flpe_znc;lgra que se o T v—
121 |contratara para cada instrumento juridico financiero y Direccién General
notifica al Gerente de Financiamiento.
Notifica a la institucion financiera que fue seleccionada Gerente de
122 |© instruye al Jefe de .Ingenieria Financierg que inicie Financiamiento
las gestiones necesarias para su contratacion. Gerencia de
Financiamiento
Define las condiciones de contratacion y solicita al Jefe de Ingenieria
123 Auxiliar . de Inversiones Publico Privadas los Financiera !
requerimientos de los contratos. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Coordlng Ial logistica dg _Ias reuniones para la revision S I SR
de los términos y condiciones de los contratos con las Publico Privadas
124 |instituciones financieras (prepara la informacion, Tafatursics Inasrisrs
convoca al personal, reserva la sala y de juntas y Fi ng
: : ; inanciera
elabora lista de asistencia).
Asiste y participa en las mesas de analisis de los Jefe de Ingenieria
125 cpntratos y verifica la congruencia_con la informacién Financiera .
tecnica del proyecto, en coordinacion con el Gerente| Jefatura de Ingenieria
de Financiamiento, area ejecutora y Gerencia Juridica. Financiera
Acuerda la version final de los c_:ontrgtos de los Area Responsable de la
126 |instrumentos técnicos en coordinacion con la CEA
Institucion Financiera.
Firma los instrumentos juridicos financiero ra | :
127 entraadaosen Svigor del JCL)Jontrato de Pr(-:-stsacFiJc:Jana d: Dlrect.c?r el
p Direccion General
Servicios.
Integra el expediente de cada contrato y da| Auxiliar de Inversiones
128 seggimiento a los acuerdos de las reuniones Publico Privada_s '
realizadas. Jefatura de Ingenieria
Financiera
129 Recabg firma de la Empresa Contratista y Director de ‘
Area Ejecutora en el acta de entrada en vigor del CPS. Gerente Juridico
130 Entrega copia orig_inal a la .Empresa Contratista y otra Gerencia Juridica
a la Gerencia de Financiamiento.
Recibe acta de entrada en vigor del CPS y turna a la Gerencia de
Jefatura de Ingenieria Financiera para su integracion Financiamiento
131 '
al CPS. Gerencia de
Financiamiento
Recibe acta, integra al CPS y da seguimiento. Auxiliar de Inversiones
132 Publico Privadgs '
Jefatura de Ingenieria
Financiera

N

AN e
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F MANUAL DE PROCESOS m
- GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

SEGUIMIENTO DE PROYECTOS FINANCIADOS POR FONADIN

Recibe de la Supervision Externa el informe de Gerencia de
133 actividades semanal y/o mensual de avances de obra Financiamiento
y turna al Jefe de Ingenieria Financiera. Gerencia de
Financiamiento
134 Recibe, revisa los informes presentados y vigila que
de Cumplimiento al CPS. Jefe de |ngenieria
¢ Hay observaciones? Financiera
Si hay observaciones, informa a la supervision externa | Jefatura de Ingenieria
135 |para que aplique las correcciones o penalizaciones Financiera
necesarias conforme al CPS.
Aplica las correcciones 0 penalizaciones
136 |correspondientes y las reporta en el siguiente informe.| Supervisién Externa
Regresa a la actividad No. 133
Si no hay observaciones, turna al Auxiliar de Jefe de Ingenieria
137 Inversiones Publico Privadas para su integracion al Financiera
expediente. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe, archiva e integra al expediente de la| Auxiliar de Inversiones
Supervision Externa. Publico Privadas
138 e
Jefatura de Ingenieria
Financiera
139 (I::elzegté\Alas estimaciones para revision y validacion Supervisién externa
Revisa los aspectos financieros de las estimaciones de
140 |obra y supervision e informa al Jefe de Ingenieria . )
Financiera las observaciones y/o visto bueno. Auxiliar de Inversiones
¢ Hay observaciones? Publico Privadas
: . - — | Jefatura de Ingenieria
Si hay observaciones notifica al Jefe de Ingenieria Financiera
141 | Financiera para informar a la Supervision Externa y/o
Empresa Contratista
Recibe observaciones e informa a la Supervision Jefe de Ingenieria
142 Externa y/o Empresa Contratista las observaciones Financiera _
para su revision. Jefatura de Ingenieria
Financiera
143 Corrige y remite la estimacion modificada y regresa a | Empresa Contratista y/o
la actividad No. 139 Supervision Externa
Si no hay observaciones, entrega al Jefe de Ingenieria| Auxiliar de Inversiones
144 |P2A validacion. Publico Privadas
Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe, valida, rubrica las estimaciones presentadas y Jefe de Ingenieria
145 turna al Gerente de Financiamiento para su firma. Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

\\ \8\ » B
P WD et
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
Recibe, firma la estimacion y regresa al Auxiliar de Gerente de
146 Inversiones Publico Privadas. Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Envia por mensajeria la estimacion original firmada al | Auxiliar de Inversiones
147 Fideicomiso de Administracién para su pago y por Publico Privadas
correo electronico a las personas involucradas. Jefatura de Ingenieria
Financiera
148 Recibe, realiza el tramite de pago y pago a la empresa Fideicomiso de
y supervision de las estimaciones presentadas. Administracion
149 Archiva e integra al expediente las estimaciones
pagadas. Auxiliar de Inversiones
Coordina la integracion de la informacién generada en Publico Privadas
150 los procesos de inversion publico privada para su Jefatura de Ingenieria
integracion al expediente Unico de obra. TERMINA Financiera
PROCEDIMIENTO.

P N
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCS) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Ingenieria Financiera.

Seguimiento a Inversiones Publico Privadas.

Financiamiento.

AUXILIAR DE
INVERSIONES PUBLICO
PRIVADAS

DIRECTOR DE PLANEACION GERENTE DE JEFE DE INGENIERIA
ESTRATEGICA FINANCIAMIENTO FINANCIERA

3
Recibe solictud del DG de
elaboracién de estudios
financieros, tanfarios, analisis de
costos y proyecciones financieras
de los proyeclos de inversion y

Recibe, determina los estudios
Recibe y twma al Jefe de requendos y solcita al Auxilar de
Ingenieria Financiera La Inversiones Publico Privadas la []
elaboracion de los mismos.

Elabora estudios de los
proyectos de inversion

turna a la GF
6 5 ,
Recibe, revisa y verifica si existen Entrega estudios al Jefe de
observaciones - Ingenieria Financiera para
revision
L Observaciones?
B
Solicita al Auxihiar
realice las Recibe realiza las
modificaciones HP  correcciones y regresa a la
correspondientes. actividad No. 5

10

Recibe y revisa en coordinacion L Valida y entrega al GF los
con el Jefe resultados de los estudios

¢Hay ajustes?

13

11

12
Valida ¥ Solicita al
regresa al Jefe realice N Recibe y regresa al Auxiliar
Jefe los ajustes Regresa a la actividad No. 8
14

Programa reunion de trabajo
con el area juridica, area
técnica vy notifica
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MANUAL DE PROCESOS

h ol

JALISCO

DIRECTOR DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

GERENTE DE
FINANCIAMIENTO

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JEFE DE INGENIERIA
FINANCIERA

AUXILIAR DE
INVERSIONES PUBLICO
PrivADAS

CONAGUA

15

Acude a la reunién, coordina y
participa en la mesa de trabajo
para la integracién del expediente

16

Y

Analiza s/ las areas participantes
eslan de acuerdo con la
informacion generada

'

¢ De
acuerdo?

18

19

Regresa a Solicita  al

la actividad Auwahar

No 14 integre el
expediente

20

Integra el expediente con |a
informacion requenda para
la PROMAGUA y entrega al
Jefe

Recibe expediente y acude en
coordinacion con el area técnica a
la CONAGUA para el registro

21 ;.

Entrega en la CONAGUA
expediente y recaba acuse

22
» Recibe  expediente

sella y firma acuse

23 r
Verifica si requiere de
ajustes o
complementar la
informacion

Si

LRequiere
apustes o
camplamantan
in informacien?

24

25
Sclicita al DPE
Recibe y tuma ala GF | :’B‘g::n:' B:
<
26 27 anvia oficio con
las
Recibe, analiza y solicita Recbe y complementa Ia observaciones
—MM  al JIF coordine y solvente informacion Regresa a la actividad
las  observaciones o No. 21
alustas
Y
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

N |

JALISCO

DIRECTOR DE JEFE DE AUXILIAR DE
PLANEACION GERENTE DE INGENIERIA INVERSIONES CONAGUA BANOBRAS

: FINANCIAMIENT :
ESTRATEGICA PAANRENTO FINANCIERA PuBLico PRIVADAS

29
Valida y registra el
proyecto en el
PROMAGUA
i 30
A
Eelcrlll::co Notifica via oficio al
tOI \IG: y DPE que el proyecto
T 32 estéd inscrito
Recibe .
notificacion, envia
L_. &l Provecid » :Q::me proyecto. sella y
registrado a I S
BANOBRAS
34 1
Verfica si requiere de
ajustes o complementar
la informacion
(Requers
Apsles O
COMmpeamantar
\a nfor macion 7
36

Recibe. analiza y

solicita al  JIF Envia oficio
solvente las con las
observaciones o observaciones
ajustes ala GF

37 a8 41 I

Recibe y solicita al Programa proyecto en las
Auxiliar de Analiza y elabora los sesiones del Comité
inversiones estudios  financieros Técnico  para su
Publico  Privadas complementarios  de aprobacion
que complemente los proyectos  con
la informacién inversion privada
40
39 3/4

g::‘ltc))eByR:rS\lraga L Recibe y revisa los

Regresa a la |4 ostudios para

actividad No. 34 presentarics al GF
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

.

JALISCO

DIRECTOR DE JEFE DE AUXILIAR DE

4 E DE i ] T
PLANEACION Fls.f:;l'::auemo INGENIERIA INVERSIONES BANOBRAS %:EERSS
ESTRATEGICA FINANCIERA PuBLICO PRIVADAS

¢ Es aulorizads
por ol Comite
Técrico?

42 43
Notifica al DG Recibe notificacion y
via oficio P tumaala DPE
44
Recibe
notificacion  y
turna a la GF
45 46
Recibe, tuma a Recice y continia
la JIF y solicita con el Subproceso
analisis de ) No. 08
fuentes Coordinacién  de - 48
alternativas  de Proyectos de a7
financiamiento Inversion para la Recibe Acuerdo del
blusqueda de fuentes Informa mediante oficio al Comité Técnico y lo
de financiamiento DG y entrega copia del (< tumna al Director del
Acuerdo del Comité area ejecutora y al
DPE
4
: Fin
Instruye al GF
para que inicie
con los
aspectos
financieros de
las bases de 50 51
licitacion
Recibe, analiza las Recibe. analiza vy 52
definiciones valida la informacion
financieras y 9 de medelo Elabora el modelo
solicita al JIF la financiero y solicita [ financiero y entrega al
elaboracion del al Auxiliar la JIF
elaboracion del

modelo financiero
modelo financiero

54
3
Recibe y revisa que
el modelo Recibe, revisa vy
financero sea de comge lo necesario
acuerdo a las [®]| para entregaro al
definiciones y techo GF
financiero
Si D do
bioprnciod No
Trancerc?
56
Solicita al JIF Realiza las
se realicen las correcciones
correcciones  HM  solicitadas, entrega a
necesanas la GF y regresa a la
actividad No 54
4/5
\\
N X
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

-
JALISCO

AUXILIAR DE INVERSIONES PUBLICO
PRIVADAS

GERENTE DE FINANCIAMIENTO JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

AREAS EJECUTORAS/GERENCIA JURIDICA

57 58
59

Solicta al JIF coordine las Elabora programa de las mesas
reuniones con todas las dreas de trabajo para la integracion e | L Recibe programa. coordina Ia
para integrar las bases de Pl e al Auxilar para que logistica de las reuniones de
licitacion coordine las reuniones trabajo

60

Asiste y participa en las mesas de

analisis & integracion de Bases de

Licitacion

81

A

Propone lineamientos y

mecanismos  financieros  que

mejoren las condiciones de la

sustentabilidad econémica de los

proyectos

62

v 63

Entrega al Auxiliar la informacion Da seguimiento a los acuerdos y

que se generd en las mesas de | cambios que se establezcan en

trabajo las mesas de trabajo

84
65 /

Elabora e integra los expedientes

Revisa, acuerda con las areas la

versién final de las bases de oficios, documentos y sopories
licitacién en coordinacion con ef 4 'eaivos a las definiciones
GF y entrega al Auxiliar financieras establecidas en las

bases de licitacion

66

Recibe e integra los cambios que
se hayan generado y entrega al

JIF
67
Recibe, revisa y entrega al area
técnica y juridica para su |
validacion 68
I | Revisa el documento final de
L

bases de licitacion

69
Las hacen del Notfica a la
conocimiento Gerencia  de
del GF Financiamiento

Continua en la
actividad No
74
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

AUXILIAR DE JEFE DE

ERENTE DE
INVERSIONES |SF o:; AF;‘?:A CONTRATACION DE
PuBLICO PRIVADAS OBRAS

GERENTE DE JEFE DE INGENIERIA
FINANCIAMIENTO FINANCIERA

Recibe y revisa la
procedencia de las
observaciones realizadas

(Procede
obsarvaciones?

72 73
Regresa a Realiza los
la actividad cambios a
No.58 las bases
de
licitacion
74
18
Solicita  al 76
Auxiliar
solicite Elabora oficio dingido al
apertura de Gl de solicitud de apertura Recibe, apertura cuenta
cisnis  de de cuenta de correo y notifica a la GF
correa electronico recaba firma
slscirénico del GF y envia
I
Recibe notificacion y solicita al
Auxiliar venfique la cuenta de
correo electrénico
78

Recibe, verifica cuenta de
correo electronico, notifica

alaGF
79
Integra direccion de comeo
electronico en bases, define el
programa de actividades que se
publicara en la convocatona de
la icitacion y envia a la JCO 80
Recibe y publica en la
pagina Web de la CEA y
en CompraNet la
P Convocatona y Bases de
81 Licitacién e informa a las
areas

Recibe convocatona
publicada e instruye al
Auxiliar para que apoye
en la coordinacion de la
visita de sitio, parlicipa v
firma acta

617
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

AREA EJECUTORA/
JEFE DE INGENIERIA AUXILIAR DE INVERSIONES JEFE DE CONTRATACION GERENCIA JURIDICA Y

FINANCIERA PuBLICO PRIVADAS DE OBRAS GERENCIA DE

FINANCIAMIENTO

.

Recibe de la JCO el acta de visita de
P{ sitio en electronico e integra en
expediente

l ’
83 &4

T S

Revisa correo electronico, integra las
preguntas recibidas por los licitantes y
envia a las areas responsables

Recibe ravisa, elabora
propuesta y envia por correo
electrénico

86
85

Asiste y participa en las
mesas de analisis e
integracion del Acta en
coordinacién con el Auwaliar

Recibe las propuestas, integra y
coordina la logistica de las reuniones
de trabajo para la elaboracion del
acta de la junta de aclaraciones

Elabora Acta de Junta de
Aclaraciones

89
88
Instruye al Auxiliar de para —-——"_'__'__'_.__._—_.__
que apoye en la coordinacién Elabora y envia las invitaciones a las
de la Junta de Aclaraciones dependencias  involucradas  para
asiste y participa asistir a las Juntas de Aclaraciones
90

Recibe de la JCO el acta de la Junta

> de Aclaraciones en electrénico e
integra en expediente
PR

Verifica si se realizan mas juntas de
aclaraciones

¢ 5 realza mas

de una junta de

aciwacones”

92 93
Regresa a la Coordina la
actividad No logistica del
83 Acto de

prasentacion y
apertura de
propuestas

Elabora y envia las invitaciones a las

dependencias  involucradas para
asistr al acto de presentacion y
apertura de propuestas
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

; AUXILIAR DE JEFE DE
GERENTE DE JEFE DE INGENIERIA . )
P ——— FINANCIERA INVERSIONES CONTRATACION DE GERENTE JURIDICO
PUBLICO PRIVADAS OBRAS

. [

Asiste al acto de
presentacion y aperiura
de propuestas y registra
los montos de las
propuestas recibdas

95

Coordina la logistica de

| » las reuniones para la

revision de propuestas

97

98 Revisa las propuestas

recibidas anota las
Recibe y revisa el dictamen T observaciones en el

financiero dictamen que se adjunte
en el fallo e informa el
resultado al GF

No

L Observacones
ol actamen?

99 100
Comenta Firma 501
con el Jefe dictamen 102
de validando los
Ingenieria aspectos Recibe dictamen firmado y Recbe dictamen vy
Financiera financieros de M en"egara la JCO para | recaba firmas
y regresa las propuestas recabar firmas
a la y regresa al
actividad JIF
No. 97 102
Asiste al acto de fallo e
instruye al Auxiliar para
coordinar la logistica de
las reuniones de revision
del Contrato y definiciones
financieras
104 105
A
Coordina la rewvision vy Coordina la logistica de
validacion de las las reuniones para la
disposiciones financieras revision de los terminos y
de los CPS cendiciones del CPS
106
Asisle a las reuniones de
revision de CPS  en
coordinacion con el GF
area ejecutora y GJ 107
Integra el CPS, recaba
firma del DG y empresa
Ll contratista
B w1
Recibe CPS y entrega a la JIF Entrega el contrato
original firmado a la GF
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
GERENTE DE JEFE DE INGENIERIA AUXILIAR DE INVERSIONES OmECTOR BERRAL
FINANCIAMIENTO FINANCIERA PuUBLICO PRIVADAS
110
Recibe CPS y solicita al Auxiliar Recibe, elabora oficio dingido a las
elabore oficio para hacerlo del dependencias estatales y federales
conocimiento de las involucradas, recaba firma del DG,
dependencias  estatales  y anexa copia del CPS, envia y
federales involucradas recaba acuse
12
Salicita al Auxiliar elabore la ruta
critica para la entrada en wigor
del CPS
;‘i_’_’_______._.—-—
Elabora la ruta critca para el
cumplimiento de condiciones
suspensivas y coordina la logistica
de las reuniones
115
116 114
i Y
s Gestiona la contratacion de los
oltan colastiones @ ks instrumentos  financieros que Da segumiento a los acuerdos y
instituciones financieras. recibe | gl garanticen la viabilidad de las @~ compromisos que se deriven de las
y:turna o JIF inversiones. reuniones
117
118
Revisa y tumna al Auxiliar y —-——-——'——'_'__-_.__-—-—1
solicita elabore el analisis Recbe y elabora el analisis
financiero de las cotizaciones P financiero y presenta al JIF
presentadas
120 119
Valida la informacion y solicita al Recibe, revisa e informa al GF
DG la definicion de la institucion s la mejor opcion para la |
financiera que se contratara confratacion de los instrumentos !
wiridicos financierns 121
Valida y selecciona la institucion
P financiera y notifica al GF
122
Notifica a Ia institucion
financiera que fue seleccionada |
e instruye al JIF que nice las
gestiones necesarias para Su
contratacion 123 124
Define las condiciones de Coordina la logistica de las
contratacion y solicita al Auxiliar reuniones para la revision de los
los requermientos de Ios e términos y condiciones de los
contratos contratos con las instituciones
financieras
125
Asiste y participa en las mesas
de analisis de los contratos y
verffica la congruencia con la jgp——n---—-——1
informacién técrica del
proyecto, junto con las areas
9/10
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MANUAL DE PROCESOS

JALISCO

GERENTE DE

FINANCIAMIENTO

JEFE DE INGENIERIA
FINANCIERA

AUXILIAR DE
INVERSIONES PUBLICO
PRIVADAS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

131

AREA
P
DIRECTOR GENERAL GERENTE JURIDICO RESPONSABLE DE SUPERVISION
EXTERNA
La CEA
126
Acuerda la

version final de
los contratos de

Recibe aclta de
entrada en vigor
del CPS y turna a
la JIF para su
integracion al
CPS

.

"1 los instrumentos
técnicos en
coordinacién con

157 la Institucién
128 Financiera
Firma los
Integra el instrumentos
expediente  de juridicos
cada contrato y |

da seguimiento a
los acuerdos de
las reuniones

financieros para
la entrada en
vigor del CPS

129

Recaba firma de la
Empresa Contratista
y Director de Area

P Ejecutora en el acta
de entrada en vigor

132

133

Recibe de Ia
Supervision
Externa el informe

Recibe acla,
integra al CPS y
da seguimiento

de actividades de "

avances de obra y

turna al JIF

4 134
Recibe. revisa los
, informes

presentados y
vigila que de
cumplimiento al
CPS

Informa a la
supervision

exiterna para
que aplique las
cofrecciones o
penalizaciones
necesarias
conforme al
CPS

del CPS

130 ¢
Entrega copia
onginal a la
Empresa Contratista
y otra a la GF

1136

Aplica las
cofrecciones 0
penalizaciones y
las reporta en el

10/11

siguiente

informe. Regresa
a la actividad No
133
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MANUAL DE PROCESOS
GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
7 FIDEICOMISO DE
ERENTE DE JEFE DE INGENIERIA AUXILIAR DE INVERSIONES , EMPRESA CONTRATISTA/ ADMINISTRACION
FINANCIAMIENTO FINANCIERA PUBLICO PRIVADAS BUPERVIBION EXTERNA SUPERVISION EXTERNA
137 138 139
Turma al Auxiliar para Recibe, archiva e Presenta las
su integracion  al [yl integra al expediente astimaciones para
expediente de la  Supervisién revision y validacion de
Externa la CEA
140
Revisa los aspeclos
financieros de las
estimaciones de obra y
supervision e informa
al JIF
Si No
141
142 Notfica al
JIF para
Recibe observaciones informar a la
e informa ias Supervision
observaciones para su i Externa y/o
revision Empresa 143
Contratista
Corrige y remite la
estimacion
| medificada ¥
regresa a la
actividad No. 139
146 143 i
Recibe. firma la E‘:C'ba V‘:::‘-:I;‘azm”;i
estimacion y regresa al | IFECA0N »a Entrega al JIF para
Auxiliar presentadas y turna al validacion
GF para su firma
& ' 148
147
Recibe, realiza el
Envia por mensajeria tramite de pago ¥
la estimacién onginal pago a la empresa y
firmada al Fideicomiso supervision de las
de Administracion astimaciones
149
Archiva e integra al
expediente las
estimaciones pagadas
150
A
Coordina la integracion
de Ila informacion
generada para su
|magrac|on al
expediente
Fin
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ﬁ MANUAL DE PROCESOS m

- GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL
PROCESO:
NOMBRE DEL
SUBPROCESO:
GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

ALCANCE 0 AMBITO:
Direccion de Planeacion Estratégica, Gerencia de Financiamiento, Gerencia de
Formulacién de Proyectos, Gerencia de Obras, Gerencia de Gestiéon de Programas,
CONAGUA, SEFIN, FONADIN, Empresa Contratista y Supervision Externa.
OBJETIVO DEL SUBPROCESO:
Implementar mejoras al Contrato de Prestacion de Servicios y adecuar el proceso que se
lleva a cabo para la ejecucion del proyecto y la prestacion del servicio.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Todas las modificaciones al CPS deberan contar con la validacion del Fondo
Nacional de Infraestructura y la Comisién Nacional del Agua.
RESULTADOS ESPERADOS:
Contratos modificatorios autorizados.
Aseguramiento de la continuidad de los proyectos de inversion publico privados.
INDICADOR DE EXITO:
e No. de modificaciones por CPS.
Aseguramiento de continuidad de monto de inversion autorizada.

Ingenieria Financiera.

Modificacion a Contratos de Prestacion de Servicios.

Financiamiento.

o Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

o Reglas de Operacion de Programas Hidro-Agricolas.

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

o Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

o Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

o Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

o Lineamientos FONADIN.

o Lineamientos aplicables emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica respecto
a los proyectos del PROMAGUA.

o Diversos decretos relacionados con los proyectos.

o Contratos de Prestacién de Servicios.

o Instrumentos juridicos financieros relativos a la operacion de los proyectos
(Fideicomiso de Administracion, Contrato de supervision externa, Contrato de
comodato de los terrenos, Contrato de crédito contingente, Convenio de apoyo
financiero).
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

O0O0O0

Manuales de Operacién.

Programa de ejecucion de los proyectos.

Informes de recursos del Fideicomiso de Administracion.

Informes mensuales de avances fisico financieros reportados por la supervision
externa.

Ay
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCH) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

NOMBRE DEL el g -
N ol Ty Modificacion a Contratos de Prestacion de Servicios.

Ingenieria Financiera.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

MODIFICACION A CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Identifica en reunion de trabajo la necesidad de
modificar el CPS, o en su caso recibe peticion de
1 cualquiera de las partes involucradas en el CPS
(inversionista privada y dependencias y entidades ) P v— G :
federales, estatales y/o municipales) y acuerda o+ S el
solicitar la modificacin. Juridics; Gensnciade
Asiste y participa en las mesas de analisis de los Financiamlerto y/o
2 : . Empresa Contratista
ajusten que se requieren al CPS.
Elabora dictamen y/o informe justificativo que motiva la
3 modificacion del CPS conforme a los acuerdos
logrados en las mesas de analisis.
Integra el expediente para enviar al Fondo la solicitud Jefe de Ingenieria
4 de autorizacion a los cambios del proyecto y entrega al Financiera
Gerente de Financiamiento. Jefatura de Ingenieria
Financiera
Recibe y envia via oficio solicitud al Fondo para la Gerente de
5 aprobacion de la modificacion del CPS y recaba Financiamiento
acuse. Gerencia de
Financiamiento
6 Recibe, presenta la solicitud al Director de Proyecto,
ana[lza y s_eiabora o.f|.<:|o q'e notaﬂcacnon_qe resultado. BANOBRAS
Envia oficio de notificacion a la Direccion General de la
-
CEA.
8 Recibe notificacion y turna a la Direccion de Director General
Planeacion Estratégica. Direccién General
9 Recibe notificacién y analiza si es favorable. Director de Planeacién
¢ Favorable? Estratégica
10 |Si no es favorable turna a la Gerencia de Direccion de Planeacion
Financiamiento. Estratégica
Recibe, turna a la Jefatura de Ingenieria Financiera y Gerente de
11 solicita analisis de fuentes alternativas de Financiamiento
financiamiento. Gerencia de
Financiamiento

it
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MANUAL DE PROCESOS

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

Recibe y continda con el Subproceso No. 08

Jefe de Ingenieria

12 Coordinaciéon de Proyectos de Inversion para la Financiera
busqueda de fuentes de financiamiento. TERMINA | Jefatura de Ingenieria
PROCEDIMIENTO. Financiera
Si es favorable turna a la Gerencia de Financiamiento | Director de Planeacién

13 |V area ejecutora. Estratégica

Direccion de Planeacion
Estratégica
Recibe y envia solicitud a la CONAGUA para la

14 |validacion de los cambios al proyecto que se Area Ejecutora
realizaran en el contrato modificatorio del CPS.

15 Recibe, revisa la solicitud y emite dictamen de
validacién a los cambios propuestos.
¢Valida? CONAGUA

16 Si no valida, notifica via oficio a la Direcciéon General
de la CEA.

17 Recibe notificacion y turna al Area Ejecutora para la Director General
busqueda de proyectos alternativos. Direccion General
Recibe, elabora proyecto alternativo y entrega a la

18 |Gerencia de Financiamiento. Regresa a la actividad Area Ejecutora
No. 5

19 | Sivalida, envia notificacion a la Direccion General. CONAGUA

20 Recibe notificacion y turna al Area Ejecutora. Director General

Direccion General

21 Recibe y entrega a la G.e.rencia Juridica para la Area Ejecutora
elaboracién de contrato modificatorio.

29 Recibe, elabora contrato modificatorio del CPS y Gerente Juridico
envia para revision de las areas involucradas. Gerencia Juridica

23 Recibe, revisa los aspectos financieros del contrato
modificatorio. . )
¢ Existen observaciones? Area Ejecutora/ Gerente

_— : - — de Financiamiento

24 Si exlsten observaciones, envia al Gerente Juridico
para modificar o complementar el contrato.

o5 Recibe, realiza las modificaciones y entrega a las Gerente Juridico
areas involucradas. Regresa a la actividad No. 23 Gerencia Juridica

26 Si no existen observaciones, valida los aspectos | Area Ejecutora/ Gerente
técnico- financieros y regresa a la Gerencia Juridica. de Financiamiento

27 Recibe, rubrica y entrega al Director General para Gerente Juridico
firma del contrato modificatorio del CPS. Gerencia Juridica

o8 Recibe, revisa y firma el contrato modificatorio del Director General
CPS. Regresa a la Gerencia Juridica. Direccion General

29 Recibe y recaba firma de la empresa contratista en el
contrato modificatorio del CPS. ,.

== : — . Gerente Juridico
Entrega original del convenio modificatorio a la G . -
) . = : s erencia Juridica

30 |Gerencia de Financiamiento para su integracion al

CPS.

AN
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

31

Recibe y turna a la Jefatura de Ingenieria Financiera.

Gerente de
Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento

32

Recibe original, integra al expediente y da
seguimiento. TERMINA PROCEDIMIENTO.

Jefe de Ingenieria
Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera
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= MANUAL DE PROCESOS
= GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL b _
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL I . .
SUBPROCESO: Modificacion a Contratos de Prestacion de Servicios.

GERENCIA RESPONSABLE DEL ) o
PROCESO: Financiamiento.

AREA EJECUTORA,
GERENCIA JURIDICA
' : DIRECTOR DE
GERENCIA DE JEFE DE INGENIERIA GERENTE DE DIRECTOR

ION
FINANCIAMIENTO Y/O FINANCIERA FINANCIAMIENTO BANOBRAS GENERAL PLANEACIO
EMPRESA ESTRATEGICA

CONTRATISTA

l: Inicio ’

Identifica en reunion de
trabajo la necesidad de
modificar el CPS, o en su
caso recibe peticion de
cualquiera de las partes
involucradas y acuerda
solicitar la modificacion

1

A

Asiste y participa en las
mesas de analisis de los
ajusten que se requieren
al CPS

| 3

(=}

r/// Integra el expediente s 3

Recibe envia ecibe, presenta la

Elabora dictamen y/o g:ﬂi.:.';war o Fondo‘: solicitud ;| Fondo solicitud pai Director

informe  justificativo que gf o i a  los [P para la aprobacion de de Proyecto, analiza

motiva la modificacion del cambios del proyecto y la modificacdn del y eiabora oficio de

CPS entrega al GF CPS y recaba acuse notificacion de
resultade

1 i i

Envia ofico  de Recibe notificacion y Recibe notificacion y
notificacion a la DG

turna a la DPE analiza sl as

favorable

No (Favorable? .
Recibe y continua con 1
el Subproceso No. 08
Coordinacion de Recibe, tuma a la JIF
Proyectos de y solicita analisis de Tiraaln
Inversion para |a n fuentes  alternativas e
busqueda de fuentes de financiamiento
de financiamiento
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MANUAL DE PROCESOS

JALISCO

DIRECTOR GENERAL

17

DIRECTOR DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

13

AReA EJECUTORA

Turna a la GF y area
ejecutora

Recibe nolificacion y

turna al Area
Ejecutora para la
busqueda de

proyectos alternativos

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

CONAGUA

20

Recibe notficacion y
turna al Area
Ejecutora

14 15
Recibe y envia
solicitud a la Recibe.  revisa la
CONAGUA para la solicitud  y  emite
validacion de los dictamen de
cambios validacion

No Si

16

Notifica via

ofico a la

DG
18 19 '
Recibe elabora Envia notificacién a

proyecto alternativo y
entrega a la GF
Regresa a la actividad
No &

la
General

Direccion

21

28

Recibe. revisa y firma
el contrato
modificatorio del CPS
Regresa ala GJ

Recibe y entrega a la
GJ para la
elaboracion de
contrato modificatorio

GERENTE JURIDICO

Recibe
contrato modificatorio

elabora

del CPS y envia
para revision de las
areas involucradas

M del

AREA
EJECUTORAJGERENCIA
DE FINANCIAMIENTO

23

Recibe
aspectos

revisa los

financieros

contrato
modificatorio

'

Si

25
Recibe, realiza las Envia al GJ para
modificaciones y modificar o

entrega a las areas

44 complementar el

involucradas Regresa contrato
a la actividad No 23
27 26
Recibe. rubrca y Valda los aspectos

entrega al DG para
firma del contralo
modificatono del CPS

29

Recibe y recaba firma
de la empresa
contratista  en el
contrato  modificatorio
del CPS

213

técnico- financieros y
regresa a la GJ
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JALISCO
JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA GERENTE DE FINANCIAMIENTO GERENTE JURIDICO
32 31 30
Recibe ongnal, integra al Recibe y tuma a la Jefalura de | Enlre:ga original del convenio
expediente y da seguimiento < Ingsnieria Financiera < m:le‘gr::l;l:; Splf GF para su

Fin
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* MANUAL DE PROCESOS m
a

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB .
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL D .
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL x o . s
SUBPROCESO: Elaboracion de Factibilidad Socioecondmica.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i S
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:

Direccion de Planeacion Estratégica, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccion de
UEAS, Superintendencia de Abastecimiento, Superintendencia de Saneamiento, Gerencia
de Formulacion de Proyectos, Subgerencia de Estudios de la CONAGUA, Direccion de

Agua Potable del Organismo Cuenca Lerma Santiago Pacifico y SIAPA.

Identificar y cuantificar los beneficios sociales de los proyectos de inversion para
determinar su rentabilidad.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Los pagos de los estudios socioeconémicos deberan apegarse de acuerdo a los
contratos o convenios establecidos.

RESULTADOS ESPERADOS:

Evaluacion socioeconodmica de acuerdo a los lineamientos de la unidad de inversion de la
SHCP.

INDICADOR DE EXITO:

e No. de Factibilidades socioeconémica registrada en la Cartera de Proyectos de la
SHCP.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Lineamientos para la elaboracién y presentacion de los analisis costo y beneficio
de los programas y proyectos de inversion.

o Manual de Operaciéon y Procedimientos de los programas federalizados de la
CONAGUA

o Metodologia de evaluacion socioeconomica para proyectos de agua potable,
alcantarillado, saneamiento y proteccion a centros de poblacion publicado por la
CONAGUA.

o Informacion técnica proporcionada por el area.

Y
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MANUAL DE PROCESOS

-
(233 /2) DESCRIPCION NARRATIVA.

JALISCO

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL

PROCESO:

NOMBRE DEL ¥ o o
I S 1o o e il Elaboracion de Factibilidad Economica.

Ingenieria Financiera.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

ELABORACION DE FACTIBILIDAD ECONOMICA

Identifica en el POA autorizado los proyectos de ; : ;
: . . i : sl Analista Financiero
inversion que requieren evaluacion socioeconomica de iy
1 re i Jefatura de Gestion y
acuerdo al manual de operacién y procedimientos del Senilimisnto
programa federal de los que provengan los recursos. 9
o . " Jefe de Ingenieria
Elabora los términos de referencia para la contratacion Financgijera
2 |de lo | valuacién socioecondémica con -
. trabaqu de. vl Jefatura de Ingenieria
apoyo de Analista Financiero. . .
Financiera
o s o - , Analista Financiero
Solicita al Auxiliar ion Financiera A de de alta 3
3 - de Gestio Jefatura de Gestion y
la accién en el SICA. —
Seguimiento
. . s Auxiliar de Gestion
Recibe solicitud, da de alta la accion en el SICA y Einanceta A
4 |notifica via correo electroni | namero de accion ol
corsapondisnte Sibconico g Jefatura de Seguimiento
P ' de Creditos
Recibe notificacion y envia por oficio términos de
5 referencia, catalogo de conceptos y presupuesto base
a la Jefatura de Contratacion de Obras para que los ) ) _
carguen en el Sistema de Control de Acciones (SICA). Analista Financiero
— — - Jefatura de Gestion y
Elabora oficio de solicitud de contratacion de un .
. . - o Seguimiento
6 experto en evaluaciones socioeconémicas, dirigido a la
Gerencia Juridica y recaba firma del Gerente de
Financiamiento y envia.
i Vo. . n alo (o
Rec _be, da Vo. Bo,, glabora contrato e base. S Gersnbe: liridico
7 |términos de referencia y entrega a la Gerencia de i pesy
. = = : 7 g o Gerencia Juridica
Financiamiento para validar la cuestion técnica.
8 Recibe y revisa que el aspecto técnico del contrato sea
con base a los términos de referencia. . _ ‘
¢ Con base a los términos de referencia? Analista Financiero
: . e : Jefatura de Gestion y
Si no esta con base a los términos de referencia, Seguimiento
9 |regresa contrato a la Gerencia Juridica para su
correccion.
10 Recibe, corrige y regresa al Analista Financiero. Gerente Juridico
Regresa a la actividad No. 8 Gerencia Juridica

N e
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GEREN

CIA DE FINANCIAMIENTO

Si esta con base a los términos de referencia, valida y

Analista Financiero

11 envia via oficio el contrato a la Jefatura de Jefatura de Gestion y
Contratacién de Obras para que se lleve a cabo la Seauimiento
contratacion. g
Recibe solicitud, realiza la contratacion del experto en| Jefe de Contratacion de

12 evaluaciones socioeconomicas, notifica y entrega Obras
copia original del contrato firmado a la Gerencia de | Jefatura de Contratacion
Financiamiento. de Obras
Recibe notificaciéon y copia original del contrato. Analista Financiero

13 Jefatura de Gestion y

Seguimiento
Contacta al experto evaluador, entrega informacion Jefe de Ingenieria

14 relativa al proyecto y lo presenta a los responsables Financiera

de las fuentes de informacién que requiere. Jefatura de Ingenieria
Financiera

15 | Lleva a cabo su trabajo de investigacion. Experto Evaluador
Convoca al Gerente de Financiamiento, Jefe de
Ingenieria Financiera y Experto Evaluador a reunién

16 |para presentar avances de los trabajos o reunion para
coordinar el trabajo entre las areas involucradas del
proyecto a evaluar. _ : - Analista Financiero

17 |Elabora listas de asistencia para la reunion. Jefatura de Gestion y

1g |Acude a la reunion, participa, toma nota y recaba Seguimiento
firmas en lista de asistencia.

Elabora borrador de la minuta y envia por correo

19 |electrénico a los asistentes para revision y establece
tiempos de respuesta.

20 |Recibe y revisa si hay correcciones.
¢ Hay correcciones?

Asistentes a la Reunion

21 Si hay correcciones solicita a Analista Financiero
realice las correcciones y ajustes.

Realiza las correcciones y ajustes, y envia por correo
22 |electrénico a los asistentes. Regresa a la actividad No.
20.
Si no hay correcciones 0 ajustes en gl tiempo de Y —

23 |respuesta, imprime minuta y recaba firmas de los fatiifa de Gestil

agintantos: Jefatura le Gestion y
- = - — Seguimiento

24 Escanea minuta flrmada y envia por correo electrénico
a cada uno de los asistentes.

25 Archiva lista de asistencia, minuta original y

presentacion utilizada en la reunion.
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LU

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
Revisa y analiza en coordinacion con Analista
26 |Financiero si se concluyo la evaluacion
socioecondmica.
¢ Concluye la evaluaciéon socioeconomica?
7 Si no se con_cl_uye la evaluacion socioeconomica, Jefe de Ingenieria
regresa a la actividad No. 16 Finanalers
Si se concluyg:- la eyaluamon socioeconomica, revisa si| | g4 o qo Ingenieria
28 |cumple con lineamientos establecidos con apoyo de Fi :
: . : inanciera
Analista Financiero.
¢, Cumple con los lineamientos establecidos?
Si no cumple con los lineamientos establecidos
29 |regresa al experto evaluador y solicita realizar ajustes
0 corregir.
Recibe, realiza ajustes o correcciones y entrega
30 |evaluacion socioeconémica al Jefe de Ingenieria Experto Evaluador
Financiera. Regresa a la actividad No.26
Si cumple con los lineamientos establecidos recibe y Jefe de Ingenieria
31 turna al Analista Financiero para que continte en el Financiera
Subproceso No. 06 Registro de Proyectos en| Jefatura de Ingenieria
SHCP. Financiera
Recibe y continua en el Subproceso No. 06 Registro Analista Financiero
32 |de Proyectos en SHCP. TERMINA| Jefatura de Gestiony
PROCEDIMIENTO. Seguimiento
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MANUAL DE PROCESOS

JALISCO

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL

P

N
S

GERENCIA RESPONSABLE DEL

P

ROCESO:

Ingenieria Financiera.

OMBRE DEL
UBPROCESO:

ROCESO:

ANALISTA FINANCIERO

Elaboracion de Factibilidad Econémica.

Financiamiento.

AUXILIAR DE GESTION
FINANCIERA A

JEFE DE INGENIERIA

FINANCIERA GERENTE JURIDICO

| Inicio :!

L y

Identifica en el POA autonzadc los
proyectos de inversion que requieren
evaluacion socioeconémica

Elabcra los términcs de
raferencia para la contratacion
de los trabajos de evaluacion
sociceconémica con apoyo de
Analista Financiero

Solicta al Auxiliar de Gestion Financiera
A de de alla la accion en el SICA

Da de alta la accion en el SICA
y notifica via correo electronico

Envia por oficio términos de referencia
catalogo de conceptos y presupuesto
base alaJCO

el numero de accion
correspondiente

il

' E

Elabora oficio de solicitud de
contratacion del experto en evaluaciones
socioecondmicas, dingido a la

GJ y recaba firma del GF y envia

[ SR

~4

Da Vo Bo., elabora contrato en
base a los términos de

Revisa que el aspeclo técnico del
contrato sea en base a |os términos de
referencia

referencia y entrega a la GF
para validar la cuestion técnica

LCon base &
términos de
refarancia?

10

Corrige y regresa al Analista
| Financiero. Regresa a |la

Valida y envia Regresa
via oficio el contrato a
contrato a la la GJ para
JCO para que su

se lleve a correccion
cabo la

contratacion

actividad No. 8

N\
> S
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fo GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JEFE DE CONTRATACION DE JEFE DE INGENIERIA EXPERTO

ANALISTA FINANCIERO ASISTENTES A LA REUNION

-
Realiza la contratacion del
experta en evaluaciones
socioeconomicas. notifica y
entrega copia ongnal del
contrato firmado a la GF

OBRAS FINANCIERA EVALUADOR

14
13 Contacta al expario 15
Recibe notficacidn y copia evaluador. entrega Lleva a cabo su
original del contrato P informacion  relatva  al trabajo de
proyecto y lo presenta a los investigacion
responsables de las fuentes
de informacion

Convoca al GF_JIF y Experto
Evaluador a reunién para
presentar avances de los
trabajos o reunion para
coordinar el trabajo entre las
areas involucradas del
proyecto a evaluar

17 y

Elabora listas de asistencia
para la reunién

sy

Acude a la reunion, participa

toma nota y recaba firmas en
lista de asistencia
L,—L””
Elabora borrador de la
minuta y envia por correc
electronico a los asistentes
para revision y establece
tiempos de respuesta 20
l Recibe y revisa s hay
cofrecciones
Si No
21 23
Solicita a Imprime
Analista minuta y
Financiero recaba
22 realice las firmas de
correcciones los
asistentes
Realiza las correcciones y y ajustes
ajustes, y envia por correo ]
electronico a los asistentes
Regresa a la actividad No y
0
2 203
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ANALISTA FINANCIERO

24

Escanea minuta firmada y envia por correc
electronice a cada uno de los asistentes

25 .

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

26

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

Archiva lista de asistencia, minuta original y
presentacion utilizada en la reunion

Revisa y analiza en coordinacion con Analista

32

Recibe y continua en el Subproceso No. 06
Registro de Proyectos en SHCP.

Y

Financiero si se concluyo la evaluacion
socioeconomica

EXPERTO EVALUADOR

30

Recibe, realiza ajustes o correcciones
y entrega evaluacion sociceconomica

28
Regresa a Revisa si
la actividad cumple con
No. 16 lineamientos
establecidos
con apoyo de
Analista
Financiero
L Cumple con los
lineamienios
establacidos?

3 29
Recibe y tuma al Regresa
Analista Financiero al experto
para que continue evaluador
en el el y solicita
Subproceso No. 06 realizar
Registro de ajustes o
Proyectos en corregif
SHCP.

al Jefe de Ingenieria Financiera
Regresa a la actividad No 26
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ﬁ MANUAL DE PROCESOS m

a2 GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISC i
BESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL o . _
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL L, e . .
SUBPROCESO: Actualizacion de Factibilidad Socioeconomica.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [ _—
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion de Planeacion Estratégica, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccion de
UEAS, Superintendencia de Abastecimiento, Superintendencia de Saneamiento, Gerencia
de Formulaciéon de Proyectos, Subgerencia de Estudios de la CONAGUA, Direccion de
Agua Potable Organismo Cuenca Lerma Santiago Pacifico y SIAPA.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Actualizar los estudios de factibilidad socioeconémica para mantener el registro en la
cartera de proyectos de la SHCP.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. Los pagos de los estudios socioeconémicos deberan apegarse de acuerdo a los
contratos o convenios establecidos.
RESULTADOS ESPERADOS:

Estudios de factibilidad socioeconémica actualizados y registrados en la cartera de
proyectos de la SHCP.
Montos de inversion autorizados

INDICADOR DE EXITO:

para ejecutar proyectos de inversion.

e No. de actualizaciones de factibilidades socioeconémicas registrada en la Cartera
de Proyectos de la SHCP.

¢ Montos de inversion autorizados
DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio
de los programas y proyectos de inversion.

o Manual de Operacion y Procedimientos de los programas federalizados de la
CONAGUA

o Metodologia de evaluacion socioeconémica para proyectos de agua potable,
alcantarillado, saneamiento y proteccion a centros de poblacién publicado por la
CONAGUA.

o Informacién técnica proporcionada por el area.

para ejecutar proyectos de inversion.
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* MANUAL DE PROCESOS m

o | GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALTSCO ,
2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL . _
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL o . .
SUBPROCESO: Actualizacion de Factibilidad Economica.

GERENCIA RESPONSABLE DEL _ o
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

ACTUALIZACION DE FACTIBILIDAD ECONOMICA

Verifica si el proyecto registrado en la cartera de
1 |inversion de la SHCP presenta un aumento mayor a lo

estipulado en los Lineamientos de la SHCP. Analista Financie,ro
_ Jefatura de Gestion y
¢Es mayor? Seguimiento

2 | Sinoes mayor, TERMINA PROCEDIMIENTO.

. _ : Jefe de Ingenieria
Si es mayor, elabora los términos de referencia para la

¥ : - Financiera
3 |contratacion de los trabajos de evaluacion -
. A . : : Jefatura de Ingenieria
socioeconomica con apoyo de Analista Financiero. Einanciars

Solicita al Auxiliar de Gestion Financiera A dé de alta Analista Financiero

4 % Jefatura de Gestion y
la accion en el SICA. Seguimiento
Recibe solicitud, da de alta la accién en el SICA y Au’gliﬁ;:;e?:::'on

5 :gﬁlrféc;a O\:'::_ecr:‘?;reo electronico el numero de accion Jefatura de Seguimiento

HE, ‘ de Créditos

Recibe notificacion y envia por oficio términos de
6 referencia, catalogo de conceptos y presupuesto base
a la Jefatura de Contratacién de Obras para que los , _ _
carguen en el Sistema de Control de Acciones (SICA). Analista Financiero

— = 2 tion
Elabora oficio de solicitud de contratacion de un Jefatéjra d_e Ges y
. : i L eguimiento
7 experto en evaluaciones socioeconémicas, dirigido a la
Gerencia Juridica y recaba firma del Gerente de
Financiamiento y envia.

Recibe, da Vo. Bo., elabora contrato en base a los
8 |términos de referencia y entrega a la Gerencia de
Financiamiento para validar la cuestion técnica.

9 Recibe y revisa' que el aspecto técrjico del contrato sea Analista Financiero
en base a los términos de referencia. Jefatura de Gestion y
¢En base a los términos de referencia? Seguimiento

Gerente Juridico
Gerencia Juridica

\

\

N
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Si no estd en base a los términos de referencia,

Analista Financiero

10 |regresa contrato a la Gerencia Juridica para su| Jefatura de Gestiony
correccion. Seguimiento

11 Recibe, corrige y regresa al Analista Financiero. Gerente Juridico
Regresa a la actividad No. 9 Gerencia Juridica
Si esta en base a los términos de referencia, valida y : : .

12 envia via oficio el contrato a la Jefatura de JAfnahsta dFlr(m;nm_gro
Contratacién de Obras para que se lleve a cabo la Statlra ol RO
contratacion. SeguimisTm
Recibe solicitud, realiza la contratacion del experto en| Jefe de Contratacion de

13 evaluaciones socioeconomicas notifica y entrega copia Obras
original del contrato firmado a la Gerencia de| Jefatura de Contratacion
Financiamiento. de Obras
Recibe notificacién y copia original del contrato. Analista Financiero

14 Jefatura de Gestion y

Seguimiento
Contacta al experto evaluador, entrega informacién Jefe de Ingenieria

15 relativa al proyecto y lo presenta a los responsables Financiera

de las fuentes de informacion que requiere. Jefatura de Ingenieria
Financiera

16 |Lleva a cabo su trabajo de investigacion. Experto Evaluador
Convoca al Gerente de Financiamiento, Jefe de
Ingenieria Financiera y Experto Evaluador a reunion

17 |para presentar avances de los trabajos o reunion para
coordinar el trabajo entre las areas involucradas al
proyecto a evaluar. Analista Financiero

18 |Elabora listas de asistencia para la reunion. Jefatura de Gestién y

1g |Acude a la reunion, participa, toma nota y recaba Seguimiento
firmas en lista de asistencia.

Elabora borrador de la minuta y envia por correo

20 |electrénico a los asistentes para revision y establece
tiempos de respuesta.

21 |[Recibe y revisa si hay correcciones.
¢ Hay correcciones?

Asistentes a la reunion

29 Si hay correcciones solicita a Analista Financiero
realice las correcciones y ajustes.

Realiza las correcciones y ajustes, y envia por correo
23 |electrénico a los asistentes. Regresa a la actividad No.
21 ) . .
Si no hay correcciones o ajustes en el tiempo de Anaiista Flnanc[gro

24 |respuesta, imprime minuta y recaba firmas de los Jelatira d.e Gestlony

; ' Seguimiento
asistentes.

25 Escanea minuta firmada y envia por correo electronico

a cada uno de los asistentes.

\
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JALISCO
Archiva lista de asistencia, minuta original vy Analista Financiero
26 | presentacion utilizada en la reunion. Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Revisa y analiza en coordinacion con Analista
27 |Financiero si se concluyo la  evaluacion
socioecondémica.
¢ Concluye la evaluacion socioeconémica?
28 Si no se con_clyye la evaluacion socioeconémica, Jefe de Ingenieria
regresa a la actividad No. 17 Financiara
Si se concluyg la eyaluacmn socioeconomica, revisa si| e o o Ingenieria
29 |cumple con lineamientos establecidos con apoyo de Fi ;
; : ) inanciera
Analista Financiero.
¢ Cumple con los lineamientos establecidos?
Si no cumple con los lineamientos establecidos
30 |regresa al experto evaluador y solicita realizar ajustes
0 corregir.
Recibe, realiza ajustes o correcciones y entrega
31 |evaluacién socioeconémica al Jefe de Ingenieria Experto Evaluador
Financiera. Regresa a la actividad No.26
Si cumple con los lineamientos establecidos, continua Analista Financiero
32 |con el Subproceso No. 06 Registro de Proyectos| Jefatura de Gestiony
en SHCP. TERMINA PROCEDIMIENTO. Seguimiento

Pagina 186 de 225




JALISCO

MANUAL DE PROCESOS

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL

PROCESO:

Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO:

Actualizacion de Factibilidad Economica.

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

ANALISTA FINANCIERO

Verifica si el proyecto
registradc en |la cartera de
inversion de la SHCP
presenta un aumento mayor
a lo estipulado en los
Lineamientos

¢Es

mayor?

Solicita al Auxiliar de
Gestion Financiera A dé de

Financiamiento.

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

Elabora los
referencia para la contratacion
de los trabajos de evaluacion
socioeconomica con apoya de
Analista Financiero

términos  de

alta la accion en el SICA

|

Recibe y envia por oficio
téerminos de referencia

Y

AUXILIAR DE GESTION
FINANCIERA A

Recibe, da de alta la accion en
el SICA y notifica via correo

electronico el numero de
accion correspondiente

catalogo de conceptes v
presupuesto base ala JCO

7 4

Elabora oficio de solicitud de
contratacion de un experto

GERENTE JURIDICO

8

en evaluaciones
socioecondmicas, dingido a
la GJ y recaba firma del GF
y envia

Recibe, da Vo Bo.. elabora
contrato en base a los
términos de referencia y
entrega a la GF para validar
la cuestion técnica

172

PN
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GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JEFE DE INGENIERIA
FINANCIERA

9

Recibe y revisa que el
aspeclo técnico del
contrato sea en base a
los términos de
referencia

, : F TRATACI
NEYRET  ANALISTA FINANCIERO GERENTE JURIDICO JEFE DEEC 8::: A CION  ExPERTO EVALUADOR

A

Si
¢En base a los

términos de
referencia?

10
11
Regresa a |la
Gerencia Juridica Recibe, comge vy
para su correccion Regresa a la actividad
No 9
13
12
Recibe realiza la
Valida y envia via contratacion del
oficio el contrato a experto en
la Jefatura de > evaluaciones
Contratacion  de SOCIOBCONOMICas
QObras nolifica y entrega
copia orgnal del
contrato a la GF
14
Recibe notificacion y
copia  onginal del |
contrato
15
Contacta al experto 16
evaluador entrega
informacion relativa al Lleva a cabo su
| proyecto y lo presenta p{ trabajo de
a los responsables de investigacion
las fuentes de
informacion que
requiere
17

Convoca al Gerente
de Financiamiento,
Jefe de Ingenieria
Financiera y Experto
Evaluador a reunion

para presentar
avances de los
trabajos

"

Elabora listas de
asistenca para la
reunion

oy

Acude a la reunion,
participa, toma nota y
recaba firmas en lista
de asistencia

v

213
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Elabora borrador de la minuta y

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

EXPERTO EVALUADOR

ASISTENTES A LA REUNION

21

Recibe y revisa si hay

envia por correo electronico a los
asistentes para revision y establece
tiempos de respuesta

B

Realiza las correcciones y ajustes,
y envia por correo electronico a los

correcciones

No

Si

¢Hay
correcciones?

asistentes Regresa a la aclividad
No 21

24

Imprime minuta y recaba firmas de

Solicita a Analista
Financiero realice
las correcciones y
ajustes

los asistentes

25 ¢

R A

Escanea minuta firmada y envia
por correo electronico a cada uno
de los asistentes

26

Y

Archiva lista de asistencia, minuta
original y presentacion utilizada en

27

Revisa y analiza en cecordinacion
con Analista Financiero si se

la reunion

32

Continua con el Subproceso No.

| concluyo la evaluacion
socicecondémica

(Conciuye ia
avaluacion
socioeconomica”

28,

Regresa a la
actividad No. 17

apoyo
Analista
Financiero

Revisa si cumple
con lineamientos
establecidos con

de

¢Cumple can los
Inearrentos

06 Registro de Proyectos en [%&
SHCP.

estableckios?

30

Regresa al experlo evaluador y
solicita realizar ajustes o corregir

31

Recibe, realiza ajustes
[+] correcciones y
entrega evaluacion
socioeconomica al JIF
Regresa a la actividad
No 26
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) GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISC .
BESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL | e _
PROCESO: ngenieria Financiera.

NOMBRE DEL ) _ -
SUBPROCESO: Estudios de Preinversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | _
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE O AMBITO:
Direccion de Planeacion Estratégica, Gerencia de Financiamiento,

Gerencia de

Formulacion de Proyectos, Gerencia de Obras, Gerencia de Gestion de Programas,
Superintendencia de Abastecimiento, Superintendencia de Saneamiento, Jefatura de
Contratacion de Obra, CONAGUA, SHCP y SEFIN.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Elaborar estudios de preinversion y coordinar que los proyectos de inversion estatales
sean realizados maximizando beneficios econdmicos en cumplimiento de las normas
técnicas y econémicas de inversion del sector publico y en su caso del privado y/o con
participacion federal.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. La Jefatura de Ingenieria Financiera elaborara el plan de inversion a financiar en
cada ejercicio presupuestal partiendo del Programa Operativo Anual autorizado
por la Junta de Gobierno de CEA y de las directrices institucionales que le dicte el
Gerente de Financiamiento.

2. Los estudios financieros seran desarrollados segun disponibilidad presupuestal
para su elaboracion por consultores externos en apego a la normatividad de cada
programa o proyecto de inversion.

3. La coordinacion de los proyectos de inversion de largo plazo (20 afos) sera
elaborada en cumplimiento de los compromisos contractuales adquiridos por el
Estado.

RESULTADOS ESPERADOS:

Registro de inversiones para ser susceptibles de radicaciéon de recursos programados.
Ejecucion de obras y acciones maximizando recursos presupuestales con recursos

privados.
INDICADOR DE EXITO:
e Cantidad de recursos susceptibles de radicacion de recursos y ejercidos por

programa.
e Cantidad de recursos ejercidos por obra maximizada con recursos privados.
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& GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

o Normatividad del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

o Reglas de Operacion de Programas Federalizados, especial atencion a los Hidro-
Agricolas.

Convenio y/o Acuerdo de Coordinacion entre la Federacion y el Estado.

Manual de Operacion de cada Programa Federal, Estatal

Calendario de Ministracién de los proyectos de inversion.

Anexos de Ejecucion, Técnicos y Desglose de Acciones.

Anexos Modificatorios de Ejecucion, Técnicos y Desglose de Acciones.

Precierres.

Cierres de Ejercicio.

Estudios de preinversion a nivel perfil, prefactibilidad, factibilidad, segun se
requiera segun la fuente de fondeo de los recursos de inversion.

Estudios Tarifarios.

Estudios Socioeconédmicos.

Diagnosticos de Planeacion.

Dictamenes de las factibilidades de los proyectos de inversion.

O0OO0OO0OO0DO0OO0OO0

O 0O0O0
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B | GERENCIA DE FINANCIAMIENTO
JALISCO

2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL e _
PROCESO: Ingenieria Financiera

NOMBRE DEL
L1[=1:01e s 3-Jo 1l Estudios de Preinversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL | .
PROCESO: Financiamiento.

No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PUESTO Y AREA

ELABORACION, FORMALIZACION Y EJECUCION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION
Recibe Programa Operativo Anual validado via
1 |correo electrénico de la Gerencia de Programacion
y Presupuesto.

Revisa e integra informaciéon de acciones por nivel | Jefe de Ingenieria Financiera
2 |de inversion en cumplimiento normativo para ser Jefatura de Ingenieria
susceptible de obtener recurso federal Financiera

Envia el listado de acciones a ejecutar en el afio a
3 |las areas técnicas para definicion de estudios de
preinversion requeridos.

Recibe, elabora y entrega Estudios de Preinversion
4 que demuestren la factibilidad, técnica, social,
juridica y ambiental de ejecucion de los proyectos
de inversion estatal.

Recibe y analiza Estudios de Preinversion que
5 demuestren la factibilidad, técnica, social, juridica y
ambiental de ejecucidn de los proyectos de
inversién estatal para su entrega a SHCP.

Areas técnicas

¢ Observaciones?
6 Si hay observaciones, verifica si las puede
solventar. Jefe de Ingenieria Financiera
¢ Puede solventar? Jefatura de Ingenieria
Si no puede solventar, acude con el area Financiera

7 |responsable y programa nueva cita con la SHCP.
Regresa a la actividad No.5

Si puede solventar, atiende en el momento y
recaba el visto bueno de las areas técnicas
8 |responsables de los proyectos de inversion para
tramite de entrega a SHCP. Continua en la
actividad No. 10
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Si no hay observaciones, recaba visto bueno de

9 |las areas técnicas responsables de los proyectos
de inversion para tramite de entrega a SHCP. B e '
—— . ; o Jefe de Ingenieria Financiera
Digitaliza los Estudios de Preinversion que Jefatura de Ingenieria
demuestran la factibilidad técnica, social, juridica y Financiera
10 |ambiental de ejecucion de los proyectos de
inversion estatal y envia a la CONAGUA, para que
por su conducto se entreguen a SHCP.
Recibe y analiza Estudios de Preinversién que
11 demuestren la factibilidad, técnica, social, juridica y
ambiental de ejecucion de los proyectos de
inversion estatal para su entrega a SHCP. CONAGUA
¢ Observaciones?
12 Si hay observaciones, regresa a la Jefatura de
Ingenieria Financiera para su correccion.
Jefe de Ingenieria Financiera
13 |Recibe y regresa a la actividad No. 6 Jefatura de Ingenieria
Financiera
14 | Si no hay observaciones, sella y firma de recibido.
Registra en cartera de proyectos de inversion de la CONAGUA
15 |SHCP, entrega y notifica a la Jefatura de Ingenieria
Financiera.
Recibe y entrega registro en cartera de proyectos G b v ;
16 |de inversion de la SHCP a la Direccion de Apoyo a JEfeJde Ingenieria Financiera
o . s efatura de Ingenieria
Municipios para integracion en el Centro de Financiera
Informacién Técnica (CIT).
Recibe registro en cartera de proyectos de
17 |inversién de la SHCP y archiva en expedientes de CIT

obra. TERMINA PROCEDIMIENTO.
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JALISCO

3) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL e _
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL . _ B
SUBPROCESO: Estudios de Preinversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL ) -
PROCESO: Financiamiento.

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA AREAS TECNICAS CONAGUA

Inicio
1 A
Recibe Programa Operativo Anual validado via correo
electrénico de la GPP
2 v
Revisa e integra informacion de accicnes por nivel de
inversion
3 v p
Envia el listado de acciones a ejecutar en el afc a las Recibe, elabora y entrega
areas técnicas Estudios de Preinversion
5
Recibe y analiza para su entrega a SHCP %:

¢ Observaciones?

S 4 ? A
Verifica si las puede Recaba Vo Be de las areas
solventar técnicas responsables

P =

Digitaliza los Estudios de
Preinversion y envia a la
CONAGUA, para que por
su conducto se entreguen a

¢ Puede

solventar? Recibe y analiza Estudios

de Preinversion

L

SHCP
Programa Atiende en el 12
nueva cita con momento y
la SHCP recaba el
Regresa a la VoBo de las
actividad No 5§ areas tecnicas
Continia en la

actividad No 10
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JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

CONAGUA

13

Recibe y regresa a la actividad No. 6 5

+Observaciones?

14

Regresa a la JIF para Sella y firma de

SuU correccion recibido

16

Recibe y entrega registro a la

e e

Registra en cartera de proyectos de

Direccion de Apoyo a Municipios para [
integracion en el CIT

inversion de la SHCP, entrega y
nolifica a la JIF

17

Recibe registro y archiva en

expedientes de cbra
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[ ] GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCO
DESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL —~ _
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL
T e drm Registro de Proyectos en SHCP.

GERENCIA RESPONSABLE DEL i -
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccién de Planeaciéon Estratégica, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccion de
UEAS, Superintendencia de Abastecimiento, Superintendencia de Saneamiento, Gerencia
de Formulacion de Proyectos, Subgerencia de Estudios de la CONAGUA, Direccion de
Agua Potable OCLSP y SIAPA.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Registrar en la SHCP los proyectos de inversion a realizarse en el Estado, en materia
hidrica para la obtencion de los recursos financieros por parte de la federacion.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1.Para el registro de proyectos en la SHCP se deberan apegar a los lineamientos para
la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas y
proyectos de inversion.

RESULTADOS ESPERADOS:
Registro en la cartera de proyectos de la SHCP.

INDICADOR DE EXITO:

e Monto de recursos federales por proyecto de inversién.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Lineamientos para la elaboracién y presentacion de los analisis costo y beneficio
de los programas y proyectos de inversion.
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2) DESCRIPCION NARRATIVA.

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

&'

NOMBRE DEL

PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL .
SUBPROCESO: Registro de Proyectos en SHCP.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
REGISTRO DE PROYECTOS EN SHCP
Elabora oficio de envio dirigido a la SHCP, recaba
rubrica del Jefe de Ingenieria Financiera, Gerente de

Financiamiento, Director de Area y firma del Director
General.

PUESTO Y AREA

Analista Financiero
Jefatura de Gestion y

¢, Cumple con las especificaciones establecidas?

: — . —— == Seguimiento
2 Envia la evaluacion socioeconémica con el oficio a la
SHCP y recaba acuse de recibo.
3 Recibe evaluacioén socioeconomica y revisa si cumple
con las especificaciones establecidas.
SHCP

Si no cumple con las especificaciones establecidas,
4 |regresa a la Direccion General de la CEA y solicita
corregir.

Recibe y turna a la Gerencia de Financiamiento.

Director General

5 : i
Direccién General
Recibe y turna a la Jefatura de Ingenieria Financiera. Gerente de
6 Financiamiento
Gerencia de

Financiamiento

Recibe y solicita al experto evaluador realice las
7 correcciones o modificaciones necesarias.

Analista Financiero
Jefatura de Gestién y
Seguimiento

Recibe, corrige y regresa a la Jefatura de Ingenieria

inscribe en |la cartera de proyectos de la Secretaria de
Hacienda.

8 vemennis By Experto evaluador
Recibe y regresa a la actividad No. 2 Analista Financiero
9 Jefatura de Gestion y
Seguimiento
Si cumple con las especificaciones establecidas,
10 notifica a la CEA que la evaluacidn socioeconémica se SHCP

\\
N RN
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JALISQ

Recibe notificacién de inscripcion a la cartera de

Director General

11 |proyectos de la Secretaria de Hacienda y turna a la : o
Gelyencia de Financiamiento. J Direccion General
Recibe y turna a la Jefatura de Ingenieria Financiera. Gerente de
12 Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Recibe notificacion, TERMINA PROCEDIMIENTO Analista Financiero
13 Jefatura de Gestion y

Seguimiento

N
PR
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JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

Kl

NOMBRE DEL

PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL

SUBPROCESO: Registro de Proyectos en SHCP.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO: Financiamiento.

ANALISTA FINANCIERO

DIRECTOR GENERAL

1

R

Elabora oficioc de envio
dingido a la SHCP, recaba
rubrica del JIF, GF, Director
de Area y firma del DG

2 v 3

Envia la evaluacion
sociceconomica a la SHCP -
y recaba acuse de recibo

Recibe y revisa si cumple
con las especificaciones
establecidas

Si

&Cumple con
las
especificaciones
establecidas?

4

5 8

Regresa a la

GERENTE DE
FINANCIAMIENTO

DG y solicita Hp
7 corregir

Recibe y turna a la GF -bi Recibe y turna a la JIF |

Recibe y solicita al experto

evaluador  realice las
cofrecciones necesarias

[

8

EXPERTO EVALUADOR

l Recibe cornge y regresa

g ala JIF
Recibe y regresa a la ]
actividad No 2
10 i
11 12
Notifica a la CEA que la
evaluacion  socioeconémica I Recibe y turna a la GF L Recibe y turna a la JIF
se inscribe en la cartera de
provectos de la SHCP
13
I Recibe notificacion |
Fin

D PO
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s GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB .
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

NOMBRE DEL | S .
PROCESO: ngenieria Financiera.

NOMBRE DEL ., . .
SUBPROCESO: Gestion de Dictamen de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [l o
PROCESO: Financiamiento.

ALCANCE 0 AMBITO:

Direccion de Planeacion Estratégica, Direccion de Apoyo a Municipios, Direccion de
UEAS, Superintendencia de Abastecimiento, Superintendencia de Saneamiento, Gerencia
de Formulacion de Proyectos, Subgerencia de Estudios CONAGUA, Direccion de Agua
Potable OCLSP y SIAPA.

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Dictaminar por terceros la evaluacién socioeconomica registrada en la cartera de
proyectos de la SHCP a fin de validar la informacién.

POLITICAS DEL SUBPROCESO:
1. Las dictaminacion de las evaluaciones socioecondmicas deberan ser realizadas
por terceros.
2. Todos los estudios de Preinversion (factibilidades) deberan ser dictaminados
segun los Lineamientos para la elaboracion y presentaciéon de los andlisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion.

RESULTADOS ESPERADOS:
Evaluacion socioeconémica validada y registrada en la cartera de proyectos de la SHCP.

INDICADOR DE EXITO:

¢ No. de evaluaciones socioeconémicas validadas y registradas en la cartera de
proyectos de la SHCP.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

o Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

o Normatividad del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

o Reglas de Operacién de Programas Federalizados, especial atencion a los Hidro-
Agricolas.

Convenio y/o Acuerdo de Coordinacion entre la Federacion y el Estado.
Manual de Operacion de cada Programa Federal, Estatal

Calendario de Ministracion de los proyectos de inversion.

Anexos de Ejecucion, Técnicos y Desglose de Acciones.

Anexos Modificatorios de Ejecucion, Técnicos y Desglose de Acciones.
Precierres.

Cierres de Ejercicio.
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Estudios de Preinversion a nivel perfil, pre factibilidad, factibilidad, segun se
requiera segun la fuente de fondeo de los recursos de inversion.

Estudios Socioeconémicos.

Diagnésticos de Planeacion.

Dictamenes de las factibilidades de los proyectos de inversion.
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2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL

PROCESO:

NOMBRE DEL B _ B
SUBPROCESO: Gestion de Dictamen de Inversion.

Ingenieria Financiera.

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

GESTION DE DICTAMEN DE INVERSION

PUESTO Y AREA

Elabora los términos de referencia para la contratacion
de los trabajos de dictaminacion de estudios de
Preinversion (factibilidades) con apoyo de Analista
Financiero.

Jefe de Ingenieria
Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

Elabora oficio de solicitud de contratacion de un
experto dictaminador, dirigido a la Gerencia Juridica,
recaba firma del Gerente de Financiamiento y envia.

Analista Financiero
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

Recibe, da Vo. Bo., elabora contrato en base a los
términos de referencia y entrega a la Gerencia de
Financiamiento para validar la cuestion técnica.

Gerente Juridico
Gerencia Juridica

Recibe y revisa que el aspecto técnico del contrato sea
en base a los términos de referencia.

¢En base a los términos de referencia?

Si no esta en base a los términos de referencia,
regresa contrato a la Gerencia Juridica para su
correccion.

Analista Financiero
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

Recibe, corrige y regresa al Analista Financiero.
Regresa a la actividad No. 4

Gerente Juridico
Gerencia Juridica

Si esta en base a los términos de referencia, valida y
envia via oficio el contrato a la Jefatura de
Contratacién de Obras para que se lleve a cabo la
contratacion.

Analista Financiero
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

Recibe solicitud, realiza la contratacion del experto
dictaminador  de estudios de Preinversion
(factibilidades), notifica y entrega copia original del
contrato firmado a la Gerencia de Financiamiento.

Jefe de Contratacion de
Obras
Jefatura de Contratacion
de Obras

Recibe notificacion y copia original del contrato.

Analista Financiero
Jefatura de Gestion y
Seguimiento

\
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Envia por correo electronico términos de referencia a Analista Financiero
10 [la Jefatura de Contratacion de Obras para que los| Jefatura de Gestiony
carguen en el Sistema de Control de Acciones (SICA) Seguimiento
Contacta al experto dictaminador, entrega informacion Jefe de Ingenieria
11 relativa al proyecto y lo presenta a los responsables Financiera
de las fuentes de informacién que requiere. Jefatura de Ingenieria
Financiera
12 |Lleva a cabo su trabajo de investigacion. Experto Evaluador
Convoca al Gerente de Financiamiento, Jefe de
Ingenieria Financiera y Experto Evaluador a reunién
13 |para presentar avances de los trabajos o reunion para
coordinar el trabajo entre las areas involucradas al Analista Financiero
proyecto a evaluar. Jefatura de Gestion y
14 |Elabora listas de asistencia para la reunion. Seguimiento
15 Acude a la reunion, participa, toma nota y recaba
firmas en lista de asistencia.
Elabora borrador de la minuta y envia por correo
16 |electronico a los asistentes para revision y establece
tiempos de respuesta.
17 |Recibe y revisa si hay correcciones.
¢Hay correcciones? Asistentes a la reunion
18 Si hay correccio_nes solicita a Analista Financiero
realice las correcciones y ajustes.
Realiza las correcciones y ajustes, y envia por correo
19 |electrénico a los asistentes. Regresa a la actividad
No. 17
Si no hay correcciones o ajustes en el tiempo de Arialists Financiero
20 |respuesta, imprime minuta y recaba firmas de los i
asistentes. Jefatura dle Gestlon y
. - - = Seguimiento
21 Escanea minuta flrmada y envia por correo electronico
a cada uno de los asistentes.
29 Archiva lista de asistencia, minuta original y
presentacion utilizada en la reunion.
Revisa y analiza en coordinacion con Analista
23 Fmanqero si se con,cluyo I_a‘ ldlctamlnacmn de los Jefe de Ingenieria
estudios de Preinversion (factibilidades). 2 ;

: — : inanciera
g,Cc_)ncIuyg la .q[ctamlnacmn de estudios de Jefatura de Ingenieria
Preinversion (factibilidades)? e
Si no se concluye la dictaminacion de estudios de

24 | Preinversion (factibilidades), regresa a la actividad No.
13
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AR Si se concluye la dictaminacién de los estudios de
Preinversion (factibilidades) revisa si cumple con
25 ljineami blecid i -
lpeam[entos establecidos con apoyo de Analista Jefe de Ingenieria
Financiero. : ‘ . Financiera
¢ Cumple con los lineamientos establecidos? Jefatura de Ingenieria
Si no cumple con los lineamientos establecidos Financiera
26 |regresa al experto dictaminador y solicita realizar
ajustes o corregir.
Recibe, realiza ajustes o correcciones y entrega la
27 |dictaminacion de la evaluacion socioeconomica al Jefe Experto Evaluador
de Ingenieria Financiera. Regresa a la actividad No.23
Si cumple con los lineamientos establecidos, elabora
oficio de envio dirigido a la CONAGUA, recaba firma Analista Financiero
28 |del Jefe de Ingeniera Financiera, Gerente de| Jefatura de Gestiony
Financiamiento, Director de Planeacion Estratégica y Seguimiento
Director General.
Envia la dictaminacién de estudios de Preinversion
29 |(factibilidades), con el oficio a la CONAGUA y recaba
acuse de recibo.
Recibe dictamen los estudios de Preinversion
30 |(factibilidades) y revisa si cumple con las
especificaciones establecidas.
¢, Cumple con las especificaciones establecidas? CONAGUA
Si no cumple con las especificaciones establecidas,
31 |regresa a la Direccion General de la CEA y solicita
corregir.
39 Recibe y turna a la Gerencia de Financiamiento. Director General
Direccion General
Recibe y turna al Jefe de Ingenieria Financiera. Gerente de
33 Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento
Recibe y solicita al experto dictaminador realice las Jefe de Ingenieria
34 correcciones o modificaciones necesarias. Regresa a Financiera
la actividad No.27 Jefatura de Ingenieria
Financiera
Si cumple con las especificaciones establecidas,
notifica a la CEA el dictamen de estudios de
36 Preinversion (factibilidades) e inscribe en la cartera de GONAGSIA
proyectos de la Secretaria de Hacienda.
ag Recibe notificacion de i'nscripcién_ a la cartera de ¢ T —
proyectos de la Secretaria de Hacienda y turna a la Di s
. : . ireccion General
Gerencia de Financiamiento
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37

Recibe y turna a la Jefatura de Ingenieria Financiera.

Gerente de
Financiamiento
Gerencia de
Financiamiento

38

Recibe y archiva en expediente correspondiente.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Analista Financiero
Jefatura de Gestion y
Seguimiento
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YAHSCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL
PROCESO:

Ingenieria Financiera.

Gestion de Dictamen de Inversion.

Financiamiento.

JEFE DE INGENIERIA
FINANCIERA

Inicio

JEFE DE CONTRATACION DE
OBRAS

ANALISTA FINANCIERO GERENTE JURIDICO

2

1 e 3

Elabora los términos de referencia
con apoyo de Analista Financiero

Elabora oficio de solicitud de
contratacion de un experto

Recibe, da Vo Bo, elabora

y

dictaminador, dirigido a la GJ,
recaba firma del GF y envia

4

Recibe y revisa gue el
aspecto técnico del contrato

contrato y entrega a la GF

sea en base a los términos
da rafarencia

Si No
LEn base a los
términos de
refarancia’

5

Valida y envia
via oficio el
contrato a la

Regresa
contrato a la

6

p| Recibe, corrge y regresa a

GJ para su

Jco COMAceion la actividad No. 4 8
Recibe realiza la
contratacion nofifica y
entrega copia original del
9 contrato firmado a la GF

Recibe notificacion y copia

original del contrato

. 1

Envia por correo electrénico
términos de referencia a la
Jco

172
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JEFE DE INGENIERIA
FINANCIERA

11

Contacta al experto
dictaminador, entrega
informacion  relativa  al
proyecto y lo presenta a los
responsables de las fuentes
de informacion que requiere

ANALISTA FINANCIERO

I

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

EXPERTO EVALUADOR

12

13

Convoca a las areas
involucradas a reunion para
presentar avances de los
rabajos o reunion para
coordinar el trabajo

Lleva a cabo su trabajo de
investiaacion

14

r

Elabora listas de asistencia
oara la reunion

s 1

Acude a la  reunion,
parlicipa, toma nota y recaba
firmas en lista de asistencia

16 5

Elabora borrador de la
minuta y envia por correo
electronico a los asistentes

A

ASISTENTES

17

A LA REUNION

Recibe vy

19

Realiza las correcciones y
ajustes, y envia por correo
electronico a los asistentes
Regresa a la actividad
No 17

correcciones

revisa si hay

20

Imprime minuta y recaba
firmas de ios asistentes

Solicita a
Analista
Financiero
realice las
correcciones
y ajustes

21 v

Escanea minuta firmada y
envia por correo electrénico
a cada wunc de los
asistentes

213
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JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA ANALISTA FINANCIERO EXPERTO EVALUADOR CONAGUA

23
22
Revisa y analiza en coordinacion con
Analista Financiero si se concluyo la Archiva lista de asistencia
dictaminacion minuta ariginal y presentacion
utilizada en la reunion

No

¢Concluye la
dictaminacién de

estudios de Preinversion

(factibilidades)?

24 25
Regresa a la Revisa si cumple
actividad No.13 con lineamientos
blecido con
apoyo de Analista
Financiero

< Cumple con los
lineamientos
establecidos?

26 27
Regresa al experto Recibe realiza
dictaminador y  solicita N :frj?l:r:;?é::":%:
r ¢
realizar ajustes o corregir ottt T 4

28

Elabora ofica de envio
dirigido a la CONAGUA,
recaba firma del JIF. GF,
DPE y DG

'

Envia la dictaminacion de 20

estudios de Preinversion

(factibilidades). con el oficio > Recibe y revisa si cumple
a la CONAGUA y recaba con las especificaciones
acuse de recibo establecidas

314
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JEFE DE INGENIERIA

ANALISTA FI
FINANCIERA LISTA FINANCIERO

CONAGUA GERENTE DE

DIRECTOR GENERAL

34

Recibe y solicita al
axperte  dictaminador
realice las
correcciones
necesarias Regresa a
la actividad No 27

(Cumple con las
enpecificaciones
establocidas?

AN

32

FINANCIAMIENTO

38

Notifica a la CEA e
inscribe en la cartera

de proyectos de la
SHCP

Recibe y archiva en
expediente
correspondiente

Recibe notificacion y
turna a la GF

33
Regresa a la DG y Recibe y tuna a la Recibe y turna al Jefe
1 solicita corregir Hpl  Gerencia de p de Ingenieria
Financiamiento Financiera
35 36

37

Recibe y turna al JIF

(‘;ﬁf’} st —
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] GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JALISCB .
ESCRIPCION NARRATIVA Y FLUJOGRAMA.

1) GENERALIDADES.

Nowsre oL [N
PROCESO: ngenieria rinanciera.

NOMBRE DEL . . -
SUBPROCESO: Coordinacion de Proyectos de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL : "
PROCESO. F|nanC|am|ent0.

ALCANCE O AMBITO:

Direccién de Planeacion Estratégica, Gerencia de Planeacion Financiera, Gerencia de
Formulacion de Proyectos, Gerencia de Obras, Gerencia de Gestion de Programas,
Superintendencia de  Abastecimiento,  Superintendencia de  Saneamiento,

Superintendencia de Contratos, CONAGUA, SHCP y SEFIN.
Garantizar que los proyectos que por su importancia y grado de impacto en la cobertura
de las necesidades de tipo hidrico demandadas por la sociedad jalisciense, contribuyan

sustantivamente y en concordancia con las directrices institucionales marcadas en los
planes tanto Estatal como Nacional de Desarrollo queden incluidos en la propuesta del

Programa Operativo Anual que anualmente autoriza la Junta de Gobierno de la CEA.
POLITICAS DEL SUBPROCESO:

1. La cobertura de las necesidades de tipo hidrico de la sociedad jalisciense debe
realizarse aplicando criterios de priorizaciéon, basados en los resultados de los
estudios financieros que comparen en costo y beneficio los estudios de
Preinversion y/o factibilidades técnica, social, juridica y ambiental de ejecucion de
los proyectos de inversién requeridos.

2. Los Proyectos de Inversion que integran la cartera de la CEA deben ser
registrados en la SHCP para acceder al financiamiento de recursos publicos
federales y en su caso estatales.

3. La coordinacion de los proyectos de inversion de largo plazo (20 arios) sera
elaborada observando el cumplimiento de los compromisos contractuales
adquiridos por el Estado y en total congruencia con las directrices marcadas por
los planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

4. Si las circunstancias lo ameritan y permiten, se debe procurar la maximizacion de
inversiones considerando capitales privados, evitando la postergacion de la
realizacion de los proyectos y asimismo, generando beneficios directos e
impostergables a la poblacion.

RESULTADOS ESPERADOS:

Cartera de Proyectos de Inversion Hidricos habilitados para registro en la SHCP.
Garantizar la maximizacion de recursos publicos con los privados.
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INDICADOR DE EXITO:

o O

0O00O00O0

Cantidad de Proyectos de Inversion disponibles para registro en cartera.
Cantidad de Proyectos de Inversion a ejecutar con recursos privados.
Monto de Recursos provenientes de capitales publicos y en su caso privados.

DOCUMENTACION DE REFERENCIA:

Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Normatividad del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Reglas de Operacion de Programas Federalizados, especial atencion a los Hidro-
Agricolas.

Convenio y/o Acuerdo de Coordinacion entre la Federacion y el Estado.

Manual de Operacion de cada Programa Federal, Estatal

Estudios de Preinversion a nivel perfil, pre factibilidad, factibilidad, segun se
requiera segun la fuente de fondeo de los recursos de inversion.

Estudios Socioeconémicos.

Diagnésticos de Planeacion.

Dictamenes de las factibilidades de los proyectos de inversion.

Plan Estatal de Desarrollo.

Plan Nacional de Desarrollo.
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2) DESCRIPCION NARRATIVA.

NOMBRE DEL L .
PROCESO: Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL - -
= e o 2 e il| Coordinacion de Proyectos de Inversion.

GERENCIA RESPONSABLE DEL [} o
PROCESO: Financiamiento.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

PUESTO Y AREA

DIAGNOSTICO DE LOS PROYECTOS

Recibe del Gerente de Financiamiento la solicitud
de coordinar las actividades y estudios requeridos
para la ejecucion de Proyectos de Inversion.

Turna solicitud al Jefe de Analisis Financiero.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

Recibe, revisa la documentacion que integrara el
expediente para gestion de recursos federales con
especial atencion en la existencia y vigencia de los
Estudios de Preinversion para la elaboracion de los
diagndsticos de procedencia de proyectos de
inversion.

Analiza si Existen faltantes o caducidad en alguno
de los documentos y/o estudios.

¢ Existen faltantes o hay caducidad?

Si existen faltantes o caducidad en alguno de los
documentos y/o estudios, se coordina con las
Areas técnicas de la CEA (Superintendencia de
Abastecimiento, Superintendencia de Saneamiento,
Direccion de Apoyo a Municipios, Direccion de
Operacion de PTAR’s y Direccion de Cuencas y
Sustentabilidad), y solicita complementar la
informacion.

Jefe de Analisis Financiero
Jefatura de Ingenieria
Financiera

Recibe, complementa la informacién y entrega a la
Jefatura de Ingenieria Financiera. Regresa a la
actividad No. 3

Area técnica de la CEA

Si no existen faltantes o caducidad, define el tipo de
inversion con base en la naturaleza y magnitud del
Proyecto, necesidades a cubrir, Reglas de
Operacién, y las potenciales fuentes de
financiamiento.

Integra el expediente del diagnostico de
procedencia de los proyectos de inversion y
entrega al Jefe de Ingenieria Financiera.

Jefe de Analisis Financiero
Jefatura de Ingenieria
Financiera

N
PN W
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Recibe y analiza si procede contratacion de
Diagnostico Integral por magnitud de acciones a
planear o proyectos especiales que coordine o
participe la CEA.

¢, Procede contratacion de Diagnéstico Integral?

10

Si no procede la contratacion del Diagnéstico
Integral continua en la actividad No. 12.

11

Si procede contratacion de Diagnostico Integral
inicia proceso de contratacion ante la Jefatura de
Contratacion de Obras.

12

Realiza términos de referencia con base en
lineamientos de CONAGUA y CEA, en coordinacién
con el Jefe de Analisis Financiero y entrega a
Jefatura de Contratacién de Obras.

13

Da seguimiento a la contratacion y verifica
cumplimiento de contrato y términos de referencia
en coordinacion con el Jefe de Ingenieria
Financiera.

14

Recibe informes de cumplimiento y analiza en
coordinacion con el Jefe de Analisis Financiero si
requiere emitir recomendaciones.

¢, Emite recomendaciones?

15

Si requiere emitir recomendaciones regresa a la
actividad No. 13

16

Si no emite recomendaciones recibe Diagnéstico de
procedencia de proyectos de inversion y/o
diagndsticos integrales, elabora oficio, recaba firma
del Director de Planeacion Estratégica.

17

Envia a la CONAGUA y en su caso a SEFIN o
dependencia o entidad facultada para autorizar
recursos de inversion, recaba sello y firma en
acuse.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

18

Recibe, firma y sella acuse y analiza si hay
faltantes u observaciones en el expediente.

¢ Hay faltantes u observaciones?

19

Si existen faltantes y/o deficiencias regresa
documentacion a la CEA y solicita solventar.

CONAGUA / SEFIN o
Dependencia o Entidad
Facultada para Autorizar

Recursos de Inversion
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20

Recibe, complementa la informacion y/o faltantes vy
regresa a la actividad No. 17.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

21

Si no existen faltantes o deficiencias entrega a la
SHCP Diagnéstico de procedencia de proyectos de
inversién  y/o  diagnosticos  integrales  que
demuestren los requerimientos y necesidades de
inversion por el Estado, en los municipios y/o en los
organismos operadores segun proceda.

CONAGUA / SEFIN o
Dependencia o Entidad
Facultada para Autorizar

Recursos de Inversion

22

Recibe y analiza si hay faltantes u observaciones.

¢ Hay faltantes u observaciones?

23

Si existen faltantes y/o deficiencias regresa a la
CONAGUA para su correccion.

SHCP

24

Recibe documentacion y solicita a la CEA solventar
deficiencias y/o faltantes solicitados por la SHCP y
envia a la CONAGUA. Regresa a la actividad No.18

CONAGUA / SEFIN o
Dependencia o Entidad
Facultada para Autorizar

Recursos de Inversion

25

26

Si no existen faltantes recibe autorizacion del
Diagnéstico Integral y en su caso de la procedencia
del diagnéstico de procedencia de proyectos de
inversion para la gestion de recursos federales y/o
estatales y turna al Jefe de Analisis Financiero.
PLANEACION

Captura en archivo de Excel “Control de Proyectos
de Inversién” la Cartera de Proyectos de Inversién
registrados y en proceso de registro ante la SHCP,
los Diagnoésticos de procedencia y diagndsticos
integrales con sus respectivos proyectos de
inversion requeridos.

27

Formulan propuesta de acciones de ejecucion
inmediata en coordinacion de la Jefatura de
Ingenieria Financiera y entrega a la Gerencia de
Financiamiento para integrar el POA.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

Jefe de Analisis Financiero
Jefatura de Ingenieria
Financiera

28

Recibe propuesta y analiza si hay observaciones.

¢ Hay observaciones?

29

Si hay observaciones solicita al Jefe Ingenieria
Financiera realice las correcciones en coordinacion
con el Jefe de Analisis Financiero.

Gerente de Financiamiento
Gerencia de Financiamiento

30

Recibe, realiza las correcciones en coordinacién
con el Jefe de Analisis Financiero y entrega a la
Gerencia de Financiamiento. Regresa a la Actividad
No. 28

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera
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LU

Si no hay observaciones entrega al Director de

Gerente de Financiamiento

JALd0 31 | pjaneacion Estratégica. Gerencia de Financiamiento
Recibe, integra y entrega al Director General para . o3
32 presentacion y aprobacion de la Junta de Gobierno. Director de I?Igneamon
- : Estratégica
Recibe del Director General el POA aprobado por la Ditsceit dePlansacion
33 |Junta de Gobierno y turna a la Gerencia de c . 3
; iy stratégica
Financiamiento.

34 Recibe POA autorizado y turna al a Jefatura de| Gerente de Financiamiento
Ingenieria Financiera. Gerencia de Financiamiento
Recibe POA autorizado procede a la captura de
datos, gestion de Convenios, elaboracion de fichas J6ts 4o InaanisiiE: Financira

35 SIPRO, preparacion del paquete de documentos Jefatu?a de Ingenieria
para Licitacién o Concurso y entrada en vigor de los Einsnidisa
contratos formalizados en Coordinacion con el Jefe
de Analisis Financiero.

GESTION Y COORDINACION

36 Precisa formular y formalizar Convenio de
Colaboracion CEA- -Municipio

37 Formula y formaliza el Convenio de Colaboracién
con el Municipio beneficiado que corresponda.

38 Analiza si el proyecto considera recursos estatales.
¢ Recursos estatales?

Si no considera recursos estatales solicita al Jefe | Jefe de Ingenieria Financiera

g |de Andlisis Financiero prepare paquete de Jefatura de Ingenieria
documentos para licitacion o concurso y continua Financiera
en la actividad No. 42
Si considera recursos estatales, formula la ficha
SIPRO, con sus anexos (catalogo, presupuesto y

40 |calendarios) y envia a la Gerencia de Programacion
y Presupuesto para su integraciéon y tramite ante
SEFIN, recaba acuse.

41 Recibe acuse y archiva en expediente
correspondiente.

Prepara y entrega paquete de documentos para
Licitacibn o Concurso, ya sea a la Jefatura de| Jefe de Analisis Financiero

42 | Contratacién de Obras de la Gerencia de Obras o Jefatura de Ingenieria
en su defecto a la Gerencia de Ingenieria un tanto Financiera
del Proyecto Ejecutivo.

Procede con el tipo de Licitacion o Concurso que | Jefatura de Contratacion de

43 corresponda hasta la obtencion del fallo Obras de la Gerencia de
correspondiente e informa a la Gerencia de Obras o Gerencia de
Financiamiento Ingenieria
Recibe copia del fallo de Licitacion o Concurso ; I

44 |correspondiente y turna al Jefe de Ingenieria Garsrieal Pinangiaieno

Financiera.

Gerencia de Financiamiento

\

N\ D
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Kl

45

Recibe y turna copia del fallo al Jefe de Analisis
Financiero, formula |a estrategia de entrada en vigor
del contrato respectivo, convocando a todas las
partes involucradas (o en algunos casos, atender
convocatoria) a diversas reuniones de trabajo.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

46

Recibe copia del fallo y captura los datos en el
archivo de Excel “Control de Proyectos de
Inversion”.

Jefe de Analisis Financiero
Jefatura de Ingenieria
Financiera

47

Da seguimiento puntual a la solvencia de las
Condiciones Suspensivas para la entrada en vigor
del Contrato en turno en coordinacion del Jefe de
Analisis Financiero.

48

de solvencia de
adjudicadas a la

Atiende  requerimientos
Condiciones Suspensivas
Gerencia de Financiamiento.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

49

de
las

Atiende  requerimientos de  solvencia
Condiciones Suspensivas adjudicadas en
reuniones de trabajo.

Areas involucradas en la
solvencia de Condiciones
Suspensivas de los
Contratos

50

Da seguimiento y acompafamiento puntual a la
ejecucion de los trabajos contratados, en el ambito
y competencia de los aspectos financieros del
Proyecto resultados de los diagnosticos y en su
caso de los compromisos contractuales firmados,
realizando y enviando al Area que corresponda, las
observaciones y  solicitudes de  ajustes
correspondientes, en coordinacion del Gerente
Financiamiento y el Jefe de Analisis Financiero.

51

Establece el enlace y coordinacion con las
instituciones crediticias participantes, para asegurar
y dar fluidez a los recursos del Proyecto de
Inversién en turno.

52

Controla y da seguimiento a los compromisos
contractuales contraidos en cada uno de los
Proyectos de Inversién Multianuales ejecutados y
en proceso de ejecucién en coordinacion del
Gerencia de Financiamiento y el Jefe de Analisis
Financiero.

53

Emite en forma mensual y segun requerimientos
especificos los informes relativos al estatus
financiero y de coordinacion técnica, econémica,
ambiental y juridica de cada uno de los Proyectos
de Inversion ejecutados y en proceso de ejecucion
en coordinacién del Jefe de Analisis Financiero.
TERMINA PROCEDIMIENTO.

Jefe de Ingenieria Financiera
Jefatura de Ingenieria
Financiera

>\ DN
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JALISCE) FLUJOGRAMA DEL SUBPROCESO.

NOMBRE DEL
PROCESO:

Ingenieria Financiera.

NOMBRE DEL
SUBPROCESO:

GERENCIA RESPONSABLE DEL

PROCESO:

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

{ Inicio '

1 ¥

Recibe del GF la solicitud de coordinar las
actividades y estudios requendos para la
ejecucion de Proyectos de Inversion

: v

Turna solicitud al Jefe de Analisis Financiera

Coordinacién de Proyectos de Inversién.

Financiamiento.

JEFE DE ANALISIS FINANCIERO

AREA TECNICA DE LA CEA

Analiza si procede contratacion de Diagnéstico
Integral por magnitud de acciones a planear o
proyeclos especiales que coordine o participe
la CEA

A

3
Revisa en |a documentacion que integrara el expediente
p| para gestion de recursos federales la existencia y vigencia
de los Estudios de Preinversion
4 h 4
Analiza si existen faltantes o caducidad en alguno de los
documentos y/o estudios
(Existen fatantes y/o
caducidad?
T

Define el tipo de

Se coordina con

financiamiento

inversién con base las Areas Complementa la informacion
en la naturaleza y técnicas de la P yentrega ala JIF. Regresa a
magnitud del CEA y solicita la actividad No 3

Proyecto complementar la

necesidades a informacién

cubrir, Reglas de

Operacion, y las

potenciales

fuentes de

112

los proyectos de inversion y entrega al JIF

Integra el expediente del diagndstico de procedencia de

gt !

JU €
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Tl ] ]

JALISCO

: CONAGUA / SEFIN 0 DEPENDENCIA O ENTIDAD FACULTADA
JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA ‘
PARA AUTORIZAR RECURSOS DE INVERSION

¢ Procade contratacion de
Diagnéstico Integral?

11 v

Inicia proceso de
contratacion ante la

Continia en la
actividad No. 12

JCo

12 v
Realiza términos de referencia con base en lineamientos de
CONAGUA y CEA, en coordinacion con el JAF y entrega a
Jco

13 v
Da seguimiento a la contratacion y verifica cumplimiento de
contrato y terminos de referencia en coordinacion con el Jefe de
Ingenieria Financiera

14 v
Recibe informes de cumplimiento y analiza en coordinacién con
el JAF sirequiere emitir recomendaciones

< Emite recomendaciones?

15 1.
Regresa a la Recibe Diagnéstico de
aclividad No. 13 procedencia de proyectos

de inversion ylo
diagnosticos integrales,
elabora oficio, recaba firma
del DPE

17 v 18

Envia a la CONAGUA y en su caso a SEFIN o dependencia Recibs. 1 il " hay faftant
o entidad facultada para autorizar recursos de inversion, > REi0R,, (ATHELY 588 CRUBE ) HGlch, SHINY NSHIies u
recaba sello y firma en acuse observaciones en el expediente

213
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JEFE DE

INGENIERIA
FINANCIERA

actividad No 17

20
Recibe
complementa |a
informacion ylo
faltantes y
regresa a la

JEFE DE ANALISIS

FINANCIERO

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

CONAGUA / SEFIN 0 DEPENDENCIA O
ENTIDAD FACULTADA PARA AUTORIZAR
RECURSOS DE INVERSION

SHCP

(Hay fatantes u
observaciones?

Captura en archivo
de Excel “Control de
Proyectos de
Inversion” la Cartera
de Proyeclos de
Inversidn registrados
y en proceso de
registe  ante  la

SHCP los
Diagnosticos de
procedencia y
diagnosticos
integrales con  sus
respectivos
proyectos de

inversién requeridos

Regresa Entrega a la 22
documentacion SHCP
a la CEA y Diagnostico de
salicita procedencia de | R:c;be yn analiza si hay faltantes wu
solventar proyectos  de observaciones
inversion  y/o
diagnosticos
integrales
Si L Hay faltantes u
observaciones?
25
24
Regresa a Recibe  autorizacion
: la del Diagnoéstico
Solicita a la CEA solventar dehcxenmas'y.'o CONAGUA iregial ¥ an 8y cAEo
faltantes solicitados por la SHCP y envia a g
la CONAGUA Regresa a la actividad No 18 ISEFIN do Ia_procedencxa del
para su diagnostico de
cofreccion procedencia de

proyectos de inversion
para la gestion de
recursos federales y/o
estatales y tuma al
Jefe de  Analisis
Financiero

27

Formulan
propuesta de
acciones de
ejecucion
inmediata en

coordinacién de
la JIF y entrega
a la GF para
integrar el POA

3/4
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28

Recibe propuesta y analiza si hay
observaciones

«Hay
observaciones?

3N

JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

DIRECTOR DE PLANEACION
ESTRATEGICA

Recibe POA autorizado y tumna al a JIF

A

Si  no hay Solicita al JIF 30
observaciones realice las
entrega al correcciones Realiza las correcciones en coordinacion con
- 3
Director de en P el JAF y entrega a la GF Regresa a la
Planeacion coordinacion Actividad No. 28
Estratéaica con el JAF
32
Recibe, integra y entrega al Director
General para presentacion  y
aprobacion de ia Junta de Gobierno
33
34

Recibe del Director General el POA
aprobado por la Junta de Gobiemo y

PR ———

Procede a la captura de datos, gestion de
Convenios, elaboracion de fichas SIPRO

preparacion del paquete de documentos para
Licitacidn o Concurso y entrada en vigor de los
contratos formalizados en Coordinacion con el
JAF

36 y

Precisa formular y formalizar Convenio de

Colaboracién CEA- -Municipio

. '

Formula y formaliza el Convenio de Colaboracion
con el Municipio beneficiado que corresponda

38 Y

Analiza s el
estatales

proyecto considera recursos

4/5

turna a la GF
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JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

¢ Recursos
estatales?

Solicita al JAF Formula la ficha
prepare SIPRO. con sus
paquete de anexos y envia a
documentos la GPP para su
para licitacion integracion ¥
0 CONcurso y tramite ante
continda en la SEFIN recaba
actividad No acuse

42

44
Recibe copia del fallo de
Licitacion o Concurso

correspondiente y turna al JIF

«

a !

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

JEFE DE ANALISIS FINANCIERO

42

Recibe acuse y archiva en expediente
correspondiente

Prepara y entrega paquele de
documentos para Licitacion ©
Concurse, ya sea a la JCO de la
Gerencia de Obras o en su defecto
de la Gerencia de Ingenieria un
tanto del Proyecto Ejecutive

JEFE DE CONTRATACION
DE OBRA

43

Procede con el tipo de
Licitacion o Concurso que
corresponda, obtiene fallo
e informa a la GF

45

Recibe y tumna copia del fallo al JAF
formula |a estrategia de entrada en vigor

del contratc respectivo, convocando a
todas las partes involucradas

Recibe copia del fallo y caplura los
datos en el archivo de Excel
*Control de Proyectos de Inversion®

a7

Da seguimiente puntual a la solvencia de
las Condiciones Suspensivas para la
entrada en vigor del Contrato en turno en
coordinacion del JAF

48 ¥

Atiende requerimientos de solvencia de
Condiciones Suspensivas adjudicadas a la
GF

56
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JEFE DE INGENIERIA FINANCIERA

GERENCIA DE FINANCIAMIENTO

AREAS INVOLUCRADAS EN LA SOLVENCIA DE CONDICIONES
SUSPENSIVAS DE LOS CONTRATOS

49

Atiende requerimientos de solvencia de Condiciones Suspensivas

50

Da seguimiento a la ejecucion de los trabajos contratados, realiza y envia al
Area que coresponda. las observaciones y solicitudes de ausles
correspondientes, en coordinacion del GF y el JAF

Y

adjudicadas en las reunicnes de trabajo

. v

Establece el enlace y coordinacion con las instituciones crediticias

participantes, para asegurar y dar fludez a los recursos del Proyecto de
Inversion en tumo

52

r

Controla y da seguimiento a los compromisos contractuales contraidos en
cada uno de los Proyectos de Inversion Multianuales ejecutados y en
proceso de ejecucion en coordinacion del GF y el JAF

53

y

Emite en forma mensual y segin requerimientos especificos los informes
relativos al eslatus financiero y de coordinacion técnica, econdmica,
ambiental y juridica de cada uno de los Proyectos de Inversion ejecutados y
en proceso de ejecucion en coordinacion del JAF

N\
A, ,. i
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JALISCO

7. GLOSARIO

Areas operativas: Las jefaturas, gerencias y direcciones de la CEA, asi como los
organismos que a través de su actividad funcional deben dar cumplimiento a las metas
establecidas en los Planes de Accion del Sector Agua.

BANOBRAS: Banco Nacional de Obras y Servicios.
BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

Comité de Seguimiento: Es el Comité de Seguimiento de los Planes de Accion Base y
los Programas de inversion constituidos por acuerdo del Gobernador en cumplimiento a
las disposiciones de los contratos de crédito.

FORTEM: Programa de Fortalecimiento a Estado y Municipios.
Acreditada: Institucion que contrata el crédito.

PASA: Plan de Acciones del Sector Agua, que incluye las metas de fortalecimiento
institucional vinculadas al Crédito para el financiamiento del Programa de Abastecimiento,
metas que deben ser cumplidas para poder liberar desembolsos del crédito de mas del
50% y 80 % del monto contratado.

PAB: Plan de Accion Base, que incluye las metas de fortalecimiento institucional
vinculadas al Crédito para el financiamiento del Programa de Abastecimiento, metas que
deben ser cumplidas para poder liberar desembolsos del crédito de mas del 50% y 80 %
del monto contratado.
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8. ELABORACION, APROBACION, DICTAMINACION, VALIDACION Y

AUTORIZACION

AUTORIZACION

/

Zi(._—/

\

ESAR L. COLL CARABIAS
DIRECTOR GENERAL

ELABORACION

7

GLOQXﬁ]L}Jm}EEY ANGULO

GERENTE DE FINANCIAMIENTO

DICTAMEN TECNICO

DIRECTOR DE PLANEACIO ESTI@EGICA

/

'ALIDACION

MARIA EUGENIA JULIAN NUNEZ
GERENTE DE PERSONAL

FRANCISCO JAVIER SIERRA HERRERA
CONTRALOR INTERNO

ESTA HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL MANUAL DE PROCESOS DE LA GERENCIA DE

FINANCIAMIENTO.
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EQuIPO DE TRABAJO

Ing. Fco. Fernando Rodriguez Ibarra
Director de Planeacion Estratégica

LCP Gloria Judith Ley Angulo
Gerente de Financiamiento

Lic. Alejandra Montes Vicencio
Jefe Seguimiento de Créditos

Mtro. Mario Alberto Guizar Bernal
Jefe de Ingenieria Financiera

C.P Armida Josefina Ruiz Machuca
Jefe de Gestion y Seguimiento

Lic. Areli De la Torre Talamantes
Analista de Inversiones Publico Privadas

Ing. Rafael Péerez Llamas
Jefe de Analisis Financiero

Lic. José Enrique Pelayo Ruiz
Augxiliar de Gestion Financiera A

Ing. Roy Cafiedo Castarieda
Analista de Gestion

Lic. Guillermo Pérez Cedefio
Analista Financiero

Lic. Martha Beatriz Sanchez Guzman
Auxiliar de Control y Seguimiento

Ing. Jorge Alberto Heyser Beltran
Director de Administracion

Lic. Maria Eugenia Julian Nufez
Gerente de Personal

Mtra. Margarita Magana Plascencia
Jefe de Organizacion y Métodos

L.A.E. Maria Guadalupe Medina Ibarra
Analista de Recursos Humanos

RESPONSABLES DE LA ELABORACION

Gerencia de Financiamiento
Gerencia de Personal
Jefatura de Organizacion y Métodos

Tel. 3030 92 00 Ext. 201
E mail: mmagana@ceajalisco.gob.mx
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