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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco como entidad responsable de dar cumplimiento a
las obligaciones del Estado en materia educativa, se ha dado a la tarea de gestionar y administrar
con mayor eficacia y eficienciatodos los recursos de la organizacidon, buscando siempre el
cumplimiento de sus propdsitos mas altos, asi como superar los retos educativos mas desafiantes.
De ahi que en el transcurso de la presente administracién y vigencia de la primera version del Plan
Institucional, hayamos podido cumplir con algunos objetivos y metas y algunos otros estén
pendientes de alcanzar.

En este sentido, a poco mas de tres afos de haberse elaborado por primera vez un Plan
Institucional de la Secretaria de Educacién Jalisco, estamos presentando una nueva version
actualizada, una nueva versién mejor enfocada en lo institucional, es decir en los objetivos,
problematicas y metas de sus diferentes y muy diversas unidades administrativas.

El Plan Institucional de la Secretaria de Educacién del Estado de Jalisco,se actualizo ligeramente en
algunos capitulos y se renovd en otros, tratando de ser mas pertinentes en el disefio de objetivos e
indicadores. Esta nueva versidon,con una vigencia hasta el fin de la presente administracion
gubernamental, se integra pordoce capitulos,iniciando por el marco normativo y la estructura
organica de la dependencia; por un informe de evaluacion del Plan Institucional realizado en 2009
y por los principales logros de la Secretaria de Educacién Jalisco durante el periodo 2007-2010; la
mision institucional y sula visidéna largo plazo, asi como un cddigo de ética y valores como
principios rectores de la conducta de las personas que laboran en la institucién; se abordan los
avances en cuanto al tema de Gestidn de la Calidad; se comparten las politicas institucionales que
regirdn en los préoximos dos afios; se presenta un diagndstico institucional; se describen los
objetivos institucionales y especificos, los indicadores y metas institucionales que permitan medir
el desempeiio y hacer el debido seguimiento y evaluacidn; se describe una cartera de actividades y
proyectos; y finalmente una cartera de entregables para el afio 2011.

Este Plan Institucidon es el resultado de un trabajo colectivo, es producto de la participacion del
personal de las dreas administrativas de la Secretaria de Educacidn, es un documento avalado y
consensado por todasellas, por lo tanto también es un compromiso y una obligacion empefiar
todo nuestro esfuerzo en cumplir con los objetivos y metas planteadas en el.
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I MARCO NORMATIVO

Hasta 1992, Jalisco contaba formalmente con dos subsistemas educativos (federal y estatal) que
presentaban caracteristicas diferenciadas en lo que se refiere a estructura, administracién y
puestos de mando.

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bdsica y Normal, el 18 de
mayo de 1992, el servicio de educacidn bdsica y normal del gobierno federal fue transferido al
gobierno estatal, con lo que este Ultimo asumid, entre otras importantes tareas, la creaciéon de un
marco legal que incluyera a ambos subsistemas, asi como la creacién gradual de una nueva
estructura administrativa que los fusionara en una sola unidad de mando.

Al acordarse el federalismo educativo de 1992, el estado de Jalisco tenia una Ley de Educacién que
no concordaba con las circunstancias del momento. En efecto, la Ley de Servicios Educativos,
Culturales y Deportivos—aunque habia sido publicada en el Periddico Oficial del Estado el 10 de
enero de 1991 y daba origen a la Secretaria de Educacion y Cultura sustituyendo al anterior
Departamento de Educacion—sélo contemplaba la educacidon que impartia el subsistema estatal.
De manera que, en septiembre de 1992, dicha ley fue modificada por el Congreso del Estado a fin
de abarcar la educacién que la federacién transferia al gobierno estatal. Por otra parte, las
funciones de cultura fueron asimismo separadas para establecer una secretaria independiente.
Con estas modificaciones, la Ley de Servicios Educativos, Culturales y Deportivos subsistiria de
cualquier forma hasta el 6 de septiembre de 1997, fecha en que se promulga la nueva Ley de
Educacion del Estado de Jalisco.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bdsica y Normal, del 18 de mayo de
1992, no sélo origind modificaciones a la normatividad estatal, también generdé modificaciones en
el Articulo Tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la, en ese
entonces, Ley Federal de Educacion. De esta forma, en 1993 se ratifica el derecho que tienen todos
los individuos en el pais a la educacion, haciéndose extensiva la obligatoriedad de la ensefianza
secundaria. Asi mismo, el Articulo 31 constitucional fue reformado para establecer el deber de los
padres de enviar a sus hijos no solamente a la primaria, sino también a la escuela secundaria. Por
su parte, a fin de adecuar y fortalecer algunos de los principios establecidos en el Articulo Tercero
constitucional se promulga, en este mismo afo, la nueva Ley General de Educacion, precisando las
atribuciones que corresponden a los tres érdenes de gobierno en materia de educacion.

En tanto dependencia del Poder Ejecutivo del Estado, la Secretaria de Educacion del Estado de
Jalisco ejerce las atribuciones—aquellas exclusivas, ademas de las concurrentes con la federacién y
con los municipios—que le confieren la Ley General de Educacidn, la Ley de Educacion del Estado
de Jalisco, la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado, asi como también, los reglamentos,
decretos y acuerdos del Ejecutivo del Estado. Aunque con modificaciones y adiciones importantes
en estos cuerpos legales desde su promulgacion a la fecha, estos instrumentos juridicos son, en lo
general, los que constituyen el marco normativo fundamental y vigente en materia educativa en
Jalisco.

Ademas de este marco normativo la Secretaria de Educacion Jalisco, conduce sus actividades de
forma programada con base en las politicas, prioridades, lineamientos y estrategias que para el
logro de sus fines se enmarcan en los instrumentos de planeacidn estatales y nacionales. De esta
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forma, el Programa de Educacidn y Deporte para una Vida Digna, 2007-2013 instrumentara los
objetivos estratégicos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco, 2030, atendiendo
asimismo a la transformacién educativa que se plantea en el Eje sobre la lgualdad de
Oportunidades propuesta en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, alineandose, asi mismo,
con los objetivos del Programa Nacional de Educacion, 2007-2012;por otra parte, con la
actualizacion del Plan Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco, 2007-2013
se busca mejorar la planeacién institucional (estructura, organizacidon, normatividad vy
administracién) para cumplir con las metas y los objetivos que se establecen en el programa
sectorial.

De acuerdo con el Articulo 22, fraccién V de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco, es atribucién especifica del Titular del Poder Ejecutivo, impartir y administrar la educacion
publica, asi como regular la que ofrecen los particulares. Asimismo, en su Articulo 35, dicha ley
establece que la Secretaria de Educacién Jalisco sera la entidad responsable de dar cumplimiento a
las obligaciones del Estado en materia educativa, por su pertinencia se destacan la formulacién y
ejecucién del programa para el desarrollo de la educacion en el estado; la planeacién, desarrollo y
vigilancia de la educacién a cargo del gobierno estatal y de los particulares en todos los tipos,
niveles y modalidades educativas; conceder la incorporacidn y en su caso, revalidar los estudios,
diplomas, grados o titulos, equivalentes a la ensefianza que se imparta en el estado; mantener por
si, 0 en coordinacion con los gobiernos federal y municipal programas permanentes de educacién
para adultos, de alfabetizacién y demas programas especiales, incluyendo sobre todo los
orientados a grupos indigenas; fomentar y coordinar el desarrollo de la investigacion cientifica,
social y tecnoldgica en la entidad y promover, en el dmbito de su competencia, los principios de
equidad y no discriminacién entre las personas, asi como vigilar la observancia de tales principios
al interior de la Secretaria y de los planteles educativos a su cargo, entre otros.

Para ejercer sus atribuciones la Secretaria de Educacion Jalisco cuenta con una estructura
administrativa y operativa mediante la cual se gestiona la prestacion de los servicios educativos en
la entidad. Para regular y dar certeza juridica a esa estructura del sistema educativo estatal y su
funcionamiento, se cuenta con nuevo Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion del Estado
de Jalisco (publicado en el periddico oficial El Estado de Jalisco, el 10 de marzo de 2011 y que
sustituye al publicado el 31 de mayo de 2005, en este mismo periddico) y una serie de Acuerdos,
Manuales y Circulares emitidos por las autoridades educativas mediante los cuales se distribuyeny
ejercen las atribuciones y funciones que requiere la prestacion de los servicios educativos.
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Il. ESTRUCTURA DE LA SEJ
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lIl.  INFORME DE EVALUACION 2007-2009 DEL PLAN INSTITUCIONAL

El Plan Institucional de la Secretaria de Educacién Jalisco, primera edicién, cuenta con 13
objetivos institucionales y 102 indicadores educativos, que tienen relacidn directa con el quehacer
de la dependencia.

Secretaria de Educacion (SEJ)

Numero de objetivo Numero de Indicadores
1 5
2 9
3 2
4 4
5 9
6 12
7 16
8 8
9 9
10 18
11 3
12 4
13 3

Total 102

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

A continuacién se presenta la alineacién de los Objetivos Institucionales con el PED 2030, primera
edicion, y con el POA 2009, asi como el porcentaje de cumplimiento de las metas por indicador,
por objetivo institucional y a nivel general se presenta un porcentaje de avance de cumplimiento
del Plan Institucional.

OBJETIVO 1. Establecer los mecanismos para que todo alumno que ingrese a los servicios de
educacion basica concluya en tiempo y forma su plan de estudios.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED
PdO1: Mejorar las expectativas de futuro de | E4) Establecer un sistema estatal de becas
todos los jaliscienses mediante una educacion | educativapara apoyar a los alumnos, de todos
de calidad, que sea pertinente, relevante, | los niveles, que teniendo capacidad no cuentan
eficaz, eficiente, equitativa y de impacto. con los recursos necesarios para continuar sus
estudios.
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Indicadores del objetivo institucional 1.-

Indicadores

Valor 2007

Valor 2008

Meta 2008

Valor 2009

Meta 2009

%
Cumplimiento

En el afio 2013 con la
consolidacion del proceso

El 100% de
LosPlanteles de

EducaciénBasicacuentan

74.35%
Nivelprimaria
77.28%Nivel

El 90% delos
planteles de

EducaciénBésicaoperan

to

de intervencidneducativa * con la guia Secundaria suPlan Escolar
como elemento esencial 81.75% metodoldgica Bianual
de los consejos técnicos 76
escolares, de escuela, zona
y sector, el 90% de los
planteles de
educacionbasicaelaboraran
y operaran planes
escolares bianuales en el
marco de la mejora
continua.
El 100% delos El 90% delos

En el afio 2013 con la Planteles de planteles de
consolidacion EducaciénBasicacuentan Educacion
del proceso de * con la guia Basicaoperan  suPlan i
intervencion educativa 3050 metodoldgica 2745 Escolar
como elemento esencial Bianual
de los consejos técnicos
escolares,
de escuela, zona y sector,
el 90%
de los planteles de
educacién basica
elaborardan 'y operaran
planes escolares bianuales
en el marco de la mejora
continua.

Generar en Generar en El 100% de Generar en El 90% de
En el afio 2013 con la el 20% de los el 20% delos LosPIan.t’eIes’c!e el 20% de Losplath’eIes’d.e
consolidacion del proceso docentes” docentfels dfe. EducaC|o?Ba5|cacuentan Iosdocent.els EducaciénBasica
de intervencién d’e.educaaon educaaonf!sma con la gu!a. d’e.educaaon operan su
educativa como elemento fisica lasestrategias metodoldgica fisica Plan Escolar
esencial lasestrategias necesarias lasestrategias Bianual
de los consejos técnicos necesarias que | que nos'llevn.aln a necesariasque LS
escolares, nos Ileyen .alla laconsolidacion noslle\{en a.ulla
de escuela, zona y sector, consolidacion del plande consolidacion
el 90% del plande | estudiosen la del plande
de los planteles de estudio.s’ en la | EducacionBasica. estudio.s,en IlaA
educacion E(?u'caaon EducaciénBasica.
basica elaboraran y Basica.
operaran
planes escolares bianuales
enel
marco de la mejora
continua.

Educacion Educacién Educacion
Incrementar al 2013 en | Basica(primaria | Basica Basica(primaria
12% el nimero de becas. y (primaria'y ysecundaria)

secundaria) secundaria) 2% 4,750educacion 4% **

3,585educacion | 4,736 Normal

Normal 1,003. educacion

Normal 1,003

100% de
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Al 2008 eficientar
operacion de
programas de becas.

la
los

innovaciones operando

%k

100

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento

meta del objetivo
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OBJETIVO 2. Fortalecer la coordinacion entre las instituciones de educacién media superior y
superior a través de sus respectivos Consejos de Planeacion.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO1: Mejorar las expectativas de futuro de | E3) Ampliar la cobertura educativa a través la

todos los jaliscienses mediante una educacion | infraestructura, el equipamiento, las
de calidad, que sea pertinente, relevante, | tecnologias de Ila informacién vy Ia
eficaz, eficiente, equitativa y de impacto. comunicacion (TIC).

Indicadores del objetivo institucional 2.-

%

Indicadores Meta 2008 Meta 2009 Cumplimien
to

Hasta 2013 se presentard una
propuesta anual al
CEPPEMSrespecto a la 25% 25% 10% 75% 30% 250
ampliacién yregulaciéon de la
oferta educativaen el nivel
media superior.

Se presentard Sepresentard unapropuesta
unapropuesta al COEPESrespectoa la
Hasta 2013 se presentard una al ampliaciony
propuesta anual al *x ** COEPESrespectoa regulacién de la ok
COEPESrespecto a la ampliacién la ** ofertaeducativa
yregulacion de la oferta ampliacion y en el nivelsuperior
educativaen el nivel superior. regulacion de la
ofertaeducativa
en el

nivelsuperior

Lograr al 2013 incrementar al
75%

la matricula de primer grado en 18.80% 19.42% 54% 21.25% 58% 37
OPD de educacion superior,
conforme a la capacidad

instalada.

En el 2013 todos los OPD

ampliaran 19.47% 20.82% 15% 29.39% 30% 98
su oferta con

modalidadeseducativas no

escolarizada o

semiescolarizada

Del 2008 al 2013, elevar el
indice 28%y 34%y
de titulacién del 22% a 50% y ** ** 31% ** 28% (i
disminuir el indice de desercion
a

nivel de 34% a 17 % en
posgrado.

Del 2008-2013 se estableceran
6 1sede 2 sedes
nuevas sedes para atender ** ** ** (i
lademanda de posgrado en
elinterior del Estado.
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La Coordinaciéon de Formacién y
Actualizacion de  Docentes
tendrd

representatividad de todas sus
instancias en COEPES

*%

*%

LaCoordinacién
deFormaciény
Actualizacién de
Docentestendra
Representatividad
de todas
susinstanciasen

*%

COEPES

LaCoordinacion
deFormaciény

Actualizacion dedocentes
Tendrarepresentatividad

de
todassusinstanciasenCOEPES

* %

%
Indicadores Valor 2007 Valor 2008 Meta 2008 | Valor 2009 Meta 2009 Cumplimien
to

En 2008 se En 2009, se

Gestiona el difunde la
En 2010 se tiene acceso a becas accesoa becas convocatoria
para el 10% de los alumnos de ** ** Para alumnos ** paraque un **
posgrado (especialidad, maestriay De posgrado 5% de los
doctorado) (especialidad, alumnosde

maestria y posgrado

doctorado acceda a las

becas.

Impulsar una Impulsar
Al 2013 impulsar seis propuestas Propuestapara Una propuesta
para el mejoramiento de la el para el
planeacién de la educacion media *k *k mejoramiento *k mejoramiento ok
superior y superior. de la planeacion de la planeacion

de laeducacién de laeducacién

Media superior media superior

ysuperior. ysuperior.

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta

del objetivo

128

OBJETIVO 3. Integrar una red de colaboracién con el sector publico y privado, con instancias de
desarrollo social y con las plazas comunitarias, para captar y atender la poblacidon en rezago

educativo.

Alineacidn con el PED Jalisco 2030

Estrategia PED

Objetivo Estratégico
PdO1: Mejorar las expectativas de futuro de
todos los jaliscienses mediante una educacion
de calidad, que sea pertinente, relevante,
eficaz, eficiente, equitativa y de impacto.

No definido
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Indicadores del objetivo institucional 3.-

Indicadores

En el 2012 Incrementar al

Valor
2007

Valor 2008

Meta 2008

Valor 2009

Meta 2009

%
Cumplimien
to

programa integral que
incorpore acciones de
formacion y capacitacion
ciudadana

para elTrabajo
37660

60% la eficiencia terminal 51.87% 57.26% 56.00% 57.26% 57% 109
en el nivel media superior
de los OPD’s

Atendidos Alfabetizacion Alfabetizacion Alfabetizacién Alfabetizacion
Al 2013 la DGEP habra Rezago Educativo 197Primaria 159 Primaria 197 Primaria 80% Primaria
atendiendo a 100,000 17662 1100Secundaria 472Secundaria 1100 43%Secundaria
jovenes y adultos en *k Alfabetizacién 5000Capacitacion | 3769Capacitacion | Secundaria 75%Capacitacion
rezago 77 Primaria619 para elTrabajo para elTrabajo 5000 para elTrabajo
educativo dentro de un Secundaria2987Capacitaciéon | 37000 37000 Capacitacion 100%

para elTrabajo
37000

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

del objetivo

Cumplimiento meta

OBJETIVO 4. Vincular organicamente todos los programas orientados a la atencién de poblacién
en condiciones de vulnerabilidad.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO1: Mejorar las expectativas de futuro de
todos los jaliscienses mediante una educacion
de calidad, que sea pertinente, relevante,
eficaz, eficiente, equitativa y de impacto.

PdO3:Proteger y mejorar la salud de la
poblacién incrementando la calidad de
servicios einfraestructura fisica y recurso
humano, con laparticipacion de todos los

E4) Establecer un sistema estatal de becas
educativapara apoyar a los alumnos, de todos
los niveles, queteniendo capacidad no cuentan
con los recursos necesarios para continuar sus
estudios.

E1) Fortalecer la prevencion de enfermedades
y la promocion de la salud, en especial la
dirigida a losgrupos mas vulnerables, con la
participacién de todos los jaliscienses.

[11]
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jaliscienses.
PdO4: Acercar las oportunidades de desarrollo | E5) Establecer programas de apoyo para los
integral a las personas, las familias y las jaliscienses que se encuentran en condiciones
comunidades que viven en condiciones de de desventaja.

vulnerabilidad y marginacién, con |Ia
integracioén, participacién y compromiso de la
sociedad.

Indicadores del objetivo institucional 4.-

%
Indicadores Valor Valor 2008 Meta 2008 Valor 2009 | Meta 2009 Cumplimien
2007 to
Con base en Se aplica la
el analisis FODA de Agenda de
En 2013 se consolidard la operacion los Programas se Operacién
vinculada de los programas: formula y aplica la Vinculada
compensatorios y de apoyo, en la ** *k Agenda de ** através de 100
atencion a la poblacién en OperaciénVinculada relaciones de
condicionesde vulnerabilidad. colaboraciény

estableciendo
losindicadores
de la misma.

Al 2013 Ampliar la coberturaa todos
los planteles de losOPD’s del Centro
Virtual deAsistencia Educativa en el ** 15,000 10.00% 73,000 60.00% 60.00
cualse articularan todas lasacciones
para la atencién dela poblacion en
condicionesde vulnerabilidad.

Disefiar al 100% desde el2012, una

base de datos de personas ** ** 20% ** 40% ok
participantes en losprogramas de

apoyo.

Para el afio 2013 se habranrealizado 33 63

165 vinculacionesproductivas en el Vinculacionesy 40% Vinculacionesy

programade misiones ** ** deenlace 58 40% deenlace 92

culturalesrurales logrando enlazar a
un40% de la poblaciénatendida con
instancias departicipacion y
beneficio.

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta

del objetivo

OBJETIVO 5. Concentrar las acciones educativas en el logro de los aprendizajes de nifios, jévenes y
adultos, para que adquieran las competencias para la vida, el ejercicio de una ciudadania
comprometida y el desarrollo de una ocupacién productiva.

Alineacidn con el PED Jalisco 2030
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Objetivo Estratégico

Estrategia PED

PdO1: Mejorar las expectativas de futuro de
todos los jaliscienses mediante una educacion
de calidad, que sea pertinente, relevante,
eficaz, eficiente, equitativa y de impacto.

PdO3: Proteger y mejorar la salud de poblacion
incrementando la calidad de servicios e
infraestructura fisica y recurso humano, con la
participacién de todos los jaliscienses.

PdOS5: Lograr el desarrollo sustentable a través
dela prevencién y el combate a |Ia
contaminacion ambiental, la promocién de la
conservacién y el uso racional de los recursos
naturales.

PdOG6: Preservar e impulsar las manifestaciones
culturales, las tradiciones populares, el
patrimonio, el folclor, las artesanias y técnicas
artesanales de cada una de las regiones vy
municipios, a través de la promocion nacional e
internacional.

PdO8: Mejorar la salud fisica y mental de las

personas y la familia a través del impulso a la
educacion fisica, el deporte, la recreaciony la
convivencia social.

E1) Fortalecer la prevencion de enfermedades

y la promociéon de la salud, en especial la
dirigida a los grupos mads vulnerables, con la
participacién de todos los jaliscienses.

E2) Fortalecer la calidad de la educacién en el
estado mediante la adecuada planeacion
seguimiento de los procesos y programas
educativos y de mejora, aplicados en todos los
niveles.

E1) Fortalecer la prevencidon de enfermedades
ypromocién de la salud, en especial la dirigida a
los grupos mas vulnerables, con la participacion
de todoslos jaliscienses.

E4) Impulsar la conservacién del entorno
natural del estado, mediante laimplementacion
de programas dirigidos a la

construccion, rehabilitacion y ampliacién de
infraestructura de los servicios de
alcantarillado,saneamiento y reutilizaciéon de
aguas, asi como para elmanejo integral de
residuos sdlidos en los municipios de las
regiones.

E1) Instrumentar la promocion nacional e
internacional de todas nuestras
manifestacionesculturales.

E2) Promover y salvaguardar el desarrollo y
fomentode la cultura jalisciense a través de los
programas de rescate y conservacion del
patrimonio cultural, las técnicas artesanales, la
promocién del folclor, las tradiciones populares
y el financiamiento al desarrollo productivo de
las artesanias, asi como el impulso al arte, la
culturay la apreciacion estética.

E3) Fortalecer la vinculacién entre el gobiernoy
las universidades con el propdsito de impulsar
la ensefianza de la cultura y las artes, asi como
contar con los soportes técnicos que permitan
formar y actualizar docentes.

E1) Impulsar la educacion fisica, el deporte, la
recreacion y la convivencia social.
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Pr02: Garantizar la movilidad sustentable y la
seguridad de personas, bienes y servicios que
circulan en los diferentes ambitos del territorio
estatal, desde el peatdn y el ciclista, hasta el
transporte publico y los vehiculos particulares.

personas y bienes.

E1l) Mejorar y ampliar la infraestructura y la
seguridad en carreteras puertos, aeropuertos y
en general toda la infraestructura de movilidad
que consolide laarticulacidon interregional e
interestatal y brinde proteccién y seguridad a

Indicadores del objetivo institucional 5.-

Indicadores

Meta 2008

Meta 2009

%
Cumplimien
to

En el afio 2013, se operara en
el 90% de los planteles
deeducacién basica la agenda
para una politica de
educaciénintegral, *x *x 10% *x 30% 100
incorporando de
maneratransversal a la
operacion de los servicios
educativos las acciones
que brinden o promuevan la
innovacion; los valores éticos,
la
cultura civica, la formacion
cientifica; el fomento del
deportey la cultura para los
alumnos y las alumnas.
Lograr en 2013 contar con
instrumentos de evaluacién del
perfil de egresion con enfoque 52.22% 60% 15% deldisefio 63.02% 30% del disefio 210
de formacion integral.
Incrementar para 2013 a
14,500 el numero de alumnos 8,694 11,362 9,000 12,000 9,900 121
con formacion en
culturaemprendedora.
Implantacion al 100% de las
politicas establecidas en el
PlanEstatal de Fortalecimiento ** *x 60% ** 70% **
de la Educacion Normal.
Al 2013 elaborar
18instrumentos de evaluacion. 14 13 3 Instrumentos 10 6 instrumentos 167

Actualizar Actualizar

Anualmente el catdlogo Anualmente el catédlogo
Actualizar ~ anualmente el 0 1 estatal de indicadores 2 estatal de indicadores 100
catalogo estatal de indicadores educativos. educativos.
educativos. 0% 2%
Operar anualmentel0 Operar

Operar anualmente 10 10 16 Programasdeevaluacion. 16 Anualmentel0 160
programas de evaluacion. Programasdeevaluacion.

Ejecutar el Ejecutar el

Programaanual Programaanual
Ejecutar el programa anual 1 1 dedifusion de 1 dedifusion de 100
dedifusion  de  resultados Resultadosde (100%) Resultadosde
deevaluacién educativa. Evaluaciéneducativa. Evaluaciéneducativa.
95% 100%

Al 2013 el 75% de la poblacion
atendida por CCT y MC habran * * * 13 14 93
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adquirido competencias para la
vida.

*No aplica **No disponible por que el area responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta
del objetivo

131

OBJETIVO 6. Orientar la formacién continua de docentes, asi como la investigacién e innovacién
educativa, al desarrollo de competencias y alternativas para la solucion de la problematica
educativa de la Entidad.

Alineacidn con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO1: Mejorar las expectativas de futuro de | E1) Impulsar una educacion de calidad, que sea
todos los jaliscienses mediante una educacion | pertinente, relevante, eficaz, eficiente,
de calidad, que sea pertinente, relevante, | equitativa y de impacto a través de
eficaz, eficiente, equitativa y de impacto. acreditacion de programas, certificacion de
docentes y de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Indicadores del objetivo institucional 6.-

%

Indicadores Meta 2008 Valor Meta 2009 Cumplimien
2009 to

Para el afio 2013 el 90% de
losdocentes de educacién

basicahabrd obtenido 10% 20% 20% 20% 20% 100
lascapacidades para utilizar

lasTIC'S.

Para el 2013 el 100% de los

docentes de OPD’s 16.12% 43.59% 38% 60.6% 50% 60.6 y
cuentancon el perfil 12.96% 11.05% 9.40% 9.40
académicoconforme al

Programa de

Mejoramiento del

Profesorado(PROMEP).

A partir del 2010 operar

unprograma

Interinstitucional 0% 0% 50% 0% 75% 0

deMaestria y Doctorado
eninvestigacion  cientifica
ytecnolégica y de
innovacion enlos OPD’s.

Del 2008 al 2010 se
habranimplementado  dos *x *x 50% ** 75% **
programasde doctorado en
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educacion.

Operar los  programas
deestudio dirigidos a
directivos, ATP’s y docentes
educacionbasica.

*%

*%

estudioDocentes:73,742Directivos:12,257

Operara 10
Programas de

Atp’s:
2,000

Operara
10programasde
estudioCantidad

de
** Beneficiadosde
acuerdo alos
Movimientos e
incrementos
de laestructura
deEducacién
Basica

* %

%

Indicadores Meta 2008 Valor Meta 2009 Cumplimien
2009 to
Constituir Constituir
elServicioestatal elServicioestatal
deasesoria deasesoriaacadémica
Implantar un Sistema Estatalde *x *x académica a *x ala escuela ylos **
Asesoria Académica a laEscuela. la escuela y los ConsejosDirectivosen
Consejos 50% de los Centros de
Directivosen 25% maestros.
delos Centrosde
Maestros
Operacion del Sistema Integral
de Informacién de la 30% delSistema 60% delSistema
Coordinacién de Formacién y *x ** implementado. ** implementado. ok
Actualizacion de Docentes.
Sedictaminaran Sedictaminaran
64programasde 64programas
estudio(50 de estudio(50
diplomados, 5 diplomados,5
De 2008 a 2013, se dictaminaran delicenciatura delicenciatura
380 programas de estudio (300 y 9 deposgrado) y 9 deposgrado) yse
diplomados,30 de licenciatura y ** ** yse integrarael ** integrarael R
50 deposgrado) y se integrard CatalogoEstatal CatalogoEstatal
elCatalogo Estatal de deEducacion. deEducacién.20 %
EducaciénSuperior. 10 % de deinvestigadores y 20 %
investigadores y deestudiantesintegrados
15% a
deestudiantes investigaciones
integrados a prioritarias.
investigaciones
prioritarias.
10 % de 20 % de
Integrar a nuevosinvestigadores y investigadores y investigadores y 20 % de
estudiantesde educacion superior 15% estudiantes
a ** ** deestudiantes ** integrados a R
campos prioritarios integrados a investigaciones
deinvestigacion educativa. investigaciones prioritarias.
prioritarias.
Desarrollar 24 investigacionesque Culminar 4 Culminar 8
atiendan a los camposprioritarios *x ** investigaciones ** Investigaciones Wk
de investigacioneducativa.
Desarrollarcuatro Desarrollar
dispositivos cuatro
Usary aplicar los resultados de deaplicacion dispositivos
la investigacidn para la mejora ** ** deconocimiento ** deaplicacion (i
e innovacién educativa generado de

conocimiento generado

20% de losacadémicose

[16]
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En 2013, el 80% de los
académicos e investigadoresde la

Coordinacién de

Formacion vy Actualizacion de ** **
Docentes, se integran

aprogramas de

desarrolloprofesional.

Integracién Investigadores de
del laCoordinacion de
Programa de Formaciony
desarrollo *x Actualizacion de
profesional Docentes,
de la CFAD integrados al
programa de
desarrollo
profesional.

EEd

*No aplica**No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta

del objetivo

OBJETIVO 7. Conformar redes estratégicas para el intercambio y la generacién del conocimiento e
informacidn aplicable a entornos educativos y productivos.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO7: Incrementar el capital intelectual de Jalisco
a través del fortalecimiento de la investigacion
cientifica y tecnolégica, el desarrollo de una
cultura innovadora y emprendedora,
especialmente en nifios, nifias y jévenes.

Pd09: Reducir la brecha digital en todas las
Regiones de Jalisco.

E1l) Fortalecer la investigaciéon cientifica vy
tecnoldgica del estado.

E2) Aumentar el acervo intelectual en el
estado, a través de la aplicacién de los
programas de impulso a la investigacion
cientifica y tecnoldgica y la transferencia de
tecnologia.

E3) Fomentar una cultura de emprendedora y
de innovacién, dirigida sobre todo a nifios,
nifas y jovenes, mediante la implementacion
de un programa de ciencia y tecnologia.

E4) Impulsar la firma de convenios con
instituciones educativas con el fin de
incrementar las becas de intercambio
educativo vy cultural, asi como apoyos
financieros para realizar investigaciones que
permitan enriquecer el desarrollo de ciencia e
innovacién tecnolégica en el estado.

E1l) Establecer mecanismos para lograr el
acceso universal a las tecnologias de la
informaciéon y la comunicacién (TIC) en las
zonas rurales y urbanas desatendidas.

E2) Asegurar que el acceso a las TIC esté al
alcance de los Jaliscienses.

E3) Establecer un didlogo coordinado entre los
sectores publico y privado, para elaborar ciber
estrategias para la sociedad de la informacidén e
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Intercambiar practicas éptimas.

E4) Impulsar la infraestructura de Ila
informacién y la comunicacién como un
fundamento basico para la sociedad de la
informacion.

E5) Impulsar la cibereducacidn, cibersalud,
ciberempleo, ciberecologia, ciberagricultura,
gobierno electrénico y negocios electrénicos,
como una nueva cultura de la sociedad
jalisciense haciendo énfasis en las ventajas en
todos los aspectos de la vida.

Pe04: Generar capital humano vinculado a las E1l) Establecer acuerdos interinstitucionales
Actividades productivas rentables. entre el gobierno y las universidades para la
implementacidn de cursos de capacitacidon que
respondan a las demandas de mano de obra de
productivos de las regiones.

E2) Propiciar e impulsar la reestructuracion de
los programas educativos en las regiones con el
fin de adaptarlos a las demandas del sector

productivo.
Pe05: Impulsar la innovacion, el disefio y el E1) Apoyo de la reconversion tecnoldgica de los
desarrollo tecnoldgico. sectores empresariales prioritarios a través de

estudios de inteligencia competitiva, analisis de
valor, estrategia tecnoldgica, asi como
proyectos de innovacion preferentemente
tecnoldgica efectuados por las universidades
del estado.

E2) Fomentar las labores de investigacion, para
ampliar la gama de tecnologias aplicables al
desarrollo productivo del estado y gestionar un
proceso de desregulacidn en los registros de
patentes y marcas que frenan la innovacion.

Indicadores del objetivo institucional 7.-

%

Indicadores Valor 2007 | Valor 2008 | Meta 2008 Valor 2009 Meta 2009 Cumplimien
to

En el 2013 incorporar al 60% de los
docentes de educacion

basica, que cuenten con red
estratégica, en la generacion e
intercambio de conocimiento a 10% 20% 10% 20% 20% 100
través de las redes estratégicas
instaladas en planteles escolares.

En 2013 incrementar a 24 elnimero
de Incubadoras deEmpresas en los ** 17 17 19 19 100
OPD’s.
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En 2013 se incrementara en 20%

el nimero de profesores
quedesarrollan
actividadesrelacionadas con la
investigacione innovacion en cada
OPD

9.61%

10.51%

3.5%

9.70%

7% 139

Indicadores

Meta 2008

%
Cumplimien
to

Meta 2009

Para 2013 operara el sistema de
investigacion cientifica,tecnolégica
y de innovacion enlas instituciones
de  educaciénmedia  superior, Operando al Operando al
superior y 0% 0% 20% 28% 35% 80
tecnoldgicas sectorizadas a la
SEJpara el fomento y generacién
del
conocimiento en beneficio del
desarrollo del Estado.
Incrementar al 2013 en 60% el
nimero de opciones(instituciones
y empresas) pararealizar las 4% 16% 10% 31% 20% 155
estadias, serviciosocial y
practicasprofesionalesde los
alumnos de los OPD’s.
En 2008 se atendera el 100% de
las solicitudes de capacitacion ** ** 100% ** 100% **
especializada del sectorproductivo
Para 2010 contar con un sistema 100% De todas las 100% Todos los
REVOE para capacitacion para el dependencias de Organismos
trabajo, adicionalmente a todas ** ** la SEJ ** empresariales **
las dependencias de la S. E. J.
Para 2009 todos los OPD estén
incorporados, mediante
laalimentacion en linea *k ** 50% ** 100% **
deinformacion inherente a
ofertalaboral al Sistema
delnformacion del Mercadolaboral
(SIMLAB)
En 2009 celebrar 2
nuevosconvenios 'y operar 6 Celebrar 2y Celebrar 2y 40
conveniosgenerales de 1% 10% Operar 4 40.00% Operar 6
colaboracién con cédmaras y /o
sectoresempresariales.
Fomentar la participacion de los
comités de Vinculacién de los ** 16% 50% 18% 100% 18
planteles en cada OPD
Promover la adecuacién de los
programas educativos de los OPD’s 18.60% 13.73% 100% 32.75% 100% 33
para mantener supertinencia

Se Se habranintegrado

habrénintegrado todas la
Las instituciones de educacion todas la instanciasde
superior de la SEJ, coordinarén y instanciasde ** Educaciénsuperior **
participaran activamente en ** ** Educacidnsuperior aredes parael
redes para el intercambio y la aredes parael intercambio
generacion del conocimiento intercambio ygeneracion
ygeneracion del
del conocimiento
conocimiento

[19]
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Conveniocon Firma de
tresinstituciones. Convenio con

La UPN forma parte de una red 110egresados cuatroinstituciones.
de instituciones que forman ** ** de la Licenciatura ** 110egresados **
profesionales en el ambito en Intervencion de la Licenciatura
sociocultural para su Educativa. en Intervencion
incorporacién a programas de Educativa.
Desarrollo social.

%

Indicadores Valor 2007 | Valor 2008 | Meta 2008 Valor 2009 Meta 2009 Cumplimien
to

Al 2011 operar un sistema de
informacion integral. 10% 20% 25% 35% 50% 70
Acordar con las seccionessindicales
un compromiso con lasuperacién del ND ND ND ND ND ND
magisterio.
Al 2013 la DGEP habra generado
seis proyectos de investigacion, 2 1 1 Proyecto 1 2 Proyecto 50
innovacién e implementacién
*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta

del objetivo

OBIJETIVO 8. Promover el fortalecimiento de las decisiones federalistas en el seno de la CONAEDU,
hacia la atencidn de los temas pendientes de la descentralizacion.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO2: Adecuar la gestion del sistema educativo | No definido
al proceso de desarrollo democratico acorde
con el cambio social, econémico y politico del
pais, en un contexto globalizado.

E1) Delegar mayores atribuciones para la toma

PbOS8: Fortalecer la descentralizacion | de decisiones y la prestacion de mayores

ydesconcentracién de las regiones. servicios a las oficinas del Gobierno Federal y
Estatal establecidas en las regiones vy
municipios.

Indicadores del objetivo institucional 8.-
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Indicadores

Al 2013 Presentar tres propuestas
para el mejoramiento de la

distribuciénde recursos federales en
el senodel Consejo Técnico de la
CONAEDU.

Valor 2007

*%

Valor 2008

*%

Meta 2008

Presentar una
Propuesta para el
mejoramiento
dela
distribucién de
recursos federales
en el seno del
Consejo
técnico de la

Valor 2009

*%

Meta 2009

k%

%
Cumplimien
to

* %

CONAEDU
%
Indicadores Valor 2007 | Valor 2008 | Meta 2008 Valor 2009 Meta 2009 Cumplimien
to
Proponer al Secretario para quea
través de la CONAEDU serealice una
sola negociacidnsalarial en el mes de ** ** ** ** ** **
mayo paratodo el sistema educativo
aNivel nacional.
Coordinar las acciones en donde
se impulsen 'y agoten los
temaspendientes de ** ** ** ** ** **
ladescentralizacién hasta suFiniquito
en el 2013.
Apoyar y dar seguimiento a los
asuntos delegados por el
Secretario. * % * % k% k% * % k%

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta

del objetivo

OBJETIVO 9. Establecer los mecanismos de participacidn social que aseguren la captacion de
necesidades del sistema educativo para la generacidn de procesos integrales de atencidn y para la
difusién de resultados.

Alineacidon con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO2: Adecuar la gestion del sistema educativo | E1) Impulsar la modernizacidn de las tareas del
al proceso de desarrollo democratico acorde | sistema educativo a un sistema congruente con
con el cambio social, econémico y politico del | el cambio socioeconémico y politico actual,
pais, en un contexto globalizado. mediante la implementacién de programas
orientados a la equidad en la oferta educativa.

E3)Establecer  sistemas de evaluacion
educativa, complementarios a los nacionales,
para ayudar a mejorar el desempefio
académico en todos los niveles.
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Indicadores del objetivo institucional 9.-

Indicadores

Valor 2007

Valor 2008

Meta 2008

Valor 2009

Meta 2009

Se operara en
14delegaciones

%
Cumplimien
to

Médulo de Searrollard Sistema de Y13
Al 2009 se operara en 14 preinscripcion el sistema de Control escolar | subdelegaciones
delegaciones y 13subdelegaciones esenlineayen control escolar enoperacion en regionales, el
regionales, el sistema de control operacion gquepermita 3,900 escuelas sistema 30
escolar quepermita administrar el * administrar el deeducacién decontrolescolar
historial académico de los alumnos historial basica gquepermita
de educacidnbasica a  través académico de administrar el
delnternet. los alumnos historial
de educacion académico de
bésica a través los alumnos
delnternet. de educacion
basica através
delnternet.
Para el 2009 estard operando el Operacioén de Operacién de
Sistema delnformacion *k la Fase de Fase deprueba la Fase Productivo 50
deProgramas de InversidnEscolar prueba deprueba del sistema
(SIPIE).
Para el 2008 se cuentacon una Operar en
interfase entreSIAPSEP y Sistema de ** ** productivo la ** 100% 95
Gestion Educativa. interface 95%
Al 2012 habremosimplementado al
100%,un sistema global ** ** 20% ** 40% L
delnformacion.
Desconcentrar laoperacion de los
recursoshumanos del subsistema ** ** 25% ** 50% L
Estatal.
Desconcentrar unaoperacion de los
recursosmateriales. ** ** 25% ** 50% (L
Desconcentrar laoperaciéon de los
recursosFinancieros. ** ** 25% ** 50% L
Desconcentrar  a lasfunciones C.M.yP.E.C. Ver Bien
operativas delos ** ** 100% ** 100% R
programascentralizados. (95%) (Sin Valor)
Contar con edificio propio para cada
una de lasDRSE ** ** 15% ** 30% L

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion
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Cumplimiento meta

del objetivo
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OBIJETIVO 10. Incorporar a todas las instancias educativas a un proceso de actualizacién de la
normatividad, la organizacién administrativa y operativa.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO2: Adecuar la gestion del sistema educativo
Proceso de desarrollo democratico acorde con
el cambio social, econémico y politico del pais,
en un contexto globalizado.

E1) Impulsar la modernizacién de las tareas del
Sistema educativo a un sistema congruente con
el cambio socioeconémico y politico actual,
mediante la implementacién de programas
orientados a la equidad en la oferta educativa.
E2) Impulsar una politica de reestructuracion
Educativa que permita dar respuesta precisa a
las necesidades que demanda el entorno
globalizado para fortalecer el desarrollo
sustentable de la sociedad.

Indicadores del objetivo institucional 10.-

Indicadores

Para el 2009 se habranimplantado
los lineamientos para el

Valor 2007 | Valor 2008

Meta 2008 Valor 2009

Se concluyela Seimplantan
revisiondel Loslineamientos
proyecto y se para el

elaboraAcuerdo funcionamiento

Secretarialque ygobierno delas
expidelos escuelasde

Lineamientos educacionbasica

los plantelesde
educaciénBasica.

%

Meta 2009 Cumplimien

to

funcionamiento y gobierno de las *k 90 para 100 en todos los L
escuelas de Educacion basica. elFuncionamiento planteles.
yGobierno de

sistema computarizado de
operacion simplificada en los
planteles de educacién basica

Seimplantan el

losplanteles de
educacionbasica
que
cuenten con
conectividad

sistema de
Para el 2008 se habra concluido Se concluye operacion
la aportacién documental para La aportacion ** simplificada e
las fases de andlisis y disefio del *k ** Documental. en el 100% de
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Para el 2008 se habra concluidola
aportacién para la elaboracién del
manual de organizacion de la
Secretaria de Educacion.

%%k

95%

Se concluyela
Elaboracion del
manual de
organizacion.

100%

Opera el
manual de 100
organizacion.

%

Indicadores Meta 2008 Meta 2009 Cumplimien
to
Se redacta Se concluyela
Para el 2009 se habrd concluidola propuesta Elaboraciondel
aportacién para laelaboracién de preliminarpara Reglamento
la propuesta de modificaciéon al ** 90% laelaboraciéndelReglamento 100% Interior dela 100
Reglamento Interior de Ia Interior dela Secretariade Secretariade
Secretaria de Educacion. Educacién. Educacidn.
Para 2008 lograr que el 100% de
las  resoluciones del REVOE 45% 48% 95% 50% * holls
serealice en el
tiempoReglamentario.
Para el 2010 se logrard que
ell00% de los OPD obtengan 23.08% 62.50% 30% 75% 60% 125
lacertificacion en 1SO.
Para 2012 se logrard que el100%
de los programas educativos de
OPD'sdeeducacion superior
lleguen al 28% 42% 20% 46% 40% 115
nivel 1 por
ComitésInterinstitucionales para
laEvaluacion de la
EducacionSuperior  (CIEES) o
acreditadospor organismos
competentes.
Para el afio 2010, se
habranactualizado los estatutos
deposgrado, se contara con
unReglamento para el CIIE,
lasUnidades de UPN en ** ** 50% ** 80% L
Jaliscoseran OPD’s y se contard
con unreglamento general
deEducacién normal.
Implantar la cultura de la
Evaluacién Institucional en ** ** 50% del ** 75% del ok
todas las instituciones de la Disefio Disefio
CFAD.
Al término de la administracién
actual, el 100% de
lascoordinaciones y sus ** ** 25% ** 75% R
unidadesadministrativas
estaranincorporadas al proceso
de
actualizacion y mejora del
Marco técnico normativo.
Elaborar el Focalizar los
Concluir el Programa de 12% de un problemas
Descentralizacion ** ** diagnéstico ** Disefio de et
Administrativa. situacional Marco de
Soluciones.
10%
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%

Indicadores \E1[o] Meta 2008 Valor Meta 2009 Cumplimien
2008 2009 to
Identificar
procedimientos
demedicién y
evaluacion
de Desempefio.
Implementar instrumentos ** ** Diagndstico ** Identificarsistemas de (L
decontrol y Evaluacion de Trabajo. 10%. Administracién
De control de
Personal.
Proponer
Mecanismosde
estimulosy sanciones.
20%
Supervisar
el avance dela
Andlisis del Programacion
Evaluar la aplicaciénpresupuestal Presupuesto en Detallada,propuestapor
de los RecursosFinancieros funcién del la SEJ.
asignados a la SEJ. ** ** efectocosto ** Identificar R
beneficié. Mecanismosde
10% proyeccion
presupuesta
25%.
Al 2010 promover que los
reglamentos del consejo estatal,
municipales y escolares 20% 33% 33% 66% 66% 100
departicipacion social en
laeducacion sean
congruentesentre si.
Formular al 2009 lanormatividad
para lasupervision de escuelas ** *k 50% *k 100% 0
Particulares.
Al 2012 habremosfundamentado
el 100%, de los manuales de
organizacién yoperacion de las ** ** 50% ** 100% ok
DRSE’s ySubDRSE’s
Atender y agilizar la solucién de
problemas o conflictos enmateria
educativa. *x ** 10% ** 30% **
Al 2013 el 100% de la estructura
directiva, administrativa y
operativa de las *x ** 10% ** 30% 30
diferentesalternativas que
propone la  DGEP  estaran
formalizadas.

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

[25]
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Cumplimiento meta

del objetivo

OBIJETIVO 11. Generar en las escuelas las condiciones de autogestién educativa, organizacion
pedagdgica, administrativa y de vinculacién con la comunidad para apoyarlas en el logro de la
calidad educativa.

Alineacidn con el PED Jalisco 2030

Objetivo Estratégico Estrategia PED
PdO2: Adecuar la gestion del sistema educativo | E1) Impulsar la modernizacion de las tareas del
al proceso de desarrollo democratico acorde | Sistema educativo a un sistema congruente con
con el cambio social, econémico y politico del | el cambio socioeconémico y politico actual,
pais, en un contexto globalizado mediante la implementacién de programas
orientados a la equidad en la oferta educativa.

Indicadores del objetivo institucional 11.-

%

Indicadores Valor 2007 | Valor 2008 | Meta 2008 Valor 2009 Meta 2009 Cumplimien
to

Para el 2013 el 60% de losplanteles
de educacién bdsicacontard con los
elementos que fomenten 'y *k 50% 10% 50% 20% 250
desarrollen laautogestion educativa
Al 2013 la autoevaluacion

institucional, se practicara 3 Escuelas 50 escuelas
sistematicamente en 250 escuelas de 0% 3% (12) 1.500 (1,500) 100
educacion basica como mecanismo

de mejora.

Coordinar las acciones denegociacion

entre la Secretaria y

las diferentes seccionessindicales *k

para generar lascondiciones 6ptimas

en el logro de la calidad educativa.
*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

* ¥ k% %k * %k * %

Cumplimiento meta

del objetivo

175
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OBJETIVO 12. Fortalecer la relacion entre la familia, la escuela, la sociedad y las instancias de
participacién social para ofrecer respuestas innovadoras que fortalezcan la calidad de los centros
escolares.

Alineacion con el PED Jalisco 2030

Estrategia

Objetivo Estratégico
PdO2: Adecuar la gestion del sistema educativo | E2) Impulsar una politica de reestructuracion
al proceso de desarrollo democrdtico acorde | Educativa que permita dar respuesta precisa a
con el cambio social, econdmico y politico del | las necesidades que demanda el entorno

globalizado para fortalecer el desarrollo
sustentable de la Sociedad.

pais, en un contexto globalizado.

Indicadores del objetivo institucional 12.-

Indicadores

En 2013 el 100% delos planteles
escolares contard yoperara con un
nuevomecanismo deParticipacion
Social,de igual manera seestablecera
en cadamunicipio y a nivelEstatal.

Valor 2007 | Valor 2008

* ¥

* ¥

Meta 2008

Se cuenta con
loselementos
deandlisis para
laelaboracién
de unproyecto
deiniciativa de
ley quereforma
y/oadiciona la
Ley eEducacion

Valor 2009

k%

%

Meta 2009 Cumplimien

Se cuenta con el

proyecto de
iniciativa de ley

que reforma
y/oadiciona la

Ley

deEducacion del
Estadoy la Ley
deParticipacion

to

*%

programa deinformacién ydifusion
de laimportancia de la Participacion
social enla Educacion

65%

70%

programa de

informacion y
difusion de la
importancia de
laParticipacion

95%

delEstado y la Social y se
Ley propone al
deParticipacion Congreso del
Social Estado.
Operar Operar
anualmente anualmente en
en el 100% de el100% de las
lasescuelas de escuelas de
Operar anualmenteen el 100% de las educacion educacién
escuelas de educacion bésica un basica un basicaun

programa de
informacion y
difusion de la
importancia de
la

96

socialen la Participacion
Educacién social en la
(95%) Educacion
(96%)
Disefiar el Operar
sistemade plenamente un
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Al 2009 operar elsistema de
Seguimiento yEvaluacién para los

Seguimiento y
Evaluacién para

sistema de
Seguimientoy

Consejos:  Estatal, Municipal vy losConsejos: Evaluacién para
Escolaresde Participacion 50% 55% Estatal, 100% los Consejos: 100
Social en la Educacidn Municipal y Estatal,

Escolares de Municipaly

Participacion

Escolares de

Social Participacion
en la Educacion Social en la
(100%) Educacion
(100%)

%
Cumplimien
to

Valor 2009

Valor 2007 | Valor 2008

Indicadores Meta 2008 Meta 2009

Al 2010 habremosdisefiado al 100%,
un programa deextension y difusion **
de la labor de las DRSE’s y SubDRSE'’s

*% 25% * % 50% * %

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento meta

del objetivo

OBIJETIVO 13. Optimizar el uso de recursos existentes y utilizar fuentes alternativas
definanciamiento para la operacién de programas integrales de construccion, rehabilitacion
yequipamiento.

Indicadores del objetivo institucional 13.-

Objetivo Estratégico Estrategia PED

PdO2: Adecuar la gestion del sistema educativo
al proceso de desarrollo democratico acorde
con el cambio social, econémico y politico del
pais, en un contexto globalizado.

E3) Armonizar los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion.

E4) Desarrollar e implementar modelos de
sistemas que permitan impulsar y monitorear
el uso y aprovechamiento racional de la
infraestructura y los recursos publicos

E5) Desarrollar instrumentos de programacién
presupuestaria con el propdsito de orientar la
aplicacion de los recursos publicos a la
obtencidén de resultados.

(28]
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Indicadores del objetivo institucional 13.-

Indicadores

Contar en 2012 con un banco de

informacion del estado fisico de los
planteles, proyectosestratégicos y
convenios que favorezcan vy

Valor 2007 | Valor 2008

Meta 2008

Aportaciénpara
el disefiode la

base dedatos y
propuesta de

Valor 2009

Meta 2009

Aportaciénpara

eldesarrollo de

labase de datos
yrealizacion delas

%
Cumplimien
to

proponganprogramas integrales de ** ** las estrategias ** estrategias ok
construccion, rehabilitacion y para el acopioy para el uso de
equipamiento asi como fuentes procesamiento fuentesalternativas
alternativas de dela de
financiamiento,como insumo para informacion financiamiento
las dreas de planeacion de
infraestructura y para utilizacion de
los plantelesEscolares.
Se presenta el Las autoridades
diagnéstico de competentes,
la habran optado
Las instituciones de posgrado de situacidnactual por laalternativa
la SEJ, cuentan con instalaciones ** ** de los ** de *%
adecuadas para su desempefio. inmuebles en solucidn al
que se problema de la
desempefianlas infraestructura
institucionesde de las
posgrado. instituciones
de la SEJ.
Al 2013 promover tresiniciativas por
conducto de |aCONAEDU para un
incrementode los recursos del ** *x * 1 Promover 1 100

Fondo deAportaciones Multiples
(FAM).

*No aplica **No disponible por que el drea responsable no remitié informacion

Cumplimiento general de metas del Plan Institucional

Cumplimiento meta

del objetivo

100
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ALINEACION DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES CON EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)

Dependencia Objetivo Proyecto/ Componente POA
* Ensefianza de las Matematicas y Ciencias
Establecer los mecanismos para que * Ensefianza del Inglés
SEJ 1 todo alumno que ingrese a losservicios | * Becas para Educacion Basica y Normal
de educacidon bdasicaconcluya en | * Operacion del Consejo Estatal Técnico de la
tiempo y forma su plande estudios. Educacion
* Becas para Educacion Superior
* Posgrado Pedagdgico e Investigacion
* Educacién Media Superior
Fortalecer la coordinacién entre las * Educacién Superior
SEJ 2 instituciones de educaciéon media * Operacion del CONALEP
superior y superior a través de sus * Operacion del CECYTEJ
respectivos Consejos de Planeacion. * Operacién del COBAE)
* Atencidn a la demanda de educacién media
y superior en el Estado de Jalisco (Universidad
de Guadalajara)
Integrar una red de colaboracién con el | * Educaciéon Permanente
sector publico y privado, con instancias | * Operacién del Patronato de Fomento
SEJ 3 de desarrollo social y con las plazas | Educativo en el Estado de Jalisco
comunitarias, para captar y atender a | * Operacion del IEEA
la poblacién en rezagoEducativo.
Vincular organicamente todos los * Educacion Inicial
SEJ 4 programas orientados a la atencion * Apoyos Compensatorios
de poblacidén en condiciones de * Fomento a la Equidad
Vulnerabilidad. * Educacién Especial
Concentrar las acciones educativas * Apoyos Psicopedagdgicos
en el logro de los aprendizajes de * ApoyosCurriculares a la Educacién Basica
SEJ 5 nifios, jévenes y adultos, para que * EducaciénNormal
adquieran las competencias para la * Fortalecimiento de la Educacion enValores
vida, el ejercicio de una ciudadania * Evaluacién Educativa
comprometida y el desarrollo de
una ocupacion productiva.
Orientar la formacién continua de
docentes, asi como la investigacion
SEJ 6 e innovacién educativa, aldesarrollo de | * Actualizacién Docente
competencias vyalternativas para la
soluciéon de laproblematica educativa
de laEntidad.
Conformar redes estratégicas para * Capacitacion para el trabajo y vinculacion
el intercambio y la generacién del con el sector productivo
SEJ 7 conocimiento e informacidnaplicable a | * Operacién de IDEFT
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entornos educativos yProductivos.
Promover el fortalecimiento de las
SEJ 8 decisiones federalistas en el seno
de la CONAEDU, hacia la atencién Sin informacion
de los temas pendientes de la
descentralizacion.
Establecer los mecanismos de * Apoyos Materiales para Educacion Basica
participacion social que aseguren la *Planeacion Educativa
SEJ 9 captacion de necesidades del * Acreditacion,Incorporacion y Revalidacion
sistema educativo para lageneracién de | Educativa
procesos integralesde atencion y para | *Conduccidn de la Politica Educativa
la difusidn deresultado. *Administracion Regional
Dependencia # Objetivo Proyecto/ Componente POA
* Apoyos Tecnoldgicos
* Administracién deRecursos
* Regulacion Juridica
* Operacion dela UTJ
* Operacién de la UTZMG
* Qperacionde la Universidad Politécnica de
Incorporar a todas las instancias Jalisco
educativas a un proceso de * Operacién del ITS de Zapopan
SEJ 10 actualizaciéon de la normatividad, la * Operacién dellTS de Puerto Vallarta
organizacién administrativa y * Operacion del ITS deArandas
Operativa. *QOperacion del ITS de Chapala
*Qperacion del ITS Lagos de Moreno
*Qperacion del ITS de Tequila
* Operacién dellTS de El Grullo
* Operacion del ITS deZapotlanejo
* Operacion del ITS de Tamazula
* Operacioén del ITS de La Huerta
* Operacidndel ITS de Mascota
* Operacién del ITS deCocula
* Operacién del ITS de Tala
* Preescolar General
Generar en las escuelas lascondiciones | * Primaria General
de autogestioneducativa, organizacién | *Secundarias Generales
SEJ 11 Pedagdgica,administrativa y de | * Secundarias Técnicas
vinculacion conla comunidad para | * Telesecundarias
apoyarlas en ellogro de la calidad | * Educacidn Intercultural
educativa *Formacion de Directivos por Competencias
*Formacion de Supervisores
Fortalecer la relaciéon entre lafamilia, la
escuela, la sociedad y lasinstancias de
SEJ 12 participaciéon socialpara ofrecer | *Participacidn Social
respuestasinnovadoras que fortalezcan
la calidad de los centros escolares.
Optimizar el uso de recursosexistentes
y utilizar fuentesalternativas de
SEJ 13 financiamiento parala operacién de Sin informacidn
programasintegrales de construccion,
rehabilitacién y equipamiento.
CONCLUSIONES

SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DE JALISCO

[31]




En general el Plan Institucional presenta un cumplimiento de metas de 97%; entre las sugerencias
mas importantes tenemos que para el objetico 8 ningln indicador fue reportado, ademds de que
tampoco se definieron acciones, logros y retos.

Se requiere realizar una revisidn de todos los indicadores del plan, sobre todo de aquellos que no
se reportaron valores ya sea porque las areas responsables no lo hicieron o porque no se tuviera
disponible la informacion.

Ademas se requiere que se redefinan aquellos indicadores que a criterio de la dependencia ya
noaplican y en su caso construir nuevos que midan el avance de los objetivos.

V. PRINCIPALES LOGROS POR AREA DE TRABAJO
COORDINACION DE EDUCACION BASICA

Cobertura en Educacion Bdsica

Durante el ciclo escolar 2010-2011, la educacidon basica (preescolar, primaria y secundaria)
atienden a 1'671,277 alumnos, cifra que representa 76.0% del total de la poblacién escolar del
estado, y equivale a 36,685 alumnos mds que lo registrado en el ciclo escolar 2007-2008, es decir
2.24% de incremento.

Con estas cifras de matricula se alcanzd una cobertura en educacién basica de 95.6%, posicion 20 a
nivel nacional, por encima de los estados de Aguascalientes, Colima, México y Veracruz.

Cobertura Educacion Basica % (3 a 15 afios de edad) 2010-2011

102.0 100.1 100.0
100.0 993 98.4

98.0 95.6 96.5 97.0
96.0 94.1

94.0 92.2

92.0 91.0

90.0 89.0

88.0
86.0
84.0

82.0

AGUAS COLIMA GTO JALISCO  MEXICO NAY N.LEON PUEBLA SLP VERACRUZ ZAC

Fuente: . México: 2010

Grado Promedio de Escolaridad.

En el afo 2010, Jalisco alcanzd los 8.7 grados de escolaridad, 0.5 grados mas que en el 2006, lo
equivalente a poco menos de tercer afio de secundaria; en lo que respecta al comparativo con
algunas entidades federativas, encontramos que Nuevo Ledn, Aguascalientes, México y Colima son
los estados que tienen el grado de escolaridad mas alto, mientras que estados como Guanajuato,
Puebla, Veracruz y Zacatecas registraron los promedios mas bajos.

Grado promedio de escolaridad 2006-2010
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Grado promedio de escolaridad 2009-2010

12.0

9.8
9.3
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Fuente: . México: 2010
Indicadores de Basica
Entre los ciclos 2007-2008 y 2010-2011, la cobertura en primaria se incrementé de 93.4% a 102.9%
y en secundaria de 89.4% a 92.0%. La absorcion en educacidn secundaria crecié de 95.1% a 99.5%.

Entre los ciclos 2007-2008 y 2009-2010, la eficiencia terminal en secundaria se incremento de
73.4% a 76.6% y en primaria subid de 91.1% a 93.3%. La reprobacién, en primaria disminuyd de
3.8% a 3.3% y en secundaria pasé de 20.9% a 19.2%. La desercién en educacién primaria se
mantuvo con un valor de 1.2% y en educacién secundaria disminuyé de 8.8% a 7.9%.

Escuelas de Calidad
A través de Programa Escuelas de Calidad, se beneficiaron a 277,214 alumnos de 1,800 escuelas,
con una inversion de $ 106°141,278.00.

Se obtuvieron recursos adicionales de aportacidn municipal y de otras instituciones por la cantidad
de $37°000,000, que sumado al recurso PEC, resulta un total de $ 143'141,278.

Se Capacité en planeacidn estratégica, a personal de 552 escuelas publicas de educacién basicay a
50 equipos de supervisidn escolar.

En los ultimos cuatro afios, se han atendido un promedio anual de: 1,968 escuelas, 325,265
alumnos de educacién bdsica beneficiados, 134.1 millones de pesos en inversion.
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Con las Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en Educacion Inicial y Bdsica (ACAREIB)
En los ultimos cuatro afios logro los siguientes promedios anuales: 3,500 escuelas integradas,
215,899 alumnos atendidos y 10,848 maestros participantes, 188,587 alumnos se beneficiaron con
paquetes de Utiles escolares, 927 escuelas beneficiadas con paquetes de auxiliares didacticos,
2,881docentes se les entrego el estimulo econémico, 7.742 maestros recibieron capacitacion,
2,301 asociaciones de padres de familia recibieron apoyos econémicos.

Programa Ver Bien para Aprender Mejor

Durante el periodo 2007-2010 el Programa Ver Bien para Aprender Mejor ha realizado la
deteccién gruesa a 285,919 alumnos de educacion basica, de los cuales 57,127 se les practico
diagndstico fino, de estos 28,765 fueron beneficiados con anteojos y 44 con intervenciones
quirurgicas. Durante ese mismo lapso se aplicaron 3.2 millones de pesos para realizar estas
actividades.

Indicadores de Educacién Indigena

Entre los periodos 2005-2006 y 2009-2010, la eficiencia terminal en educacién primaria indigena
aumenté 4.25 puntos porcentuales, al pasar de 79.06 a 83.31 por ciento, la desercién en
educaciéon primaria indigena disminuyd 1.22 de punto porcentual, al pasar de 3.65 a 2.43 por
ciento, la reprobacidn en educacién primaria indigena se mantiene entre 6.67 y 6.62 por ciento.

Prueba PISA

En el afio 2009, se aplicé la prueba del Programa Internacional de Evaluacién de Estudiantes
PISA a 1,206 alumnos de una muestra de 100 escuelas de secundaria y media superior. Evalué
a dos poblaciones, una conformada por estudiantes nacidos en 1993 y la otra por estudiantes
gue cursan el ultimo grado de media superior sin importar la edad.

En los resultados de la prueba PISA, aplicada en 2009, Jalisco superd la media nacional en las
tres dreas evaluadas, en 2009, mejoramos los resultados obtenidos en el afio 2006, en
matemadticas ganamos un lugar al pasar de sitio 7 al 6, en lectura nos mantuvimos en el sexto
lugar, y en ciencias mejoramos del lugar 10 al 6.

Resultados Prueba PISA 2009 (posiciones a nivel nacional)
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Fuente: Direccion General de Evaluacion. SEJ. México: 2010

Prueba ENLACE

La prueba ENLACE 2010 se aplicé a alumnos de 3°, 4°, 5°, 6° de primaria, 1°, 2° y 3° de secundaria
con cobertura del 100% en escuelas, que significd la participacion de 7,695 planteles escolares; en
alumnos se alcanzd una cobertura de 94.79% con 936,879 alumnos participantes.

En primaria, en espafiol 6.6% mas alumnos con resultados buenos para llegar a 30.2% y 3.6% mas
alumnos tuvieron resultados excelentes al pasar 2.6% en el 2006 a 6.2% en el 2010. En
matematicas, en el periodo 2006-2010, se incremento 6.2% con resultados de bueno, llegando a
21.67%, en excelente se registro un aumento de 5.6% alcanzado 8.7%.

En secundaria el nivel de desempefio excelente y bueno en espafiol se obtuvieron incrementos de
0.3% y 2.5% alcanzaron 0.95% y 18.2%, respectivamente. En matematicas aumento en casi el 7 por
ciento el numero de alumnos con resultados bueno, que alcanzé 10.9% y se obtuvo en excelente
un incremento de 1.5% para llegar al 1.81%.

A nivel nacional, en la prueba de espaiol y matematicas de secundaria se pasoé de la posicién 17
en 2009 ala 5 en 2010 y en matematicas se pasé delal7ala7.

Con el propdsito de mejorar el desempefio de los alumnos, la Secretaria de Educacion Jalisco (SEJ)

lleva a cabo capacitaciones y programas focalizados en mds de dos mil escuelas primarias y
secundarias que tuvieron los peores resultados que se obtuvieron en 2010.

Porcentaje de alumnos con nivel de logro bueno de la prueba ENLACE 2006-2010
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En el ciclo escolar 2010-2011, se otorgaron 31,158 becas: 5,519 becas econdmicas para educacion
basica y normal; 320 becas para madres jévenes y jovenes embarazadas; y 25,319 becas en
escuelas particulares de educacion basica. Con respecto al 2007 se tienen un incremento de 112%.

En educacién basica se construyeron, rehabilitaron y equiparon 5,297 espacios educativos, de los
cuales 702 fueron aulas, 16 laboratorios, 38 talleres y 4,541 anexos, con una inversidn de mas de
904 millones de pesos. En comparacién con el 2007, la inversidén en este rubro se incremento en
casi 100%.

El Programa Escuela Segura incorpord a 1,603 escuelas de educacién basica, beneficiando a
445,849 alumnos y 16,751 docentes. Con respecto al 2008, se incremento 79% las escuelas
incorporadas.

En el ciclo escolar 2010 al 2011 se capacitaron a 1,612 docentes, egresaron de la Escuela para
Padres 29,275 padres de familia de 1,513 escuelas participantes. En comparaciéon con el 2007-
2008 se incremento en 15.85% (4,005) los padres de familia egresados.

Fomento a la Lectura
Como parte de la estrategia de promocidén a la lectura, durante el afio 2010 la SEJ realizd las
siguientes acciones:

La publicacién Cuéntame. Lecturas para todos los dias, dirigido a alumnos de tercero de
preescolar y primero de primaria. Los libros llegaron directamente a los hogares y se
incorporaron a la biblioteca familiar, para que los padres de familia dedicaran 15 minutos al
dia para leerles a sus hijos.

La traduccidn a lengua huichola del primer ejemplar de Cuéntame, con el objetivo de brindar
un instrumento bilinglie de convivencia entre padres e hijos indigenas. La traduccién de los
cuentos fue realizada por maestros de la SEJ.
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Se coeditd el material Mariano Azuela para Jovenes. Infancia y Adolescencia, en un tiraje de
296,000 ejemplares, distribuidos entre jévenes de primero y segundo de secundaria.

El desarrollo de materiales sobre la historia de México desde una perspectiva ludica,
distribuidos en escuelas primarias, secundarias, bachilleratos y normales con motivo de los
festejos del Centenario del inicio de la Revolucién Mexicana y del Bicentenario del Inicio del
Movimiento de Independencia Nacional.

La entrega de 850,000 ejemplares, de tres cuadernillos tematicos, como parte de la Campaiia
Civica-Educativa dirigida a los nifios de primaria.

Lanzamiento del programa Nosotros entre Libros, desarrollado conjuntamente entre la SEJ, la
asociaciéon internacional IBBY Capitulo México y el Programa INFOlectura, en 57 escuelas
primaria, cuyo propdsito es formar comunidades lectoras en escuelas publicas. Actualmente
trabaja con 400 lectores voluntarios y 17 coordinadores, con lo que se espera en una primera
etapa llegar a 25,000 nifios beneficiados.

Formacién de maestros mediante el Examen Nacional de Actualizacion del magisterio (ENAM)
se incluye el tema de comprension lectora.

Convenio de la SEJ con el Tecnolédgico de Monterrey y Televisa, que incluye un diplomado de
comprension lectora denominado Formando Formadores, que en 2010 atendié a 800
maestros.

Educacion Especial
En Educacidon Especial se atendieron a 30,595 nifios y jévenes con necesidades educativas
especiales, este servicio se incrementd 45.24%, lo que equivale a 9,530 alumnos mas que en 2007

Se capacitod al personal de las Unidades de Servicios de Atencién a la Escuela Regular y de los
Centros de Atencién Multiple, en la aplicaciéon del Plan 2008 de la Reforma para Educacidn
Primaria.

Se entregaron materiales para fortalecimiento de los aprendizajes matematicos a 130 escuelas de
educacion primaria, y para el enriquecimiento de acervos de las bibliotecas escolares a 130
Escuelas de Educacién Especial.

En 2010, con una inversion de 11’364,988.93 pesos, se realizaron 79 espacios educativos: 8 aulas,
3 talleres y 68 anexos. Mientras que en 2008, se invirtieron 9 millones 120 mil 64 pesos, con lo que
se concretd la construccion, rehabilitacion o equipamiento de 68 espacios educativos: 5 aulas, 2
laboratorios y 61 anexos.

Escuelas con Equipo de Computo

Durante el periodo 2010-2011, se instalaron 46,568 equipos de cémputo en 6,310 planteles de
educaciéon basica, beneficiando a 1'064,558 alumnos. En comparacién con el ciclo 2008-2009 la
instalacion de equipos de computo se incremento en 44.4%, lo que representa 14,309 equipos de
computo mas.

En 2010 se concreté el proyecto de Red Digital e-lalisco que se vincula a la infraestructura
educativa y sus aplicaciones mediante el uso de portales y herramientas educativas del web 2.0.
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Mediante este proyecto se pretende crear una red estatal WIMAX en la frecuencia 3.3Ghz que
permita un nivel alto de escalabilidad y reduccién en los costos de conectividad y que pueda ser
aprovechada por escuelas, centros de salud e instancias de gobierno en todo el pais. La
conectividad durante 2010 llegdé a 4,612 mil centros escolares.

COORDINACION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR, SUPERIOR Y TECNOLOGICA

Cobertura en Educacion Media Superior

El Sistema de Educacidn Media Superior Jalisciense, atendia al inicio del ciclo escolar 2010-2011
una matricula de 252,221. En comparacién con el ciclo 2006-2007 la matricula se incremento
14.72%, lo que significa 32,371 alumnos mas, y en relacién al ciclo escolar anterior, la matricula
crecidé 4.91%, equivalente a 11,821, con este crecimiento en la matricula logramos alcanzar 65.6%
de cobertura, 12 puntos porcentuales mas que la reflejada en el ciclo 2006-2007.

Siendo un estado pionero en obligatoriedad de la educacién media superior ha seguido un ritmo
de crecimiento paulatino, en el 2006 se contaba con 88 instituciones dependientes de la
administracién estatal, hoy suman 125 es decir 42% mas.

En este dmbito Jalisco ocupa el lugar 16 a nivel nacional y supera a algunos estados colindantes o
con condiciones socioeconémicas similares como Aguascalientes, Guanajuato, México, Puebla, San

Luis y Zacatecas.

Matricula en educacién media superior 2006-2010
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Fuente: Direccidn de Estadistica SEJ. México: 2009
Cobertura en educacion media superior % (16 a 18 aifos de edad) 2010-2011
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Para el ciclo 2009-2010, la eficiencia terminal en este nivel educativo fue de 72.9 por ciento, es
decir, 16.5 puntos porcentuales mas que en el ciclo escolar 2005-2006. Esto equivale a que de
cada 100 alumnos que ingresaron, 27 no concluyeron su educaciéon media superior.

En 2010 la inversién en infraestructura educativa fue de $164°179,493.70 pesos, con lo que se
realizaron 298 espacios educativos: 59 aulas, 11 laboratorios, 9 talleres y 219 anexos. La
comparacion con el afio 2007 es enorme, ya que en aquel entonces se invirtié la cantidad de
6’244,798 pesos, con lo que se realizé 30 acciones de infraestructura educativa, con lo que se
logro construir, rehabilitar y equipar 37 espacios educativos.

En el marco del Programa de Infraestructura de la Subsecretaria de Educacidon Media Superior de
la SEP, se crearon 3 planteles y 2 Centros de Educacion Media Superior a Distancia (EMSaD), lo que
permitid ampliar la cobertura a 63 planteles, médulo de CONALEP y 60 Centros EMSaD en el
Estado, mismos que en el ciclo 2010- 2011 estan atendiendo a 47,643 alumnos.

Prueba ENLACE

La prueba ENLACE 2010 se aplicé a los alumnos del Ultimo grado de educacidon media superior en
las 706 escuelas programadas, alcanzando el 100% de cobertura; en alumnos la cobertura fue de
89.56% con 60,158. En esta ocasién se incorpord a la evaluacion el subsistema de Educacién
Media Superior a Distancia EMSAD.

En la evaluacion de la habilidad lectora y matematica, la suma de los rangos excelente, bueno y
elemental, arroja un porcentaje estatal de 90.33% y 59.58%, respectivamente, es decir 5.89 y 5.57
puntos porcentuales mas que en 2009.

En habilidad lectora se avanzd dos posiciones al pasar de la 13 en 2009 a la 11 en el 2010. En
habilidad matemadtica se mejord una posicién, ya que el afio pasado se encontraba en la posicién
17 y hoy se ubica en la 16.

Con la Reforma Integral del Bachillerato, 1,338 docentes han acreditado el Diplomado de
Competencias en el Programa de Formacidn de Docentes de la Educacién Media Superior
(PROFORDEMS), y posterior a esta acreditacidén, los docentes deberadn concluir el proceso
certificando el diplomado con el Programa de Certificacion de Docentes de la Educacion Media
Superior (CERTIDEMS), a la fecha se han certificado 140 docentes. Actualmente, se cursa la 4ta.
generacion en PROFORDEMS con un total de 448 inscritos.
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CECyTEJ Guadalajara, destacd durante la Il Jornada de Investigacién Temprana: “Afio
Internacional de la Biodiversidad”, con el proyecto Lumen, que es un sistema que permite manejar
uno o mas switch por medio de radio frecuencias, al facilitar el encender y apagar las luces.

CONALEP Tlaquepaque, presentd el proyecto denominado “Mujer Libre”, que obtuvo la Medalla
de Bronce en la categoria de Contenido Digital de la 82 Ediciéon del Concurso Internacional de
Proyectos de Computo INFORMATRIX 2010, que se realizé en Bucarest, Rumania.

Cobertura en Educacion Superior

En el periodo 2010-2011, el sistema educativo superior jalisciense, atendié a 212,694 alumnos,
con respecto al ciclo escolar anterior la matricula se incrementé 6.13%, lo que representa 12,282
alumnos mas. Con respecto al ciclo 2006-2007 crecid 29.19% el equivalente a 48,068 alumnos.

La cobertura de este nivel se incremento en 2.2 puntos porcentuales, al pasar de 21.4% en el
2006-2007 al 24.3% en el 2010-2011, lo que significa que de cada 100 alumnos 24 tiene acceso a
estudios superiores, lo que coloca a Jalisco en el lugar No. 17 de los 32 estados del pais.

Se ha fortalecido la cobertura de la educacidn tecnoldgica en el Estado con la creacion en 2009, de
3 institutos tecnolégicos: Mascota, Cocula y Tala. Hoy contamos con 13 institutos, 2 universidades
tecnoldgicas y una universidad politécnica, administradas por el Estado, a través de la SEJ. De 2009
a 2010, se incrementd 14.5% la matricula, asi como la oferta educativa de los OPD de educacion
superior, con la autorizacién de 5 nuevos programas.

Matricula de educacién superior 2006-2010
(Incluye posgrado 19-24 afios)
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Fuente: Direccién de Estadistica SEJ. México: 2009

Cobertura en educacion superior % (incluye posgrado 19 a 24 aiios de edad) 2010-2011
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El monto de inversidon en infraestructura educativa fue de 189°758,252 pesos, con lo que se
realizaron 115 espacios educativos: 5 aulas, 4 laboratorios, 2 talleres y 104 anexos, mientras que la
inversion en 2007, en este rubro y en este nivel fue de $32’852,998.

Vinculacion con el Sector Productivo

Con el objetivo de incrementar las capacidades técnicas, tecnoldgicas, cientificas e innovativas de
la industria de la moda y el diseiio en Jalisco, se llevaron a cabo las gestiones para la integracion
del Comité Técnico del CIDIJAL, integrado por la SEJ y las Cdmaras que integran el Sector de la
Moda (Vestido, Textil, Calzado y Joyera) con el fin de definir diversos aspectos tales como:
participaciones de la SEJ y SEPROE, conformacién del Consejo Directivo, fuentes para la obtencidn
de fondos, convenio UPJAL-CIDIJAL, elaboracién del plan de trabajo, visita de trabajo del Sr. Braz
Costa de Portugal (CITEVE), constitucion legal de la Asociacién Civil y sus estatutos, avances de la
construccion del centro y equipamiento del mismo, servicios disponibles al dia de hoy, como:
analisis de propiedades de fibras, hilos y telas, asesoria y consultoria y capacitacidn técnica.

Se logrd la aprobacién de los Estatutos del CIDIJAL que reglamenta su finalidad, estructura y forma
de trabajo, firmandose el acta constitutiva como Asociacion Civil el pasado 18 de noviembre de
2010.

También se dio seguimiento a la firma del Contrato General UPJAL-CIDIJAL, en el que se establecen
las bases generales de funcionamiento del CIDIJAL dentro de las instalaciones de la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Con el propédsito de detonar la competitividad de la industria a través de la formacién de capital
humano, el desarrollo de investigacion aplicada y el fomento de actividades de innovacion;
incorporando de manera sustentable alumnos y egresados del sistema educativo tecnoldgico.

Se conceptualizo y dio propdsito al CIFIC durante el afio, llevando a cabo multiples reuniones con
la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana (UTZMG) de Guadalajara y la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC) con el fin de definir diversos aspectos tales
como: preparativos para la firma de convenios SEJ-CMIC y UTZMG, estudios de mercado vy
factibilidad del proyecto, programas de capacitacion conforme a las necesidades de la CMIC,
oficina de transferencia de tecnologia, propuesta de servicios a ofrecer:

Diplomado de maquinaria pesada realizado como parte del proyecto CIFIC, mismo que se llevo a
cabo del 19 de octubre al 20 de Noviembre del 2010 en las instalaciones de la UTZMG, con el fin
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de homologar los criterios de mantenimiento en todos los operadores y mecdanicos para optimizar
los materiales y lubricantes que se utilizan para la conservacién de los equipos.

Presentacién preliminar del estudio de factibilidad del proyecto, realizado por la empresa GD
Innovaciones y Consultoria, S.C. en las instalaciones de la CMIC, EL 10 de diciembre del 2010.

Calidad y Excelencia Educativa

El pasado 20 de abril, el ITS de Puerto Vallarta recibié el Premio Jalisco a la Calidad edicién 2010, el
cual se otorga a instituciones que buscan la mejora continua para beneficiar al desarrollo de
nuestro Estado. Este premio pone sobre relieve el gran prestigio académico y profesional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Puerto Vallarta, comprometido a ofrecer educacién de calidad
gue merecen sus alumnos y que asegura a la sociedad egresados con estandares de calidad
internacional. Para la obtencidon de este mismo premio, estuvo nominado el ITS de El Grullo,
institucion educativa reconocida por su calidad académica.

En 2010, la SEP otorgd el Reconocimiento a la Excelencia Educativa a la UTJ, UTZMG vy al ITS Lagos
de Moreno, gracias a que el 100% de sus programas en condiciones de ser evaluados o
acreditados cuentan con el nivel 1 ante los CIEES o son acreditados ante organismos del COPAES.

Entre 2009 y 2010, acumulamos 3,839 plazas de maestros de educacion basica concursadas a
través del examen nacional de oposicion, ocupando actualmente el segundo lugar nacional en el
numero de plazas concursadas.

COORDINACION DE FORMACION DOCENTE.

Capacitacion y Actualizacién Docente

La capacitacién y actualizacidn es un proceso que les proporciona a los docentes las herramientas
para la recuperacién de su experiencia, sistematizacidon y enriquecimiento para entender su

situacién especifica y, en compaiiia de sus colegas, estar en condiciones de mejorar su practica.

En 2010 se mejord el equipamiento, la infraestructura fisica, la dotacidn y actualizacién del acervo
bibliografico de las bibliotecas, en 5 Instituciones Formadoras.

Se realizaron procesos de formacién continua: Curso Bdsico, donde participaron 51,677 docentes,
Cursos de Formacion Continua con 23,466 docentes y Cursos con valor escalafonario 1,075
docentes.

Asistieron 1,582 docentes a los talleres de actualizacion ligados a las prioridades de ENLACE.

Se realiz6 el Diplomado de la Reforma Integral de Educacidn Basica (RIEB) para maestros de 1°y 6°
de primaria con la participacion de 28,526 docentes.

Participaron 27,923 docentes en los Exdmenes Nacionales para Maestros en Servicio (ENAMS). Se
atendieron 817 docentes en diplomados virtuales con diversas tematicas.
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Se capacitaron 1,470 docentes en el Programa de Genero Prevencion de la Violencia contra la
Mujer.

Se amplid la cobertura del servicio educativo con la gestiéon de tres centros de maestros mas en
Talpa, Tala y Cocula.

Formacion de Directivos por Competencia

Se les otorgd formacion por competencias a 265 directores de educacidn basica.

En septiembre de 2010 se incorporaron a la formacién por competencias 287 directores de
educacion basica.

En el ciclo escolar 2010-2011, 287 directores de escuelas de educacién basica participan en la
formacién de directivos por competencias. En cuatro afios se han formado 743 directores en
competencias: 266 de ellos pertenecen al nivel de preescolar, 312 a primarias y 165 a secundarias.

COORDINACION DE PLANEACION EDUCATIVA

Infraestructura Educativa
Para el afio 2010, se invirtié en infraestructura educativa $1,258’690,585.51, 3.56% mds que en
2009 y 100% mas que en 2006.

Con esta inversion se realizaron 4,574 acciones de obra: programandose 855 de construccion,
2,626 de rehabilitacién y 1,093 de equipamiento. Con estas acciones fue posible construir 5,710
espacios educativos: 766 aulas, 31 laboratorios, 49 talleresy 4,864 anexos.

El monto acumulado de la inversion autorizada durante el periodo de 2007 a 2010, equivale a los
4,150 millones de pesos. En promedio se autorizaron 1,037.6 millones de pesos por cada afio de la
gestion estatal. En resumen en los cuatro ultimos afos se logro construir, rehabilitar y equipar
22,698 espacios educativos.

Inversidn para la infraestructura educativa 2000-2010
(Millones de pesos)
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Fuente: Direccion de Planeacién y Programacion de Infraestructura SEJ. México: 2009

Gasto Publico en Educacion por Alumno
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En el afio 2010, el gasto publico en educacion por alumno fue de $12,700, 40.30% md&s que en
2006, lo que equivale a $3,648 mas por alumno.

Gasto publico estatal en educacién por alumno 2006-2010
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Fuente: Direccidn de Programacion y Presupuesto SEJ. México: 2009

Para el afio 2010, se asigno al sector educativo un presupuesto total del $26,686’005,210 mayor
5.05% al presupuesto autorizado en 2009. De este total, $19,210°2446,450 (71.99% del
presupuesto autorizado) se destinaron al gasto directo de la SEJ, mientras que $7,475°559,290
(28.01% del presupuesto autorizado) se aplicaron en organismos sectorizados a la SEJ.

Presupuesto autorizado para la Secretaria de Educacion Jalisco 2003-2010
(Millones de pesos)
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Fuente: Direccidn de Programacion y Presupuesto SEJ. México: 2010

De la asignacién inicial autorizada para Organismos Sectorizados y Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa destaca la relativa a la Universidad de Guadalajara, que fue de
$6,260899,270 pesos, cantidad que representa el 84% del monto total destinado a ese rubro y es
superior en 5.1% respecto a la asignacién inicial autorizada en el afio 2009. En cuanto
concurrencia, la asignacién inicial 2010 estuvo compuesta por $3,192’369,370 pesos (51% del
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monto total) aportados por el Gobierno del Estado y $3,068°529,900 pesos (49% del monto total)
provenientes del Gobierno Federal.

Becas

En el afio 2010 se beneficiaron con becas a 41,512 estudiantes, de los distintos niveles educativos,
con una inversién de $134’163,900, este afio se tuvo un incremento de 62.39% en presupuesto y
85.50% en el nUmero de becados con respecto al 2007.

Lo anterior se logré, mediante los siguientes programas: Programa Nacional de Becas para
Educacién superior (PRONABES), Becas para Educacion Basica, Becas para Madres Jovenes y
Jovenes Embarazadas (PROMAJOVEN), Becas para Educacion Normal, Becas para escuelas
particulares incorporadas a educacién basica.

Las becas entregadas para educacidn basica y educacidn superior en estos 4 afos, son 145,185 lo
gue representa un presupuesto de 466 millones 158 mil pesos.

PROGRAMAS DE LA DIRECCION DE BECAS

EJERCICIO 2007 2008 2009 2010

BECAS BECAS BECAS BECAS
PROGRAMAS | psiGNADAS | PRESUPUESTO |asiGnADAS| PRESUPUESTO | asiGnADAS| PRESUPUESTO | asignADAS | PRESUPUESTO
EDUC. BASICA 3,424 $9°073,600.00 4,486| $15'701,000.00 4,500|  $15'760.500.00 4,500/  $15'760.500.00
EDUC. NORMAL 1,003 $4°613,800.00 1,003| $4'613,800.00 1,019 $4'687,400.00 1,019 $4'687,400.00
PROMAJOVEN 159 $1°033,500.00 371 $2'411,500.00 371 $2'411,500 320  $1'820,000.00
ED. BASICA TO! 4,586 $14°720,900.00 5,860| $22°726,300.00 5,890  $22'859,400.00 5,839]  $22'267,900.00
PRONABES 7,542| $66°000,000.00 9,403($100°000,000.00 9,750 $100'000,000.00 9,901 $110'000,000.00
BECALOS 150  $1°896,000.00 180| $1°896,000.00 180]  $1°896,000.00 150]  $1'896,000.00
ED. SUP. TOTAL 7,692 $67°896,000.00 9,583/$101'896,000.00 9,930] $101'896,000.00 10,051 $111°896,000.00
ESC.

10,100* 24,930* 25102* 25,622*
PARTICULARES.

Objetivo: Garantizar que la poblacién en desventaja econdmica, tenga las oportunidades de acceso y permanencia en los servicios publicos de educacién basica,
media superior y superior (Consejo evaluador de becas en cada institucion).

*LAS BECAS OTORGADAS EN ESCUELAS PARTICULARES DE EDUCACION BASICA, MEDIA SUPERIOR, SUPERIOR Y CAPACITACIONl 02/FEBRERO/2011.
Fuente: Direccion de Becas SEJ. México: 2010

COORDINACION DE ADMINISTRACION

Carrera Magisterial

Hasta la décima octava etapa de Carrera Magisterial (ciclo escolar 2008-2009) se han incorporado
1,825 plazas y se promovieron 5,538. Con relacién a la etapa XVI se incremento la incorporacion
138.9%, lo que representa 1,061 plazas y la promocion 179.3%, equivalente a 3,555 plazas.

En 2009 se logro el ingreso de 1,500 maestros al Programa Nacional de Carrera Magisterial, que
con retroactividad a septiembre de 2008 reciben su incremento salarial en nivel “A”. Se
promovieron 1,800 maestros que lograron obtener un nivel diferente de Carrera Magisterial, ya
sea de “B”, “C”, “D” o “E”, que de igual forma reciben su incremento salarial con retroactividad a
septiembre de 2008.

En los dos ultimos afios, en los mddulos de atencidn y orientacion a educacién basica, se atendio
un promedio anual de 5,435 personas, preferentemente padres de familia que deseaban inscribir
a su hijo en algun nivel de educacidn basica, solicitar cambio de turno o de escuela, entre otras
cosas.
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Desarrollo Tecnolégico Institucional

Mediante el programa Desarrollo Tecnoldgico Institucional, se realizaron acciones encaminadas a
la modernizacién de la Infraestructura Tecnoldgica en las diferentes oficinas administrativas de la
Secretaria, entre las que destacan la entrega de 1,135 nuevos equipos de cdmputo mediante
esquema de Servicios Administrados, logrando agilizar y optimizar procesos encaminados a la
comunidad Educativa en general.

Se implementaron plataformas como Oficina de Proyectos, Campanas de Salida, se automatizaron
procesos de FOVIMJAL, de UPN y Posgrados y SEA, mediante los cuales se optimizan y agilizan
procesos y se reducen tiempos muertos.

Se incorporaron al portal Institucional de la SEJ, 32 nuevas areas, 59 nuevos formatos descargables
y se desconcentré la administracion de la informacion de 176 sitios, logrando con esto contar en la
web, con mayor informacidn, actualizada y eficiente.

Asignacion de Plazas y Horas Clase

En el marco de la Alianza por la Calidad de la Educacidn, las plazas de nueva creacidn y vacantes
después de los procesos de promocion, se han asignado via el Concurso Nacional, a la fecha se han
otorgado 2,957 plazas y 4,812 horas, un 50% mas de lo ofertado en la convocatoria inicial, debido
a que se han venido sumando las nuevas vacantes generadas, este esfuerzo nos sitla como la
entidad que oferta la mayor cantidad de espacios via el Examen Nacional, (afio 2009) lo que
refrenda nuestro compromiso con la transparencia.
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V. MISION, VISION DE FUTURO Y CODIGO DE ETICA Y VALORES

MISION

La Secretaria de Educacién Jalisco asume la misidn institucional de servir desde las estructuras del
sistema educativo a los grandes ideales educativos de nuestra sociedad, explicitados en el Articulo
Tercero Constitucional, en la Ley General de Educacién y en la Ley de Educacién Jalisco. La
Secretaria promueve el arraigamiento de esos grandes ideales en las entrafas de la vida
comunitaria, a fin de que los integrantes todos de la comunidad jalisciense les otorguen su librey
responsable adhesidn. Usa los medios a su alcance para que todo servidor publico del ambito
educativo contintie cumpliendo su misién al servicio de la Educacidn.

La oportuna y eficiente utilizacién de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién (TIC) nos
permite mejorar: el disefio y gestién de los contenidos curriculares, el funcionamiento de los
centros escolares, asi como el de la vida institucional de todo el sector educativo. La articulacion
de las referidas tecnologias tiene la tarea de: mejorar estructuralmente la competitividad del
servicio prestado por todas nuestras areas de trabajo, ubicar a la vanguardia nuestra formacién
tecnoldgica, generalizar y mejorar la educacion, aprovechar amplia e intensamente la ventana de
oportunidad que significa aqui y ahora la utilizacién de las TIC. Estas también ayudan a administrar
eficiente, transparente y productivamente los recursos econémicos, humanos y tecnolégicos con
gue contamos, para disefiar e implementar politicas publicas al servicio de la educacion de nuestra
sociedad jalisciense.

VISION

La lectura atenta y cuidadosa del Articulo Tercero Constitucional, de la Ley General de Educacion y
de la Ley de Educacion del Estado de Jalisco alimentara la proyeccion a futuro de nuestra tarea
educativa. Al asumir las finalidades y criterios de la educacién establecidos en la normatividad
vigente, reconocemos la vigencia real del orden juridico como cauce de la cotidianidad educativa.

Los organismos e instituciones educativas creados por el Estado en cumplimiento de lo dispuesto
por las normas constitucionales y sus leyes reglamentarias, junto con las instituciones educadoras
erigidas por iniciativa de particulares, pero con autorizaciéon y reconocimiento de la autoridad
educativa competente, mejorardn los caminos de la instruccidon y la formacién humana, para
transitar hacia un servicio educativo moderno y de calidad por eficiente, innovador, justo,
liberador, integral e integrador.

La autoridad educativa de Jalisco, al impulsar la educacién hacia ese objetivo, se guiara por el
Programa de Educacidn y Deporte para una Vida Digna. Hara de él, un gran centro generador de
energia, dotado de nueve turbinas (ejes estratégicos) capaces de transformar los abundantes
caudales en fortisimas corrientes de luz, suficientes para iluminar con una nueva educacion todo el
territorio jalisciense.

El servicio de la autoridad educativa en Jalisco se prestara a través de diversas instancias del
guehacer educacional, coordinando y articulando la operacion de las mismas, para obtener el
vigor capaz de engendrar, mediante la convergencia de voluntades, saberes y aptitudes, un
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gigantesco dinamismo generador de renovadas pedagogias, innovadoras didacticas vy
transformadas instituciones, dispuestas a servir con entusiasmo y leal entrega a las presentes y
venideras generaciones de educandos. El Sistema Educativo articulard la compleja realidad del
servicio educativo, en lo referente a: sus contenidos, grados, niveles, etapas, actores y sectores,
para generar procesos integrales de crecimiento humano en los educandos, educadores, directivos
y funcionarios del sistema.

El Gobierno del Estado tendrd siempre conciencia de que renovar la educacién a profundidad sera
una herculea tarea, cuya realizacién exigird la participacion consciente, libre, responsable,
comprometida y generosa de alumnos, padres de familia, maestros, directores, supervisores, jefes
de sector, directores de drea y generales, coordinadores y de todos los funcionarios al servicio de
la ensefianza en los tres niveles de gobierno. Las instancias educativas estatales concurrirdn
siempre al servicio educativo bajo una eficiente, sabia y prudente coordinacién organica y
complementardn sus talentos de manera creativa, participativa y ordenada con el sélo afan de
servir a la mejor educacion de los jaliscienses.

Las dimensiones y significado de la renovacidn educativa exigiran siempre a sus promotores tener
muy en cuenta las realidades que circunscriben y atraviesan el fendmeno educativo. Sdlo
cimentando sobre la pétrea firmeza de la completa y objetiva valoracién de los recursos humanos
y materiales con que se cuenta, se podra construir el nuevo sistema educativo. Los millones de
escolares, los millares de escuelas, los miles de maestros y funcionarios constituiran siempre
multitudes poseedoras de un ritmo vital gigantesco, dificil de coordinar y articular para dar
viabilidad a la comunidad educativa jalisciense.

La revaloraciéon de la educacién en el animo del educando y del educador necesita de apoyos de
articulacién, coordinacidn, direccion, evaluacidn, aliento y estimulo oportunos y suficientes. Las
autoridades educativas tendrdn conciencia de que los valientes soldados, cuando se saben
dirigidos por jefes conocedores de la tactica y la estrategia, respetuosos de sus vidas y animados
por un claro anhelo de victoria, combatiran con denuedo hasta alcanzar el triunfo. Pero una vez
obtenido este, es de justicia y necesidad humana reconocer debidamente la contribucién al
triunfo. La Secretaria mejorard y perfeccionard sus sistemas de incentivo y estimulos.

Los dirigentes educativos edificardn y organizardn los espacios y lugares adecuados para dar las
batallas por la superacion educativa. Las aulas, los patios de recreacidén y convivencia, los servicios
sanitarios y las oficinas administrativas serdn suficientes y dignos. Se distinguiran por su limpieza,
orden, amplitud, iluminacién, ventilacién, equipamiento y conservacién. Esos espacios
propiciaran: el desenvolvimiento regular de la vida escolar, el surgimiento y desarrollo pleno de los
procesos educativos, la existencia de un ambiente de tranquilidad, seguridad, sana convivencia,
alegria, dedicacidn al trabajo y esperanza en un futuro mejor.

La autoridad estatal educativa hara lo que le corresponda para que los espacios educativos estén
al dia en numero, equipamiento, mantenimiento y ubicacién. Pero los alumnos, padres de familia,
maestros y directivos escolares hardn su parte para que los centros escolares funcionen oportuna
y adecuadamente como lugares aptos para aprender.

La Secretaria de Educacidon en Jalisco propulsard la conformaciéon y aplicacién de modelos
educativos que faciliten cotidianamente al educando: cultivar su inteligencia, desarrollar su
creatividad, dar alas a su imaginacién, madurar su sensibilidad, fortalecer su voluntad, ejercitar su
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libertad, enriquecer su identidad, aprender a comprender — compadecer y amar, practicar el
dialogo —el servicio y la convivencia, pero siempre con conciencia clara del sentido, significado y
trascendencia del dia a dia en la vida personal y en la de la comunidad.

Los modelos educativos utilizados en el Sistema permitirdn a los educandos: aprender a vivir en
armonia consigo mismos, con sus semejantes y con la naturaleza; actuar como sujetos en los
procesos econdmicos, politicos, sociales y culturales de la sociedad; dialogar desde su identidad
reconocida y respetada con quienes coinciden y con quienes difieren para llegar a coincidencias,
superar las diferencias y proponer soluciones a la problematica comun. También ofrecerdn la
oportunidad de conocer principios y forjar convicciones profundas y sélidas sobre la vida humana
y la dignidad de toda persona.

Los procesos educativos generados, alimentados, cultivados y culminados en nuestros centros
escolares tenderdn a: desarrollar integralmente la personalidad propia de cada educando
mediante el cultivo de sus facultades: inteligencia, sensibilidad, imaginacién y voluntad; formar a
nuestros nifios, adolescentes y jévenes en el respeto a los derechos humanos, en el cumplimiento
de sus obligaciones, en el ejercicio de la tolerancia, en la practica de la libertad y en el
conocimiento de los principios de la convivencia humana solidaria; forjar habitos intelectuales,
técnicas de trabajo y conocimientos cientificos — técnicos — humanisticos — histéricos y estéticos;
capacitar para el ejercicio de actividades profesionales y la participacion solidaria en la vida social,
econdmica, politica y cultural del pais, regiones y localidades. Dichos procesos se distinguiran por:
su calidad, su dinamismo y por su proyeccién para promover y lograr cambios planeados vy
sistematicos hacia la mejora continua de la capacidad de aprender, conocer y actuar con habilidad
y madurez en los campos de la vida.

La Autoridad Educativa Estatal asumira la renovacién de la educacion como mejoramiento de su
calidad, pertinencia, significacién e impacto en todos los grados, niveles, tipos y etapas, a
sabiendas de que ese anhelado objetivo social es inalcanzable sin la colaboracién profesional,
generosa y voluntaria del magisterio. En consecuencia harda de la motivacidén, capacitacion y
actualizacidon de los maestros del sistema una de sus tareas primordiales.

La Secretaria de Educacidn en Jalisco promovera sistemdtica, constante y decididamente la
superacion profesional del magisterio en todos sus aspectos. Organizara eventos de capacitacion y
actualizacién, donde los docentes puedan: retroalimentar su motivacidn, redescubrir su liderazgo
escolar, renovar su inspiracién pedagdgica, experimentar sus destrezas, aumentar el nimero de
sus herramientas de trabajo, descubrir caminos mas adecuados para conducir la relaciéon con sus
alumnos, compartir experiencias, inquietudes y anhelos, actualizar sus conocimientos y el
entusiasmo por transmitirlos. Estimulara la profesionalidad de los educadores certificando su
actualizacién pedagdgico-didactica, reconociendo su dedicacién y su madura relacién con el
alumnado.

Los centros para realizar esos encuentros magisteriales seran siempre espacios modernos,
funcionales, acogedores y estaran bien equipados. La autoridad educativa garantizard la existencia
y funcionamiento de esos lugares de encuentro, con espacios apropiados para: el trabajo en
equipo, la reflexion personal, la exposicién de conferencias magistrales, la integracién de grupos
de reflexion, el debate de ideas y el compartimiento de experiencias en un clima de tranquilidad y
orden. Esos lugares deben ser por si mismos una invitaciéon a la contemplacién, al didlogo y al
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arduo trabajo, necesarios para propiciar la retroalimentacién pedagdgica, didactica y de relacién
humana.

Los conductores del sector educativo actuardn siempre desde la conviccién humanisima, de que
todo obrero merece un salario digno y de que todo maestro competente merece un salario
remunerador. En negociaciones responsables, oportunas y solidarias con los legitimos
representantes del magisterio acordardn una remuneracion digna para los profesionales de la
educacién. En el estudio y decisién de este importantisimo asunto las dos partes servirdn a la
misma comunidad; las autoridades administrativas cuidando las finanzas publicas y los maestros
definiendo la remuneracidon necesaria para vivir dignamente con los suyos, mientras sirven a la
educacion de la nifiez y juventud.

La Autoridad Educativa Estatal, al llevar a cabo su misién, enfrentard durante ainos tres conjuntos
de factores, que condicionan su desempefo: en primer lugar, usos y costumbres de actores del
sector educativo cuya presencia inercial insoslayable afectard la eficiencia y calidad de los servicios
educativos; en segundo lugar el gran nimero de actores, intervinientes en el sector educativo,
constituird simultdaneamente un reto y una oportunidad; en tercer lugar, las condiciones
socioecondmicas y culturales de centenares de miles de educandos y sus padres no seran por si
mismas propicias, para que dichos nifios, adolescentes y jovenes tengan una educacion de calidad.
En ese contexto, la Secretaria de Educacién en Jalisco procurard impulsar los factores positivos,
mediante la accién institucional, a fin de que los obstaculos pierdan dimensién y significado en la
educacion.

La Secretaria de Educacidn Jalisco ejercerd la rectoria estatal en el ambito educativo sin titubeos,
utilizard a plenitud sus facultades y rendird cuentas segun lo dispuesto y con cabal transparencia
ante los drganos competentes y la sociedad: de la administracién, del desarrollo académico de la
ensefianza-aprendizaje, y de la provisién y eficaz direccidén de los recursos humanos.

En consecuencia, administrard los cuantiosos recursos presupuestales destinados a la educacion
con conciencia clara de que los mismos resultan insuficientes en relacion a las ingentes
necesidades por atender y que no pueden acrecentarse a la sola voluntad de la autoridad. Tendra
en cuenta que la economia y la tributacidon que los generan padecen sus propios procesos. La
Secretaria pondra los medios necesarios, para ayudar a los directivos y docentes a mejorar
continuamente la calidad de la ensefianza en las escuelas, por eso reconocerd a los maestros como
artifices fundamentales del cambio educativo, mejorard y supervisara la correcta y constante
aplicacion de la norma en lo referente a educacién.

Renglones arriba hemos reconocido la vigencia del orden juridico educativo, como marco de la
accion y servicio de las instituciones educativas, cuya misidon sera siempre satisfacer la necesidad
humana de la sociedad jalisciense de recibir educacion integral. Finalmente la Secretaria tendra
siempre claro que la calidad y eficacia de sus servicios de articulacidn, coordinacion, direccion,
administracién y ensefianza dependeran siempre de las actitudes, destrezas, aptitudes, prudencia,
sabiduria y voluntad de los funcionarios, maestros y dirigentes que los provean.

Recordaremos siempre que toda institucion se crea, para dar permanencia, sustentabilidad y
sentido a la prestacién de un servicio comunitario. Toda institucidén verdadera tendra siempre la
trascendente tarea de generar bienes para la vida comunitaria. La Secretaria de Educacidn serd
siempre Institucion.
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CODIGO DE ETICA Y VALORES

La educacion es un proceso complejo que se desarrolla en todos los ambitos y espacios a lo largo
de las diferentes etapas de nuestra vida.

Sin embargo, es fundamental la educacidn en valores que reciben nifios y jovenes en los centros
escolares, sobre todo de educacidn basica, asi como aquella que reciben en sus hogares, en virtud
de que ello determinard en gran medida el cddigo de ética que cada ciudadano aplicara en los
diferentes espacios en los que se desenvuelva a lo largo de su existencia.

La Secretaria de Educacién, dentro de los dmbitos de la gestidon y administracién central, regional y
escolar, asi como dentro del proceso educativo, tiene como uno de sus propdsitos la practica
cotidiana de los siguientes valores y principios:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Humanismo.- Gestidn y educacidon promotoras de la perfeccién de los seres humanos.
Moralidad.- Gestidn y educacidon promotora de la conducta recta del hombre en sus actos
conscientes o libres.

Educacion.- Gestion y educacion para la apropiacion de conocimientos, valores universales
y de nuestra cultura; asi como para la reflexién, creatividad e innovacion.

Legalidad.- Gestidny educacion para el respeto a las leyes y normas, legalmente
establecidas.

Identidad.- Gestion y educacion con contenido cultural y espiritu nacionalista.
Diversidad.- Gestidn y educacion para el respeto y valoracidn de la diferenciacion cultural,
religiosa, étnica y social.

Equidad.- Gestion y educacién para la justa distribucién de los bienes y servicios.
Calidad.- Gestidny educacidn pertinente, eficaz, eficiente, equitativa y de impacto.
Racionalidad.- Gestién y educacioén para el consumo inteligente de los bienes y servicios.
Libertad.- Gestidn y educacién basada en la facultad humana para decidir sus actos de
manera libre y consciente.

Justicia.- Gestiony educacion para formar a los ciudadanos en la igualdad, tanto de
obligaciones como de derechos.

Democracia.- Gestidn y educacién basada en la democracia como forma de gobierno y
como forma de vida, fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural
del ser humano.

Responsabilidad.- Gestidn y educacidn con participacion responsable en lo individual, lo
politico y lo social.

Competitividad.- Gestion y educacién para sobresalir en un mundo cada vez mds
globalizado y competitivo.

Solidaridad.- Gestidn y educacién para comprender la situacién de nuestros congéneres y
brindarles el apoyo humano que necesitan.
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VI. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

La Secretaria de Educacion Jalisco, ha desarrollado un avance heterogéneo en materia del Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC), dentro de los dmbitos de la organizacidon y administracion central,
regional y escolar.

En relacion con la administracion central de la educacidn, practicamente no se tienen avances,
apenas se estan sentando algunas bases para poder iniciar el SGC. Algunas actividades impulsadas
por distintas areas de la organizacion central estan orientadas para que la SEJ cuente con los
elementos a mediano plazo para iniciar la integracién de un Sistema de Gestién Calidad.

A nivel de la administracidn regional educativa, que se da a través de 14 Delegaciones Regionales
de la SEJ (DRSE), sélo en la Delegacion Centro 2 con sede en Zapopan, se encuentra en etapa de

integracion el SGC, a continuacion se describen algunos de los procesos que se han realizado:

> Evaluacidn de servicios

70

58% 57% 57%

60

H Mal

M Regular

W Bien

B Excelente

Rapidez en la Amabilidady Confiabilidad enel Informacion
atencién respeto trdmite ofrecida

» Mejora de atencidn telefénica
» Documentacién de procesos y procedimientos

e Elaboracién de seis procedimientos obligados por la Norma ISO.
e Elaboracién de los 6 procedimientos obligados por la Norma ISO.
e Definicion de 82 descripciones y perfiles de puesto, de los cuales 35 se encuentran
en adecuacion.
e Levantamiento en campo de 379 Procedimientos Operativos: siendo 117
prioritarios, 132 de soporte y 130 de apoyo.
» Documentacidn en formatos oficiales de 49 procedimientos operativos. prioritarios.
> Elaboracion del Manual de Induccién y Bienvenida.
» Avance en la elaboracién del Manual de Procesos.
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> Revisidn y adecuacidon de 2 procedimientos para el proyecto de Estandarizacién en las
DRSE’s, impulsado por la Coordinacidn de Delegaciones Regionales.
» Programa Sole’s

e (Capacitacidn a todo el personal.
e Definicion de los criterios de material a utilizar en los lockers, escritorios y
archiveros.
e Plantillas de estandarizacién de escritorios por oficinas.
e Realizacidn de la primera auditoria 1s (SEIRI).
= Seleccidn y capacitacion de auditores.
= Concentracion y analisis de resultados.
Presentacién de resultados y propuestas al Director.

> Recursos humanos
e Sensibilizacién del personal e involucramiento, mediante la comunicacion
continla y capacitacion en el area de Calidad. Sumando en el afio 12 cursos, con

un registro de 172 personas.

Personal
Cantidad Descripcion Capacitado

2010 1 Implementacion de filosofia Enero 1

1 Plan de trabajo ISO Febrero 1

1 Perfiles de puesto Marzo 9

4 Mejora de atencién telefdénica Enero 36

1 Taller de revisidn y actualizacion del Abril 6

sistema de gestion de calidad

2 Implementacién 5S’s Junio 102

1 Separacion de residuos (SEMADES) Junio 9

1 Capacitacién de auditores Noviembre 8

Dentro del dambito de la administraciéon escolar, no existen escuelas de educacién bdsica
administradas por la SEJ, que trabajen bajo sistemas de gestion de la calidad, sélo en las
instituciones de educacion media superior (CONALEP, COBAEJ y CECYTEJ) y superior (ITS, UT y
ECRO) sectorizadas a la SEJ, se han implementado los SGC en Norma Internacional de manera
escalonada el 1ISO 9001:2008.

En las instituciones de educacidon media superior referenciadas, se ha avanzado en la consolidacién
de 61 procesos certificados y 146 procedimientos de calidad, lo que se traduce en mejoras no
solo de gestidn, sino centradas en las formacién de los estudiantes de una manera focalizada.

En lo que respecta a las instituciones de educacidén superior antes sefaladas, se ha consolidado
esta norma, vinculando acciones de gestién dentro de los diferentes procesos y logrando
beneficiar directamente al alumno, mediante la deteccidén oportuna de puntos nodales para la
mejora del proceso de ensefianzaaprendizaje, entre los que se pueden enunciar; consolidar la
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Reforma Integral de la Educacidn Media Superior mediante la certificacién de sus docentes,
evaluacidn de competencias y estandarizacién de procesos en los planteles.

En las instituciones de educacidon superior la norma ISO 9001:2008 de los organismos sectorizados
a la SEJ inicio su incorporacién en el afio 2006, sin embargo por las caracteristicas especificas de
cada centro escolar se fueron sumando a partir de esta fecha hasta el afio 2010. Actualmente el
82.35% de los planteles se encuentran certificados, lo que corresponde a 14 de 17 escuelas:
Institutos Tecnoldgicos Superiores (ITS), Universidades Tecnoldgicas (UT), el Politécnico y la
Escuela de Conservacion y Restauracion (ECRO).
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VIl. POLITICAS INSTITUCIONALES

Las politicas institucionales de la Secretaria de Educacidn Jalisco, representan las directrices o
guias que conducen a las actividades y proyectos, hacia el logro de los Objetivos Institucionales.
Por ser de cardcter general, son amplias, dindmicas y flexibles.

En la definicion de las Politicas Institucionales, se tomaron en cuenta las politicas planteadas en la
Segunda Edicidon del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030, que mas se relacionan con los
Objetivos Institucionales.

» Consolidar la desconcentracién administrativa y de planeacién, hacia las
Delegaciones Regionales de la Secretaria de Educacidon (DRSE).

» Implementar mecanismos y acciones de caracter intra e interinstitucional,
encaminados a disminuir las desigualdades educativas, y para atender con una
visién integral, a la poblacién en condiciones de vulnerabilidad.

» Optimizar y hacer buen uso de los recursos publicos, y asighar mayores recursos
para el mejoramiento de la educacidn publica, con énfasis en la infraestructura
escolar.

» Mejorar el funcionamiento de las Instituciones Formadoras y Actualizadoras de
Docentes.

> Armonizar la gestidn educativa y los procesos educativos con las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacidn, y fortalecer el desarrollo de la
investigacion educativa.

» Transformar la gestion y administracién de la organizacién y la estructura
educativa, y avanzar en la integracion y coordinacidon entre las instancias centrales
de administracion y los servicios educativos.

> Fortalecer las acciones de planeacion, evaluacion e informacion en el ambito de la
gestion institucional, para mejorar el funcionamiento de la organizacién educativa
y de los servicios escolares.
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VIll. DIAGNOSTICO

RECURSOS FINANCIEROS

La Secretaria de Educacidn Jalisco calcula su presupuesto anual con base en la metodologia que
marca la norma, asi como en los objetivos de la politica educativa y en un esquema participativo
en el que cada una de las areas aporta propuestas programaticas e informacidn sobre el costo
financiero preliminar de las mismas. Estas propuestas se analizan y ajustan, y después de ser
autorizadas por el Titular de la dependencia, son entregadas a la Secretaria de Finanzas como el
Programa Operativo Anual.

Actualmente el presupuesto se integra con 42 procesos relativos a todas las actividades de la SEJ,
desde las propiamente educativas hasta las administrativas, y que son operados por 35 Unidades
Responsables (UR).

Es importante sefalar que el presupuesto del sector educativo es una combinaciéon de recursos
federales y estatales. De la Federacidon se recibe financiamiento de los siguientes Fondos: FAEB
(Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Bdésica), FAETA (Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnoldgica y de Adultos) y FAM (Fondo de Aportaciones Mdltiples).

Con relacion a las partidas presupuestales, la dependencia educativa tiene asignados recursos en
los capitulos 1000 (Servicios Personales; 2000 (Materiales y Suministros), 3000 (Servicios

Generales), 4000 (Transferencias, Subsidios, Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones) y 5000
(Bienes Muebles e Inmuebles).

SEJ Presupuesto Inicial y Ejercido 2007-2010

15,135,171,700.00

15,465,910,769.95

15,703,859,500.00

15,840,612,946.11

16,934,574,270.00

17,146,774,387.38

18,432,579,810.00

19,158,933,975.88

2000

96,107,000.00

74,902,008.25

83,353,500.00

79,325,121.26

100,100,000.00

119,198,387.61

107,327,000.00

106,821,846.67

3000

288,339,900.00

282,127,534.71

367,658,400.00

340,497,403.21

426,295,530.00

391,748,307.82

460,322,710.00

455,343,072.61

4000

138,213,000.00

160,274,463.40

167,720,043.00

148,919,488.03

207,670,940.00

192,784,804.51

164,186,760.00

196,289,686.10

5000

40,822,000.00

39,706,033.82

52,053,000.00

61,943,217.42

42,847,000.00

93,903,246.09

52,461,400.00

50,696,135.81

Total

15,698,653,600.00

16,022,920,810.13

16,374,644,443.00

16,471,298,176.03

17,711,487,740.00

17,944,409,133.41

19,216,877,680.00

19,968,084,717.07

Fuente: Direccién de Programacion y Presupuesto SEJ. México: 2011

En cuanto la aplicacidn presupuestal el principal logro es el ahorro en el gasto gracias a un
ejercicio racional de los recursos con el criterio permanente de austeridad financiera, lo
gue ha permitido optimizar los recursos y utilizarlos prioritariamente en los rubros que
mas se necesitan.

Cabe destacar que si en el capitulo 1000 se observa un incremento en el gasto, esto es
porque en el mismo se contempla el pago de los servicio personales para el personal
docente y administrativo, punto medular para la prestacién de los servicio educativos,
incluyendo el crecimiento de los servicios educativos basicos, los movimientos de plazas
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necesarios para optimizar los recursos humanos en educacidn, y la anualizaciéon del
incremento salarial.

RECURSOS HUMANOS

Desde el afio 2000, no se consolidaba el proyecto de una estructura orgdnica debido a que en ese
entonces no se habia concluido el proceso de integracién de los subsistemas educativos en la
entidad. Fue hasta el afio 2005 en que con la publicacién del Reglamento Interior se comenzd a
ordenar el funcionamiento administrativo, aunque no se trabajé en un proceso de reestructura
apegado a las atribuciones de cada unidad administrativa.

La reestructura organizacional emprendida en el afio 2008 y que se culmind con el dictamen
técnico de viabilidad por parte de la Secretaria de Administracidn del afio 2009, fue resultado de
un proceso que vincula la gestion con las cadenas de decision y flujo organizacional; el
mejoramiento de la calidad y operacion del servicio educativo siempre ajustados a los planes,
objetivos, programas y compromisos institucionales. Esta estructura orgdnica reforzada con
lineamientos administrativos estimula la operacién oportuna, transparente y eficaz del sistema
educativo.

La estructura organica actual se encuentra integrada por 120 unidades administrativas
distribuidas de la manera siguiente:

Unidad Administrativa Cantidad

Secretario 1
Secretaria Particular. 1
Coordinacion. 8
Direccion General. 24
Direccién de Area. 72
Delegacién Regional. 14
TOTAL 120

(Plantilla de Personal autorizada en el Presupuesto de Egresos 2010).

Tipo de Clave de Cobro(Estatal, Federal)

Estatal 41.7%
Federal 56.7%
Ambas 1.6%

Fuente: Direccion General de Personal SEJ. México: 2011

La plantilla de personal de la Secretaria de Educaciéon, es la mayor y mds compleja del poder
ejecutivo e integra al personal docente y administrativo que lleva el servicio educativo a todo el
Estado.
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Una caracteristica distintiva de la plantilla del personal de la SEJ es el origen presupuestal estatal o
federal de los recursos para el pago referente a servicios personales, razén por la cual se hace
necesaria la distincidn entre plazas estatales y federales.

La totalidad del personal de base se encuentra afiliado al Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién, con el cual el Gobierno del Estado, con apoyo de esta y otras secretarias, anualmente
revisa la situacién contractual, salarial, de estimulos y prestaciones de los trabajadores. En el caso
del personal de confianza este se encuentra homologado a los niveles salariales y condiciones
laborales de los trabajadores del Poder Ejecutivo.

Sostenimiento | Tipo de Plaza Plazas Horas
Estatal Base 33,325 147,454
Estatal Confianza 283
Federal Base 43,942 389,617
Federal Confianza 281

TOTALES 77,831 537,071

Fuente: Direccion General de Personal SEJ. México: 2011

Actualmente se ha concluido en su totalidad la homologacién salarial de plazas existentes en
ambos subsistemas, pero subsiste la dualidad de esquema de seguridad social entre afiliados al
Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.

El dmbito tan diverso de las funciones que se llevan a cabo en esta Secretaria se refleja en
multiples variantes de antigliedad, escolaridad, capacidad técnica, competencias laborales y
desarrollo profesional; a continuacidn algunos cuadros sobre el personal que realiza funciones
administrativas:

Y LIETIGET ‘ Anos de Servicio
0A5 14.35%

Sin estudios 0.6%
6A10 14.06%

Primaria 2.42%
11 A 15 16.61%

Secundaria 6.79%
16 A20 27.67%

p tori 15.23%
reparatoria ° 21A25 13.21%
Carrera Técnica o Comercial 17.62% 26 A30 9.32%
Licenciatura 47.36% 31A35 3.11%
36 A 40 1.00%

Posgrado 9.89%
40 A 45 0.67%

Fuente: Direccion General de Personal SEJ. México: 2011
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La administracidon de una plantilla tan heterogénea requiere el trabajo coordinado y eficaz entre
las areas de la SEJ que coordinan la prestacion del servicio educativo en planteles y las dreas de
planeacién y de administracién a efecto de que la administracidon de los recursos humanos sea
oportuna, transparente y eficaz, y de manera adicional que el personal de apoyo administrativo y
docente, asi como el de confianza, reciba un servicio en el marco de respeto de sus derechos y
fomenten su crecimiento y desarrollo al servicio de la Secretaria de Educacion.

Competencias/habilidades del personal necesarias en su trabajo.

Actitud de Servicio 14.38%
Compromiso Laboral 15.50%
Autodesarrollo 2.00%
Compromiso Ambiental 1.50%
Conciencia Organizacional 4.10%
Flexibilidad 5.74%
Disponibilidad 13.32%
Pericia (Expertise) 3.50%
Perfil Colaborativo 3.00%
Preocupacion por orden, calidad y precision 12.50%
Trabajo en equipo y cooperacion 15.28%
Responsabilidad de Accién 9.18%

Fuente: Direccion General de Personal SEJ. México: 2011

La Secretaria de Educacidn cuenta con el Centro de Desarrollo de Personal (CEDEP), que ofrece
servicios de hospedaje, alimentacidn, aulas, centro documental y sala de computo para la
capacitacidn del personal de la SEJ y de otras dependencias. EI CEDEP atiende en promedio:23,000
usuarios, se preparan 30,000 raciones alimenticias, se hospedan al afio un promedio de 5,000
personas, el area de mantenimiento del Centro realiza al ailo un promedio de 2,800 servicios a sus
instalaciones (lavanderia y limpieza).
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SERVICIOS GENERALES
Inmuebles

La infraestructura material de la SEJ es la mas grande del poder ejecutivo consta de 16 inmuebles
para oficinas de administraciéon central en la ZMG, 31 Inmuebles para Delegaciones y
Subdelegaciones Regionales y un Centro de Desarrollo de Personal.

Existen 7,162 edificios escolares que albergan los servicios educativos que ofrece el Gobierno del
Estado, de los cuales el 2,251 que representa el 31% tienen una antigliedad de mas de 30 afios, la
mayor proporcién de edificios, oferta el servicio de educacién primaria, seguida por los que
ofrecen el nivel de educaciéon preescolar, sin embargo con el sentido de optimizacién de la
infraestructura fisica, existen inmuebles escolares en donde se alojan mas de un servicio
educativo.

La cuantificacién de la planta fisica consiste en 40,126 aulas, 965 laboratorios, 1680 talleres para
practicas escolares y 47,364 anexos, éstos consistentes en oficinas para direccion, bafios, patios
civicos, entre otros.

De éstos edificios escolares 6,310 cuentan con agua entubada de la red publica, que representa el
81%, los 852 restantes obtienen el liquido a través de pozo, manantial o rio, e incluso por medio
de pipas. Cuentan con drenaje conectado a la red publica 4,860 edificios que representa el 68%,
los 2,302 restantes lo hace a través de fosas sépticas.

El 96% que significa 6,857 edificios cuentan con energia eléctrica, proporcionada por la Comisién
Federal de Electricidad, de los 305 edificios restantes carecen de este servicio, aunque algunos

inmuebles de éstos cuenta con plantas de luz generadoras de energia.

Distribucion de inmuebles escolares por nivel educativo, 2010

114
18/ g

m ESPECIAL

| INICIAL

M PREESCOLAR

B PRIMARIA
SECUNDARIA

m SUPERIOR

Fuente: Cuestionario de Inmuebles Escolares, requisitado por el responsable de cada edificio escolar a través de la captura en linea
http://inmuebles-escolares.sej.jalisco.gob.mx, y procesado en la Coordinacidn de Planeacién Educativa de la S.E.J.
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Ademas se cuenta con un total de 55 inmuebles en arrendamiento, en donde vienen operando
igual numero de dreas administrativas. Se estima que el 67.3 por ciento de estos inmuebles, se
localiza en el interior del estado, se utilizan para el funcionamiento de las Delegaciones
Regionales, Almacenes de las propias Delegaciones y Centros de Desarrollo Infantil lo que genera
un gasto anual de $25,000,000.00. Por otro lado, el patrimonio de la Secretaria de Educacién, lo
constituye un total de 8 inmuebles, ubicados en la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Parque vehicular

Un aspecto importante para la prestacion del servicio administrativo de la SEJ es la movilidad de
insumos y personas, para tal efecto se cuenta con un parque vehicular de 426 unidades:

Area Vehiculos Utilitarios Asignados
1 Coordinacion de Administracion. 145 122 23
2 Coordinacion de Educacion Basica. 101 57 44
3 Coordinaciéon  de Delegaciones 53 36 17
Regionales.
4 Coordinacién de Formacién vy 29 11 18
Actualizacion de Docentes.
5 Coordinacion de Planeacion. 24 11 13
6 Coordinaciéon de Educacién Media 21 7 14

Superior, Superior y Tecnoldgica.

Despacho del Secretario. 18 7 11
Direccion General de Educacion 13 9 4
Permanente.
9 CONAFE 9 9
10 Direccion General de Asuntos
Juridicos
11 Direcciéon General de Contraloria 4 1 3
12 Coordinacién General 2 1 1
13 Coordinacidn de Asesores 1 0 1
Total 426 273 153

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales SEJ. México: 2011

En el afio 2010, se atendid la orden emitida por el Ejecutivo en el sentido de reducir el parque
vehicular, es decir de 443 a 426unidades.Para lo que resta de la administracién no se
incrementard y podra ser susceptible de otra baja.

En el mantenimiento de unidades se tuvo un ahorro de aprox. 900 mil pesos en el afio 2010
comparado con el 2009.

De conformidad con las Politicas Administrativas emitidas por el ejecutivo del Estado, se plantean
los siguientes proyectos a cumplir en éste afo:
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Reduccién de un 100% del total del adeudo por concepto de multas e infracciones de transito:
Actualmente éste asciende a $135,211

El parque vehicular se encontrara publicado en la pagina de internet de la SEJ, con fotografias,
resguardo, pago de tenencia a manera de consulta, digitalizada la informacidn.

El 80% del mantenimiento que realiza la SEJ sera preventivo, reduciendo costos y tiempos.

La partida de combustible ha generado un ahorro en cada afio.El consumo de combustible ha
tenido un comportamiento estable, y su gasto se ha incrementado, practicamente, en funcién del
costo de los principales insumos (gasolina magna y diesel) mds que en un uso desproporcionado
de la flotilla vehicular de la dependencia, por lo que el incremento en el monto destinado a esta
partida ha sido apenas de 6 por ciento en el periodo 2007-2010.

En cuanto al mantenimiento de vehiculos, el costo del mismo ha disminuido 2.3% en el periodo
mencionado, lo que se ha conseguido con el fortalecimiento del control en la administracién y uso
de la flotilla, asi como en el mejoramiento del mantenimiento preventivo.

Concepto Incremento
2007-2010

Combustibles 4,502,308 4,624,425 4,293,123 4,771,687 6.0%

Mantenimiento y conservaciéon de 2,789,122 3,799,057 3,419,959 2,688,102 -3.6%
magquinaria y equipo de transporte

TOTAL 7,291,431 8,423,482 7,713,082 7,459,789 2.3%

Fuente: Direccidn General de Recursos Materiales y Servicios Generales SEJ. México: 2011

Taller Grafico

La Secretaria de Educacidn cuenta con un taller grafico para la reproduccién y elaboracién
de material didactico, informativo y de consulta que las areas académicas y administrativas
requieren:

Impresion digital, impresidn en offset, compaginado, engrapado, engargolado y servicio de
fotocopiado en general.

Se tiene una capacidad instalada de 50, 000 impresiones en duplicado digital y 10,000 en
offset a dos tintas.

Se realizan 1’000,000 de impresiones, en atencion de un promedio de 50 solicitudes por
mes.
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Flujo de documentos

En una dependencia con las dimensiones de la SEJ, el flujo de documentos hacia el interior
y hacia otras dependencias, se requiere el apoyo del servicio de mensajeria vy
correspondencia, en el drea responsable de este servicio se procesan anualmente:

Envios de 10,000 a 15,000 documentos anuales. Recepcidon promedio anual de 10,000
documentos.

Limpieza, vigilancia y atencién a eventos

Otra actividad que esta a cargo de la estructura administrativa, es la de coordinar la limpieza y
vigilancia en los inmuebles que se tiene la mayor concentracién de personal administrativo. Se
atienden Direcciones y areas comunes de los inmuebles ubicados en Av. Central 615, Torre de
Educacién, Edificio "C", Avila Camacho 1015, Federalismo 1809.Ordinariamente se realiza y
supervisa el servicio de limpieza y vigilancia.

A efecto de mejorar el servicio en esta area se han tomado medidas como la contratacién de
personal externo para lograr cubrir de manera éptima el servicio, la capacitacién en el drea de
jardineria al personal propio asi como fomentar un programa de reciclado de papel y cartdn asi
como de reforzar los mecanismos de seguridad al interior de esta Secretaria.

La naturaleza de las actividades de la SEJ genera continuamente la organizaciéon de eventos
especiales y académicos diversos durante todo el aio. La atencién de los eventos programados de
esta Secretaria y algunos en coordinacion con el Gobierno del Estado, se realiza mediante el
montaje de escenografia, mamparas y equipo de audio.

Dependiendo de la fecha del evento solicitado es la respuesta de la atencién (La mayor parte de
los eventos son de inmediato). Se atiende un promedio de 14 o 15 eventos por mes, en algunos
eventos el tiempo de atencion son de 1 a 3 dias, y siendo en el interior del estado se prolonga el
tiempo por los traslados. En algunos meses del afio se solicitan hasta 3 eventos en el mismo dia,
por lo tanto el personal a cargo se ve en la necesidad de trabajar tiempo extra. Los tiempos de
montaje de varios eventos son fuera de horario, sdbados, domingos y dias festivos.

Proteccion Civil

El area de Proteccidn Civil tiene el objetivo de crear y fomentar la cultura de la autoproteccion
entre la comunidad educativa, esto le permite salvaguardar su vida, sus bienes y su entorno.
Actualmente se asesora y capacita al personal de todos los edificios administrativos de esta
Secretaria, los CENDIS oficiales y escuelas de Educacidn basica que asi lo soliciten.

La capacitacién se orienta a preparar a los miembros de Proteccién Civil en los siguientes
aspectos:
e Seguridad (pisos, corredores, cristales, instalaciones eléctricas).

e Comunicacién (distribucion de la informacion).
e Primeros auxilios.
e Busqueda y rescate (maniobras o técnicas de rastreo y rescate).
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e Prevencion y combate de incendios (identificar zonas de riesgo y actla como instancia
primaria en caso de conato de incendio).

Control patrimonial

Llevar a cabo el adecuado registro y control de los activos fijos ( a través del proceso de altas -
bajas - transferencia ),asi como vigilar el buen uso y conservacién de los 2°686,000 bienes muebles
que integran el patrimonio de la SEJ ,han sido actividades sustantivas ,que se han venido
desarrollando con estricto apego a las normas vigente en materia de control patrimonial,
sustentandose esto ,ademads, en una importante coordinacién con la Secretaria de Administracion,
como dependencia administradora del Sistema de Control de Activos Fijos ( SICAF ).

Un aspecto importante de destacar, son las acciones que, en materia de Siniestros, viene
aplicando esta Secretaria ante instancias como la propia Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
las Compaiiias Aseguradoras autorizadas para tal fin.

Como parte de esta gestidn, cabe sefalar que se ha solicitado a la SEP, sean radicados, en la
Secretaria de Finanzas del Gobierno de Jalisco, aquellos econdmicos que corresponden a 409
Convenios de Ajustes debidamente documentados ante la Compafiia Aseguradora Interacciones y
gue significan un monto total de $ 7°407,772.00 pesos .

Almacenes

Las nuevas tendencias en materia de gestidon administrativa, nos han permitido dar cauce a nuevos
esquemas para la operacién de los almacenes de esta Secretaria y otorgdndole una gran
importancia a la atencién de los requerimientos de bienes de consumo y mobiliario tendientes a
mejorar las condiciones de funcionamiento de las diversas instancias educativas.

En este sentido, es importante destacar que en el desarrollo de sus actividades, los Almacenes de
la Secretaria de Educacion, se vienen ajustando en estricto apego a las normas vigentes, que para
tal efecto se han emitido por parte de la Secretaria de Administracion.

En materia de administracion y control de Almacenes, la Secretaria de Educacién adquirié un
nuevo software denominado " Sistema de Almacenes de Distribucién " (SAD), con el cual se
pretende sistematizar la emisién, recepcién y atencidn de todas las Solicitudes de
Aprovisionamiento que generen las areas administrativas.

El suministro de servicios basicos para inmuebles de la SEJ presenta el siguiente estado; pago de
energia eléctrica de 5,994 edificios: 1,573 preescolar, 3,063 primaria, 1,231 secundarias, 127
instituciones formadoras de docentes, areas administrativas y bodegas y se proyecta la
incorporacién de 250 nuevos planteles, de los 3,189 que faltan por atender, pago de servicio de
agua potable para 684 inmuebles conveniados en los diversos municipios.
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SISTEMAS Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
(Tic's)

El avance de las tecnologias de informacidon en la Secretaria de Educacion Jalisco inicia su
desarrollo a partir del afio 2005 en el cual diversifica sus actividades pasando a segundo término
las realizadas tradicionalmente en donde sus esfuerzos se centraban en el proceso y
mantenimiento de las nominas de pago estatal y federal del magisterio, asi como el proceso e
intercambio de informacién estadistica para las instancias federales.

Los primeros esfuerzos de uso y implementacidon de tecnologia se desarrollaron para cubrir las
necesidades de diversas oficinas administrativas, asi como las dreas de atencién al publico, las
principales actividades han sido la adquisicién y/o renovacion de la infraestructura tecnoldgica, la
integracidn y estandarizacidn de procesos, asi como la sistematizaciéon de los mismos, todo esto
acompanado de la infraestructura de comunicaciones como redes alambricas e inaldmbricas,
enlaces entre edificios y el telefonia a IP.

A partir del 2009 se ha potencializado productivamente las publicaciones, sistemas y el uso del
internet desarrollando multiples portales de interaccién ciudadana, tramites y servicios web,
rendicién de cuentas y transparencia asi como el desarrollo de una plataforma de educacién
virtual principalmente utilizada en la formacién y actualizacién del magisterio.

Desde el afio 2010 las actividades de las Tecnologias de la Informacidn y la comunicacion (TIC'S) se
diversifican aun mas integrando a ella el desarrollo y administracién diversos programas de apoyo
tecnoldgico a escuelas, asi como la responsabilidad del mantenimiento tecnolégico escolar.

Las tic's se desarrollan en dreas administrativas y en la tecnificacion de los centros escolares
acciones que contribuyen sustancialmente a alcanzar una educacion de mayor calidad en la
sociedad Jalisciense.

Numero de usuarios con equipo de cGmputo

Edificio ‘ Usuarios ‘
Ave. Central 2,013 usuarios Administrativos.
Edif. Cy Torre Educacion 777 Usuarios Administrativos.
Avila Camacho 245 Usuarios Administrativos.
EMISA 150 Usuarios Administrativos.
DIPTA 70 Usuarios Administrativos.

18 Edificios administrativos pequeios dispersos en laZMG | 200 Usuarios Administrativos.

14 Delegaciones y 17 Subdelegaciones regionales | 1,000 Usuarios Administrativos.
dispersas en todo el estado de Jalisco

TOTAL 4,455* Usuarios Administrativos.

*Aproximadamente el 5% de los equipos de computo son de uso compartido por 2 usuarios debido a dobles turnos de atencion.
Fuente: Direccidn de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011
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Estado actual de las telecomunicaciones

Concepto Unidad de
Medida
Edificios Administrativos | 53 Edificios.
conectados a la red estatal
conectados via enlaces MPLS
Edificios Conectados a la red | 4 Edificios.

estatal Via fibra Optica

Edificios con servicios de red
inaldmbricos

4 edificios: Ave. Central, Torre de educacion, Edificio C vy
CEDEP.

Edificios con servicios de | 50 edificios.

internet con proveedores

(infinitum)

Edificios con cableado | 33 edificios: Ave. Central, Torre de educacion, edificio C,

Estructurado Renovado :

DIPTA, EMISA,16 centros de maestros, CEDEP, Drsel, Drse2,
Drse3,Drse Guzman, DERSE Colotlan, Psicopedagogia, ISIDM,
DRSE Vallarta, DRSE Lagos de Moreno, Sub DERSE Tomatlan,
Tlajomulco.

Fuente: Direccidn de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Estado actual de los servicios de telefonia

Concepto

Unidad de

Edificios con Conmutadores de Voz Ip:

Medida
10 Edificios: Ave. Central, C, TORRE DE EDUCACION,
CEDEP, DIPTA (Helios), DRSE1, DRSE2, DRSE3, EMISA vy
ARCHIVO.

Edificios Conectados a la red estatal Via fibra Optica

4 Edificios.

Edificios con servicios de red inaldambricos (adicional a

Cableado estructurado)

4 Edificios: AVE. Central, Torre de educacién, Edificio C y
CEDEP.

Servicios adicionales de Voz IP

Para los edificios de Av. Central, Torre de educacion,
edificio C, DRSE 1, DRSE 2, DRSE 3, CEDEP y EMISA.

Operadora Automética.

Aplicaciones XML (Perfiles de Usuario, Noticias,
Presupuesto, Directorio, Agenda, Extension Mobility.
Tarificador Asistel.

IVR (Marcaciones automaticas campanfias de Salida).
Meeting Place (audio, video y capacidad de conferencias
web).

Extensiones

2600 Extensiones entre tipos Ips y Analogas.

Fuente: Direccidn de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011
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Estado actual de la seguridad de la red

Concepto Informacion

Adicional
Contamos con seguridad perimetral en el | Seguridad de red empresarial provista por equipamiento
edificio de Av. Central. Checkpoint: Balanceo de cargas, Alta disponibilidad, Cortafuegos,

Redes privadas virtuales (VPN).

Fuente: Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Estado actual de servidores

Concepto Informacion
Adicional

13 Servidores en Cluster con Alta disponibilidad. Plataforma de virtualizacién con VmWare Vsphere 4.1.
96 Servidores Virtuales Productivos. Plataforma de virtualizaciéon con VmWare Vsphere 4.1, alojan
aplicativos y servicios con Sistemas Operativos como Linux y Windows.
Active Directory. Servicios de directorio por Microsoft configuracion en Cluster.
Plataforma de correo SEJ. 2962 usuarios de Lotes Notes Configuracién en Cluster.
Windows Live @edu
Servidores de Plataforma LMS (Moodle) Capacidad de soportar 1000 conexiones por segundo.
Cluster de Base de Datos de DB2. Uso exclusivo Control escolar.
Servidores fisicos:
° Aplicaciones
. Digitalizacion
. Monitoreo
. Active Directory
° Respaldos
. Base de Datos SQL
o Base de Datos Informix
° Control Escolar

Fuente: Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Estado actual SITE (Centro de computo)

Concepto Informacion
Adicional

Primario en Ave. Central.
e  Aire Acondicionado de precision.
° Sistema Contra incendios.
e  Monitoreo Ambiental electrénico.
e  Acceso Biométrico.
e CCTV.
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Estado actual de las plataformas de almacenamiento y respaldo

Concepto Informacion
adicional

2 SAN (RED DE AREA DE | Capacidad de 8 TBy 17 TB respectivamente. Marca HP.
ALMACENAMIENTO).
1 Plataforma NAS para servicios | Capacidad de 5 TB.
administrativos de Ave. Central
(Almacenamiento agregado a red).

1 Plataforma de Digitalizacion de | Capacidad de 18 TB marca Emc.
documentos.
NAS para uso de Virtualizacion | Capacidad de 9 TB.
(Almacenamiento agregado a red).
2 Librerias Automaticas de Respaldo. Robots de respaldo automaticos de cartucho marca HP tipo EVA.

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Estado actual sitios web

Concepto Informacion
Adicional

SITIOS WEB 134 Sitios (Sitios en base a organigrama de la Institucién (Direccion,
Direccion General, Coordinacién o Programa) cada sitio con estructura
propia y contenido minimo de 10 paginas web conteniendo informacion
propia del area o programa).

Visitas mensuales promedio total de sitios Web 230,000 visitas

Servidores de Plataforma LMS (Moodle) 4000 usuarios activos.
Plataforma Administradora de Contenidos web.

. IBM CONTENT MANAGER
(Sria. De Administracién).

. DRUPAL 7.

Proyectos significativos desarrollados por e-gobierno con trascendencia a nivel Estado

Url Del Proyecto Informacién
Adicional
http://bicentenario.jalisco.gob.mx Portal Oficial Jalisco Bicentenario.
http://portalsej.jalisco.gob.mx/muva/ Museo de Arte Virtual.
http://portalsej.jalisco.gob.mx Micro sitios SEJ.

http://portalsej.jalisco.gob.mx/turismo-educativo Apoyo a la Secretaria de Turismo, cuyo objetivo es
promover en el extranjero a Jalisco como una de las
mejores opciones para Estudiar.
http://portalsej.jalisco.gob.mx/mediateca/ Mediateca SEJ.

http://portalsej.jalisco.gob.mx/escuelas/ Portal escuela (en desarrollo) permitird a el padre de
familia localizar una escuela ver la informacién general del
plantel y mediante credenciales el detalle del
aprovechamiento del grupo o alumno.

Fuente: Direccidn de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011
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Detalle de visitas por dominio o subdominio de WEB

Dominio

Visitas promedio
mensuales

Caracteristicas

http://portalsej.jalisco.gob.mx 150,000 Dominio donde se alberga a los Sitios Web de las
distintas Areas de la SEJ. Actualmente se han
desarrollado 134 Sitios Web.

http://educacion.jalisco.gob.mx 70,000 Portal oficial de la SEJ para la publicacion de
convocatorias, resultados, tramites y servicios y el enlace
a los sitios Web de las distintas areas que conforman a la
SEJ.

http://bicentenario.jalisco.gob.m 3,000 Portal del Bicentenario, originalmente desarrollado para

X la SEJ y adoptado por el Gobierno del Estado para ser el
Portal oficial de Jalisco.

http://www.educacionvirtual.jali 6,000 Plataforma de Educacién Virtual de la SEJ, a través de

sco.gob.mx donde se oferta Educacion en Linea y Espacios de
colaboracién para el trabajo interno de las Areas.

http://guiasej.jalisco.gob.mx 1,500 Materiales para el trabajo en casa para los niveles de
Educacidn Basica. Creado originalmente en la etapa de
contingencia epidemiolégica de la influenza vy
posteriormente se adoptdé como un programa
permanente.

http://www.facebook.com/educ 1,700 Sitio Web donde se atienden las dudas de la ciudadania

acion.jalisco de manera mas dinamica.

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Estado actual de sistemas de uso administrativo

Concepto

Total de sistemas

Informacion Adicional

60 SISTEMAS.

Principales sistemas

influencia)

(dreas de

Nomina federal / estatal y administracion de recursos humanos.

Control escolar educacion basica y normales.
Administracion de becas.

Estadistica educativa.

Control de centros de trabajo.

Gestion educativa.

Control financiero.

Vinculo ciudadano.

Plataformas de desarrollo actual

Microsoft visual estudio 2005.
Plataforma integradora de procesos liquid office.
Rad iron speed.

Plataforma de bi

Microsoft (solo base de datos r.h).
Click view (en desarrollo).

Plataforma de crm

Microsoft crm (en desarrollo).

Plataformas de desarrollo anteriores

Microsoft visual basic 6.
Borland delphi.

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011
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Estado actual de la plataforma de bases de datos

Concepto Informacion
Adicional

Total de bases de datos 165 BASES DE DATOS.
Plataformas de bases de datos IBM DB2

IBM IDS INFORMIX
MICROSOFT SQL 2008
MICROSOFT SQL 2005
MICROSOFT SQL 2000
POSTGRESSQL

MY sQL

Fuente: Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Resumen de proyectos tecnolégicos desde al aiio 2010

Estatus

Coordinacién Cancelado | En desarrollo Standby Terminado Total general

Coordinacion de Actualizacion y

Formacion Docente 1 1

Coordinacién de Administracién 1 3 1 8 13
Coordinacion de Asesores 1 1

Coordinacién de Bésica 4 6 10
Coordinacion de Delegaciones

Regionales 1 1

Coordinacién de  Educacién

Media Superior, Superior y

Tecnolégica 1 1 4 6

Coordinacién de Formacion y

Actualizacién Docente 11 11
Coordinacién de Informacién 1 1

Coordinacién de Planeacién 2 11 13
Coordinaciones Varias 1

Coordinador de Basica 1

Delegaciones Regionales 2

Despacho 3 6 9

Varias Instituciones 1

Total General

Fuente: Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Inventario de equipo de computo en centros de trabajo de educacién basica.

Programa Aulas \ Equipos

1.- FORACIT 774 11,221
2.- ENCICLOMEDIA 3,596 11,507 *Aulas ASA 1,316
3.- RED ESCOLAR 508 4,286
4.- UNETE 84 1,237
5.- E-MEXICO 133 195
6.- PEC 605 3,837
7.- PAREIB 626 1,569
8.-CAPECE 30 651
9.- EDUSAT 1347 1347
TOTAL 7,703 32,850

Fuente: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011
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Programas de tecnologia en el aula

Proyecto Indicador

HDT Definir requerimientos funcionales y tecnolégicos para equipamiento de 326
aulas tecnoldgicas en nivel secundario y seguimiento a las nuevas etapas.

Enciclopedia Seguimiento de los proyectos MMS y ASA en educacidn primara en 8,404 aulas
UNETE Seguimiento a 115 escuelas equipadas por el programa UNETE para primarias y
secundarias
Edusat Seguimiento para mantenimiento preventivo y correctivo a 1,910 escuelas
equipas para educacion bdsica, media superior, normales e instituciones y
dependencias.
Foracit Seguimiento al programa en 810 aulas
e-México Seguimiento a 116 enlaces satelitales para escuelas rurales
Intel Educar Seguimiento al programa Intel educar para 3 escuelas en su fase piloto
Mate Digital Seguimiento para la parte de equipamiento en 56 aulas de educacién secundaria.

Mochila Telmex Seguimiento a los proyectos de equipamiento de equipos tecnoldgicos en el aula.
Fundacion Carlos Slim Seguimiento a los proyectos de equipamiento de equipos tecnoldgicos en el aula.
IBM Andlisis de validacién del programa Reading Companion en pruebas piloto.
Portugal Seguimiento y equipamiento para 2 escuelas (primaria y secundaria) con
tecnologia en el aula
Fuente: Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Institucional SEJ. México: 2011

Otros sistemas informaticos desarrollados

Ao de
__desarrollo |

Sistema

Descripcion

Gestion Educativa Registro y control de plantilla de personal 2009

Inmuebles Escolares Registro situacién de infraestructura fisica de edificios escolares 2010
(diagndstico)

SIPIE Registro y control para programacion de inversidn escolar 2009
(infraestructura)

Sistema de Indicadores | Histdrico de indicadores a nivel entidad, regién, municipio y centro 2010
de trabajo, como cobertura, atencion a la demanda, desercién,
reprobacion, eficiencia terminal, absorcion.

Visor CCT Consulta de registro de centros de trabajo (padrdn de escuelas) 2008

Datos Educativos Consulta en linea de las principales datos educativo por municipio 2009
(http://portalsej.jalisco.gob.mx/datos-educativos)

Estadistica Educativa Principales cifras educativas por nivel y servicio educativo, por 2008
entidad y municipio como: escuelas, alumnos y docentes.

Directorios de Escuelas Directorio de escuelas por nivel educativo, en 2010
linea(http://sig.jalisco.gob.mx/escuelas)

Resultados de | Difusiéon de resultados de evaluacion en linea como: ENLACE, 2009

Evaluaciones Educativas | Preparacion Profesional, Aprovechamiento Escolar, IDANIS, CEFAA,

OoCl.

Sistema de Explotacion | Consulta de cifras estadisticas desagregada por edad, grado, 2008

Estadistica programa, conforme la estructura del cuestionario estadistico
(forma 911) de todos los niveles educativos de educacién basica y
media superior.

Becas PRONABES Registro en linea de solicitud de becas para educacion superior, asi 2009
como la difusién de resultados (http://portalsej.jalisco.gob.mx)

SAAD Imdgenes digitalizadas de registros administrativos de las solicitudes 2009
de modificacion al CCT

CESJAL Control Escolar de Educacion Basica en linea, registro de asistencia, 2010
calificaciones y datos personales del alumno y padres de familia o
tutores.

Fuente: Direccidn de Estadistica y Sistemas de Informacion SEJ. México: 2011
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PROBLEMATICA POR OBJETIVO INSTITUCIONAL

1. Elaborar y aplicar los planes y programas en los niveles de Educacion Basica: Preescolar,
Primaria y Secundaria, asi como en sus modalidades y servicios de: Educacién Inicial,
Especial, Indigena y Fisica y Deporte.

Area Administrativa Problematica

Coordinacion de Educacién | Desarticulacidon en la aplicacion de los planes y programas de estudio de Educacion
Basica Basica.

2. Proporcionar igualdad de oportunidades para acceder, permanecer y obtener los

conocimientos y habilidades propios de la Educaciéon Basica.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de Educaciéon | Falta de seguimiento y evaluacidn sobre el impacto de los programas estratégicos que
Basica apoyan en este rubro a las escuelas de Educacion Basica

3. Impulsar un modelo pedagédgico Unico para el fortalecimiento del uso educativo de las TICs

en Educacion Basica.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de Educacién | Falta definir un trayecto pedagdgico Unico que oriente y clarifique el uso educativo
Basica de las Tic's en Educacion Basica

4. Garantizar que los servicios de Educacidon Media Superior, Superior y Tecnoldgica sean de
calidad, accesibles y se impartan con equidad a toda la poblacién solicitante, en
congruencia con las necesidades de los sectores productivos y del desarrollo regional.

Area Administrativa Problematica

Coordinacion de | Insuficiente oferta de educaciéon media superior, sobre todo en la Regién Centro del
Educacion Media | estado, particularmente en la Zona Metropolitana de Guadalajara

Superior, Superior y | Baja Tasa Neta de Escolarizacion en educacion media superior, Jalisco es una de las
Tecnoldgica entidades federativas que reporta mas baja cobertura

Insuficiente infraestructura para el desarrollo de las actividades académicas de educacion
media superior (uso de tecnologia, centros de idioma, espacios propios para intercambio
cultural, aulas, auditorios)

La necesidad de los jovenes de incorporarse a la fuerza laboral ocasiona altos indices de
desercidn en los niveles educativos previos. Esta necesidad demerita el aprovechamiento
del alumno al combinar sus estudios con una actividad productiva, generando indices de
reprobaciéon y el abandono de sus estudios al buscar alternativas acordes a sus
perspectivas.

Aunado a lo anterior, la dificultad de acceder a una institucién de educacion superior
debido a que la oferta de este nivel se concentra sélo en algunas localidades de cada
region, propicia que la capacidad instalada de algunas instituciones del interior del Estado
sea insuficiente, provocando el rechazo de aspirantes.

Todo esto, ha generado que disminuya el nimero de profesionistas con las competencias
requeridas por el sector laboral de las diversas regiones del Estado.

El marco normativo vigente que regula a la educacidon superior de sostenimiento
particular, es un obstaculo para la innovacién y desarrollo de ésta.

Asi mismo, la escasa supervision y evaluacion de la misma, propicia el cuestionamiento de
la calidad de algunos programas que se imparten en instituciones particulares.
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5. Consolidar la articulacion entre las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de Formacién | Los planes y programas de estudio de Educacién Normal a 14 afios de su
y Actualizacidon Docente implementacion presentan un desfase en relacion con los enfoques que se llevan a

cabo en educacion basica.

6. Mejorar la calidad de los servicios de formacion, capacitacién, actualizacién, superacién y

desarrollo profesional.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de Formacién | La articulacion con la Coordinacion de Educacion Basica, toda vez que los procesos de
y Actualizacién Docente capacitacion y actualizacion que opera esta Direccion General tienen como

beneficiarios a los docentes de Basica, dichos programas son en su mayoria de
caracter federal y en ocasiones no tienen una fecha preestablecida para su desarrollo.
Reglas de la entidad para el ejercicio del recurso federal que retrasan el desarrollo de
algunos procesos.

7. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la
posibilidad de capacitacién y educacién para la vida y el trabajo.

Area Administrativa Problematica

Direccidn General de | No es posible para muchos usuarios asistir permanente y constantemente a un mismo
Educacion Permanente Centro Educativo.

No se previene adecuadamente el rezago educativo que genera la escuela regular.

Los Centros Educativos no tienen las condiciones dignas y de disponibilidad
tecnoldgica y documental que requieren los usuarios.

No se cuentan con las suficientes plazas de docentes que se necesitan para el
desarrollo de los objetivos.

No hay plazas suficientes porque estan en proceso de reasignacion algunas plazas de
docentes jubilados.

No hay equipo (maquinas y herramientas) necesario para estar actualizados en la
implementacién de los cursos ofertados por los centros de capacitacion para el
trabajo y las misiones culturales rurales.

No hay interés de los alumnos para culminar sus estudios por la extension de los
Cursos.

Bajo porcentaje de certificacion de alumnos.

Falta de una correcta distribucién de las misiones culturales rurales en nuestro
estado.

No se cuentan con los suficientes recursos etiquetados para la atencién de la
demanda en los servicios de Educacion Basica.

Otras modalidades educativas del nivel basico, resultan mds atractivas para los
usuarios por el poco tiempo en que se cursan, y porque muchos de los tramites, a
quienes se involucran, se les paga de acuerdo con una tabla de referencia.

Poco interés de los alumnos por culminar sus estudios, derivados de factores de
desintegracidn familiar y econdmicos.

Debido a que el Programa SEA es federal, y se maneja por su esquema con un
calendario riguroso para el proceso de captacidon de usuarios, por tal motivo, la
absorcidn queda sujeta a dichos tiempos.
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8. Mejorar la implementacion de los instrumentos de planeacion sectorial y de las politicas

del sector educativo.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de Planeacién | Falta de difusion y apropiamiento de los instrumentos de planeacion
y Evaluacion Educativa Deficiente seguimiento, evaluacién y control de los instrumentos de planeacion

9. Fortalecer los sistemas de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacién de los
procesos educativos.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de Planeacién | Falta de integralidad y desarticulacidon de los procesos e instancias de planeacion y
y Evaluacion Educativa evaluacion institucional

10. Mejorar la administracién de los recursos financieros, humanos, informaticos y materiales

de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de | Toma de decisiones sustentada en procedimientos e informacién en su mayoria no
Administracion actualizada.

Criterios y procedimientos heterogéneos aplicados en la administracién de recursos
financieros, humanos, informaticos y materiales.
Personal con actividades escasamente definidasy documentadas.

11. Mejorar la normativa educativa y estructural en los érdenes administrativo y operativo del

sistema educativo estatal.

Area Administrativa Problematica
Coordinacion de | Este objetivo ya fue logrado debido a que en los programas operativos de los
Administracion ejercicios 2010y 2011 se contempld en el proyecto Mejora de la Gestidn Educativa,

la actualizacion del Organigrama, Reglamento Interior de la SEJ y el Reglamento para
el Gobierno y Funcionamiento de las Escuelas de Educacion Basica del Estado de
Jalisco con lo que quedan definidas su estructura y por ende se encuentran
delimitadas las responsabilidades de las areas que conforman esta Dependencia.

12. Potenciar el proceso de desconcentracién administrativa de los servicios educativos hacia
las Delegaciones Regionales de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Area Problematica
Administrativa
Coordinacién Falta de acuerdos con la seccién 47 del SNTE; Secretaria de Finanzas, y Secretaria de Administracion, para la
de desconcentracion de los servicios del subsistema estatal.
Delegaciones Ausencia de una plantilla tipo, congruente con la estructura orgdnica autorizada a las delegaciones y
Regionales subdelegaciones regionales.

Plantilla insuficiente para prestar los servicios desconcentrados a ambos subsistemas en las delegaciones y
subdelegaciones fordneas (salarios y plazas heterogéneos para un mismo puesto).

Falta de acuerdos con la direccidon de Programacion y Presupuesto asi como con la direccion de Personal para
reponer al personal que se jubila con plazas docentes. Equipo tecnolégico insuficiente en las delegaciones y
subdelegaciones foraneas.

Parque vehicular insuficiente para las diferentes maniobras y traslados de mobiliario y materiales educativos.
Infraestructura inadecuada para las delegaciones centro 2, 3 y sur, de igual manera para las subdelegaciones
excepto Arandas y Tomatlan.

Almacén de libros de zona metropolitana insuficiente (Falta ampliacion del 50% de superficie para almacenar).
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13. Fortalecer la defensa de los intereses juridicos de la Secretaria.

Area Administrativa Problematica

Direccidn General de Asuntos Juridicos Vulnerabilidad juridica en actos de la SEJ

14. Asegurar la adecuada aplicaciéon de los recursos humanos, materiales y financieros con

apego estricto de la normativa vigente.

Area Administrativa Problematica
Direccion  General de | Manejo inadecuado de los recursos
Contraloria Desconocimiento del marco normativo
Inconformidad de la comunidad educativa por el actuar irregular de los servidores
publicos

15. Fortalecer la coordinacidn entre autoridades educativas para eficientar la atencién vy
agilizar tiempos de respuesta de planteamientos realizados por los ciudadanos.

Area Administrativa Problematica
Direccion  General de | Datos incompletos y falta de claridad en planteamientos recibidos.

Atencion a la Comunidad | Tiempos de respuesta mayores a los establecidos. Inconformidad de los ciudadanos
Educativa por respuestas recibidas.

16. Incrementar la cooperacion internacional del Gobierno del Estado de Jalisco en materia

educativa.
Area Administrativa Problematica
Direccion de Relaciones | Falta de programacion y presupuestacion por parte de las dreas de la SEJ y sus OPD’s
Internacionales para llevar a cabo las comisiones al extranjero sugeridas y promovidas desde la DRI y

el gobierno federal.

Poca demanda y falta de interés en convocatorias, por no cubrir los requisitos
necesarios para los cursos, posgrados, intercambios, etc. Principalmente por el
desconocimiento de un segundo idioma y por la falta de apoyo para cubrir el recurso
humano en sus centros de trabajo.

Falta de programacidn conjunta con las dreas de la SEJ y sus OPD’s

Dependencia financiera con las dreas de la SEJ y sus OPD’s, para llevar a cabo los
proyectos de capacitacion. (Ej. Cursos de verano para maestros de inglés en Nuevo
México, Washington, etc.)

Insuficiencia de presupuesto para llevar a cabo eventos internacionales de
capacitacién. (Ej. Semana de la Educacion Internacional, Semana de la Francofonia,
Semana Cultural Asiatica, etc.)

Falta de apoyo de las autoridades educativas, que alienten la participacidon de sus
profesores en capacitaciones de cardcter internacional. (Por falta de recurso humano
que los cubra en sus centros de trabajo).

Inexistencia de presupuesto para la operacion de programas educativos en Casa
Jalisco del Medio Oeste.

Falta la elaboracion de programas operativos, proyectos y actividades, derivadas de
la firma de instrumentos de cooperacion, de forma colegiada entre las dreas de la
SEJ y sus OPD’s con instancias extranjeras.

Sefalamientos de la S.R.E. sobre omisiones en la celebracidn de tratados y convenios
entre las OPD’s de la SEJ con instancias extranjeras.

Desconocimiento de la normatividad en torno a la internacionalizacién de la
educacion.
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17. Mejorar las acciones de comunicacion y difusion de los programas, proyectos y acciones

de la Secretaria de Educacion Jalisco.

Area Administrativa Problematica
Direccion de Comunicacion | Falta de cobertura y personal en el area de monitoreo.
Social Ediciones y | Falta de actualizacidon del equipo para producciéon de los programas de radio y
Publicaciones television.
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IX. OBIJETIVOS

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

Unidad
Administrativa

Coordinacion de
Educacion Basica

Objetivos
Institucionales
1. Elaborar y aplicar los planes y programas en los niveles de Educacién Bésica: Preescolar,
Primaria y Secundaria, asi como en sus modalidades y servicios de: Educacién Inicial,
Especial, Indigena y Fisica y Deporte.

2. Proporcionar igualdad de oportunidades para acceder, permanecer y obtener los
conocimientos y habilidades propios de la Educacién Basica.

3. Impulsar un modelo pedagdgico Unico para el fortalecimiento del uso educativo de las
TICs en Educacidn Basica.

Coordinacion de Educacion Media
Superior, Superior y Tecnoldgica

4. Garantizar que los servicios de Educacién Media Superior, Superior y Tecnoldgica sean de
calidad, accesibles y se impartan con equidad a toda la poblacion solicitante, en congruencia
con las necesidades de los sectores productivos y del desarrollo regional.

Coordinacion de Formacion y
Actualizacién Docente

5.Consolidar la articulacion entre las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes.

6.Mejorar la calidad de los servicios de formacion, capacitacion, actualizacién, superacién y
desarrollo profesional.

Direccion General de Educaciéon
Permanente

7. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la
posibilidad de capacitacion y educacion para la vida y el trabajo.

Coordinacion de Planeacion y
Evaluacion Educativa

8.Mejorar la implementacion de los instrumentos de planeacion sectorial y de las politicas
del sector educativo.

9.Fortalecer los sistemas de planeacidon, programacion, presupuestacion y evaluacion de los
procesos educativos.

Coordinacion de Administracién

10.Mejorar la administracion de los recursos financieros, humanos, informaticos y
materiales de la Secretaria de Educacidn Jalisco.

11.Mejorar la normativa educativa y estructural en los 6rdenes administrativo y operativo
del sistema educativo estatal.

Coordinacion de Delegaciones
Regionales

12.Potenciar el proceso de desconcentracion administrativa de los servicios educativos hacia
las Delegaciones Regionales de la Secretaria de Educacion Jalisco.

Direccion General de Asuntos Juridicos

13.Fortalecer la defensa de los intereses juridicos de la Secretaria.

Direccion General de Contraloria

14.Asegurar la adecuada aplicacién de los recursos humanos, materiales y financieros con
apego estricto de la normativa vigente.

Direccion General de Atencidn a la
Comunidad Educativa

15.Fortalecer la coordinacidon entre autoridades educativas para eficientar la atencién y
agilizar tiempos de respuesta de planteamientos realizados por los ciudadanos.

Direccion de Relaciones Internacionales

16. Incrementar la cooperacién internacional del Gobierno del Estado de Jalisco en materia
educativa.

Direccion de Comunicacion Social
Ediciones y Publicaciones

17.Mejorar las acciones de comunicacién y difusion de los programas, proyectos y acciones
de la Secretaria de Educacion Jalisco.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

Unidad
Administrativa
Direccion General de
Educacién Preescolar

Objetivos

Especificos
1. Fortalecer la organizacion, supervision y evaluacién del servicio de Educacion Preescolar, asi
como los planes y programas de estudio vigentes.

Direccion General de
Educacidn Primaria

2. Fortalecer la organizacion, supervision y evaluacion del servicio de Educacién Primaria, asi
como los planes y programas de estudio vigentes.

Direccion General de
Educacién Secundaria

3. Fortalecer la organizacion, supervisién y evaluacidn del servicio de Educacion Secundaria en
sus tres modalidades: general, técnica y telesecundaria, asi como los planes y programas de
estudio vigentes.

Direccion General de Educacién para
la Equidad y Formacién Integral

4. Fortalecer la organizacién, supervision y evaluacion de los servicios destinados a la
poblacién escolar en la situacién de vulnerabilidad: Educacidn Inicial, Educacién Especial,
Educacién Indigena. Ademas fortalecer la calidad o integridad de esta educacion con
las acciones de las Direcciones de Educacion Fisica y Deporte y la de Psicopedagogia, en forma
especial.

Direccion General de
Programas Estratégicos

5. Mejorar los procesos de planeacién, administracion y control de los Programas Estratégicos.

Direccién de Seguimiento y
Evaluacién de la Gestion

6. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de la gestién de la Coordinacién de
Educacién Bésica.

Direccion General de
Educacién Media Superior

7. Crear, desarrollar y consolidar instituciones educativas del nivel medio superior.

Direccion General de
Educacién Superior

8. Fortalecer la coordinaciéon de las instituciones de Educacién Superior sectorizadas a la
Secretaria de Educacidn Jalisco, asi como proponer vy vigilar los lineamientos y normativa
necesaria para regular la operacion de las instituciones de educacion superior incorporadas a
la Secretaria, y colaborar con otras instancias publicas y privadas para mejorar la cobertura,
equidad, calidad y pertinencia de la Educacién Superior en Jalisco.

Direccion General de
Vinculacién y Emprendurismo

9. Generar y promover una articulacion eficiente entre los servicios que ofrecen las
instituciones de Educacién Media Superior, Superior y Tecnoldgica y los requerimientos del
sector productivo, gubernamental y social, asi como apoyar e impulsar la educacion
tecnoldgica y la cultura emprendedora en beneficio del desarrollo socioeconémico del Estado
de Jalisco.

Direccion de Gestidn Estratégica de
Educacién Media Superior, Superior y
Tecnoldgica

10. Adecuar los procesos de gestion para los Organismo Publicos Descentralizados que
mejoren la planeacion, programacion y presupuesto de  los nivel Medio Superior, Superior
Tecnoldgico y de Capacitacion para el Trabajo

Direccion General de
Educacién Normal

11. Mejorar los servicios de formacion inicial de los docentes, y vigilar la aplicacion de los
planes y programas de estudio vigentes en todas las modalidades.

Direccion General de Formacién
Continua para Profesionales de la
Educacién

12. Fortalecer y regular los servicios de formacién continua, ampliando las posibilidades de
todos los profesores de acceder a una formacidn permanente de alta calidad.

Direccion General de Unidades de la
Universidad Pedagdgica Nacional e
Instituciones de Posgrado

13. Perfeccionar los procesos de supervision y evaluacion de programas que se desarrollan en
las Unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional e Instituciones de Posgrado, relativos a la
Formacion y Actualizacion de los Docentes.

Direccion de Atencidn al
Rezago Educativo

14. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la
posibilidad de cursar los niveles de alfabetizacion, primaria y secundaria.

Direccion de Educacion Comunitaria

15. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o culminaron la Educacion Basica, la
posibilidad de certificar los niveles de primaria y secundaria.

Direccion de Capacitacion para la
Vida y el Trabajo

16. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la
posibilidad de capacitacion y educacion para la vida y el trabajo.

Direccion General de
Planeacién Educativa

17.Mejorar los procesos de generacion de las politicas educativas del sector, asi como los de
planeacién, programacion, presupuestacion, infraestructura educativa, estadistica, sistemas
de informacion y becas.

Direccion General de
Evaluacion Educativa

18.Disefiar y aplicar los programas de evaluacion, y analizar y difundir sus resultados.

Direccion General de
Acreditacion, Incorporacion y
Revalidacion Educativa

19.Mejorar los procesos y las acciones de inscripcion, reinscripcion, acreditacion,
regularizacion, certificacion y titulacion de alumnos en los distintos niveles educativos;
incorporacion, autorizacién, negacion, revocacion y retiro de reconocimiento de validez oficial
de estudios a los particulares; revalidacion y equivalencia de estudios, asi como el registro de
titulos para la expedicidn de la cédula profesional y el registro de derechos de autor.

Direccion de Participacién Social

20.Promover la integracion y funcionamiento de los érganos de participacion en la educacién.

Direccion General de Personal

21.Coordinar, normar y evaluar los procesos de administracion de personal de la Secretaria,
con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de la educacion en el Estado.

Direccion General de Recursos
Materiales y Servicios Generales

22.Administrar eficaz y de manera eficiente los recursos materiales y el suministro de los
servicios requeridos por las Unidades Administrativas adscritas a la Secretaria de Educacion
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Jalisco.

Direccion General de Contabilidad y
Recursos Financieros

23.Administrar, controlar y contabilizar los recursos financieros de la Secretaria de Educacion
Jalisco

Direccién de Coordinacion de
Carrera Magisterial

24.0perar el Programa Nacional de Carrera Magisterial en el Estado con base en los
lineamientos y normativa especifica que para su funcionamiento establecen la Comision
Nacional de la Secretaria de Educacion Publica y Sindicato.

Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico Institucional

25.Definir y aplicar estrategias enfocadas al desarrollo tecnoldgico institucional que
garanticen, estabilidad en los servicios, la salvaguarda e integridad de la informacién y la
simplificacidn de los procesos de trabajo de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Direccion de Organizacion y
Normatividad

26.Establecer las funciones de las diferentes Unidades Administrativas de la Secretaria de
Educacién Jalisco, a fin de que se defina su estructura y se delimiten las responsabilidades de
cada una de ellas.
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X. INDICADORES Y METAS

POR OBJETIVO INSTITUCIONAL Y AREA ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

1. Elaborar y aplicar los planes y programas en los niveles de Educacion Basica: Preescolar,
Primaria y Secundaria, asi como en sus modalidades y servicios de: Educacién Inicial,

Especial, Indigena y Fisica y Deporte.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Coordinacion de | Docentes de educaciéon Especial, Indigena, 69,191 50% 75% 100%
Educacién Educacion Fisica, Preescolar, Primaria, Secundaria
Basica e Inicial

2. Proporcionar igualdad de oportunidades para acceder, permanecer y obtener los
conocimientos y habilidades propios de la Educacion Basica.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta

Administrativa 2010 2011 2012 2013
Coordinacién de | Porcentaje de avance en evaluaciones 0% 50% 75% 100%
Educacion Basica | realizadas y propuestas de intervencion

3. Impulsar un modelo pedagédgico Unico para el fortalecimiento del uso educativo de las TICs

en Educacion Basica.

Area Indicadores Valor 2010 Meta Meta Meta
Administrativa 2011 2012 2013

Coordinacién de | Porcentaje de avance en la elaboracion del 0% 50% 75% 100%
Educacién Basica Trayecto Pedagdgico

4. Garantizar que los servicios de Educacion Media Superior, Superior y Tecnoldgica sean de
calidad, accesibles y se impartan con equidad a toda la poblacién solicitante, en
congruencia con las necesidades de los sectores productivos y del desarrollo regional.

Area Indicadores

Administrativa

Coordlr)?uon d.e Cobertura d.e educacion media superior 62% 67% 72% 77%
Educacién Media | (demanda social)
Superior, Superior | A i6 | ial
uperi s .up i tencioén a .a demanda potencial de egresados 36% 88% 90% 929%
y Tecnoldgica de secundaria
Instituciones en el Sistema de Gestién Escolar o 0 0 o
de la Educacion Media Superior (SIGEEMS) oL 0% 80% UL

5. Consolidar la articulacion entre las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes.

Area Indicadores Valor Meta Meta

Administrativa 2010 2011 2012
Coordinacion de | Asignaturas reestructuradas 0 6 12 12
Formacion y | Actualizacion docente 0 200 200 200

Actualizacidon Docente
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6. Mejorar la calidad de los servicios de formacion, capacitacion, actualizacién, superacién y

desarrollo profesional.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Coordinacion de | Figuras educativas profesionalizadas 50,000 53,000 54,000 55,000
Formacién y | (Docentes, directivos y asesores técnico
Actualizacidon Docente pedagdgicos)

7. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacion Basica, la
posibilidad de capacitacion y educacién para la vida y el trabajo.

Area Indicadores Valor Meta
Administrativa 2010 2011
Direccion General | Centros de Educacion Basica Itinerantes 0 3 4 6
de Educacién | Cantidad de alumnos atendidos por maestro con
. . 0 10 10 10
Permanente bajo nivel de aprovechamiento escolar.
Cantld.ad 'de alumnos e}te'ndldos por maestro 0 10 10 10
con bajo nivel socioeconémico.
Centros de Educacién Basica trabajando en
espacios dignos y con acceso a tecnologia, areas 0 4 8 12
documentales.
Plazas de nueva creacion 2 2 2 1
Plazas en espera de liberacion 8 1 1 1
Recursos financieros 150,000 150,000 150,000 150,000
Planes y Programas 13 0 0 0
Personas certificadas en educacién basica 743 780 800 850
Misiones Culturales Rurales 11 0 0 0
Certificados expedidos 1967 2470 2550 2750

8. Mejorar la implementacion de los instrumentos de planeacion sectorial y de las politicas

del sector educativo.

Area Indicadores Valor Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012
Coordinacion de | Sistema integral de  planeacidn, 0% 30% 60% 100%
Planeacion y Evaluacion | programacion, presupuestacion y
Educativa evaluacion institucional, conformado

9. Fortalecer los sistemas de planeacion, programacion, presupuestacién y evaluacion de los
procesos educativos.

Area Indicadores
Administrativa
Coordinacion de | Procesos de planeacion, programacion, 0% 30% 60% 100%
Planeacion y Evaluacién | presupuestacion y evaluacion
Educativa institucional revisados y mejorados.

SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DE JALISCO

(81]



10. Mejorar la administracion de los recursos financieros, humanos, informaticos y materiales
de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Area Indicadores Valor Meta 2011 Meta Meta
Administrativa 2012 2013
Coordinacion de | Manual de organizacion y manual de 0 1 (manual de 0 1
Administracion procesos realizados. organizacion) (manual
de
procesos)

11. Mejorar la normativa educativa y estructural en los 6rdenes administrativo y operativo del
sistema educativo estatal.

Area Indicadores Valor Meta Meta 2012 Meta
Administrativa 2010 2011 2013
Coordinacion de | Manual de servicios y Reglamento de 3x* 1 1 0
Administracion Supervision elaborados. (manual | (Reglamento
de de

servicios) | Supervision)

12. Potenciar el proceso de desconcentracién administrativa de los servicios educativos hacia
las Delegaciones Regionales de la Secretaria de Educacion Jalisco.

Area Indicadores
Administrativa
Coordinacion de | Subdelegacion regional consolidada. 0 5 5 5
Delegaciones Regionales | Funcionario publico capacitado. 0 974 974 974
Proceso desconcentrado. 0 1 1 1
Usuarios atendidos satisfactoriamente. 0 4,035 5,000 6,000

13. Fortalecer la defensa de los intereses juridicos de la Secretaria.

Area Indicadores
Administrativa
Direccion General de Actualizaciones legales de la pagina WEB 12 24 36 48
Asuntos Juridicos de la SEJ
Mesas de trabajo en el que se acuerden 6 12 18 24
esquemas
Inmuebles Regularizados 2,258 2,308 2,358 2,408

14. Asegurar la adecuada aplicaciéon de los recursos humanos, materiales y financieros con
apego estricto de la normativa vigente.

Area Indicadores
Administrativa
Direccion General de Auditorias aplicadas 95 95 95 95
Contraloria Dlrect.|vos y Personal administrativo 1,500 1,500 1,500 1,500
capacitados
Quejas atendidas 240 240 240 240
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15. Fortalecer la coordinacidn entre autoridades educativas para eficientar la atencién vy

agilizar tiempos de respuesta de planteamientos realizados por los ciudadanos.

Area

Administrativa

Indicadores

Direccion General de Tiempos de respuesta 100% de | 100% de | 100% de | 100% de
Atencion a la Comunidad | a)Excelentedel1a5 Atencion a la | Atencidn a la | Atencién a la | Atencion a la

Educativa dias, ciudadania ciudadania ciudadania que | ciudadania
b)Satisfactorio 6 a 8 que ingrese a | que ingrese a | ingrese a la | que ingrese
dias, la pagina o | la pagina o | pagina o acuda | a la pagina o
c)Bueno 9 a 10 dias, acuda a esta | acuda a esta | a esta | acuda a esta

d) Regular 11 a 15 dias, Direccion Direccion Direccion Direccion

e)Malo posterior a 16 General de | General de | General de | General de
dias. Atencion a la | Atencion a la | Atencidon a la | Atencidn a la

Comunidad Comunidad Comunidad Comunidad
Educativa Educativa Educativa en | Educativa en
un lapso | un lapso
minimo de 10 [ minimo de
dias habiles 10 dias

habiles

16. Incrementar la cooperacion internacional del Gobierno del Estado de Jalisco en materia

educativa.

Area

Administrativa

Indicadores

2011

[ €]

[ €]
2012

Internacionales

Direccion de Relaciones

Ndmero de personas participando en

acciones de movilidad internacional en
educacion.

168

125

125

125

Numero de personas beneficiadas con la
capacitacion internacional y/o por
instancias extranjeras.

8,000

7,070

4,000

4,000

Numero de instrumentos o acuerdos de
cooperacion internacional firmados

16

10

10

10

17. Mejorar las acciones de comunicacion y difusidon de los programas, proyectos y acciones

de la Secretaria de Educacion Jalisco.

Area

Administrativa

Indicadores

Direccion de | Servicio autorizado 0 1 1 1
Con?unlcaFlc?n Contratacién de personal 0 4 0 0
Social Ediciones vy
Publicaciones — -
Actualizacion de equipo 0 1 1 1
Equipo adquirido. 0 1 1 1
Programas de television y radio realizados. 210 208 210 210
Monitoreo realizado 365 365 365 365
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POR OBJETIVO ESPECIFICO Y AREA ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

1. Fortalecer la organizacién, supervisidon y evaluacién del servicio de Educacién Preescolar,

asi como los planes y programas de estudio vigentes.

Area

Indicadores

Valor
2010

Meta

Meta
2012

Meta

Administrativa
Direccion  General
Educacién Preescolar

de

Personal docente y directivo que mejora

sus practicas

14,230

2011

75%

90%

2013

100%

2. Fortalecer la organizacién, supervisién y evaluacidn del servicio de Educacidn Primaria, asi

como los planes y programas de estudio vigentes.

Area

Administrativa

Direccion General
Educacion Primaria

de

Indicadores Valor Meta Meta Meta
2010 2011 2012 2013
100% de 100% de 100% de
las las las
escuelas escuelas escuelas
de de de
Porcentaje de escuelas de Educacion Educacion | Educacién | Educacidn
Primaria que operan la Agenda de 0 Primaria Primaria Primaria
Educacion Basica. operan operan operan
Agenda Agenda Agenda
de de de
Educacién | Educacién | Educacidn
Basica. Basica. Basica.
25% de 50% de | 75% de | 100% de
Porcentaje de escuelas de Educacion las las las las
Primaria que reciben Acompafiamiento Escuelas | escuelas escuelas escuelas
Pedagdgico Diferenciado. de . de . de . de .
Educacion | Educacion | Educacion | Educacién
Primaria. | Primaria. Primaria. Primaria.

3. Fortalecer la organizacion, supervisiéon y evaluacion del servicio de Educacién Secundaria

en sus tres modalidades: general, técnica y telesecundaria, asi como los planes y

programas de estudio vigentes.

Area
Administrativa
Direccion  General
Educacion Secundaria

de

Indicadores Valor Meta Meta Meta
2010 2011 2012 2013

Numero de proyectos institucionales para 1 1 2 4
fortalecer la consolidacidon del nivel y sus
modalidades
Numero de Escuelas con acompafiamiento 0 284 290 300
y asesoria académica
Numero de docentes de Secundaria 7,300 9,000 10,000 11,000
acompanfiados en la implementacion de la
RS, en el marco de la RIEB
Numero de Directivos asesorados en 1,184 1,184 1,200 1,250
procesos de autogestion vy liderazgo
académico que fortalezca la
implementacion de la RS, en el marco de la
RIEB
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4. Fortalecer la organizacidn, supervision y evaluacidon de los servicios destinados a la
poblacién escolar en la situacion de vulnerabilidad: Educacién Inicial, Educacién Especial,
Educacidén Indigena. Ademas fortalecer la calidad o integridad de esta educacidn
con las acciones de las Direcciones de Educacién Fisica y Deporte y la de Psicopedagogia,

en forma especial.

Area Indicadores
Administrativa
Direccidon General para la | Municipio atendido 111 111 112 112
Equidad y la Formacion | Nimero de escuelas beneficiadas con
Integral acompafiamiento pedagdgico
diferenciado. 50 54 60 75

Alumnos egresados de primaria
Escuelas beneficiada con material

didactico 1,900 2,094 2,500

Miles de casos atendidos 1.0 39.8 40.9 42.7
Ndmero de propuestas aplicadas 5 6 7
Miles de docentes atendidos 173.9 1.66 20.8 22.3
Numero de programas 1 140 150 170

5. Mejorar los procesos de planeaciéon, administracion y control de los Programas

Estratégicos.

Area Indicadores Meta Meta

Administrativa 2012 2013
Direccion General de | Eficacia programatica de los Programas

Programas Estratégicos Estratégicos en la operacion de la 0% 80% 90% 100%

Agenda de Educacidn Basica.

6. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de la gestion de la Coordinacién

de Educacion Basica.

Area Indicadores Meta Meta
Administrativa 2011 2012
Direccion de | Manuales Administrativos elaborados y
Seguimiento y Evaluacién | aplicados 0% 50% 75% 100%

de la Gestidn

7. Crear, desarrollar y consolidar instituciones educativas del nivel medio superior.

Area Indicadores
Administrativa

Direccion General de Eficiencia terminal 52% 53% 55% 58%

Educacion Media Desercién 14% 11% 10% 8%

Superior Reprobacién 15% 15% 14% 14%
Programa especifico de articulacion 0 0 1 1
Alumnos al menos en Bueno en la
prueba ENLACE, en Habilidad Lectora SEXTA A0 i Gl
Alumnos al menos en Bueno en la
prueba ENLACE, en Habilidad 13.50% 14.50% 15.30% 16%
Matematica
Programa innovador de servicio social 0 0 1 1
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8. Fortalecer la coordinacion de las instituciones de Educacién Superior sectorizadas a la
Secretaria de Educacién Jalisco, asi como proponer vy vigilar los lineamientos y normativa
necesaria para regular la operacidn de las instituciones de educacion superior
incorporadas a la Secretaria, y colaborar con otras instancias publicas y privadas para
mejorar la cobertura, equidad, calidad y pertinencia de la Educacién Superior en Jalisco.

Area Indicadores Valor Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012

D|reccu')ln Gem_eral de Cépacu_slad instalada (espacios 19,246 21326 21746 21,746
Educacién Superior disponibles).
Porcentaje de utilizacion de capacidad
instalada (numero de grupos / nimero de 68% 74% 74% 74%
aulas).
Porcentaje de instituciones del SESTEJ
que adecuan y extienden  sus 33% 38% 43% 48%

modalidades educativas.

Matricula (nimero de alumnos inscritos
en las instituciones del Sistema de
Educacién Superior Tecnoldgica del
Estado de Jalisco).

Porcentaje de matricula en programas
acreditados.

19,992 22,908 24,476 26,044

: i . 689 759 80% 829
(Matricula de educaciéon superior / i i ? e
Matricula en programas acreditados).
Porcentaje de egresados insertados en el
sector. . laboral en su area de 43% 519% 589% 65%
especialidad.(Alumnos egresados /
alumnos en el sector laboral).
Reprobacién institucional: (NUumero de

. NG
asignaturas reprobadas / Numero de 11% 11% 10% 9%

asignaturas cursadas de todos los
semestres, de todas las carreras)
Eficienciaterminal:(NUmero de alumnos
gue egresan de una generacién / Nimero 43% 43% 45% 47%
de alumnos que ingresaron a la misma)
Actualizacion  del Reglamento de
Incorporacion que regula a las

Instituciones Particulares de educacién 0 0 0 1
superior.

Establecer lineamientos para la 0 0 1 0
realizacidn y control de supervisiones.

Establecer  lineamientos para el

seguimiento del programa de control de 0 0 0 1
calidad.

Numero de Comisiones conformadas por 6 6 6 6
evaluadores expertos.

Nimero de planes y programas de

estudio evaluados por las comisiones de 80 80 90 107

expertos.
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9. Generar y promover una articulacidon eficiente entre los servicios que ofrecen las
instituciones de Educacién Media Superior, Superior y Tecnolégica y los requerimientos
del sector productivo, gubernamental y social, asi como apoyar e impulsar la educacién
tecnoldgica y la cultura emprendedora en beneficio del desarrollo socioecondmico del

Estado de Jalisco.

Area Indicadores
Administrativa

Direccion General de | Numero de acciones de difusion de la 14 15 16 17

Vinculacién y | oferta de servicios de los OPDs.

Emprendurismo Num.e.ro dg aIum’no.s mcorpo.rados a 2,273 4,739 4,975 5,212
Servicio Social y Practicas Profesionales
Centro.s de Emprendurismo e Incubacion 13 2 78 30
consolidados
Ndmero de Informes sobre Proyectos de
Vinculacién Empresa - Escuela 20 67 67 67
elaborados
Apertura de Entidades de Certificacion. . 5 10 15

10. Adecuar los procesos de gestiéon para los Organismo Publicos Descentralizados que
mejoren la planeacion, programacion y presupuesto de los niveles Medio Superior,

Superior Tecnoldgico y de Capacitacion para el Trabajo.

Area Indicadores
Administrativa

Direccion de Gestion Porcentaje de transferencias realizadas 85% 90% 95% 100%

Estratégica de Educacion | en tiempo

Media Superior, Superior | Asignacién adicional de presupuesto 75% 85% 95% 100%

y Tecnoldgica estatal
Gestiones totales realizadas para la 0 25% 85% 100%
existencia del fondo
Numero de ampliaciones gestionadas 0 1 2 3
Cubrir las ampliaciones dentro del 0 1 2 2
ejercicio fiscal
Numero de gestiones realizadas por 4 5 6 6
Subsistema
Nudmero de revisiones de presupuestos 3 3 3 3
Federales
Ndmero de Organismos coordinados 19 21 21 21

11. Mejorar los servicios de formacion inicial de los docentes, y vigilar la aplicacién de los

planes y programas de estudio vigentes en todas las modalidades.

Area Indicadores Valor Meta

Administrativa 2010 2011
Direccion General de | Asignaturas reestructuradas 0 6 12 12
Educacién Normal Actualizacidn docente 0 200 200 200
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12. Fortalecer y regular los servicios de formacidon continua, ampliando las posibilidades de

todos los profesores de acceder a una formacidn permanente de alta calidad.

Area

Indicadores

Valor

Meta

Meta

Administrativa

Direccion
Formacién

General
Continua
Profesionales de la Educacion

de

para | (Docentes,

Figuras educativas profesionalizadas

2010

directivos y asesores

técnico pedagogicos)

50,000

2011
53,000

Meta
2012

54,000

2013
55,000

13. Perfeccionar los procesos de supervision y evaluacidon de programas que se desarrollan en

las Unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional e Instituciones de Posgrado, relativos

a la Formacién y Actualizacién de los Docentes.

Area

Administrativa

Direccion
General de
Unidades de la
UPN e
instituciones
de Posgrado

Indicadores Meta 2011 Meta 2012 Meta 2013
El proceso de definicion de | Participacion Participacion Conformacion de | Operar como
transferencia de las Unidades | activa en | activa en | OPD’S. 80% Organismos
del Estado en ODES, | reuniones reuniones Descentralizados
considerando un 80%. nacionales y | nacionales y sustentando  en
estatales para la | estatales parala una nueva
transformacion transformacion estructura
de U.P.N. en | de U.P.N. en Juridico-
ODES:Firma de | ODES .60% Administrativa
convenios 55% Estatal.
80%(considerando
que el 20%
depende de la
estructura e
instancias
correspondientes)
Supervisar que el perfil de los | A partir del | Gestionar Implementacion de | Fortalecer las
Académicos atiendan a los | reordenamiento | programas de | Programas de | acciones
lineamientos de operacion de | de la oferta | Actualizacion Y | Actualizacion y | Educativas del
los programas educativos en el | educativa , se | Nivelacion que | Nivelacion.Meta.70% | Estado, al 80%
Estado considerando un 80%. revisan los | den respuesta a con programas
perfiles las necesidades que atiendan
académicos, especificas de problematicas
detectando los Académicos especificas en los

necesidades de
Actualizaciéon y
Nivelacion
Profesional
Meta 40%

en las Unidades
U.P.N. Meta
60%

diferentes niveles
educativos.

Un Equipo de supervisores de
excelencia formado al 100%
para fortalecer la calidad de los
programas de las instituciones
que ofertan programas de
posgrado pedagdgicos publicos
y privados.

Valor inicial de
la formacién de
un equipo de
supervisores de
excelencia.
(0%).

Valor de avance
de la formacién
de un equipo de
supervisores de
excelencia.
(100%).

Valor de avance de
la formacién de un

equipo
supervisores

de
de

excelencia. (100%).

Valor de avance
de la formacion
de un equipo de
supervisores  de
excelencia.
(100%).

Avance de cobertura al 90% de
las instituciones publicas y
privadas ya supervisadas, para
brindar calidad a los usuarios
de los posgrados pedagdgicos.

Valor inicial de
la supervision y
revision de los
programas

pedagogicos de

Valor de avance
en la
supervision y
revision de los
programas

Valor de avance en

la  supervision
revision  de
programas

y
los

pedagdgicos de las

Valor de avance
en la supervision y

revision de los
programas
pedagdgicos de

las instituciones | pedagodgicos de | instituciones de | las instituciones
de posgrado | las instituciones | posgrado publicas y | de posgrado
publicas y | de posgrado | privadas (60%). publicas y
privadas (0%). publicas y privadas (90%).
privadas (0%).
100% de implementacion de la | Valor del | Valor del | Valor del avance de | Valor del avance
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cultura de la evaluacién en las | avance de la | avance de la | la implementacién a | de la

instituciones de posgrado para | implementacion | implementacién | la evaluacion de los | implementacion a

fortalecimiento de sus | a la evaluacién | a la evaluacién | planes y programas | la evaluacion de

programas. de los planes y | de los planes y | de posgrado de la | los planes vy
programas de | programas de | SEJ para el | programas de
posgrado de la | posgrado de la | fortalecimiento de | posgrado de la SEJ
SE) para el | SEJ para el | estos(75%). para el
fortalecimiento | fortalecimiento fortalecimiento de
de estos (20%). de estos (50%). estos (100%).

14. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la

posibilidad de cursar los niveles de alfabetizacién, primaria y secundaria.

Area Indicadores Meta Meta 2012
Administrativa 2011
Direccion de Atencion al | Numero de centros de Educacion 3 Grupos 6
. (e " 4 Centros
Rezago Educativo Basica itinerantes. itinerantes. Centros.
Cantidad de alumnos atendidos con 10y 10 por
. . . Alumnos por
bajo nivel de aprovechamiento maestro
. maestro. (10 I
escolar. Cantidad de alumnos L (bajo nivel
. . . bajo nivel de
atendidos con bajo nivel . de 10y 10
. P aprovechamie
socioeconémico aprovecham por
ntoy 10 de . .
o ientoy bajo | maestro
bajo nivel .
. . nivel
socioeconomi . ,
socioecond
co) .
mico)
Centros de Educacion Basica
. . . 4 Centros
trabajando en espacios dignos y con ., 12
, . Educacion 8 Centros
acceso a  tecnologia, areas . . Centros
Basica
documentales.

15. Ofrecer a los jévenes y adultos que no tuvieron o culminaron la Educacién Basica, la

posibilidad de certificar los niveles de primaria y secundaria.

Meta
2012

Meta
2013

Valor
2010

Indicadores

Area

Administrativa
Direccion de Educacion

Comunitaria Certificados expedidos.

1,967 2,470 2,550 2,750

16. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la

posibilidad de capacitacién y educacién para la vida y el trabajo.

Area Indicadores Valor Meta Meta

Administrativa 2010 2011 2013
Direccion de | Plazas de nueva creacion 2 2 2 1
Capacitacién para la Vida | Plazas en espera de liberacion 8 1 1 1

y el Trabajo Partida presupuestal 150,000 150,000 150,000 150,000

Planes y Programas 13 0 0 0

Personas atendidas 411 800 850 900
Misiones Culturales Rurales 11 0 0 0
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17. Mejorar los procesos de generacién de las politicas educativas del sector, asi como los de
planeacién, programacién, presupuestacién, infraestructura educativa, estadistica,
sistemas de informacion y becas.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Direccion General de | Ndmero de plazas* Rt 5,320 5,360 5,399

Planeacién Educativa Areas orientadas 37 37 37 37
Sistema en operacion 0 0.3 0.35 0.35
Lograr la atencién con una beca al 100% 0% 100% 100% 100%

las escuelas de Ed. Basica en el Estado.

Lograr atender el 100% de los alumnos 0% 100% 100% 100%

solicitantes de beca en 2010 a
PRONABES de las diferentes
Instituciones de Educacién Superior del
Estado.

Sistema de Informacién para la 0 1 1 1
Infraestructura Escolar en operacién

18. Disefiar y aplicar los programas de evaluacién, y analizar y difundir sus resultados.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Direccion General de | Nimero de programas de evaluacion

., . . 20 21 21
Evaluacion Educativa atendidos.

Ndmero de procesos de evaluacidn

estatal realizados. 15 17 8 8

Numero de estrategias de difusion 5 7 7 7

19. Mejorar los procesos y las acciones de inscripcién, reinscripcién, acreditacion,
regularizacidn, certificacion y titulacion de alumnos en los distintos niveles educativos;
incorporacidén, autorizacidn, negacién, revocacion y retiro de reconocimiento de validez

oficial de estudios a los particulares; revalidacién y equivalencia de estudios, asi como el
registro de titulos para la expedicién de la cédula profesional y el registro de derechos de

autor.
Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Direccion de | Sistema en operacion 40 30 30 0
Acreditacion,
Incorporacion y

Revalidacién Educativa

20. Promover la integracion y funcionamiento de los érganos de participacién en la educacion.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Direccion de | Numero de consejos constituidos y evaluados 9,000 | 11,000 | 11,500 | 12,000
Participacion Social | Nimero de asociaciones de padres de familia constituidas | 11,000 | 12,000 | 12,500 | 13,000
Numero de 6rganos de participacion social capacitados 0 12,000 | 12,500 | 13,000
Numero de convenios para el apoyo a la educacién 5 9 12 15
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21. Coordinar, normar y evaluar los procesos de administracidon de personal de la Secretaria,

con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de la educacién en el Estado.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013

Direccion General de | Un manual de funciones redisefiado. 0 0 1 0
Personal

Un manual de puestos elaborado. 0 0 1 0

22. Administrar eficaz y de manera eficiente los recursos materiales y el suministro de los
servicios requeridos por las Unidades Administrativas adscritas a la Secretaria de

Educacion Jalisco.

Area Indicadores
Administrativa

Direccion General de | 12 inmuebles con sustitucion de equipo 0 5 6 1

Recursos Materiales y | sanitario (lavabos, inodoros, llaves).

Servicios Generales 12 inmuebles con sistema ahorrador de 0 5 6 1
energia instalado.
74 inmuebles administrativos 20 25 25 4
restaurados.
Sistema de Almacenes de Distribucion 0 80% 20% 0

(SAD) en operacion.

23. Administrar, controlar y contabilizar los recursos financieros de la Secretaria de Educacién
Jalisco.

Area Indicadores Meta Meta

Administrativa 2012 2013
Direccion General de | Sesiones informativas anuales de 0 1 1 1

Contabilidad y Recursos
Financieros

capacitaciéon y actualizacion al personal
relacionado con el ejercicio y aplicacidn
del presupuesto.

Porcentaje de recuperacidon de anticipos 0 30% 70%
otorgados por gastos y viaticos.
Manual de procesos. 0 0 0 1

24. Operar el Programa Nacional de Carrera Magisterial en el Estado con base en los
lineamientos y normativa especifica que para su funcionamiento establecen la Comision

Nacional de la Secretaria de Educacién Publica y Sindicato.

Area Indicadores
Administrativa

Direccion de | 28 sesiones de capacitacion realizadas, 0 20 4

Coordinacion de Carrera | sobre los lineamientos de Carrera

Magisterial Magisterial en las 12 regiones del Estado.
14 delegaciones regionales con servicios 0 3 6
desconcentrados de Carrera Magisterial.
Sistema de Carrera Magisterial 0 0.5 0.5
implementado (SICAM).
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25. Definir y aplicar estrategias enfocadas al desarrollo tecnoldgico institucional que
garanticen, estabilidad en los servicios, la salvaguarda e integridad de la informacion y la
simplificacion de los procesos de trabajo de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013
Direccion de Desarrollo | Presupuesto orientado a planes vy 0 1 1 1
Tecnoldgico Institucional | proyectos tecnoldgicos Prioritarios.
Proceso coordinado de adquisiciones con 0 1 0 0
la Secretaria de Administracion.

26. Establecer las funciones de las diferentes Unidades Administrativas de la Secretaria de
Educacién Jalisco, a fin de que se defina su estructura y se delimiten las responsabilidades

de cada una de ellas.

Area Indicadores Valor Meta Meta Meta
Administrativa 2010 2011 2012 2013

Direccion de | Instrumentos normativos autorizados 3k* 0 0 0
Organizacion y | (Organigrama, Reglamento Interior y
Normatividad Reglamento para el Gobierno vy

Funcionamiento  de Escuelas de
Educacion Basica del Estado de Jalisco).
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Xl. CARTERA DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

POR OBJETIVO INSTITUCIONAL

1. Elaborar y aplicar los planes y programas en los niveles de Educacion Basica: Preescolar,

Primaria y Secundaria, asi como en sus modalidades y servicios de: Educacién Inicial,

Especial, Indigena y Fisica y Deporte.

Actividades y Proyectos

Definir procesos de capacitacion a partir de las necesidades que en este | Coordinaciéon de

rubro presentan los docentes de educacion basica.

Area
Administrativa

Educacion Basica

Ao
2011

Ao
2012

Ao
2013

2. Proporcionar igualdad de oportunidades para acceder, permanecer y obtener los

conocimientos y habilidades propios de la Educacion Basica.

Actividades y Proyectos

Sistematizar procesos de evaluacién permanente a las acciones realizadas | Coordinacién de

que definan propuestas de intervencion a la problematica detectada

Area
Administrativa

Educacion Basica

Ao

Ao

Ao

2011 2012 2013

3. Impulsar un modelo pedagdgico Unico para el fortalecimiento del uso educativo de las TICs

en Educacion Basica.

Actividades y Proyectos

Area
Administrativa

Definicion del modelo pedagdgico que la SEJ operard para fortalecer y | Coordinacién de

guiar el uso educativo de las Tics en educacion basica.

Educacion Basica

Ano
2011

Ano
2012

Ano
2013

4. Garantizar que los servicios de Educacion Media Superior, Superior y Tecnoldgica sean de

calidad, accesibles y se impartan con equidad a toda la poblacidn solicitante, en

congruencia con las necesidades de los sectores productivos y del desarrollo regional.

Actividades y Proyectos Area Afio Afo  Afio
Administrativa 2011 2012 2013

Incursionar en métodos que garanticen las oportunidades de acceso | Coordinacién de X X X
y permanencia en la educacién media superior e incrementar el | Educacion Media
nimero de alumnos que terminan sus estudios, salvaguardando las | Superior, Superior y
caracteristicas de cada modalidad Tecnoldgica
Impulsar la aplicacién de estandares minimos compartidos aplicables X X X
a las instalaciones y equipamiento

5. Consolidar la articulacion entre las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes.

Actividades y Proyectos

Actualizacion de planes y programas de estudio.

Area
Administrativa

Coordinacién de Formacion y

Actualizacidon Docente

Ano
2011

Ano
2012

Ano
2013
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6. Mejorar la calidad de los servicios de formacion, capacitacion, actualizacién, superacién y
desarrollo profesional.

Actividades y Proyectos Area Ao  Ano

Administrativa 2011 2012
Curso Basico de FC, Cursos de FC, Cursos de TIC's, Cursos con valor escalafonario, | Coordinacion X X X
Capacitaciéon a docentes de inglés, CINVESTAV, EIMLE, Escuela Segura, PISA, | de Formacion y
Diplomado de la RIEB para Primaria, Diplomados en linea y presenciales, Examen | Actualizacion
Nacional para Maestros en Servicio ENAMS (Capacitacién para Circulos de estudio), | Docente
Capacitacion Programa de capacitacidn para prevenir la violencia contra la mujer.

7. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacion Basica, la
posibilidad de capacitacién y educacién para la vida y el trabajo.

Actividades y Proyectos Area fo Afio
Administrativa 2011 2012 2013 |

Creacidn de grupos itinerantes o moviles de acuerdo a las zonas de demanda. Direccion  General X X
Colaboracién y articulacion en Educacion Basica a través de esquemas de | de Educacién X X X
regularizacion e intervencion social para prevenir la desercion y reprobacion. Permanente

Establecer convenios y acuerdos con educacién media y media superior para crear X X X
centros de Educacién Basica en éstos edificios.

Gestionar plazas de nueva creacion para cubrir las necesidades del programa o X X X
proyecto de la Direccidon de Capacitacion para la Vida y el Trabajo.

Solicitar a Direccién general de Recursos Humanos la liberacion de plazas de X X X

maestros jubilados para ponerlos al servicios de los programas que atienden el
rezago educativo en esta direccion.

Gestionar recursos econdémicos para la adquisicidon de maquinas y herramientas X X X
necesarias para el mejor desempefio de la capacitacion para la vida y el trabajo.
Adecuacion de planes y programas de capacitacion para la Vida y el trabajo. No se X

programaron para afios subsecuentes la modificacion de planes y programas, ha
surgido por la necesidad de ir adecuando los contenidos.

Se han realizado tres campafias de certificacion global para la disminucion del X X X
rezago educativo.
Se puso en marcha la regionalizacion de las Misiones Culturales Rurales, lo que X

propicio una mejor atencién a los municipios marginados en el estado. Al 2011 se
cumplié el 100% de la meta por lo que no quedan metas para los afios siguientes.

Gestidn en diversos medios para la difusion de los programas. X X X
Persuadir a los interesados en terminar su Educacion Basica. Ampliar la oferta X X X
educativa con el apoyo de la iniciativa privada y el sector publico.

Campainias de certificacion continuas. X X X
Gestion ante SEA Nacional para adecuar las Normas para su operacion X X X

administrativa.

8. Mejorar la implementacidn de los instrumentos de planeacion sectorial y de las politicas

del sector educativo.

Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano
Administrativa 2011 2012 2013
Conformar un Sistema integral de planeacion, | Coordinacién de Planeacidon y X X X
programacion, presupuestacion y evaluacion institucional. Evaluacidon Educativa
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9. Fortalecer los sistemas de planeacion, programacion, presupuestacién y evaluacion de los

procesos educativos.

Actividades y Proyectos Area Ao  Ano
Administrativa 2011 2012
Revisar y mejorar los sistemas y procesos de planeacién, | Coordinacion de Planeacion X X X
programacion, presupuestacion y evaluacion institucional. y Evaluacion Educativa

10. Mejorar la administracién de los recursos financieros, humanos, informaticos y materiales
de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Actividades y Proyectos Area Administrativa Ao Aho  Aiio

2011 2012 2013
Administracion de recursos orientada a procesos. Coordinacion de X X
Administracion

11. Mejorar la normativa educativa y estructural en los 6rdenes administrativo y operativo del
sistema educativo estatal.

Actividades y Proyectos Area Administrativa Ao Afo  Aiio

2011 2012 2013
Mejora continua del marco normativo y organizacional. Coordinacion de X X
Administracion

12. Potenciar el proceso de desconcentracién administrativa de los servicios educativos hacia

las Delegaciones Regionales de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Actividades y Proyectos Area Administrativa
Administracion Regional. Coordinacion de X X X
Digitalizacion de Expedientes Personales de los Trabajadores | Delegaciones Regionales X X X

de la Secretaria de Educacion del Subsistema Federalizado.

13. Fortalecer la defensa de los intereses juridicos de la Secretaria.

Actividades y Proyectos Area Administrativa
Actualizacion y difusion del marco normativo basico aplicable a | Direccidn General de X X X
la SEJ Asuntos Juridicos
Llevar a cabo permanentes mesas de trabajo con las areas X X X

involucradas a fin de conseguir resoluciones favorables a la SEJ

Continuar con la campafia de regularizacion de los inmuebles X X X
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14. Asegurar la adecuada aplicaciéon de los recursos humanos, materiales y financieros con
apego estricto de la normativa vigente.

Mayor alcance en la aplicacion de auditorias preventivas Direccidn General de
Difusion del marco normativo en el sistema educativo. Contraloria
Atender las quejas y denuncias con eficiencia

15. Fortalecer la coordinacidn entre autoridades educativas para eficientar la atenciéon vy

agilizar tiempos de respuesta de planteamientos realizados por los ciudadanos.

Actividades y Proyectos Area Administrativa Ao Anho Ano
2011 2012 2013

Integrar mensaje o leyenda donde sefiale que al no existir los | Direccion General de X X X
datos necesarios se rechaza solicitud al momento Atencion a la Comunidad
Establecer reuniones periddicas con autoridades educativas en | Educativa X X X
funcién de depurar asuntos atendidos.
Imparcialidad en los resolutivos por parte de autoridades X X X
educativas.

16. Incrementar la cooperacion internacional del Gobierno del Estado de Jalisco en materia

educativa.
Actividades y Proyectos Area Aho Aio  Aiio
Administrativa 2011 2012 2013
Disefiar una agenda internacional por la DRI, en coordinacién con las areas | Direccién de | x X X
de la SEJ y sus OPD’s. Relaciones
Solicitar a la Coordinacién de Planeacién esquemas que permitan la | Internacionales X X X

movilidad internacional (ej. Becas comisién, licencias con goce de sueldo,
para atender programas como el intercambio a Reino Unido, como las
becas Cass.etc.)

Establecer vinculos con instituciones educativas extranjeras a través de X X X
giras realizadas por nuestras autoridades o representantes; y visitas de
autoridades de otros paises a nuestro estado.

Identificar sedes de eventos internacionales para participacion de personal X X X
del sector educativo.

Mejorar la relacion de trabajo con el Grupo de Educacidn Jalisco.

Impulsar el Programa internacional de escuelas hermanas de Jalisco.
Promover el aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras en todos los
niveles educativos de Jalisco, asi como la seleccion y seguimiento de las
personas que se van de intercambio.

Alentar a los organismos publicos descentralizados del ramo educativo en X X X
actividades de internacionalizacion (CONALEP, COBAEJ, UTJ...)
Mejorar la  coordinacion entre la DRI con los diferentes niveles y X X X

modalidades educativas de la SEJ para la realizacion de proyectos
educativos internacionales.

Promover que la capacitacidn internacional sea parte del plan de la nueva X X X
reforma educativa para fortalecer la formacién y capacitaciéon de los
docentes, de tal forma que estos proyectos sean permanentes en la
planeacion y presupuestacion de las dreas de la SEJ y sus OPD’s.

Promover el autofinanciamiento de los eventos a través del cobro de una X X X
cuota de recuperacién que permita solventar parte del costo de los
eventos.

Crear un programa de patrocinios procedentes de la iniciativa privada, asi
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como de fondos internacionales y federales.

Incrementar la difusion de los programas de capacitacion internacional X X X
derivados de las relaciones con universidades e Instituciones extranjeras.

Participacion en congresos, ferias, seminarios, talleres y conferencias por X X X
invitacion de las instituciones con las que se tiene relacion.
Delimitar la operacion de los programas educativos por parte de las OPD’s X X X

para Casa Jalisco del Medio Oeste y determinar los proyectos propios que
operara la DRI.

Crear un equipo de planeacién, formacion, investigacion y evaluacién que X X X
disefie e implemente las propuestas.
Propiciar el conocimiento del marco legal para promover la firma vy X X X

ejecucion de instrumentos de colaboracion internacional de acuerdo a la
normatividad vigente.

Promover y fomentar las sesiones de asesoria con personal técnico de las X X X
areas de la SEJ y sus OPD’s, asi como del Gobierno del Estado,

17. Mejorar las acciones de comunicacion y difusidon de los programas, proyectos y acciones
de la Secretaria de Educacion Jalisco.

Actividades y Proyectos Area Ao  Ano
Administrativa

Adquirir los servicios de una empresa para monitoreo. Direccion de X X X
Comunicacién
Contratacidn de mas personal Social Ediciones vy X
Publicaciones
Actualizacion del equipo de monitoreo (2 equipos de computo con X X X
bocinas, 6 radiograbadoras, 3 pantallas, 6 audifonos)
Adquirir equipo de ultima generacidon para una mayor calidad en la X X X

edicion de dichos programas. (1 maquina PC de edicion, 4 nobrakes, 3
pantallas, 2 micréfonos de cabina, 4 cdmaras con tripié, 2 kit de
iluminacidn, 1 disco duro de 6 terabites)

Realizar programas de television y radio
Monitoreo de radio y televisién
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POR OBJETIVO ESPECIFICO

1. Fortalecer la organizacién, supervision y evaluacién del servicio de Educacion Preescolar,
asi como los planes y programas de estudio vigentes.

Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano

Administrativa 2011 2012 2013
Etapa de consolidacién de la reforma Direccion General de X X X
Educacion Preescolar

2. Fortalecer la organizacién, supervisién y evaluacidn del servicio de Educacidn Primaria, asi
como los planes y programas de estudio vigentes.

Actividades y Proyectos Area Aho Aio  Aiio
Administrativa 2011 2012 2013

Agenda de Educacion Basica. Direccion General de X X X

Acompainamiento pedagdgico diferenciado. Educacion Primaria X X X

3. Fortalecer la organizacién, supervisidén y evaluacion del servicio de Educacién Secundaria
en sus tres modalidades: general, técnica y telesecundaria, asi como los planes y

programas de estudio vigentes.

Actividades y Proyectos Area Aho Aio  Aiio
Administrativa 2011 2012 2013

Programa Operativo Anual 2011 / Fortalecimiento Institucional | Direccion General de X X X
de Educacion Secundaria en el Estado de Jalisco 2012-2013 Educacion Secundaria
Programa Operativo Anual de la DGES 2011 / Proyecto de X X X
Fortalecimiento a Escuelas en Oportunidad de Mejora 2012-
2013
Programa Operativo Anual de la DGES 2011 / Reforma Integral X X X

de la Educacién Béasica 2011 - 2013 / Reforma de la Educacion
Secundaria 2011-2012

Programa Operativo Anual de la DGES 2011 / Reforma Integral X X X
de la Educacion Basica 2011 - 2013 / Reforma de la Educacién
Secundaria 2011-2012

4. Fortalecer la organizacidn, supervision y evaluacidn de los servicios destinados a la
poblacién escolar en la situacion de vulnerabilidad: Educacidn Inicial, Educacion Especial,
Educacién Indigena. Ademas fortalecer la calidad o integridad de esta educacién con las

acciones de las Direcciones de Educacion Fisica y Deporte y la de Psicopedagogia, en forma

especial.
Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano
Administrativa 2011 2012 2013

Solicitar respaldo a las autoridades municipales competentes para Direccion General de X X X
dar apoyo a promotores educativos y padres de familia. Educacion para la
Creacién de nodos regionales de asesoria técnico pedagdgico Equidad y Formacion X X X
Hacer seguimiento de los alumnos egresados de primaria. Integral X X X
Dotacién de material didactico a escuelas de educacion bdsica X X X
Déficit de atencion, violencia intrafamiliar, acoso escolar, sexual, X X X
psicosociales, trastornos alimenticios, suicidio, casos emergentes.
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5. Mejorar los procesos de planeacién, administracion y control de los Programas
Estratégicos.

Actividades y Proyectos Area
Administrativa

Elaboracion y aplicacion de los Manuales correspondientes (de | Direccion General de X X X
Organizacién, Funciones, de procedimientos, de servicios, etc.) | Programas Estratégicos
-Planeacion y operacion coordinada entre los programas X X X

estratégicos para elaborar agendas de trabajo, propuestas
pedagodgicas, disposicidn y orientacion de recursos financieros

y materiales.

Acompafiamiento, seguimiento y control a los Programas X X X
Estratégicos en el cumplimiento de las acciones del POA.

Integracion y operacion de una mesa articuladora de X X X

Programas Estratégicos y Niveles Educativos que vincule la
pertinencia de las acciones de cada uno de los programas que
lo integran y la comunidad educativa.

6. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién de la gestion de la Coordinacién

de Educacion Basica.

Actividades y Proyectos Area Aho Aifo  Afo
Administrativa 2011 2012 2013
Elaboracion y aplicacién de los manuales de funciones y | Direccién de Seguimiento y X X X
organizacion Evaluacion de la Gestion

Actividades y Proyectos Area Ao Ano Afio
Administrativa 2011 2012 2013

Disminuir indices de reprobacion y evitar desercion entre los | Direccion General de X X X
alumnos con programas de tutoria, acompafamiento, etc. Educacion Media Superior

Disefiar programas de articulacidon con los tipos educativos de X X
basica y superior

Realizar evaluaciones periddicas sobre procesos educativos X X X
del nivel medio superior

Realizar convenios de vinculaciéon entre la sociedad y sector X X X
productivo a través del Consejo Estatal de Vinculacion
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8. Fortalecer la coordinacion de las instituciones de Educacién Superior sectorizadas a la

Secretaria de Educacién Jalisco, asi como proponer vy vigilar los lineamientos y normativa

necesaria para regular la operacion de las instituciones de educacién superior

incorporadas a la Secretaria, y colaborar con otras instancias publicas y privadas para

mejorar la cobertura, equidad, calidad y pertinencia de la Educacién Superior en Jalisco.

Actividades y Proyectos

modalidades educativas que ofrezcan las instituciones de educacién
superior, siempre mediante un proceso de planeacidon dentro de un marco
l6gico que comprenda los aspectos del desarrollo local y regional.

Utilizar de forma eficiente la capacidad instalada, considerando ampliar las

Adecuar y extender las modalidades de educacion presencial, abierta y a
distancia.

Identificar los requerimientos de nuestra oferta educativa entre la
poblacién que tenga problemas de acceso a las instituciones de educacién
superior, ya sea por la distancia o por la actividad propia del desarrollo de la
region, y promover las modalidades de educacidn abierta y a distancia con
los criterios y estandares de calidad que establezcan los organismos
acreditadores de la educacion superior.

Fomentar la revision y actualizacion permanente de los programas
educativos de las diferentes ramas del conocimiento, particularmente
aquellas asociadas con las necesidades del desarrollo regional y estatal,
para obtener su acreditacion como programas de buena calidad, conforme
a los criterios establecidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES) y los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

Implementar estrategias de acompafiamiento al alumno a lo largo de su
carrera, con el propdsito de identificar las principales causas que generan la
desercion y reprobacion, entre otras situaciones que pudieran impedir la
conclusion de sus estudios.

Realizar un analisis de la normatividad existente, a fin de mejorar los
lineamientos en materia de otorgamiento, refrendo y revocacion del RVOE.

Mejorar los mecanismos para supervision a las instituciones particulares de
educacion superior, a través de la emision de lineamientos.

Dar seguimiento a los programas que estipule la Autoridad Educativa
Federal, en materia de aseguramiento de la calidad del servicio que ofrecen
las instituciones particulares de educacion superior.

Evaluar los planes y programas de estudio para los cuales se solicita el RVOE
de educacion superior; a través de comisiones conformadas por expertos en
diversas areas del conocimiento.

Area Afio Afio  Afio
Administrativa 2011 2012 2013
Direccion X X X
General de
Educacion
Superior

X X X
X X X
X X X
X X X

X

X

X

X X X
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9. Generar y promover una articulacidon eficiente entre los servicios que ofrecen las
instituciones de Educacién Media Superior, Superior y Tecnolégica y los requerimientos
del sector productivo, gubernamental y social, asi como apoyar e impulsar la educacién
tecnoldgica y la cultura emprendedora en beneficio del desarrollo socioeconémico del

Estado de Jalisco.

Actividades y Proyectos Area n Ao  Aiio
Administrativa 2012 2013
Implementacion de estrategias de promocion, difusién y sensibilizacion al sector | Direccion X X X
estudiantil. General de
Implementar canales de coordinacién para la obtencién de estadisticas y fomentar la | Vinculacién vy X X X

participacion de prestadores de servicio social y practicas profesionales en proyectos | Emprendurismo
sociales

Seguimiento y Consolidacion de la Transferencia del Modelo Jalisco Emprende

Dar pertinencia a la oferta Educativa mediante Acciones resultantes de un didlogo con
el Sector productivo, asi como la creacion de Centros de Implementacion e
Innovacion.

Implementacion de acciones que permitan la regulacion del proceso de X X X
certificaciones alineados al Sistema Federal.

10. Adecuar los procesos de gestion para los Organismo Publicos Descentralizados que
mejoren la planeacion, programacion y presupuesto de los niveles Medio Superior,

Superior Tecnolégico y de Capacitacidn para el Trabajo.

Actividades y Proyectos Area Aho  Afio
Administrativa 2011 2012
Tramitar oportunamente las aportaciones Estatales Direccidn de Gestion X X X
Seguimiento y control de las aportaciones Federales y su | Estratégica de Educacidn X X X
contraparte Estatal Media Superior, Superior y
Impulsar la creacién de un fondo econémico para la educacién | Tecnolégica X X X

media superior, superior y tecnoldgica, cuyo objeto sea
soportar las obligaciones presupuestales del Estado en
situaciones de emergencia

Gestionar las ampliaciones presupuestales necesarias para X X X
cubrir las obligaciones del Estado en materia Presupuestal
Adecuar los canales de coordinacion para conocer las politicas X X X
presupuestales por Subsistema.
Conocer y establecer las asignaciones Federales y Calendario X X X
de asignacién de recursos.
Implementar acciones internas para el conocimiento X X X
adecuado y seguimiento de los presupuestos y convenios
firmados

11. Mejorar los servicios de formacion inicial de los docentes, y vigilar la aplicacién de los
planes y programas de estudio vigentes en todas las modalidades.

Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano

Administrativa 2011 2012 2013
Actualizacion de planes y programas de estudio. Direccion General de X X X
Educacion Normal
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12. Fortalecer y regular los servicios de formacidn continua, ampliando las posibilidades de

todos los profesores de acceder a una formacidn permanente de alta calidad.

Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano
Administrativa 2011 2012 2013
Curso Basico de FC, Cursos de FC, Cursos de TIC’s, Cursos con valor | Direccion X X X
escalafonario, Capacitacion a docentes de inglés, CINVESTAV, EIMLE, | General de

Escuela Segura, PISA, Diplomado de la RIEB para Primaria, Diplomados en | Formacion

linea y presenciales, Examen Nacional para Maestros en Servicio ENAMS | Continua para
(Capacitacion para Circulos de estudio), Capacitacion Programa de | Profesionales de
capacitacidn para prevenir la violencia contra la mujer. la Educacion

13. Perfeccionar los procesos de supervision y evaluacién de programas que se desarrollan en
las Unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional e Instituciones de Posgrado, relativos
a la Formacién y Actualizacién de los Docentes.

Actividades y Proyectos Area Administrativa Ao Ano Afio
2011 2012 2013

Participacion en las reuniones de evaluacion y seguimiento | Direccidn General de X X X
para la transferencia de las Unidades U.P.N. en OPD’S , desde | Unidades de la Universidad
los ambitos Nacional y Estatal. Pedagoégica  Nacional e
Instituciones de Posgrado
Gestionar a nivel Nacional y Estatal Programas de Actualizacién X X X
y Nivelacién profesional para los Académicos de U.P.N. en el
Estado.
Construir un equipo de supervisores de excelencia para X X X

supervisar que los programas de posgrado se encuentren
actualizados.
Supervisar el total de las instituciones publicas y privadas que X X X
ofertan programas de posgrado pedagdgicos, se encuentren
actualizados.

Solicitar a organismo reconocido de evaluacién CIEES (Comités X X X
Interinstitucionales para Evaluacién de la Educacién Superior),
la evaluacion de los planes y programas de las instituciones de
posgrado de la Secretaria de Educacion Jalisco

14. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la

posibilidad de cursar los niveles de alfabetizacién, primaria y secundaria.

Actividades y Proyectos Area Afio Afio  Afio
Administrativa 2011 2012 2013

Crear grupos itinerantes o moéviles de acuerdo a zonas de demanda. Direccidn de X X
Colaboracidn y articulaciéon en Educacidn Basica a través de esquemas de | Atencién al X X
regularizacidon e intervencién social para prevenir la desercion y | Rezago
reprobacion. Educativo.
Establecer convenios y acuerdos con educaciéon media y media superior X X
para crear centros de Educacidn Basica en éstos edificios.
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15. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o culminaron la Educacién Basica, la

posibilidad de certificar los niveles de primaria y secundaria.

Gestidn en diversos medios para la difusion de los programas.

Persuadir a los interesados en terminar su Educacién Basica.

Reubicacidn de sedes.

Ampliar la oferta educativa con el apoyo de la iniciativa privada y el sector
publico.

Gestion ante SEA Nacional para adecuar las Normas para su operacion
administrativa.

Campanias de certificacién contindas.

AYe
Direccion de
Educacion
Comunitaria

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

16. Ofrecer a los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la Educacién Basica, la

posibilidad de capacitacién y educacién para la vida y el trabajo.

Area

Actividades y Proyectos

Gestionar plazas de nueva creacion para cubrir las necesidades del
programa o proyecto de la Direccion de Capacitacion para la Vida y el
Trabajo

Solicitar a Direccion general de Recursos Humanos la liberacion de plazas de
maestros jubilados para ponerlos al servicio de los programas que atienden
el rezago educativo en esta direccidn.

Gestionar recursos economicos para la adquisicion de maquinas vy
herramientas necesarias para el mejor desempefio de la capacitacion para
la vida y el trabajo.

Adecuacion de planes y programas de capacitacion para la Vida y el trabajo

Se ha realizado tres campafias de certificacion global para la disminucién
del rezago educativo

Se puso en marcha la regionalizacion de las Misiones Culturales Rurales, lo
que propicio una mejor atencién a los municipios marginados en el estado.

Administrativa

Direccion de
Capacitacién
para la Vida y el
Trabajo.

Ao
X X X
X X X
X X X
X X X

17. Mejorar los procesos de generacidn de las politicas educativas del sector, asi como los de

planeacién, programacion, presupuestacion, infraestructura educativa, estadistica,

sistemas de informacion y becas.

a Ad

Plazas docentes y de apoyo autorizadas a los servicios educativos Direccion General de

Orientar la conformacién del POA 2012 de las areas centrales y | Planeacion Educativa

organismos sectorizados.

Sistema modular de informacion X X X
Solicitar que se incremente el presupuesto de Becas Econémicas a 5 X X X
millones de pesos anuales.

Solicitar que se incremente el presupuesto pues actualmente se X X X
qguedan sin recibir este apoyo aproximadamente un total de 5,000

alumnos solicitantes.

Integracion de un Sistema de Informacién para la X X X
Infraestructura Escolar.

Gestion de mayores recursos financieros para incrementar la X X X
cobertura
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18. Disefiary aplicar los programas de evaluacién, y analizar y difundir sus resultados.

Actividades y Proyectos Area Aho
Administrativa 2011

Programar sistematicamente la asistencia a cursos y talleres que | Direccién X X X
instancias nacionales e internacionales ofrecen sobre evaluacion | General de

educativa Evaluacion

Establecer convenios de asesoria técnica con instancias del | Educativa X X X

gobierno y de educacion superior estatales para capacitacion
técnica del personal

Gestion de recursos humanos para el fortalecimiento de la plantilla X X X
Coadyuvar en la formacion de equipos técnicos de evaluacion en X X X
areas estratégicas de la SEJ

Consolidar el sistema estatal de indicadores educativos. X X X

19. Mejorar los procesos y las acciones de inscripcidn, reinscripcién, acreditacion,
regularizacion, certificacion y titulacion de alumnos en los distintos niveles educativos;
incorporacion, autorizacion, negacidn, revocacién y retiro de reconocimiento de validez
oficial de estudios a los particulares; revalidacién y equivalencia de estudios, asi como el

registro de titulos para la expedicién de la cédula profesional y el registro de derechos de

autor.
Actividades y Proyectos Area Ao  Ano
Administrativa 2011 2012
Programar la autorizacion para contar con el recurso | Direccion General de Acreditacidn, X X X
humano y material para agilizar el proceso de | Incorporacion y Revalidacién
desarrollo. Educativa

Actividades y Proyectos n Ao  Aiio
2012 2013

Constitucién registro vy evaluacién de los Consejos de | Direccion de Participacidon X X X
participacion social conforme al acuerdo 535 Social
Constitucion, registro y seguimiento de las asociaciones de X X X
padres de familia conforme a la norma
Capacitacién y asesoria a los érganos de participacion social en X X X
cumplimiento a la normatividad
Vinculacién, realizaciéon de acuerdos y convenios para el X X X
apoyo a la Educacién

21. Coordinar, normar y evaluar los procesos de administracion de personal de la Secretaria,

con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de la educacién en el Estado.

Actividades y Proyectos Area Ao Afo  Afo
Administrativa 2011 2012 2013
Analisis y redistribucion de procesos de administracion de | Direccion General de X
personal. Personal.
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22. Administrar eficaz y de manera eficiente los recursos materiales y el suministro de los
servicios requeridos por las Unidades Administrativas adscritas a la Secretaria de

Educacion Jalisco.

Actividades y Proyectos Area Aho Aio  Aiio
Administrativa 2011 2012 2013
Uso eficiente de agua y energia eléctrica. Direccion General de Recursos Materiales y X X X
Adecuacién y conservacion de inmuebles. Servicios Generales. X X X
Administracion de Almacenes. X X X

23. Administrar, controlar y contabilizar los recursos financieros de la Secretaria de Educacién
Jalisco.

Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano
Administrativa 2011 2012 2013

Capacitacién impartida. Direccion General de Contabilidad vy X X X
Recursos Financieros.

24. Operar el Programa Nacional de Carrera Magisterial en el Estado con base en los
lineamientos y normativa especifica que para su funcionamiento establecen la Comisiéon

Nacional de la Secretaria de Educacién Publica y Sindicato.

Actividades y Proyectos Area Ao Ano Afio
Administrativa 2011 2012 2013
Difusion de los lineamientos de Carrera Magisterial. Direccion de Coordinacion X X X
Desconcentracion de servicios de Carrera Magisterial para | de Carrera Magisterial. X X X
personal docente con plaza estatal.
Sistema de Informacidn de Carrera Magisterial (SICAM). X X X

25. Definir y aplicar estrategias enfocadas al desarrollo tecnoldgico institucional que
garanticen, estabilidad en los servicios, la salvaguarda e integridad de la informacion y la

simplificacion de los procesos de trabajo de la Secretaria de Educacién Jalisco.

Actividades y Proyectos Area Afo Afo Afo
Administrativa 2011 2012 2013
Priorizar la relacidn de planes y proyectos de tecnologia. Direccion de  Desarrollo | x X X
Adquisicidn oportuna de bienes y servicios. Tecnoldgico Institucional. X

26. Establecer las funciones de las diferentes Unidades Administrativas de la Secretaria de
Educacidn Jalisco, a fin de que se defina su estructura y se delimiten las responsabilidades
de cada una de ellas.

Actividades y Proyectos Area Ao Aho Ano

Administrativa 2011 2012 2013
Mejora de la Gestidn Educativa. Direccion de Organizacion y
Normatividad.
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Xill. CARTERA DE ENTREGABLES POA 2011

Procesos

Vinculacién de la Educacidon Media Superior y Superior con el
sector productivo

‘ Entregables

Acciones de difusion de la oferta educativa generadas y
actualizadas

Alumnos incorporados a servicio social y practicas
profesionales

Centros de Emprendurismo e Incubacién en operacion

Informes sobre proyectos de vinculacion con el sector
productivo elaborados

Educacion Inicial

Centros de Desarrollo Infantil en operacion

Padres de Familia orientados sobre educacion inicial

Agentes educativos asesorados

Nifios beneficiados con educacion inicial

Educacion Preescolar General

Informe sobre el plan de trabajo para la articulacion en
la Educacion Basica elaborado

Docentes asesorados sobre la articulacion curricular

Directivos asesorados en gestion escolar

Docentes asesorados en asignaturas criticas

Educacién Primaria General

Escuelas beneficiadas con acompafiamiento pedagogico
diferenciado

Alumnos beneficiados con el programa de enseianza
vivencial de las ciencias

Informe sobre el plan de trabajo para la articulacion en
la Educacion Basica elaborado

Directivos y docentes capacitados en la Reforma
Curricular

Educacion Secundaria

Escuelas beneficiadas con acompafamiento pedagdgico
diferenciado

Docentes asesorados en la Reforma Curricular

Directivos asesorados

Informe sobre el plan de trabajo para la articulacion en
la Educacién Bésica elaborado

Educacién Indigena

Docentes asesorados

Escuelas beneficiadas con acompainamiento pedagdgico
diferenciado

Personal de supervision asesorados en autogestion
escolar por sesidén

Padres de Familia orientados

Apoyo a la Educacién Comunitaria

Espacios educativos construidos

Espacios educativos rehabilitados

Apoyos Psicopedagdgicos a la Educacion Basica

Casos de problematica psicopedagdgica en las escuelas
atendidos

Propuestas de intervencion en torno a la violencia
aplicadas

Profesores atendidos en el programa desarrollo
emocional del docente

Acciones interinstitucionales para la prevencién de
riesgos psicosociales implementadas

Apoyos Curriculares a la Educacién Basica

Escuelas atendidas con el Programa Nacional de Lectura
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Escuelas beneficiadas con el Programa de Apoyo a la
Educacion Artistica

Grupos atendidos en la asignatura de inglés

Escuelas beneficiadas con el Programa Escuela Siempre
Abierta

Acompafiamiento Pedagdgico en Educacion Basica

Padres de familia orientados

Familias migrantes binacionales atendidas

Escuelas atendidas por el Programa Emergente para la
Mejora del Logro Educativo

Desarrollo y Bienestar Escolar

Escuelas beneficiadas con el Programa Escuela Segura

Escuelas beneficiadas con el Programa Escuela y Salud

Alumnos beneficiados con la entrega de anteojos

Nifios en situacion hospitalaria atendidos
educativamente

Apoyos Compensatorios a la Educacion Basica

Escuelas y equipos de supervision apoyados con el
Programa Escuelas de Calidad

Escuelas apoyadas con acciones compensatorias

Escuelas operando en jornada ampliada

Hijos de jornaleros agricolas migrantes atendidos
educativamente

Tecnologias para el aprendizaje en los niveles basicos

Materiales multimedia de uso didactico producidos

Docentes y directivos capacitados

Aulas equipadas

Equipos de computo con servicios de mantenimiento
realizados

Mejora de la Ensefianza y el Aprendizaje de las Ciencias y las
Matematicas en Educacion Basica

Alumnos con tutoria especializada en matematicas

Docentes que reciben capacitacion especializada en
matematicas

Informes sobre el plan de trabajo para la articulacion de
la Educacién Basica elaborados

Informes sobre el proyecto de articulacidn de la cultura
cientifica elaborados

Becas para Alumnos de Educacion Basica y Normal

Alumnos de Educacion Basica becados

Alumnos de Educacion Normal becados

Madres jovenes y jovenes embarazadas becadas

Alumnos de escuelas particulares becados

Apoyos Materiales para la Educacion Basica

Inmuebles  administrativos con  servicios de
mantenimiento y/o servicios realizados

Equipo de oficina con servicios de mantenimiento
realizados

Consejo Estatal Técnico de la Educacién

Organismos e instituciones educativas asesorados

Estudios elaborados

Supervisores capacitados en competencias

Cooperacion Educativa Internacional

Personas colaborando en acciones de movilidad
educativa internacional

Personas capacitadas, asesoradas y certificadas por
instituciones extranjeras
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Programas, proyectos y actividades desarrollados

Educacion Normal

Docentes capacitados

Escuelas Normales evaluadas

Alumnos evaluados

Plan Estratégico para el mejoramiento la Educacién
Normal integrado

Formacién Continua de Docentes de Educacion Basica

Docentes atendidos con formacién continua

Docentes capacitados para el mejoramiento del logro
educativo

Docentes evaluados, acreditados y certificados por
competencias

Docentes capacitados en tematicas de equidad vy
prevencion de violencia

Formacion de Supervisores y Directivos de Educacion Basica

por Competencias

Directores capacitados en competencias

Directores evaluados en sus niveles de desempefio

Escuelas beneficiadas por el programa evaluadas

Publicaciones sobre investigacion educativa realizadas

Posgrado Pedagdgico e Investigacion Educativa

Docentes acreditados en el
Virtuales de Aprendizaje

manejo de Entornos

Docentes atendidos en programas de posgrado

Docentes tutores capacitados

Investigaciones educativas desarrolladas

Educacion Permanente para Jovenes y Adultos

Personas alfabetizadas y que concluyen primaria

Jovenes y adultos que salen del rezago educativo

Personas capacitadas para el trabajo

Coordinacion del Sistema de Educacién Media Superior

Espacios educativos ofertados

Capacidad educativa instalada utilizada

Alumnos que acreditan el ciclo escolar

Coordinacion del Sistema de Educacidn Superior

Alumnos inscritos en el Sistema de Educacién Superior
Tecnoldgica

Egresados incorporados al sector productivo

Alumnos atendidos en educativos

acreditados

programas

Planes y programas de estudio de escuelas particulares
evaluados

Becas para Alumnos de Educacion Superior

Alumnos beneficiados con el Programa BECALOS

Alumnos de educacidn superior becados

Hijos de migrantes becados

Alumnos de escuelas particulares becados

Educacion Especial

Escuelas que atienden a nifios con necesidades
especiales

Docentes necesidades educativas

especiales

capacitados en

Nifios y jévenes con necesidades especiales integrados

Padres de Familia orientados en cultura de diversidad

Educacion Fisica en Preescolar y Primaria

Alumnos de preescolar y primaria atendidos

Escuelas apoyadas con material deportivo
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Alumnos participantes en los Juegos Deportivos
Escolares

Eventos civicos deportivos organizados

Capacitacion Docente en Valores

Material didactico para la formacion valoral impreso

Personas orientadas en valores

Planeacion Educativa

Plazas docentes y de apoyo autorizadas a los servicios
educativos

Programas de infraestructura educativa integrados

Herramientas tecnoldgicas de informacién estadistica
en operacion

Informes de seguimiento y evaluacion de la politica
sectorial presentados

Evaluacion Educativa

Evaluaciones estandarizadas atendidas

Herramientas para la autoevaluacion institucional y
escolar desarrolladas

Evaluaciones estatales disefiadas y aplicadas

Reportes de evaluacion difundidos

Acreditacion, Incorporacién y Revalidacion de Estudios

Sistema de control escolar via Web actualizado

Documentos de acreditacion de estudios de Educacién
Basica y Media Superior expedidos

Documentos de acreditacion de estudios de Educacidn
Normal y Superior expedidos

Documentos oficiales de incorporacion, revalidacion y
equivalencia expedidos

Participacion Social en Educacion

Consejos de participacidn social en operacion

Asociaciones de padres de familia constituidas

Organos de participacion social capacitados

Convenios firmados

Conduccion de la Politica Educativa

Proyectos de innovacion impulsados

Informes de evaluacién de politicas educativas
elaborados

Eventos de beneficio social y educativo desarrollados

Mejora de la Gestidn Educativa

Manual de servicios elaborado

Delegaciones Regionales con servicios de Carrera
Magisterial desconcentrados

Personal capacitado

Dias habiles para contratacion de personal docente

Modernizaciéon Tecnoldgica Institucional

Componentes tecnolégicos modernizados

Portales y plataformas web en operacion

Plataformas tecnoldgicas desarrolladas

Administracion Educativa Regional

Subdelegaciones Regionales consolidadas

operativamente

Personal capacitado

Usuarios atendidos satisfactoriamente

Delegaciones Regionales que prestan el servicio de
equivalencias de estudios
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Difusién de la Accion Educativa

Acciones de difusion realizadas

Publicaciones de sintesis informativa e informes de
monitoreo a medios de comunicacién realizadas

Programas en radio y television emitidos

Ediciones de revistas educativas publicadas

Regulacion Juridica en el Sector Educativo

Asesores Juridicos capacitados

Compendio juridico actualizado

Supervisores capacitados

Inmuebles escolares regularizados

Transparencia Institucional en el Sector Educativo

Auditorias realizadas y procesos administrativos
fiscalizados

Quejas y denuncias atendidas

Solicitudes de informacién atendidas

Planteamientos ciudadanos atendidos

Mejora de la Ensefianza y el Aprendizaje de las Ciencias y las
Matemadticas en Educacion Media Superior y Superior

Academias Interinstitucionales e Interniveles en
operacion

Docentes capacitados mediante convenios
internacionales

Acciones para el aprovechamiento de herramientas
diddcticas realizadas

Docentes capacitados con base en competencias
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DIRECTORIO

Ing. José Antonio Gloria Morales
Secretario de Educacién

Ing. José Antonio Montero Villa
Secretario Particular

QFB. Victor Manuel Rodriguez Alvarez
Coordinador General

Ing. José Lauro Ramirez Camacho
Coordinador de Planeacidon y Evaluacién Educativa

C.P. Adrian Garza Rodriguez
Coordinador de Administracion

Profr. Pedro Diaz Arias
Coordinador de Educacion Basica

Lic. Jorge Montoya Orozco
Coordinador de Formacién y Actualizacion de Docentes

Lic. Gildardo Gémez Verdnica
Coordinador de Educacion Media Superior, Superior y Tecnoldgica

Lic. Jorge Alan Rivera Duran
Coordinador de Delegaciones Regionales
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