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Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial

I. Introduccion

La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET) tiene como
mandato establecer y desarrollar la politica ambiental y de desarrollo territorial
en Jalisco, a través de distintos instrumentos, programas, politicas y proyectos con
el fin de implementar la agenda de sustentabilidad y gestiéon ambiental, en todos
los érdenes de gobiero y sectores de la sociedad por medio de distintos esquemas

de transversalidad y gobernanza territorial

Especificamente, la SEMADET pretende reducir la tendencia de la pérdida del
capital natural y de la contaminacién en Jalisco, y asi contribuir a la mejora en la
calidad de vida en cada una de las regiones del Estado, a través de politicas de

accion ante el cambio climdtico y el empoderamiento de la sociedad.

La conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad es prioritaria para la
Secretaria, en un contexto de derecho humano a un medio ambiente sano, con
inclusion de los grupos mas vulnerables para forjar un Estado mas resiliente, con

una poblaciéon educada, consciente y ambientalmente responsable!

Derivado de los procesos de consulta, diagndsticos y planeacion en el marco del
Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo, dentro del eje de Desarrollo Sostenible
del Territorio, la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET)
juega un papel medular en el diserio, implementacién y evaluacion de politicas
publicas ambientales transversales y de gobermanza territorial, encaminadas a la
resolucion de las problemdticas que mds aquejan a la poblacién del Estado y a sus

ecosistemas.

TDocumento de Planeacion Estratégica. Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial, 2019.

Plan Institucional
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II. Marco Juridico

La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial tiene como mandato
contribuir con el derecho humano a un ambiente sano para los habitantes del
Estado de Jalisco, asi como el disetio e implementacion de la politica ambiental de
acuerdo con el marco juridico institucional de los Estados Unidos Mexicanos, el

Estado libre y soberano de Jalisco y los municipios del Estado.

Como punto de partida, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece en su articulo 4°, parrafo quinto, el derecho de toda persona a disfrutar
de un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar; asimismo en su articulo
25°, sefala que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para

garantizar que éste sea integral y sustentable.

Complementariamente, y con el fin de cumplir con los dmbitos especificos en
materia de politica ambiental y constitucional, la SEMADET se rige por cada uno de

los siguientes preceptos:
e Constitucion Politica del Estado de Jalisco
e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
e Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
e Ley Generalde Vida Silvestre
e Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion

e Ley General de Cambio Climatico

Plan Institucional
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Ley Federal de Responsabilidad Ambiental

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y

Desarrollo Urbano

Ley de Aguas Nacionales

Ley Estatal del Equilibrio Ecologico y la Proteccién al Ambiente

Ley de Gestion Integral de Residuos del Estado de Jalisco

Ley de Desarrollo Forestal Sustentable para el Estado de Jalisco
Codigo Urbano para el Estado de Jalisco

Ley de Proteccion y Cuidado de los Animales del Estado de Jalisco
Ley para la Accion ante el Cambio Climatico del Estado de Jalisco
Ley del Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios

Reglamento de la Ley de Gestion Integral de los Residuos para el Estado de
Jalisco en Materia de Transporte y Recolecciéon de Residuos de Manejo

Especial

Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente en materia de Impacto Ambiental, Explotacion de Bancos de
Material Geolodgico y Yacimientos Pétreos y de Prevencién y Control de la
Contaminaciéon a la Atmésfera Generados por Fuentes Fijas en el Estado de

Jalisco

Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al

Ambiente en Materia de Areas Naturales Protegidas

Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio y la Proteccién al Ambiente en

Materia de Prevencion y Control de Emisiones por Fuentes Moviles

Reglamento de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al

Ambiente en Materia de Autorregulacion y Auditoria Ambiental

Reglamento Intermo de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo

Territorial
Reglamento Interno de la Comision Interinstitucional para la Accién ante el

Cambio Climatico en el Estado de Jalisco

Plan Institucional
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III. Mision, vision institucional vy

alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

Implementar las politicas publicas de proteccion y gestion ambiental,
transversalidad, gobemanza y ordenamiento Territorial, desarrollo urbano y de
conservacion, contribuyendo al desarrollo de los recursos naturales, a través de
una gestion descentralizada y participativa que permita el crecimiento socio

econdémico y territorial hacia la sustentabilidad en el Estado de Jalisco.

Vision Institucional

“La Secretaria es lider nacional y referente internacional por su politica de
desarrollo territorial, sus esquemas de gobernmanza y la transversalidad de la
agenda de sustentabilidad y gestién ambiental, en todos los 6rdenes de gobierno y

sectores de la sociedad.

Logramos reducir la tendencia de la pérdida del capital natural, de la
contaminacion, y contribuir a la mejora en la calidad de vida en cada una de las
regiones del Estado, con una politica publica de accidon ante el cambio climdatico y el

empoderamiento de la sociedad.

Jalisco es sustentable porque conservamos los recursos naturales y la
biodiversidad y continuamos en ruta del desarrollo econdmico, ademds de
salvaguardar el derecho humano a un medio ambiente sano, con inclusion de los

grupos mads vulnerables.

Plan Institucional
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Logramos ser un estado mas resiliente, con una poblacién educada, consciente y

ambientalmente responsable, contribuyendo asi a la refundacién de Jalisco”.

Valores institucionales

Honestidad Excelencia Respeto

Eficacia Integridad Humildad

Legalidad Igualdad Austeridad
Plan Institucional
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Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

Propdsito de
Componente del
Gobernanza del
Plan Institucional
PEGD
Implementar las
politicas publicas
de protecciony
gestion
. Garantizar el
ambiental,

derecho humano
transversalidad,

aunmedio
gobemanzay

. ambiente sano,
ordenamiento

conservando la

Territorial,
biodiversidad
desarrollo y
los servicios
urbanoy de
., ecosistémicos smn
conservacion,

comprometer el
contribuyendo al P

desarrollo de los bienestar de las

futuras
Tecursos

generaciones y
naturales, a

bajo los principios
través de una d P P

de equidax

gestion quidad,
a4 hos, justicia,

descentralizada erechos, Justieia

cultura de la paz,

y participativa
. eigualdad de
que permita el
. . oportunidades.
crecimiento socio
econémicoy

territorial hacia
la
sustentabilidad

enel Estadode

Objetivo tematico

narrativo

Conservar la
biodiversidad,
mantener la
funcionalidad de los
ecosistemasy sus
servicios
ambientales,
asegurando el uso
sustentable de los
recursos naturales

en beneficio social

Impulsar el

desarrollo

sostenible de Jalisco,

apartir de
instrumentos de
ordenamiento
territorial y
planeacion urbana
que consideren las
potencialidades y
limites de las
regiones, dreas
metropolitanas y
localidades; asi
como la

implementaciéon de

Resultado general Resultados

esperado 2024 especificos

Incrementar la
superficie bajo
esquemas de
conservacion con
enfoque de
conectividad
biolégica y gestion
sustentable del

territorio.

Reducir la pérdida

de la biodiversidad y Reducir las tasas

de los servicios de deforestaciény

ambientales degradacion
forestal através de
la transversalidad
de politicas con el
sector
agropecuarioy la
implementacién de
los instrumentos de
desarrollo forestal
sustentable, en el
marco de la
estrategia estatal
dereduccionde

emisiones por

deforestaciony
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Namero de
regiones que
cuentan con

ordenamientos
de planeacion
urbana,y
ordenamiento
ecologicoy
territorial

integrados.

Porcentaje de
municipios que
cuentan con
instrumentos de
planeacion
urbana,y
ordenamiento
ecologicoy
territorial
congruentes con
los instrumentos

superiores.




Componente del
Plan Institucional

Jalisco.

Visiéon: La
Secretaria es
lider nacionaly
referente
internacional por
su politica de
desarrollo
territorial, sus
esquemas de
gobermanzay la
transversalidad
delaagendade
sustentabilidad y
gestion

ambiental
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Propésito de
Gobemarnza del

PEGD

Objetivo tematico

narrativo

una politica
descentralizada de
gestion territorial
basadaen
esquemas efectivos

de gobernanza

Reducir los
impactos
negativos de la
actividad
humana sobre
lasalud de las
personasy lade
los ecosistemas,
mediante la
gestion
sostenible de las
actividades
productivas, la
reduccion de las
emisiones y
fuentes
contaminantes
ala atmaésfera,
alsueloyal
aguay la
gestion integral
de los residuos

enJalisco.

Resultado general
esperado 2024

Alcanzar una
gestion territorial
que incorpore
elementos de
integralidad,
transversalidad,
planeacion
efectivay
gobemanza

ambiental

Plan Institucional

Resultados
especificos

degradacion

(REDD+).

Fortalecer alas
Juntas
Intermunicipales
para la gestion del
medio ambiente,
asi como otras
instanciasy
sectores que
intervienenenla
instrumentacion
de los programas
vinculados a la
gestion ambiental
y el manejo
integrado del
territorio, con la
activa
participacién de la

sociedad.
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Municipios con
programas de

accion climatica

Proyectos de
Mitigacién,
Adaptaciony
Resiliencia ante el
Cambio
Climatico
implementados
por las Juntas

Intermunicipales




Componente del
Plan Institucional

Visién Logramos
reducir la
tendencia de la
pérdida del
capital natural,
dela
contaminacion, y
contribuir ala
mejoraenla
calidad de vida
encadaunade
las regiones del

Estado.

Vision: Logramos
reducir la
tendencia de la
pérdida del
capital natural,
dela
contaminacion, y

contribuir ala
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Propésito de
Gobernanza del

PEGD

Recuperacion
integral del Rio

Santiago

Garantizar el
derecho
humano aun
medio ambiente
sano,
conservando la
biodiversidad y

los servicios

Objetivo tematico

narrativo

Mejorar las
condiciones
ecoldgicas,
ambientales y
sociales de la zona
del Rio Santiago
afectada por altos
niveles de
contaminacion, con
acciones
transversales en los
distintos ejes,
focalizadas en dreas
especificas de
intervencion
estratégicas, con
énfasis en procesos
educativos,
restaurativos, de
penalizaciony de
incentivacion al
involucramiento del

sector publico,

Resultado general
esperado 2024

Reduccion de la
contaminacion
presente enla
Cuenca del Rio
Santiago para
mejorar la calidad
devida de sus
habitantes, asegurar
laintegridad
ecoldgica, con
perspectiva de

salud ambiental

privado y social
Reducir los Reducir los
impactos negativos efectos
dela actividad negativos de
humana sobre la las
salud de las actividades
personasy lade los productivas
ecosistemas, sobre la
mediante la gestién salud
Plan Institucional

Resultados
especificos

Gestion integral
del agua, desde la
visién de cuenca,
la intervencion
territorialy el
fortalecimiento de

la gobernanza.

La sostenibilidad
como elemento
clave del
desarrollo
territorial, con
enfoque en las
actividades
productivas, el uso
delsueloy el
aprovechamiento
de los recursos

naturales

Implementar un
modelo de gestion
integral de los
residuos que
reduzca su
generacion,
optimice su

separaciony
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Ndmero de
municipios que
implementan
esquemas de
gestion integral
de residuos tales
como esquemas

de recoleccion




Componente del

Plan Institucional

mejoraenla
calidad de vida
encadaunade
las regiones del

Estado.
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Propésito de
Gobemanza del
PEGD

ecosistémicos
sin
comprometer el
bienestar de las
futuras
generaciones y
bajo los
principios de
equidad,
derechos,
justicia, cultura
delapaze
igualdad de

oportunidades.

Objetivo temdtico

narrativo

sostenible de las
actividades
productivas, la
reduccion de las
emisiones y fuentes
contaminantes a la
atmdsfera, al suelo
yalaguay la
gestion integral de
los residuos en

Jalisco.

Consolidar en
Jalisco la Accion
Climatica, a través
de la aplicacion
transversal de las
politicas de
mitigaciony
adaptacién al
cambio climdtico y
el establecimiento
de mecanismos de
gobermanza, para
transitar al
desarrollo bajo en
carbono y reducir
la vulnerabilidad de
los ecosistemas, la
infraestructura, los

sistemas

Resultado general
esperado 2024

humanay la
delos

ecosistemas.

Plan Institucional

Resultados

especificos

valorizacién,
fortalezcala
economia circular,
incremente la
participacion
ciudadanay
mitigue los efectos
sobre los
ecosistemas, la
salud publicay las
emisiones de

GyCEL

Regulary reducir
los impactos
ambientales

generados por
efluentes
contaminantes,
residuos sdlidos
urbanosy de

manejo especial y

emisiones

contaminantes y

de GyCEL tanto de
fuentes mdviles,

como fijas.

Fortalecer
esquemas para la
implementacién de
la. economia

circular en los
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diferenciada,
valorizacién,
compostaje,
biodigestiony/o
sitios de
disposicion final

en cumplimiento.

Dias dentro de la
norma conforme
el promedio del
Indice
Metropolitano
dela Calidad del

Aire

Dias que se
cumple conla

norma de PMo

Dias que se
cumple conla
normaal Oz

Posicion en el
Subindice
Manejo
Sustentable del

Medio Ambiente
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Propésito de
Gobernanza del

PEGD

Garantizar el
derecho humano
aunmedio
ambiente sano,
conservando la

biodiversidad y los

Objetivo temditico

narrativo

productivos y las

sociedade

Conservar la
biodiversidad,
mantener la
funcionalidad de
los ecosistemas y

sus servicios

Resultado general
esperado 2024

Reducir la pérdida
de la biodiversidad
y de los servicios

ambientales.

Plan Institucional

Resultados
especificos

procesos
productivos a
través de
mecanismos de
responsabilidad
social corporativa,
de ecologia
industrialy de
certificacion por
cumplimiento

ambiental

Regulary reducir
los impactos
ambientales

generados por
efluentes
contaminantes,
residuos sélidos
urbanosy de
manejo especial y
emisiones
contaminantes y
de GyCEL tanto de
fuentes moviles,

como fijas.

Desarrollar
capacidadesy
promover la
participacion de

duenios,

poseedoresy
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del fndice de
Competitividad,
IMCO

Porcentaje de
vehiculos
aprobados en
verificacion de

emisiones

Municipios con
programas de

accion climatica
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Plan Institucional

biodiversidad.
Logramos
reducir la
tendencia de la
pérdida del

capital natural
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Propésito de
Gobernanza del

PEGD

servicios
ecosistémicos sin
comprometer el
bienestar de las
futuras
generaciones y
bajo los principios
de equidad,
derechos, justicia,
cultura de la paz,
eigualdad de

oportunidades.

Objetivo temdtico

narrativo

ambientales,
asegurando el uso
sustentable de los
recursos
naturales en

beneficio social

Resultado general
esperado 2024

Asegurar el
cumplimiento de la
normatividad
ambiental en el

territorio estatal.

Plan Institucional

Resultados
especificos

usuarios que
incidenen el
manejo integral del

territorio.

Reducir las tasas
de deforestaciony
degradacion
forestal através de
la transversalidad
de politicas con el
sector
agropecuarioy la
implementacion de
los instrumentos de
desarrollo forestal
sustentable, enel
marco de la
estrategia estatal
dereducciénde
emisiones por
deforestaciéony
degradacion

(REDD+).
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Proyectos de
Mitigacién,
Adaptaciony
Resiliencia ante el
Cambio
Climatico
implementados
por las Juntas

Intermunicipales

Indice de
degradaciony

deforestacion
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IV. Diagnostico de la organizacion

Radiografia institucional por temas

estratégicos

Actualmente, la agenda ambiental internacional identifica tres grandes problemas
de la sustentabilidad que articulan a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos por la ONU y representan un primer referente considerado por
SEMADET para el disefio e implementacion de sus politicas publicas: la crisis
climatica, la pérdida del capital natural (ecosistemas y biodiversidad) y la pobreza
e inequidad. En ese sentido, los principales motores y problemas vinculados a la
pérdida y degradacion de ecosistemas a nivel global son: el aumento de la
poblacion y consumo, la expansion agropecuaria y la expansion urbana, que a su
vez generan como draves consecuencias: el cambio de uso de suelo, la
vulnerabilidad hidrica, la gestién inadecuada de residuos y la contaminacion

atmosférica.

A través del marco juridico para la politica ambiental plasmado en el presente
documento, la SEMADET cumple con los tratados internacionales y los mandatos
juridicos nacionales y estatales en materia ambiental para orientar sus politicas,
programas y proyectos, y asi ejecutar las obligaciones y derechos que estdn en las
leyes a través de instrumentos de politica y gestion ambiental que establecen
pautas para uniformar o dar congruencia municipal, estatal y federal en materia

de medio ambiente y ordenamiento territorial

En consonancia con las politicas ambientales basadas directamente en los
mandatos y atribuciones a nivel juridico para el periodo 2018-2024, la SEMADET

disenia e implementa politicas, programas y proyectos estratégicos alineados.
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Las temdticas de enfoque para la SEMADET son la gobernanza territorial y
desarrollo regional, la gestién de ecosistemas y biodiversidad, la proteccion y
gestién ambiental y el tema de cambio climdtico como eje transversal. Asi, a cada
uno de los 4 problemas principales identificados en la agenda ambiental estatal
corresponde un conjunto de retos significativos que la SEMADET aborda en el

dmbito de sus competencias.

En primer lugar, para la Gobernanza Territorial y el Desarrollo Regional los retos y

dreas de oportunidad son los siguientes:

a. Fortalecimiento de los canales de coordinaciéon interinstitucional

entre los tres niveles de gobierno.
b. Fomentar la participacion y la corresponsabilidad ciudadana.

c. Actualizar el marco normativo en materia de desarrollo territorial y

gobernanza.

d. Fomentar el desarrollo econdmico-social regional con una visién de

sustentabilidad a largo plazo.

e. Vivienday reservas territoriales.

—h

Coadyuvar en la politica de movilidad sustentable.
g. Fomentar los procesos de gestion metropolitana y territorial.

En segunda instancia, a la problemdtica de cambio climdtico se asocian retos

importantes en materia de:

h. Transversalidad y cooperacion entre actores (gobierno, iniciativa

privada, sociedad civil)

i. Diserio de instrumentos econdémicos y de gestién ambiental para la

modificaciéon en los patrones de consumo.
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Leyes, educacién ambiental, difusién y entendimiento del tema para
lograr cambios de conducta.

Politicas de mitigacion, adaptacion y resiliencia en el marco/contexto

del desarrollo regional desigual.

Desarrollo territorial a través de un ordenamiento integral efectivo.

m. Alineacion efectiva local, regional, nacional e internacional.

En tercer lugar, los retos y potencialidades para la protecciéon y gestion ambiental

son los siguientes:

n

Fortalecer y mejorar la normatividad.

Mejorar los mecanismos de regulacién y aplicaciéon de la

normatividad (monitoreo).
Cultura ambiental.
Valorizar los recursos naturales, fomentar la economia circular.

Fortalecimiento del capital social (gobernanza)

En cuarto lugar, la situaciéon en materia de gestién de ecosistemas y biodiversidad

establece como dreas de oportunidad y potencialidades:

Identificaciéon y diagndstico de los ecosistemas en riesgo.

Diagnéstico de herramientas con las que contamos para plan de

acciéon.
Consolidacién de arreglos institucionales locales.
Socializacién y consenso de acciones a realizar a nivel local.

Desarrollo de capacidades de actores locales.
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Analisis administrativo

Para cumplir con sus funciones de politica ambiental, SEMADET cuenta con
recursos humanos, materiales y tecnoldgicos necesarios para llevar a cabo sus
funciones sustantivas y adjetivas de administracion publica, en consonancia con

sus atribuciones juridicas.

Recursos Humanos

La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial cuenta con una plantilla
laboral de 351 trabajadores, de los cuales 284 son trabajadores de confianza (81%)
y 67 son personal de base o sindicalizado (19%). Asimismo, 44% del recurso
humano en SEMADET es femenino y 56% masculino, siendo la edad promedio del

total de personal asociado a la Secretaria de aproximadamente 43 aros.

Tabla 1. Distribucion de Personal por régimen laboral. SEMADET.

TOTAL DE CONFIANZ BASEO
SEXO
PERSONAL A SINDICALIZADO
HOMBRE : 198 168 30
MUJER 153 m6 37
TOTAL 351 284 67

Fuente: Direcciéon de Recursos Humanos. SEMADET.
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Tabla 2. Distribucién Porcentual Personal por régimen laboral SEMADET

SEXO TOTAL DE PERSONAL % CONFIANZA % BASEO %
SINDICALIZADO

198 I B6% i 168 | 59% ! 30 o a5%

%

Fuente: Direcciéon de Recursos Humanos. SEMADET.
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Tabla 3. Distribucién de recursos humanos de SEMADET por rango de edad.

RECURSOS HUMANOS DE SEMADET POR RANGO DE EDAD

TOTALDE
SEXO
PERSONAL
HOMBRE 198
MUJER 153
TOTAL 351

Fuente: Direccién de Recursos Humanos. SEMADET.
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Tabla 4. Distribucion de recursos humanos de SEMADET por nivel de percepcion

salarial.

RECURSOS HUMANOS DE SEMADET POR REMUNERACION ECONOMICA

500
TOTALDE 0-
SEXO
PERSONAL | 10,00
0]
HOMBRE 198 1
MUJER 153 1
TOTAL 351 2

Fuente: Direccién de Recursos Humanos. SEMADET.

21000

16,000
1,000
20,00
15000
0
79 84
60 63
139 147

26,00

31000

36,00

41000

Mas

La distribucién de los recursos humanos de SEMADET de acuerdo con su

remuneracién econdémica se concentra con mayor frecuencia en el segundo y

tercer nivel, pues el 81% de la plantilla se ubica en dichos escalafones.
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La plantilla laboral de SEMADET, el 59% cuenta con una experiencia laboral menor

a 12 anos, y un significativo 49% con menos de 6 arios de antigiiedad. De hecho, el

49% de los recursos humanos de la Secretaria es de nuevo ingreso, mientras que

el 21% tiene mds de 19 afos de antigiedad

Tabla 5. Distribucién de recursos humanos de SEMADET por trayectoria laboral.

HOMBRE

SEXO

RECURSOS HUMANOS DE SEMADET POR ANOS DE SERVICIO

Fuente: Direccién de Recursos Humanos. SEMADET.

{1318 | 19-24 | Masde?5

Cabe senialar que el 49% de la plantilla laboral de SEMADET es de nuevo ingreso

pues cuenta con menos de 6 arios de antigiedad y que mds del 60% de sus

recursos humanos cuentan con estudios de educacion superior y posgrado, en

muchos casos en dreas especializadas y acordes a sus dreas de desemperio

laboral.

Tabla 6. Distribucion de recursos humanos de SEMADET por nivel educativo.

RECURSOS HUMANOS DE SEMADET POR NIVEL EDUCATIVO

TOTALDE Bachillerato/ . .
Primaria Secundaria Carrera Licenciatu Maestria
PERSONAL - ra
Técnica
198 16 32 20 109 7
153 4 5 33 96 15
351 20 37 53 205 32

Plan Institucional

JUEVES 17 DE OCTUBRE DE 2019 / Numero 10. Secciéon VIII

Doctorado




EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial

Fuente: Direccién de Recursos Humanos. SEMADET.

Recursos Tecnolégicos

SEMADET cuenta con un sistema telefénico basado en VoIP enlazado al PBX de la
Direccién General de Tecnologias de Informacion de la SHP, se cuenta con 198
clientes activos (extensiones) enlazadas al sistema a través de la red global de SHP
(clientes metropolitanos y regionales) ademds de 4 clientes enlazados a través
troncales de terceros en oficinas regionales y 36 DIDs asignados. Adicionalmente,
se cuenta con 350 equipos de computo en servicio, de los cuales 168 estdn dentro
de su periodo de vida promedio y 182 se consideran obsoletos, 52 equipos cuentan
con caracteristicas de alto rendimiento, es decir con capacidades y caracteristicas
para el trabajo, los cuales se vinculan con los siguientes complementos

tecnologicos:

e 4licencias de AUTOCAD

e A4licencias de Windows Server 2008

e 3licencias de Windows Server 2012

e 2licencias Windows Server 2003 2 licencias SQL Server

e 9 licencias Office 2007 tipo VL Key 5 licencias Office XP tipo VL Key

e Tlicencia Office for Mac Standard 2016

e licencias Visio 2013

e 22 licencias Office 2013 Standard

e 42 licencias Office 2016 Standard

e 32 Licencias Office Profeccional Plus 2016 1licencia de Compaq

e 3licencias de Clientes Estdndar de ArcGis 1Mddulo Spatial Analist
ArcGis

e 1Mddulo Desktop Advanced ArcGis

e Tlicencia Workgroup Server de ArcGis
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Cloud (Licencia Anual)

20 Licencias Adobe Acrobat (Licencia Anual) 6 Licencias Creative

Tabla 7. Solicitudes de Informacién 2018.

SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION RECIBIDAS DE 2014~

2018

. SOLICITUDES SOLICITUDES TENDENCIA DE

ANG RECIBIDAS ATENDIDAS CRECIMIENTO
Cow @ >
s R
B A w oo
"""" ov e em vl
B we | ows | wo%

Fuente: Direccién General Administrativa. SEMADET.

Recursos Presupuestales

El presupuesto anual de SEMADET 2018 fue de 440 millones de pesos, un
incremento de aproximadamente 8% en términos reales respecto a 2017.
Previamente, durante el primer trienio de la administracién 2013-2018, los
incrementos en montos presupuestales fueron estables y en rangos moderados de

alrededor del 5% anual.
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Tabla 8. Evolucién del Presupuesto de SEMADET 2014-2018.

PRESUPUESTO SEMADET

ANO FISCAL
i i i i i i TOTAL GENERAL |
CAPITULO. 204 . 205 . 206 . 207 . 208  CAPITULOQOW-

i 22625714900 22725883770

3576,05570 256411956 18,250,157.02 3131657730
20,802107.22 2386821479 6128579627 148,8T.474.50
4000 86,30834556 214229600 109,850,87310 120,0937000 227512,62064 65590783530
0
5000 83522553 511,02200 T7595.09 3806258 3709086056 3859276576
6000 000 0.00 0.00 000 19,42500000 19,425,00000
7000 000 000 000 000 000 000
TOTAL
GENERAL | 336245659 366828817 357555954 3845051 472815102 1917580585
ANO
FISCAL

Fuente: Direccién General Administrativa. SEMADET.
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Tabla 9. Distribucién del Presupuesto Asignado de SEMADET 2019 por Capitulo.

Capitulo Concepto Asignacién inicial
1000 Servicios Personales 104,000,344.00
2000 MaterilesySumimstos 200834084
5000 | SeviciosGemerales | ess2606
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras | 2025387700
Ayudas
5000 BienesMucbles Tnmucbles eTntangbles aasos3mon
6000 ImersonPiblea 2047000000 |
Tt 52096046553

Fuente: Direccién General Administrativa. SEMADET.

Por otra parte, SEMADET cuenta con una unidad interna de proteccion civil
para salvaguardar la integridad de su personal durante sus labores. Dado su
perfil ambiental, la dependencia se caracteriza por contar con brigadas forestales
para la prevencidn y control de incendios, como una de sus actividades
sustantivas. En particular, dichas brigadas son sometidas a procesos de
capacitacién continua bajo estdndares e intercambios nacionales e

internacionales.

Plan Institucional

JUEVES 17 DE OCTUBRE DE 2019 / Numero 10. Secciéon VIII



EL ESTADO DE

PERIODICO O

JALISCO

FICIAL

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial

Tabla 10. Equipo Interno de Proteccién Civil de SEMADET 2019.

Equipo Unidad Interna Proteccién Civil SEMADET.

CAPACITACION

Responsable

Alondra Estefania Antimo Orozco

Equipo asignado

Primeros Auxilios

Marelline Jessica Gémez Gutiérrez Primeros Auxilios
Iris G. Rocha Salazar Primeros Auxilios
Karina G. Toro Fermdndez Evacuacion
Plan Institucional
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Responsable Equipo asignado
Ménica Fregoso Garibay Evacuacion
""""" susanaMadonadoMoreno | Evacuaden
 cabreaGaraBrave | Evacuacén
””””” AraRosaRomeroNavars | Bvacussien
 VitorMMartmezPortlls | Prevenciény controlde ncendios
 BernardoMarioMolnaBész | Prevenciénycontroldencendios
 AdranaBamadasGimate | PrimerosAwdios
”””” FloraCatalinaAmeidalujan | PrimerosAuwdios
© EHenaGotalnaAmedaluan | Prevenciény controlde ncondios

Fuente: Direccién de Recursos Humanos de SEMADET

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

El diagnéstico de la situacion actual se realizé reconociendo las fortalezas y
debilidades de la SEMADET en relacion a seis dreas especificas:
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Fortalezas y Debilidades

Tabla 1. Cuadro Comparativo de Fortalezas y Debilidades de SEMADET por

diversas categorias.

Fortalezas

Recurso humano con alta capacidad técnicay
multidisciplinario.

Recursos humanos de base capacitados y con
experiencia.

Equipo de trabajo joven con intereses en comiuny
alto rendimiento.

Alto nivel de capital humano.

Recursos adicionales para fortalecer la
procuracion de justicia y proteccién ambiental

Juntas Intermunicipales de Medio Ambiente con
recursos humanos que conocen la problematica en
las regiones.

Acompariamiento de la Coordinacién General
Estratégica de Gestion del Territorio y la Secretaria
de Planeacion y Participaciéon Ciudadana en los
procesos de planeaciony evaluacion.

Desarrollo de estrategias de trabajo y coordinacion
y transversalidad interma.

Mando unificado y coordinado de atencién a
incendios.

Enfoque de transversalidad para la gestiony
politica ambiental en ejes como cambio climatico,
juntas intermunicipales, ordenamiento territorial,
calidad del aire, manejo integral de residuos y
biodiversidad y conservacion del capital natural

Marco institucional sélido para la gestion e
innovacién de la politica ambiental.

Debilidades

Falta de personal operativo.
Personal de base poco motivado.
Recurso econdmico insuficiente.
Falta de recursos materiales.

Reduccién de recursos del Ramo 25 federal
(infraestructura).

Falta de condiciones propicias para éptimo desemperio
ambiental

Contratos por servicios profesionales insuficientes.
Falta de equipos de computo.
Poca capacidad para atraer recursos internacionales.

Personal técnico con inercia sobre procedimientos mal
aplicados o ineficientes.

Plataformas de gestién de informacién, coordinaciéony
comunicacion entre las dreas.

Estandarizacion y definicion de procesos para evitar
traslapes potenciales.

Deficiencia y dificultad en la gestién de procesos
administrativos.

Ausencia en la consolidacion de plataforma digital de
tradmites ambientales.

Transversalidad en los procesos enfocados al desarrollo
territorial

Necesidad de andlisis de procesos para el cumplimiento
de la regulacién ambiental para adecuaciones y mejora
continua.

Retos para el trabajo interdisciplinar, multidisciplinar y
transdisciplinar.

Plan Institucional

JUEVES 17 DE OCTUBRE DE 2019 / Namero 10. Seccién VIII

37



38

EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial

Fortalezas

Coordinacion interinstitucional vertical y horizontal
endiversos niveles de gobierno para la gestiony
politica ambiental.

Esquemas intermunicipales que fornentan redes de
colaboracién locales en temas como accion
climdtica y manejo integral de residuos.

Vinculacion con organizaciones de la sociedad civil
con presencia y liderazgo en el territorio.

Vinculacién con instituciones de educaciéon superior
para la formacién de clisters y redes de
investigacion con base en problemas ambientales.

Alianzas con asociaciones de comercio, ndustria y
de diferentes etapas de gestién ambiental, por
ejemplo, en el manejo integral de residuos.

Alianzas estratégicas de cooperacion internacional
para el desarrollo de capacidades y el
acompanamiento técnico (PNUD, GIZ, TNC, GCF,
etc).

Alianzas con INEGI y con Instituto de Informacién
Territorial del Estado de Jalisco para el
fortalecimiento del monitoreo y evaluaciéon de las
politicas de gestion sustentable del territorio.

Acceso y disponibilidad de herramientas
inmovadoras y medios tecnolégicos (monitoreo y
procesos de andlisis).

Sistema de monitoreo de calidad del aire con
incorporacion de tecnologias y métricas que
vinculen los impactos a la salud humana.

Emprendimientos sustentables para problemas

ambientales a través de ecosistemas de innovacion.

Acompariamiento de la Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de
plataformas de colaboracién para la resolucién de
problemas ambientales.

Marco Juridico Institucional Leyes, Normas y
Reglamentos en materia ambiental) con los
instrumentos juridicos fundamentales; suficientes y
coercitivos para su implementacion.

Actualizacion reciente de marco normativo en aire,
residuos y justicia ambiental.

Instrumentos de garantia para el cumplimiento

Debilidades

Dificultad para consolidar alianzas y fortalecer la
vinculacion con todos los municipios de manera
homogénea.

Mecanismos de corresponsabilidad ciudadana
insuficientes, pero crecientes.

X. Insuficiente transversalidad para generar
alianzas para la integraciéon de la agenda ambiental en
otras dependencias.

y. Alianzas interestatales insuficientes para la
construccion de agendas comunes con base en las
siguientes tematicas: Ecosistemas y Biodiversidad,
Gestion Integral del Agua, Calidad del Aire y Salud
Humana, Gestion Integral de Residuos, Ciudades
Sustentables y Cambio Climdtico.

Alineacion de agendas de investigacion-accion con
instituciones de educacion superior y redes/grupos de
investigadores para el acompariamiento de la gestiény
politica ambiental.

Retos para la construccion de politicas de
sustentabilidad con el sector privado a través de
marcos de referencia como economia circular,
economia verde, objetivos de desarrollo sostenible y
empresa socialmente responsable, entre otros.

Plataforma de registro de base de datos e nformacion
geogrdafica para la evaluacion de impacto ambiental en
desarrollo.

Esquemas incipientes de monitoreo y evaluaciéon de
instrumentos para la implementacion de la politica
ambiental

Transicion hacia la digitalizacion de tramites, procesos y
sistemas de informaciény bases de datos.

Falta consolidaciéon de un sistema de capacitacion al
personal, para el desarrollo de competencias tanto de
gestion administrativa como de problemas ambientales
globales, nacionales y locales.

Marco legal con necesidades de actualizacion continua
de acuerdo con problemdaticas ambientales complejas
en el territorio estatal.

Escasa capacidad de sancion, ante la dimension de
problemdaticas ambientales y sumonitoreo para la
implementacion de sanciones acordes con el marco

legal
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Fortalezas

Proteccién al Ambiente como pilares de la gestion
ambiental estatal.

Visibilidad de la agenda ambiental basada en las
problemdaticas globales con el acompariamiento
del sector publico, privado y sociedad civil

Metas internacionales establecidas en materia
ambiental para su alineacion e implementacion a
nivel subnacional en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Posibilidad de esquemas de coordinaciény
gobemanza territorial con municipios.

Innovacion en el modelo organizacional basado en
Coordinaciones de Gabinete que abonan a la
integralidad y transversalidad.

Incorporacion de la interfase entre biodiversidad y
bioculturalidad.

Debilidades

referencia a la colaboracion entre niveles de gobierno.

Fortalecimiento del reglamento en materia de impacto
ambiental

Indefinicién del marco regulatorio adaptado a
mercados ambientales como el de carbono.

Falta de compatibilidad y alineacién entre marco
normativo urbano y ambiental vigente.

Adecuar el paradigma de la Justicia Ambiental en el
marco juridico y la gestiéon ambiental en Jalisco.

Carencia de instalaciones éptimas para desarollar
trabajos colaborativos (espacios reducidos).

Insuficiente articulacion de agendas municipales,
interestatales y federales e interacionales.

Histéricamente, camparnias insuficientes y sin impacto
social para el desarrollo sustentable y el cambio de
comportamientos de productores y consumidores.

Sectorizacion en temas con alto potencial de
transversalidad como vivienda, metrépoli, movilidad.

Ausencia de estrategia regional de viveros forestales.

Fuente: Taller interno de Planeacién Estratégica de SEMADET

Tabla 12. Cuadro Comparativo de Oportunidades y Amenazas de SEMADET de

acuerdo a diversas categorias.

OPORTUNIDADES

Visibilizacion de la importancia de los gobiermos

Ali .
estatales o subnacionales como actores locales y
a agentes de cambio para la accién climatica y
otras problemdticas ambientales.
nz
Sistematizacion de proyectos y coyunturas de
as

cambio anivel local

AMENAZAS
Debilitarmiento del sector ambiental
presupuestalmente a nivel federal.

Falta de convenios de colaboracién con instancias
federales.

Escasa vinculacion con la sociedad civilsector
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OPORTUNIDADES

Establecimiento de agendas comunes y de
cooperacién con actores nacionales o
intermacionales.

Existencia de programas intermnacionales para la
transferencia de recursos y tecnologia.

Jalisco es reconocido en la agenda internacional
(cambio climatico, manejo de fuego).

Fortalecimiento de la relacion con universidades y
otras instituciones en el ecosistema de mnovacion
y educacion.

Apertura para alianzas internacionales.
Cluster tecnolégico instalado en la entidad.
Vinculacién con SICy T y SEDECO.

Generacion de convenios con empresas
proveedoras de tecnologia.

Desarrollo e inmovacién de tecnologias acordes al
territorio y con enfoque ambiental.

La era digital (la 4ta revolucion).

Aumento en la tecnologia para la resolucién de
problemas.

AMENAZAS

privado, Academia, ciudadanos.

Importacién de tecnologia no adecuada a las
condiciones estatales.

No valoracién adecuada de costo-beneficio

Poca visibilidad de la agenda
ambiental/sustentabilidad por el cluster tecnologico
actual

Tendencia a resolver con tecnologia los problemas
que son esencialmente de hdbitos de
comportamiento hacia el consumo y la produccion.

Re
cu

rso

Ma

juri

dic

Oportunidades

Financiamiento y fondos para incrementar las
actividades ambientales del estado.

Liderazgo y reconocimiento de la trayectoria del
Secretario en el tema ambiental (premio al mérito
ecologico, bidlogo e ingeniero del ario).

Amenazas

Dificultades para implementar procesos de
gobemanza en el territorio por temas de violencia
e inseguridad.

Dindmicas sociales, empresariales y comunitarias
insustentables y con escasa ética ambiental.

Incremento en medios de comunicacion y digitales

del tema de medio ambiente.

Apoyo de instancias nacionales e intermacionales
para la alineacion verticalmente integrada de las
politicas publicas ambientales.

Convenios intermacionales firmados y ratificados
por México.

Casos de éxito de otros paises (por ejemplo, del
buen vivir en América Lating, o la conservacién en
Costa Rica).

Posicionamiento de la agenda ambiental en la

Escasos niveles de educacion ambiental de la
ciudadania que dificultan el entendimiento de
nexos causales en algunos temas ambientales
complejos.

Complejidad del marco juridico institucional para
adecuarse a las problematicas ambientales que
aquejan a la sociedad.

Modelo juridico bajo exigencia para alcanzar la
transversalidad e integralidad en tormo a
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coyuntura politica actual a nivel nacional e
internacional.

Congreso abierto con demanda de iniciativas de
ley para la armonizaciéon de la agenda ambiental
entemas como la nueva agenda urbanay el
ordenamiento territorial

Sistematizacion y aplicacion de buenas prdécticas
internacionales a nivel nacional e imtemacional

Presion de la ciudadania

problemdticas ambientales complejas.

Pocos incentivos para fomentar la inovacion en
la gestion y sustentabilidad del sector productivo.

Esquemas e incentivos de sancién laxos y no
reparadores del dafio (en ocasiones puede
resultar mas econdmico pagar una multa que
llevar a cabo un proceso completo de
cumplimiento ambiental).

En ciertos temas ambientales, marco juridico
complejo que no corresponde a los requerimientos
enmateria de conservacion, o bien genera juicios
largos e innecesarios con altos costos de
transaccion.

Objetivo mstitucional

Fuente: Taller interno de Planeacién Estratégica de SEMADET.

Tabla 13. Alineacién de programas presupuestarios a los objetivos institucionales y

a los programas publicos, proyectos y acciones

Proyectos, Acciones y Programas Pablicos

Programas Presupuestarios

Asociados

Programa Presupuestal
329.Accién Climatica y

Objetivo 1. Mejorar la
transversalidad de
la politica ambiental
para la
sustentabilidad.

Proyecto Especial Rio Santiago
Juntas Intermunicipales
Atencion de Conflictos Socio ambientales

Estrategia de Planeacion e Investigacion
para la Politica Ambiental

Gobernanza para la
transversalidad

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
Jalisco

Objetivo 2: Fortalecer

las politicas de
gestiény proteccion
ambiental bajo el
enfoque de
economia circular.

Programa de Cumplimiento Ambiental
i Voluntario

Jalisco REDUCE
Jalisco RESPIRA

i Programa Presupuestal 321
i Gestién Sustentable del Territorio

Programa presupuestal 970.
Control y Vigilancia de Emisiones
i Vehiculares

Programa presupuestal 920
Gestion estratégica para el
i desarrollo sustentable de Jalisco

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
i Jalisco
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Objetivo institucional

Objetivo 3.
Desarrollar el
territorio de manera
sustentable desde la
perspectiva
deconstruccion de la
gobernanza
ambiental.
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Proyectos, Acciones y Programas Pablicos

Estrategia Estatal de Ordenamiento
Territorial

Proyecto Estratégicos Regionales de
Ordenamiento Territorial, Ecolégico y
Desarrollo Urbano (Paisaje Agavero, Costa
Alegre, Cuenca baja del Rio Verde, Rio Zula,
Chapala, Tapalpa, Sierra Occidental, Zona
Norte)

Programas Presupuestarios

Asociados

Programa Presupuestal 326.
Ordenamiento Ecoldgico,
Territorial y de Desarrollo Urbano

Programa Presupuestal 328.
Gestién Ambiental en el Estado de
Jalisco

Objetivo 4. Mejorar la
conservacién de la
biodiversidad, el
capital natural y el
aprovechamiento
sustentable de la
naturaleza en el
territorio estatal.

Manejo de Areas Naturales Protegidas de
cardcter estatal, sitios RAMSAR y otras
modalidades de conservacion

Estrategia Estatal de Biodiversidad

Estrategia Estatal de Reduccién de la
Deforestaciény Degradacion (REDD+)

Programa Estatal de Manejo de Fuego

Programa de Desarrollo Forestal del
Estado de Jalisco

Programa presupuestal 330

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
Jalisco

Objetivo 5.
Incrementar los
niveles de educaciéon
y cultura para la
sustentabilidad en la
poblacién de Jalisco.

Plan de Educacion y Cultura Ambiental del
Estado de Jalisco.

Programa Presupuestal 329.
Gobemanza para la
Transversalidad

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
Jalisco

Objetivo 6. Fortalecer
la accién climdtica,
lanueva agenda
urbanay la
resilienciay
economia circular en
sus distintas
vertientes.

Juntas Intermunicipales
Estrategia Estatal de Cambio Climatico

Programa Estatal para la Accion ante el
Cambio Climatico

Programa Presupuestal 329.
Gobemanza para la
Transversalidad

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
Jalisco

Objetivo 7. Impulsar
un marco legaly
normativo robusto
para asegurar el
derecho al medio

Procuracion de la justicia ambiental

Programa Presupuestal 322.
Normatividad, Seguridad y
Justicia Ambiental

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
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Proyectos, Acciones y Programas Pablicos

Programas Presupuestarios

Asociados

Jalisco

Objetivo 8.
Desarrollar
estrategias de
investigaciony
capacitaciéon en los
recursos humanosy
actores alrededor de
las politicas
ambientales de
SEMADET.

Programa de Capacitacién en Recursos
Humanos y en Metodologias y Proyectos
aplicados a Problemas Ambientales.

Programa Presupuestales 329.
Gobemanza para la
Transversalidad

Programa Presupuestal 328.
Gestion Ambiental en el Estado de
Jalisco

Fuente: Direccion Administrativa. SEMADET.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Los objetivos estratégicos fueron derivados de la visién y el diagnéstico a partir de

los siguientes ejes:

1

2.

Mejorar la transversalidad de la politica ambiental para la sustentabilidad.
Fortalecer las politicas de gestién y proteccién ambiental, bajo el enfoque de

economia circular.

. Desarrollar el territorio de manera sustentable desde la perspectiva de

construccion de la gobernanza ambiental.

. Mejorar la conservacion de la biodiversidad, el capital natural y el

aprovechamiento sustentable de la naturaleza en el territorio estatal

. Incrementar los niveles de educacion y cultura para la sustentabilidad en la

poblacion de Jalisco.

. Fortalecer la accién climdtica, la nueva agenda urbana y la resiliencia y

economia circular en sus distintas vertientes.

. Impulsar un marco legal y normativo robusto para asegurar el derecho al

medio ambiente sano.
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Identificaciéon de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Tabla 14. Objetivo institucional y Programas publicos, proyectos, bienes o servicios

Objetivo institucional

Objetivo 1. Mejorar la transversalidad
de la politica ambiental para la
sustentabilidad.

Programas puiblicos, proyectos, bienes o servicios (intervenciones
estratégicas)

Proyecto Especial Rio Santiago
Juntas Intermunicipales
Atencion de Conflictos Socio ambientales

Estrategia de Planeacién e Investigacion para la Politica Ambiental

Objetivo 2: Fortalecer las politicas de
gestién y proteccion ambiental bajo
el enfoque de economia circular.

Programa de Cumplimiento Ambiental Voluntario
Jalisco REDUCE
Jalisco RESPIRA

Objetivo 3. Desarrollar el territorio de
manera sustentable desde la
perspectiva de construccionde la
gobermanza ambiental

Estrategia Estatal de Ordenamiento Territorial

Proyecto Estratégicos Regionales de Ordenamiento Territorial,
Ecoldgico y Desarrollo Urbano (Paisaje Agavero, Costa Alegre,
Cuenca baja del Rio Verde, Rio Zula, Chapala, Tapalpa, Sierra
Occidental, Zona Norte)

Objetivo 4. Mejorar la conservacion

de la biodiversidad, el capital natural
y el aprovechamiento sustentable de :

la naturaleza en el territorio estatal.

Manejo de Areas Naturales Protegidas de cardcter estatal, sitios
RAMSAR y otras modalidades de conservacion

Estrategia Estatal de Biodiversidad

Estrategia Estatal de Reduccion de la Deforestaciony
Degradacion (REDD+)

Programa Estatal de Manejo de Fuego

Programa de Desarrollo Forestal del Estado de Jalisco

Objetivo 5. Incrementar los niveles de
educaciéony cultura para la
sustentabilidad en la poblacion de
Jalisco.

Estrategia Estatal de Educacion Ambiental para la
Sustentabilidad

Objetivo 6. Fortalecer la accién
climatica, la nueva agenda urbana y
la resiliencia y economia circular en
sus distintas vertientes.

Juntas IntermunicipalesEstrategia Estatal de Cambio Climatico

Programa Estatal para la Accién ante el Cambio Climatico
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Programas publicos, proyectos, bienes o servicios (intervenciones

Objetivo institucional ..
estratégicas)

Objetivo 7. Impulsar un marco legal y
normativo robusto para asegurarel i Procuracion de la justicia ambiental
derecho al medio ambiente sano.

Objetivo 8. Fortalecimiento

Institucional de SEMADET Programa de Capacitacion e Investigacion.
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos

institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales

Los programas presupuestales de la SEMADET estdn articulados en funciéon de las
problemdticas identificadas en el diagndstico del PEGyD y los resultados
esperados (u objetivos estratégicos) que de ahi se derivan. A su vez, los resultados
esperados se articulan con proyectos y planes estratégicos de intervencién que
SEMADET lidera, frecuentemente con el acomparnamiento de otras dependencias

gubermamentales y con la co-participacion de la ciudadania.

Asi, la planeacion estratégica de la SEMADET reflejada a través de su andlisis de
FODA y, por otro lado, la focalizacién de los recursos presupuestarios, reflejados a
través de sus programas presupuestales y matrices de indicadores y resultados
(MIR), vincula las problemdticas diagnosticadas con las acciones, proyectos, planes

y politicas de intervencion.
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Tabla 15. Descripcion de las principales estrategias de intervencion publica de

SEMADET

Programa de

Cumplimiento
Ambiental

Voluntario

Jalisco Reduce

Jalisco Respira

Ordenamiento
Territorial para
el Desarrollo

Sustentable

Programa Publico

Programa Publico

Programa Publico

Estrategia

Programa de certificacion ambiental que incentiva a las
empresas para la reconversion tecnolégica y eco eficiencia

industrial para fomentar la cultura empresarial sustentable.

Creacién de la politica de gestion integral de residuos bajo el
principio base cero. La finalidad es el fortalecimiento de los
modelos de gestién del Area Metropolitana de Guadalajaray de
las regiones del Estado de Jalisco, a través de la implementacion
de politicas publicas a través de la coordinacion y ejecucion
transversal en los tres 6rdenes de gobiermo, asi como los

sistemas y érganos intermunicipales de gestion.

Proyecto Estratégico integral para el mejoramiento de la
calidad del aire y la salud humana que incluye seis ejes de
intervenciéon: movilidad sustentable, fortalecimiento de la red de
monitoreo atmosférico, atencion a fuentes fijas, moéviles y de
dreq; articulacion con la federacion y municipios, ciudadania

sustentable e infraestructura verde.

Creacién de instrumentos normativos de ordenamiento
territorial y planeacién urbana, mediante esquemas efectivos de
gobernanza ambiental que consideren las potencialidades de
las regiones, dreas metropolitanas y localidades sin menoscabo

de los recursos naturales.
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Procuraciénde la
Justicia

Ambiental

Estrategia
transversal de
Cambio

Climatico

Plan Estatal de
Accién Climatica
(PEACC).

Bosquesy

ecosistemas

Estrategia de
Capacitacion e
Investigacion
para la Politica

Ambiental

Proyecto Especial

Eje Transversal
de Cambio
Climatico enel
Plon Estatal de
Gobernanzay

Desarrollo

Estrategia

Estrategias dirigidas a garantizar la proteccion ambiental por

medio de mecanismos de coordinacion y fortalecimiento
interinstitucional, mspeccién y vigilancia efectiva y permanente,
y una legislacion integral y actualizada que sustente dichas

acciones.

Integra la aplicacion transversal de politicas climaticas y
gobermanza, para transitar al desarrollo bajo en carbono y
reducir la vulnerabilidad de los ecosistemas, la infraestructura,
los sistemas productivos y las sociedades; incrementando la
resiliencia del territorio y contribuyendo al cumplimiento de los
compromisos internacionales de México (ODS, NDC/Acuerdo de

Paris, entre otros).

Estrategia para la conservacién de la biodiversidad y la
capacidad de los ecosistemas que proveen servicios medio
ambientales, a través de la lucha contra la deforestaciény el

manejo sustentable de bosques y selvas.

Estrategias y acciones implementadas para la generacion de
publicaciones para el andlisis y la toma de decisiones en materia

de politica ambiental y la vinculacién con otros sectores.

La parte estratégica de la SEMADET radica en vincular las problemdaticas

ambientales y territoriales en Jalisco diagnosticadas en el Plan Estatal de

Gobemanza y Desarrollo con respecto a las Fortalezas, Debilidades, Amenazas y
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Debilidades identificadas en la organizacién. Derivado de dicha vinculacién, se

diserian e implementan estrategias, politicas, programas y proyectos estratégicos

que son el insumo para conformar los proyectos presupuestales alineados

transversalmente y basados en resultados.

Cambio de uso de suelo
hacia una utilizacién no
apta que deteriora el
territorio conun
crecimiento
demogrdaficoy
poblacional mas
acelerado que el
crecimiento armaonico
de las ciudades.

Pérdida de
biodiversidad, servicios
ambientales y Capital
Natural.

JUEVES 17 DE OCTUBRE DE 2019 / Numero 10. Secciéon VIII

Tabla 16. Cuadro un resumen de alineacion

QI3: Desarrollar el
territorio de manera
sustentable desde la
perspectiva de
construcciénde la
gobernanza ambiental

Falta de
compatibilidad y
alineacién entre
marco normativo
urbano y ambiental
vigente.

Ordenamientos
territoriales alineados
con agendas
intermacionales como
ONU-Hdbitat.

QI 4:Mejorar la
conservacionde la
biodiversidad, el
capital natural y el
aprovechamiento
sustentable de la
naturaleza en el
territorio estatal.

Mando unificadoy
coordinado de
atencion a incendios
en Bosque de la
Primavera.

Enfoque de
transversalidad para
la gestion y politica
ambiental en
biodiversidad y

Estrategia Estatal de
Ordenamiento Territorial

Programas de Desarrollo
Regional

Ordenamientos Ecoldgicos y
Programas de Desarrollo
Urbano.

Estrategia Estatal de
Biodiversidad

Estrategia Estatal para la
Reduccion de Emisiones por
Deforestacion y Degradaciéon
REDD+

Jalisco con Bosques

Fortalecimiento en el Sistema y
Manejo de Areas naturales
Protegidas bajo esquemas de
Gobermanza.

Estrategia Estatal de Manejo del
Fuego.

Programa
Presupuestal 326.
Ordenamiento
Ecoldgico, Territorial y
de Desarrollo Urbano

Programa
presupuestal 330
Manejo, Conservacion,
Restauraciony
Proteccién de los
ecosistemas del Estado.
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Insuficiente e ineficiente
educacion ambiental en
la poblaciéon

Mala calidad del aire y
deficiente gestion de los
residuos.
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conservacion del
capital natural

Alianzas estratégicas
de cooperacion
internacional para el
desarrollo de
capacidades y el
acompanamiento
técnico

OE 5 Incrementar los
niveles de educaciony
cultura para la
sustentabilidad en la
poblacién de Jalisco.

Histéricamente,
campanas
insuficientes y sin
impacto social para el
desarrollo sustentable
y el cambio de
comportamientos de
productores y
consumidores.

OE: 2 Fortalecer las
politicas de gestiony
proteccion ambiental
bajo el enfoque de
economia circular

Retos para la

construccion de Jalisco REDUCE
politicas de Jalisco RESPIRA
sustentabilidad con el Programa
sector privado a Programa de Cumplimiento Presupuestal 321
través de marcos de Ambiental Voluntario (PCAV) Gestién Sustentable del
referem?na como Fortalecimiento del Sistema Territorio
economia CITCulO.T, .. .
economia verde Intermunicipal de Manejo de
objetivos de desarrollo Residuos (SIMAR's)
sostenible y empresa
socialmente
responsable
Ausencia enla
consolidacionde
plataforma digital de
tramites ambientales.
Plan Institucional

Programa Estatal de Educacion
Ambiental de Jalisco.

Red de Promotoras Ambientales
de Jalisco.
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Programa
Presupuestal 329.
Accion Climatica y
Gobemanza para la
Transversalidad
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Acceso limitado a la
justicia ambiental
Capacidades
institucionales
deficientes y limitadas
tanto en inspecciony
vigilancia ambiental
como en la aplicaciéon
de las normas
ambientales

El balance neto entre
emisiones y absorciones
de carbono en Jalisco se
ha desequilibrado en los
sectores Energia,
Transporte, Residuos,
Agricola, forestal,
ganadero, otros usos de
sueloy procesos
industriales.
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OI7: Impulsar un
marco legaly
normativo robusto
para asegurar el
derecho al medio
ambiente sano.

Marco legal con
necesidades de

actualizacion continua

de acuerdo con
problematicas
ambientales
complejas en el
territorio estatal.

OI 6: Fortalecer la
accion climatica, la

nueva agenda urbana

y laresiliencia y
economia circular en
sus distintas
vertientes.

Jalisco cuenta con
instrumentos de
planeaciény gestion
en materia de accién
climdtica Se requiere
transitar hacia la
consolidacién del
Presupuesto
Transversal de
Cambio Climatico.

Estrategia de Justicia Ambiental

Eje Transversal de Cambio
Climatico (CC)en el PEGD, Ley
Estatal de CC, Programa Estatal
de Cambio Climdtico, Comision
Intersecretarial de Cambio
Climatico, Programas
Municipales y Regionales de CC.

Programa
Presupuestal 322.
Normatividad,
Seguridad y Justicia
Ambiental

Programa
Presupuestal 329.
Accién Climatica y
Gobernanza para la
Transversalidad
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|a Secretaria del Medio Ambiente y Desarrollo Territorial, en cumplimiento a lo establecido
en los articulos 26 fraccion Ill; 84, 85 fracciones |y Iil de la Ley de Planeacién Participativa
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Estado de Jalisco; asf como los articulo 1, 3, 5 fracciones II, VI1, VIl y XXV, 6y 7 fraccion IV del
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Estado de Jalisco™.
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