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Antecedentes
Introducción
El presente Plan permite alinear los procesos, programas y estrategias del Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez (ITJMMPyH) para que la oferta educativa sea pertinente con las necesidades de los sectores productivo, social, educativo y de gobierno.
Es un documento en el que se plasman los objetivos de mayor relevancia del ITJMMPyH así como la relevancia y trascendencia de la consecución de sus logros y su contribución al desarrollo de Jalisco en el marco del Sistema Estatal de Planeación.
Origen y Objeto del Instituto
El Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez inicia operaciones el 23 de agosto de 2016 para contribuir al desarrollo de las personas y la región, proporcionando educación superior de calidad, teniendo como principales objetivos:
· Impartir educación superior tecnológica a nivel licenciatura, maestría y doctorado, así como cursos de actualización, especialización y superación académica en sus modalidades escolar y extraescolar; como también diplomados;

· Desarrollar e impulsar la investigación científica y tecnológica que contribuya al desarrollo regional, estatal y nacional;

· Prestar servicios de asesoría, elaboración de proyectos, desarrollo de prototipos y capacitación técnica a los sectores público, social y privado que lo soliciten.
· Promover y editar obras que contribuyan al quehacer educativo y a la difusión de la cultura y del conocimiento científico y tecnológico.
En el Plan Nacional de Desarrollo 2013‐2018 (PND), publicado en el Diario Oficial de la Federación el 20 de mayo de 2013, se establecen cinco metas nacionales y tres estrategias transversales. Las metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente,

México con Educación de Calidad, México Próspero y con Responsabilidad Global.

Las estrategias transversales, de observancia para todas las dependencias y organismos son: Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno y Perspectiva de Género.
El Programa Sectorial de Educación 2013-2018 (PSE), publicado en el Diario Oficial de la Federación el 13 de diciembre de 2013, establece seis objetivos, de los cuales cinco impactan directamente en educación superior: a) calidad y pertinencia, b) cobertura, inclusión y equidad, c) actividades físicas y deportivas, d) arte y cultura y e) educación científica y tecnológica.
El Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033 contempla seis Dimensiones del desarrollo para el bienestar: Entorno y vida sustentable, Economía próspera e incluyente, Equidad de oportunidades, Comunidad y calidad de vida, Garantía de derechos y libertad y Instituciones confiables y efectivas.
Como parte de la Dimensión de Economía próspera e incluyente se encuentra la Temática Sectorial de Innovación, ciencia y tecnología, la cual cuenta con un objetivo de desarrollo y tres objetivos sectoriales, los cuales se detallan a continuación:
Objetivo de desarrollo

OD13. Impulsar el desarrollo tecnológico, la de la articulación entre sectores que contribuyan a la formación de capital humano con altos niveles de especialización. 

Objetivos sectoriales

OD13O1. Propiciar las condiciones para la vinculación estratégica entre sectores académicos y económicos.

OD13O2. Promover la innovación y el tecnológico.

OD13O3. Disminuir la brecha digital en los sectores productivo y social de la entidad.

Asimismo, como Como parte de la Dimensión de Equidad de oportunidades se encuentra la Temática Sectorial de Educación, la cual cuenta con un objetivo de desarrollo y cuatro objetivos sectoriales, los cuales se detallan a continuación:

Objetivo de desarrollo

OD16. Mejorar el acceso, la cobertura y la calidad de la educación, reducir el rezago educativo y promover la equidad en las oportunidades educativas.

Objetivos sectoriales

OD16O1. Reducir el rezago educativo.

OD16O2. Mejorar la calidad educativa.

OD16O4. Reducir las desigualdades regionales en la educación superior.

Marco Jurídico

El artículo 57 fracción VI del Reglamento de la Ley de Planeación para el Estado de Jalisco y sus Municipios a la letra dice:
Planeación de la Gestión Institucional: todos los poderes públicos, ayuntamientos, organismos públicos descentralizados y constitucionales autónomos, deberán planear y ordenar sus actividades internas dentro de un Plan General, como instrumento orientador de las estrategias y acciones que las entidades responsables llevarán a cabo para cumplir con sus objetivos institucionales vinculados al Plan Estatal de Desarrollo. Los planes generales contendrán proyecciones de corto, mediano y largo plazo, así como metas e indicadores que permitan la valoración y mejoramiento del desempeño de las funciones públicas.

Alineación con el Plan Estatal de Desarrollo
De acuerdo a las atribuciones que le confiere la Ley Orgánica del Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Herníquez y otros ordenamientos legales, en la tabla siguiente se detallan los objetivos y estrategias de los Programas Sectoriales y Transversales del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033, a los que el presente Plan Institucional contribuirá a su cumplimiento.
	Ordenamiento legal
	Atribución
	Programa Sectorial o transversal 
	Objetivo
	Estrategia

	Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033
	
	Dimensión de Economía próspera e incluyente.

Innovación, ciencia y tecnología.

OD13. Impulsar el desarrollo tecnológico, la de la articulación entre sectores que contribuyan a la formación de capital humano con altos niveles de especialización.


	OD13O1. Propiciar las condiciones para la vinculación estratégica entre sectores académicos y económicos.


	E1. Incentivar la formación de capital humano de alto nivel

	
	
	
	
	E2. Desarrollar un modelo dual de educación superior que fortalezca la vinculación entre universidades e industrias y que fomente la innovación y el emprendimiento con la visión de producir valor agregado.

	
	
	
	
	E9. Impulsar un modelo de triple hélice que vincule a la academia, la industria y el gobierno para la generación de desarrollo científico, tecnológico e innovación.


	Ordenamiento legal
	Atribución
	Programa Sectorial o transversal 
	Objetivo
	Estrategia

	Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033
	
	Dimensión de Economía próspera e incluyente.

Innovación, ciencia y tecnología.

OD13. Impulsar el desarrollo tecnológico, la de la articulación entre sectores que contribuyan a la formación de capital humano con altos niveles de especialización.


	OD13O2. Promover la innovación y el tecnológico.

.


	E1. Crear plataformas tecnológicas especializadas para apoyar a emprendedores de alta tecnología que permitan su incubación, integración en clústeres, aceleramiento e innovación

	
	
	
	
	E3. Crear un grupo de trabajo con universidades para facilitar el registro y la comercialización de patentes.


	Ordenamiento legal
	Atribución
	Programa Sectorial o transversal 
	Objetivo
	Estrategia

	Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033
	
	Dimensión de Economía próspera e incluyente.

Innovación, ciencia y tecnología.

OD13. Impulsar el desarrollo tecnológico, la de la articulación entre sectores que contribuyan a la formación de capital humano con altos niveles de especialización.


	OD13O3. Disminuir la brecha digital en los sectores productivo y social de la entidad.


	E3.  Crear una red de instituciones para la educación y capacitación en línea.


	Ordenamiento legal
	Atribución
	Programa Sectorial o transversal 
	Objetivo
	Estrategia

	Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033
	
	Dimensión de Equidad de oportunidades.

Educación.

OD16. Mejorar el acceso, la cobertura y la calidad de la educación, reducir el rezago educativo y promover la equidad en las oportunidades educativas.


	OD16O1. Reducir el rezago educativo.


	E1. Garantizar una escuela incluyente con equidad

	
	
	
	
	E4. Fortalecer las metodologías del aprendizaje e incluir el uso de las TIC para un mejor aprovechamiento del alumno

	
	
	
	
	E5. Fortalecer el financiamiento y propiciar un sistema de becas de apoyo que garantice condiciones de igualdad y oportunidades en la Educación Superior para todos los jóvenes de Jalisco.


	Ordenamiento legal
	Atribución
	Programa Sectorial o transversal 
	Objetivo
	Estrategia

	Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033
	
	Dimensión de Equidad de oportunidades.

Educación.

OD16. Mejorar el acceso, la cobertura y la calidad de la educación, reducir el rezago educativo y promover la equidad en las oportunidades educativas.


	OD16O2. Mejorar la calidad educativa.


	E6. Mejorar los programas y las instituciones formadoras de docentes.

	
	
	
	
	E7. Garantizar transparencia y la rendición de cuentas en los centros educativos


	Ordenamiento legal
	Atribución
	Programa Sectorial o transversal 
	Objetivo
	Estrategia

	Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033
	
	Dimensión de Equidad de oportunidades.

Educación.

OD16. Mejorar el acceso, la cobertura y la calidad de la educación, reducir el rezago educativo y promover la equidad en las oportunidades educativas.


	OD16O4. Reducir las desigualdades regionales en la educación superior.


	E1. Impulsar un desarrollo regional en la educación superior que permita la cobertura y atender las necesidades vitales propias de sus respectivas regiones.

	
	
	
	
	E2. Contribuir a la vinculación de la educación superior con el sector productivo y el desarrollo sustentable.

	
	
	
	
	E3. Establecer el vocacionamiento institucional que consolide la diversificación de la educación superior.


Misión y visión institucional
En este capítulo se da cuenta de la redacción final de la misión del Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez, esto acorde con la normatividad aplicable a la que ya se hizo referencia en el capítulo anterior; y de la visión que estará guiando su operación durante el presente sexenio. Se aspira que esta visión sea una realidad al concluir el año 2018. 
Misión Institucional

· Somos una Institución de Educación Superior integrante del Tecnológico Nacional de México y sectorizada en la secretaria SICyT del gobierno del estado de Jalisco que promueve la docencia la investigación y la extensión de calidad y con cuidado del medio ambiente con un modelo educativo innovador centrado en competencias y con responsabilidad social.
Visión de futuro
· Somos una institución líder en sus labores educativas, tecnológicas y de investigación científica, proporcionando una formación de excelencia, para enfrentar con éxito los retos de la competitividad a nivel mundial. Somos unos de los pilares del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nación.
· Somos un Tecnológico innovador talentoso y competitivo, líder en sus labores educativas, tecnológicas y de investigación científica, proporcionando una formación de excelencia, para enfrentar con éxito los retos de la competitividad a nivel mundial. Somos unos de los pilares del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nación.

Valores y principios que caracterizan nuestra institución
Honestidad    4
Es la cualidad humana por la que la persona se determina a elegir actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada quien lo que le corresponde, incluida ella misma). 

Profesionalismo     7
Es el cultivo o utilización de las habilidades técnicas y disciplinas que posee cada miembro de la organización, y que al valerse y aprovecharse de ellas cumple con el objetivo trazado.

Respeto          7
El respeto es un valor que permite que el hombre pueda reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del prójimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad.

Disciplina      6
La disciplina es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un objetivo; exige un orden y unos lineamientos para poder lograr más rápidamente los objetivos deseados, soportando las molestias que esto ocasiona.

Perseverancia         5
Es mantenerse firme y constante en los objetivos, opiniones o actitudes auto propuestas, para poder llegar al final y obtener los resultados previstos
Innovación              8
Esta trata de lograr el éxito a través de la no-competencia, de la creación de productos o servicios, este refiere aquel cambio que induce algunas novedades o varias
Diagnóstico de la organización
En este capítulo se presentan los resultados más relevantes del diagnóstico realizado para conocer y reconocer mejor la situación que guarda Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez, tanto en cuento a su estructura, procesos y recursos; como a las principales problemáticas que le aquejan, y que le limitan en que se alcance la visión.

· Estructura organizacional
…..
· Recursos Humanos

…..

· Recursos Financieros
…..

· Servicios Generales
…..

· Tecnologías de información y comunicación
…..

· Procesos

…..

· Sistemas de gestión de calidad
…..

· Transparencia y rendición de cuentas

…..

Problemas y oportunidades

A continuación, se presenta la relación de los principales problemas que aquejan la operación de la institución, mismo que se han identificado a partir de ...
· Problemas relevantes

· <Problema relevante>
Descripción breve del Problema….

· <Problema relevante>

Descripción breve del Problema….

· Análisis de causalidades

Para los problemas descritos antes se hizo un análisis de sus probables causas más importantes, mismas que se consignan enseguida.

· <Problema relevante>

· Problema causa

· Problema causa

· Problema causa
· <Problema relevante>

· Problema causa

· Problema causa

· Problema causa
· Áreas de oportunidad

En el ejercicio referido antes, también se identificaron los principales recursos y < >, con los que cuenta la dependencia, y que se deberá procurar su correcto aprovechamiento para cumplir con la misión y visión.
· <Área de oportunidad>

Descripción breve del área de oportunidad….

· <Área de oportunidad>

Descripción breve del área de oportunidad….

Objetivos institucionales y estrategias
En este capítulo se establecen los objetivos y estrategias del presente plan institucional, tendientes a concretar los compromisos que han sido establecidos en los programas sectoriales y transversales que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033. Para propósitos del presente plan institucional, los objetivos se clasifican en dos tipos. 

· Objetivos Sustantivos. Son aquellos que, dadas las obligaciones y atribuciones de la dependencia, se relacionan con la contribución que deberá realizar la dependencia para resolver problemas específicos que afectan de manera directa a la sociedad. Estos problemas sociales ya han sido identificados en los diferentes programas sectoriales que se derivan del PED 2013-2033, a los que se hizo referencia directa en el primer capítulo del presente plan. 
· Objetivos Adjetivos. Son aquellos encaminados a mejorar la efectividad de la operación de Instituto Tecnológico José Mario Molina Pasquel y Henríquez, y son la respuesta de la organización para atender los problemas descritos en el capítulo anterior.
Tabla. Objetivos de tipo sustantivos y estrategias.

	Programas PED 2013-2033
	Plan institucional

	Programa
	Objetivo
	Estrategia
	Objetivo
	Estrategias

	
	
	
	
	1. 

	
	
	
	
	1. 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Tabla. Objetivos de índole adjetivo y estrategias.

	Programa sectorial de Desarrollo Institucional y Gobierno Efectivo
	Plan institucional

	Objetivo
	Estrategia
	Política transversal
	Objetivo
	Estrategias

	
	
	
	
	1. 

	
	
	
	
	1. 


Mecanismos para la instrumentación, seguimiento y evaluación

En este capítulo se establecen los indicadores y las metas que permitirán monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos del presente plan institucional. Primero se describen los detalles de cada indicador, y luego se establecen las metas correspondientes, que tienen como base el año 2013. 
Indicadores de desempeño

Tabla. Descripción de los indicadores de desempeño.

	Nombre del indicador 
	Descripción 
	Fórmula de cálculo 
	Unidad de medida 
	Fuente de información
	Frecuencia de actualización

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Tabla. Relación de indicadores para los objetivos de tipo sustantivo. 
	Objetivo
	Indicador propuesto

	
	

	
	

	
	

	
	


Tabla. Relación de indicadores para los objetivos de tipo adjetivo. 
	Objetivo
	Indicador propuesto

	
	

	
	

	
	

	
	


Metas

Tabla. Metas para los indicadores de los objetivos de tipo sustantivo. 
	Objetivo
	Indicador
	Línea base

(2013)
	Meta 2015
	Meta 2016
	Meta 2017
	Meta 2018

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Tabla. Metas para los indicadores de los objetivos de tipo adjetivo. 
	Objetivo
	Indicador
	Línea base

(2013)
	Meta 2015
	Meta 2016
	Meta 2017
	Meta 2018

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Proyectos y Acciones de mejoramiento del desempeño

A continuación, se da una breve descripción de los principales proyectos y acciones que se ejecutarán para cumplir con los objetivos del presente plan institucional.
Tabla. Cartera de proyectos y acciones para los objetivos de tipo sustantivo. 
	Objetivo
	Proyectos y Acciones de mejoramiento
	Periodo de ejecución

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Tabla. Cartera de proyectos y acciones para los objetivos de tipo adjetivo. 
	Objetivo
	Proyectos y Acciones de mejoramiento
	Periodo de ejecución

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Anexos

Relación de programas sectoriales y transversales por dimensión del desarrollo del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033.

	Dimensión
	Coordinadora de Sector
	Número de programa
	Programa sectorial (PS)

	Entorno y vida sustentable
	SEMADET
	1
	Medio ambiente

	
	
	
	

	
	SEMADET
	2
	Desarrollo territorial y urbano

	
	CEAJ
	3
	Agua y reservas hidrológicas

	
	Movilidad
	4
	Movilidad sustentable 

	
	SEMADET
	A
	Gobernanza ambiental

	Economía próspera e incluyente
	STyPS
	5
	Empleo 

	
	SEDECO
	6
	Desarrollo Económico y competitividad 

	
	
	
	

	
	SEDER
	7
	Desarrollo rural sustentable 

	
	SIyOP
	8
	Infraestructura y obra pública 

	
	Turismo
	9
	Turismo

	
	SICyT
	10
	Innovación, ciencia y tecnología

	Equidad de oportunidades
	SEDIS
	11
	Desarrollo e integración social

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	SSJ
	12
	Salud

	
	SEJ
	13
	Educación

	
	SEMADET
	14
	Vivienda

	Comunidad y calidad de vida
	Cultura
	15
	Cultura

	
	CODE
	16
	Deporte

	
	DIF Jalisco
	17
	Hogar y cohesión comunitaria

	Garantía de derechos y libertad
	FGE
	18
	Seguridad ciudadana 

	
	
	
	

	
	SGG
	19
	Derechos humanos

	
	UEPCB
	20
	Protección civil

	
	IJM
	B
	Igualdad de género

	Instituciones confiables y efectivas
	SGG
	21
	Desarrollo democrático

	
	SEPAF
	22
	Desarrollo institucional y gobierno efectivo

	
	
	
	

	Transversales 
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