Vocacionamiento

Las principales herramientas que, el municipio de San Crist—bal de la Barranca utiliza para e
el desarrollo econ—mico, estfn sustentadas en los siguientes capacidades:

1. Vocaci—n fruct’'cola. San Crist—bal de la Barranca estt orientado a la producci—n
ciruelay ma’z

2. Vocaci—n forestal. San Crist—bal de la Barranca cuenta una gran variedad de especie
y animales, debido a que dentro de los I'mites del municipio existen grandes extensiones de |
selvas. Los bosques suministran bienes como la madera, le—a, productos no maderables, €
que contribuyen signibcativamente en el desarrollo econ—mico y social del municipio.

3. Vocaci—n acu’cola. Debido a la existencia de tres r'os y varios arroyos, as’ como la
Lobera, el municipio de San Crist—bal de la Barranca estf impulsado las actividades acu’cola

4. Vocaci—n econ—mica. La poblaci—n que habita en San Crist—bal de la Barran
emplearse en actividades del sector primario (agricultura, ganader’a y pesca), as’ como el col
los productos de primera necesidad y de productos para la agricultura y la ganader’a.

Objetivos estratZgicos y estrategias

El Zxito de cualquier proyecto estt fundamentado en el desarrollo adecuado de las etapas d
planeaci—n, las cuales se expresan mediante un plan. De esta forma, en el imbi
gubernamental, la planeaci—n y su producto principal representan, para la administraci—t
municipal, una gu’a para el camino que los conducir} hacia el desarrollo del municipio.

Sin embargo, el camino que recorren los municipios no estt exento de constantes cambios
por lo que se requiere de un proceso de anflisis de la situaci—n interna y externa de
situaci—n. Este proceso denominado planeaci—n estratZgica, permite a la administraci-
municipal ordenar las pol'ticas paeblicas, mediante la definici—n de objetivos, estrategias
metas y acciones concretas y alineadas.

As’, los objetivos estratZgicos son declaraciones que describen ideales y sue—os del municipic
ya que, representan el enlace entre la situaci—n actual y lo que se quiere lograr, es decir, s
los resultados que se pretenden alcanzar en el mediano y largo plazo, en funci—n d
diagn—stico, la visi—n y misi—n del municipio.

Por tanto, los objetivos estratZgicos revelan prioridades, disminuyen la incertidumbre,
previenen posibles conflictos y sobre todo, son una gu’a de direcci—n, pues facilitan la tom.
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de decisiones y orientan la formulacién de estrategias. En este sentido, los objetivos
estratégicos buscan brindar mayor beneficio social y econdémico a los municipios.

De tal suerte que, los objetivos estratégicos deben ser medibles, compresibles, congruentes,
realistas, jerarquicos, coherentes, alcanzables, orientados a areas estratégicas, motivadores y
planteados a mediano y largo plazo.

Las acciones a realizarse en la presente administracion municipal se basaran en los siguientes
ejes estratégicos:

1. Desarrollo Econdémico.

2. Desarrollo Social y Humano

3. Desarrollo Urbano

4. Inversion para el desarrollo

5. Mejora en la administracion publica.

A cada eje corresponden un conjunto de objetivos estratégicos que estan orientados a mejorar
la calidad de vida habran de realizarse para que aumente la calidad de vida de los pobladores
de San Cristobal de la barranca. Igualmente, cada objetivo estratégico cuenta con una serie de
estrategias especificas que marcaran el camino a seguir en cada uno de los objetivos
estratégicos para cada tema, Asi mismo, se proponen las acciones que materializaran los
objetivos de la administraciéon municipal mismas que se dividen en lineas de acciéon concretas
que guiaran los trabajos de la administracion municipal.

Las lineas de accion propuestas en este Plan, buscan resolver los problemas que enfrenta San
Cristobal de la Barranca de manera integral, por tal motivo, es posible que existan lineas de
accién que abarquen méas de un objetivo estratégico. Existen lineas de accion transversales,
que por su importancia estan presentes en diferentes objetivos estratégicos y en diferentes
ejes de este apartado. Todas las acciones a realizarse son complementarias entre si, buscando
atacar los problemas del municipio de una manera integral, a través de los diferentes angulos
del desarrollo econémico municipal.
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Ejes de desarrollo y sus objetivos

Eje del Desarrollo Econémico

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar la produccion agropecuaria del municipio.

Estrategia 1.1: Fomentar la tecnificacion y mejorar los canales de distribucion de los
productos agricolas

Lineas de accion:
1.1.1 Fomento de la agricultura protegida de hortalizas (invernaderos)
1.1.2 Capacitacion y asistencia técnica a agricultores

1.1.3 Financiamiento para la agricultura

Estrategia 1.2: Fomentar las actividades pecuarias
Lineas de accion:

1.2.1 Mejorar las razas de ganado del municipio

1.2.2 Capacitacion y asistencia técnica a ganaderos

1.2.3 Financiamiento para la ganaderia

Estrategial.3: Gestionar recursos para tecnificacion del campo.
Lineas de accion:

1.3.1 Informar oportunamente sobre apoyos al campo del Gobierno Estatal y
Federal en sus ventanillas de programas.

Administracion 20115 - 2018



1.3.2 Vincular a productores del campo con los diferentes apoyos y fuentes de financiamiento

1.3.3 Asistencia para la formulacién de proyectos productivos

Estrategia 1.4: Construir obras de impacto al campo
Lineas de accion:

1.4.1 Mantenimiento y rehabilitacién de caminos que conectan a las comunidades y los
caminos saca cosechas

1.4.2 Mantener en buen estado las vias de comunicacién que sirven de canales de distribucién

Impulsar la actividad turistica del municipio.

Estrategia 2.1: Difundir al municipio como destino turistico
Lineas de accion:
2.1.1 Promocionar al municipio en la ZMG por diferentes medios
2.1.2 Participar en ferias, exposiciones turisticas en el estado y nacionales

2.1.3 Difundir los atractivos turisticos del municipio

Estrategia 2.2: Gestionar recursos para la rehabilitaciéon de espacios publicos.
Lineas de accion:

2.2.1 Limpieza y saneamiento, en la medida de las posibilidades del municipio de espacios
publicos

2.2.2 Mejoramiento de espacios publicos

2.2.3 Mantenimiento y rehabilitacion de templos

Estrategia 2.3: Diversificar nuevos productos turisticos.
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Lineas de accion:
2.3.1 Fomento de turismo extremo

2.3.2 Fomentar las atracciones artesanales (talleres de obsidiana y de muebles)

Estrategia 2.4: Promover inversiones eco-turisticas
Lineas de accion:

2.4.1 Fomentar el turismo de naturaleza

2.4.2 Aprovechar los balnearios naturales del municipio

2.4.3 Fomento del turismo religioso

Ampliar las oportunidades de empleo en el municipio.

Estrategia 3.1: Incentivar la instalacion de empresas en el municipio.
Lineas de accion

3.1.1 Promover espacios del municipio y facilitar los trdmites para la instalacién de empresas
productivas en el municipio

3.1.2 Fortalecer los servicios basicos y de infraestructura para atraer empresas

Estrategia 3.2: Implementar programas de capacitacion para la poblacion.
Lineas de accion:

3.2.1 Talleres artesanales

3.2.2 Cursos especializados para desarrollar oficios

3.2.3 Capacitaciéon y Asistencia técnica sobre nuevas técnicas y herramientas de produccién
del campo

3.2.4 Capacitacion y asistencia para el desarrollo de granjas piscicolas
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Estrategia 3.3: Impulsar el establecimiento de agro-industrias
Lineas de accion:

3.3.1 Asistencia para el procesamiento industrial y enlatado de productos agricolas del
municipio (mango, tomate, maiz, etc).

3.3.2 Establecer mecanismos de vinculacion con el gobierno estatal y federal para adquirir
créditos.

3.3.2 Fomentar la instalacién de empresas agroindustriales en el municipio.

Estrategias 3.4: Promover inversiones en infraestructura productiva.
Lineas de accion:

3.4.1Apoyo para instalacion de corrales para engorda y ordefia de ganado

3.4.2 Apoyo para la instalacion de granjas piscicolas

3.4.3 Garantizar el suministro de agua para actividades productivas

3.4.4 Conservar las carreteras en buen estado

3.4.5 Garantizar el servicio de transporte publico de personas y de mercancias
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Eje del Desarrollo Social y Humano

El eje de desarrollo social permite modificar las capacidades fisicas y cognoscitivas de la poblacion, a
través del impulso a la educacién, cultura, deporte, salud, combate a la pobreza, asistencia y seguridad

social, grupos vulnerables (tercera edad, jovenes, equidad de género, personas con capacidades
diferentes), etc.

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar el nivel educativo

Estrategia 1.1: Aumentar el niimero de becas a estudiantes.
Lineas de accion:
1.1.1 Apoyar con becas econdmicas para alumnos sobresalientes.
1.1.2 Apoyo con becas de transporte

1.1.3 Apoyo con becas de ttiles escolares

Estrategia 1.2: Fomentar la participacion de los padres en las tareas educativas.

Lineas de accion:
1.2.1 Coadyuvar con el Estado en la conformacion de los consejos escolares
1.2.2 Realizar proyectos de mejora en las escala con la ayuda de los padres de familia

1.2.3 Asignacion de tareas para padres
Estrategia 1.3: Diversificar la oferta educativa
Lineas de accion:

1.3.1 Gestionar la instalacién de una institucion de nivel superior
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Estrategia 1.5: Mejorar las instalaciones educativas
Lineas de accion:
1.6.1 Apoyar la gestidn para la mejora de las escuelas en el municipio

1.6.2 Apoyar la infraestructura en las escuelas de nivel basico en el municipio

Mejorar la salud delos habitantes del municipio

Estrategia 2.1: Generar estrategias para la atencion médica las 24 horas del dia
Lineas de accion:

2.2.1 Contratar a dos médicos municipales para que atiendan a los ciudadanos en intervalos de
24 horas

2.2.2 Apoyo con medicinas a bajo precio a los habitantes del municipio

2.2.3 Rehabilitar a la medida de lo posible las casas de salud en las comunidades del
municipio

Estrategia 2.2: Aumentar el nimero de inscritos a los servicios de salud.

Lineas de accion:

2.2.1 Apoyar con los tramites del seguro popular a familias del municipio que no cuenten con
algin esquema de derechohabiencia.

Estrategias 2.3: Diseiiar programas de prevencion.
Lineas de accion:
2.3.1 Implementar programas de activacion fisica con adultos
2.3.2 Implementar programas de activacion fisica con nifios

2.3.3 Realizar campafias de orientacidn sexual a adolescentes

Administracién 20115 - 2018 40



2.3.4 Campaiias de prevencion de enfermedades
2.3.5 Campaiias de combate a la obesidad
2.3.6 Realizar campaiias de erradicaciéon del mosquito del dengue

2.3.7 Realizar campafias de informacion para la prevencion de la influenza HIN1

Estrategias 2.4: Realizar campaiias de salud.
Lineas de accion:

2.4.1 Impulsar campafas de deteccion de enfermedades como cancer cervico-uterino , diabetes,

etc.

2.4.2 Realizar campafias de vacunacion en coordinacion con la Secretaria de Salud

Incrementar las actividades culturales y deportivas

Estrategia 3.1: Apoyar las ferias que se realizan en el municipio.
Lineas de accion:

3.1.1 Crear el comité organizador para las fiestas del mango, las fiestas patrias y las fiestas
patronales.

3.1.2 Destinar recursos para los eventos festivos

3.1.3 Organizar festival a las madres, festival del dia del nifio, festival del dia del padre.

Estrategia 3.2: Implementar un programa de rescate de espacios deportivos.
Lineas de accion:

3.2.1 Rehabilitar y mantener las instalaciones deportivas existentes

3.2.2 Alentar a la poblacién para que participe en la limpieza y mantenimiento de los espacios

deportivos.

Estrategia 3.3: Organizar eventos deportivos en el municipio.
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Lineas de accion:

3.3.1 Conformar un equipo deportivo municipal e Invitar a otros municipios vecinos para la
realizacion de justas deportivas de todas las edades

3.3.2 Impulsar la creacién de una liga regional de de futbol, basquetbol y voleibol.

3.3.3 Apoyos con transporte a los equipos deportivos municipales para que participen en las
competencias municipales o fuera del municipio

Estrategia 3.4: Construir espacios para el deporte y la cultura.
Lineas de accion:

3.4.1 Designar recursos para la construccion de nuevos espacios deportivos y culturales

Mejorar la calidad de vida de la poblacion

Estrategia 4.1: Implementar programas que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos
Lineas de accion:

4.1.1 Implementar programa de desayunos escolares

4. 1.2 Entregar despensas a familias de bajos recursos

4.1.3 Realizar campaiias de ayuda alimenticia a familias indigenas

4.1.4 Ayudar en tramites a adultos mayores para el programa de “70 y mas”

Estrategia 4.2: Implementar programas de la mejora de vivienda
Lineas de accion:

4.2.1 impulsar con recursos propios y externos mejorar las condiciones de vivienda como son
pinta de fachadas, mejoramiento de techos y pisos.

42.2 Apoyar a las familias necesitadas con programa de calentadores solares
Estrategia 4.3: Realizar inversiones en infraestructura social.

Lineas de accion:
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4.3.1 Mejorar los paraderos para los estudiantes

4.3.2 Mejoramiento de espacios publicos que fortalezca la identidad

Eje del Desarrollo Urbano

El constante crecimiento de las ciudades, genera un incremento en la demanda de los servicios
publicos, pero también deriva en una reduccién de las dreas verdes, por tanto, este eje estratégico, estd
orientado al desarrollo urbano y ordenamiento territorial, vivienda, imagen y equipamiento urbano,
agua potable, alcantarillado y saneamiento, alumbrado publico, y electrificacion, vialidades, transporte,
residuos sélidos, parques y jardines, panteones, rastros, mercados, etc.

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar la dotacién de los servicios puablicos

Estrategia 1.1: Ampliar la cobertura de alumbrado publico y agua potable.
Lineas de accion:

1.1.1 Realizar mejoras de alumbrado publico en las comunidades del municipio

1.1.2  Garantizar el servicio de agua potable en las comunidades del municipio.

1.1.3 Construccion de un pozo de agua que abastezca a la cabecera municipal

Estrategia 1.2: Fortalecimiento a la infraestructura vial
Lineas de accion:
1.2.1 Invertir en la rehabilitacién y construccién de vialidades.
1.2.2 Mejoramiento de las coberturas de rodado de calles principales

1.2.3 Mejoramiento de las banquetas del municipio
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Estrategia 1.3: Rehabilitar espacios verdes del municipio
Lineas de accion:
1.3.1 Mantenimiento de los parques y jardines del municipio

1.3.2 Designacién de nuevas dreas verdes en el municipio

Estrategia 1.4: Dotacion de infraestructura econémico-social
Lineas de accion:

1.4.1 Construir un mercado municipal
1.4.2 Ampliar la electrificacion a localidades del municipio.

1.4.3 Construccion de un nuevo relleno sanitario

Mejorar las normas para el desarrollo urbano

Estrategia 2.1: Disefiar instrumentos para planear sobre el uso y destino del suelo.
Lineas de accion:
2.1.1 Regularizar los asentamientos humanos.
2.1.2 Elaborar planes parciales.

2.1.3 Designar reservas territoriales para urbanizacion futura

Mejorar la imagem urbana del municipio

Estrategia 3.1: Elaborar proyectos de proteccion a monumentos histéricos y de la
arquitectura autéctona.

Lineas de accion:
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3.1.1 Rehabilitacion de templos
3.1.2 Disenar programas de rescate de las calles y la arquitectura con valor arquitecténico

3.1.3 Pintar fachadas y ventanas de los edificios publicos (presidencia, plazas, escuelas,
unidades de salud, etc)

3.1.4 Valimiento horizontal y vertical en la cabecera municipal

Estrategia 3.2 Brindar una imagen de limpieza a los visitantes
Lineas de accion:
3.2.1 Realizar servicio de recoleccion de basura en todas las localidades del municipio

3.2.2 Realizar servicio de aseo publico en las plazas publicas y calles principales de las
localidades

Incrementar las areas de protecciéon natural

Estrategia 4.1: Promover la creacion de reservas ecolédgicas.
Lineas de accion:

4. 1.1 Instrumentar un programa de adopcion de areas verdes.

Estrategia 4.2: Reforestar bosques y selvas del municipio.
Lineas de accion:

4.2 .1 Campaiias escolares de reforestacion

4.2.2 Obligar a los productores forestales a reforestar las dreas que ya han sido explotadas en

materia forestal.

4.2.3 Instalar un vivero municipal que dote de arboles y plantas de ornato para las 4reas
verdes del municipio.
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Inversion para el desarrollo

La asignacion eficiente de los recursos permite impulsar el desarrollo de actividades productivas que
repercuten en el beneficio de la poblacién, por lo que, este eje estratégico busca incrementar la
recaudacion de ingresos propios, participaciones estatales y federales, Ramo 33, Ramo 23 y Ramo 28
optimizacién del gasto publico, endeudamiento publico, equilibrio en las finanzas, modernizacién del
catastro, del registro civil, etc.

Objetivo Estratégico 1:

Sanear las finanzas pablicas municipales

Estrategia 1 Mejorar la recaudacion de ingresos propios.
Lineas de accion:

1.1.1 Actualizar el catastro municipal.

1.1.2 Implementar sistemas de ahorro.

1.1.3 Pago de la deuda generada por la administraciéon pasada

1.1.4 Realizar campanas de regulacion en pago de predial.

Objetivo Estratégico 2:

Mejorar la asignacion del gasto publico

Estrategia 2.1: Orientar el gasto publico a los ejes estratégicos.
Lineas de accion:

2.1.1 Reducir el gasto corriente.

2.1.2 Aumentar la inversion en obra publica

2.1.3 Impulsar esquemas de presupuesto participativo
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Estrategia 2.2: Establecer esquemas de ahorro en la administracion
Lineas de accion:

2.2.1 Reciclar y utilizar papel reciclado

2.2.2  Ahorrar en el uso de energia eléctrica y teléfono

2.2.3 Imprimir s6lo lo necesario

Estrategias 3.2: Incorporacion de esquemas de corresponsabilidad en el gasto.

Lineas de accion:

3.2.1 Implantar un esquema donde los beneficiarios de la obra publica participen con un
porcentaje del monto total de la obra.

3.2.2 Apoyar con recursos a las obras del ambito estatal o federal que se realicen en el
municipio

Eje Modernizacion de la Administracion
publica

Las transformaciones politicas, sociales, econdmicas y tecnoldgicas han obligado a los municipios a
implementar procesos administrativos y organizacionales que, permitan responder de manera eficiente,
y eficaz las demandas de la sociedad, por lo que, este apartado estratégico esta orientado a reglamentos
y normatividad interna, capacidad informética, gestion de los recursos humanos, transparencia y
rendicién de cuentas, participacion ciudadana, controles internos, sistema municipal de planeacion,
etc.

Objetivo Estratégico 1:
Mejorar la estructura administrativa del municipio

Estrategia 1.1: Redisenar la estructura organica de la administracion.
Lineas de accion:

1.1.1 Redisefio de estructura organizacional
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Estrategia 1.2: Capacitar a los servidores piiblicos.
Lineas de accion:

1.2.1 Cursos de capacitacién al personal para el desarrollo de capacidades especificas del
puesto que desempena

1.2.2 Cursos de capacitacion para el desarrollo en la calidad del servicio y todas las que
fomenten un gobierno atento y cercano con la comunidad-

Estrategia 1.3: Implementar programa de eficiencia administrativa.
Lineas de accidn:
1.3.1 Realizar evaluaciones periddicas de personal
1.3.2 Eliminar duplicidad de funciones

1.3.3 Agilizar los canales de comunicacién interna

Mejorar la comunicacion entre la sociedad y el gobierno

Estrategia 2.1: Fortalecer instancias de participacion ciudadana.
Lineas de accion:

2.1.1 Contar con un comité ciudadano por localidad que lleve las demandas ciudadanas al seno
del cabildo.

2.1.2 Realizar dinamicas de participacion con cada una de las comunidades del municipio

2.1.3 Implementar un buzén de quejas y sugerencias

Estrategia 2.2: Un gobierno cercano y transparente.
Lineas de accion:

2.2.1 Cumplir con las peticiones de transparencia
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2.2.2 Tener una publicacion a la medida de las posibilidad para rendir cuentas de las acciones
realizadas en el municipio.

Estrategia 2.3: Implementar pagina web del ayuntamiento.
Lineas de accidn:
2.3.1 Contratar a una empresa o persona que disefie la pagina web municipal

2.3.2 Comprar un dominio en internet para mantener el portal municipal en los siguientes 3

anos

2.3.3 Publicar la informacién publica en la pdgina web del municipio.

Estrategia 2.4 Garantizar la seguridad publica del municipio

2.4.1 Capacitacion permanente del personal de seguridad publica

2.4.2 Implementar medidas de coordinacién intermunicipal eficeintando los servicios de
seguridad
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Sistema de Evaluacion y
Seguimiento

Antecedentes de la evaluacion y seguimiento en la gestion publica

Dentro de las pricticas para la reforma del Estado y modernizaciéon de las instituciones publicas
destacamos los sistemas de evaluacion del desempefio de la gestion ptiblica, ya que éstos, generan la
informacion necesaria para detectar los factores que estdn presentes en el cumplimiento o fracaso de
los objetivos planteados en los planes de desarrollo, asi como para mejorar de manera continua el
desempefio de las instituciones publicas. De tal forma que, la evaluacion y monitoreo son elementos
que se integran al proceso de planeacién, y que, ademds fomentan la rendicién de cuentas.

Vinculacion de la evaluacion y monitoreo al proceso de planeaciéon

» Diagnéstico €
Evaluaciones
»{ Disefio de programas <—
Uso de la Programaciony | |
informacion y ”|  presupuestacion Indicadores
seguimiento de las estratégicos y de
recomendaciones gestion
- Operacién y
sequimiento [ ¢ |
N Monitoreo y - Rendicién
evaluacion g de cuentas
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El sistema de evaluacion de la gestion publica en México

Con la incorporacion de México a los procesos globalizadores se obliga al establecimiento de un
sistema de medicion de la actividad publica y la busqueda de un gobierno eficiente y efectivo que
ofrezca servicios de clase mundial, planeacion estratégica a largo plazo, autonomia de gestion,
evaluacion por resultados, técnicas de administracion de calidad total, estdndares de servicio,
desregulacion interna y externa, organizaciones flexibles, entre otras cuestiones.

Desde entonces, en la administracién publica, se han implementado diversos mecanismos de
evaluacion que buscan recuperar la confianza de la ciudadania, transformdndolo en una institucion
competitiva que contribuya a lograr los resultados planteados en materia de crecimiento econémico,
desarrollo humano y social asi como en materia de orden y respeto.

El articulo 75 de la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios establece que las
etapas de control y evaluacion consisten en el conjunto de actividades de verificacion, medicidn, asi
como de deteccion y correccion de desviaciones o insuficiencias de cardcter cualitativo y cuantitativo,
tanto en la instrumentacion como en la ejecucion de los planes y programas, centrandose en los
correspondientes objetivos, metas y acciones. Para cumplir con la verificacion, el desarrollo se medira

con base en indicadores.

Asi, el sistema de evaluacién en el estado de Jalisco ha estado orientado hacia la eficacia, efectividad y
el impacto, donde la eficacia revela informacién acerca de la productividad de los procesos y el avance
de programas y proyectos institucionales, a través del monitoreo permanente de los niveles de
cumplimiento de objetivos estratégicos de acuerdo con los propdsitos, objetivos y estrategias previstas

en los planes.

Por su parte, la efectividad permite evaluar la capacidad de un programa o proyecto, pues establece
una relacion entre lo que se planted inicialmente y los que realmente se logrd. Por ultimo, el impacto
se refiere a la influencia que tienen las estrategias establecidas en los planes en las transformaciones
que se ha logrado.

Etapas del sistema de evaluacion y seguimiento

El sistema de evaluacién del desempeiio realizard el seguimiento y la evaluacién sistemdtica de las
politicas y programas de las diversas entidades municipales, con el propdsito de contribuir al logro de
los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

De esta forma, este sistema estd compuesto por las siguientes dos fases:
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1. Seguimiento. Esta etapa del sistema consiste en recopilar y analizar de manera sistematica la
informacion a medida que avanza un objetivo, es decir, permite seguir de cerca el desarrollo de las
obras y acciones que emprende el municipio. El objetivo de esta etapa es detectar que los recursos
estén aplicados eficientemente, que se realicen las acciones en el tiempo planificado.

2. Evaluacion. La etapa de evaluacidon consiste en determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. Esta
etapa evalua lo que se propuso en el Plan Municipal de Desarrollo y lo que realmente se logro, es
decir, se centra en los objetivos y prioridades de cada nivel y su grado de cumplimiento en el corto,

mediano y largo plazo.

La evaluacion y el seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo estd orientada a mejorar los

siguientes aspectos:

. Identificar, medir y evaluar las acciones que realiza la administracion.
. Identificar dreas de oportunidad que permitan mejorar la gestion publica municipal.
. Impulsar y fomentar la transparencia y la rendicién de cuentas, mediante la utilizacién de los

indicadores de impacto o de resultados.
. Asignar eficientemente los recursos publicos.

Asi mismo, ambas etapas del sistema de evaluaciéon del desempefio tienden, como se dijo
anteriormente, a concentrarse en tres aspectos fundamentales en la gestion publica:

. Eficacia ofrece la capacidad de medir la relacion entre la cantidad de recursos empleados y el
producto obtenido.

. Efectividad brinda informacién sobre la capacidad de aportacién de los programas o proyectos
al logro de los objetivos previamente establecidos.

. Impacto se refiere a los factores que influyen en la problematica a resolver.

Indicadores de impacto y estratégicos

La evaluacion de los elementos principales de la gestion publica se realiza, por medio de la utilizacién
de indicadores, los cuales permitirdn vislumbrar el cumplimiento de las metas y el desempefio de las

instituciones.

De tal manera que, los indicadores son instrumentos que permiten medir los resultados obtenidos y sus
caracteristicas en diferentes momentos del tiempo, lugares,contextos y escenarios, pues ademds de
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medir en términos de cantidad, también lo hace desde el punto de vista de la calidad de los servicios
publicos que se ofrecen, de la eficiencia de las actividades desempefadas por las instancias de
gobierno, la consistencia de los procesos y el impacto social y econdmico de las acciones
gubernamentales. Asi, los indicadores representan una féormula que, permite establecer un parametro
de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos decobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad.

En este sentido, se busca que, los indicadores utilizados se construyan guardando cinco principios
esenciales: utilidad, precision, facilidad de calculo, sencillo y que el costo de obtener los datos sea
bajo. Estas caracteristicas de los indicadores, permiten clasificarlos en:

Indicadores estratégicos:son aquellos que permiten medir el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, por lo que, contribuyen a orientar los
recursos publicos y corregir o fortalecer las estrategias. Estos indicadores se dividen en

Indicadores de impacto: estos instrumentos de largo plazo permiten medir los efectos directos
o indirectos que generan los programas o politicas en los resultados y logros de las acciones sobre la
poblacién objetivo.

Indicadores de gestion o de resultados:son instrumentos que miden el avance y logro de las
actividades y procesos, es decir, establece una relacion entre la aplicacion de los recursos disponibles y
el producto generado.

En el marco del proceso de elaboracién del sistema evaluacion del desempefio, en este Plan se propone
la medicién de las siguientes tres dimensiones: el desempefio de la gestion municipal, los andlisis
comparativos y la medicién del impacto de las acciones de gobierno en el desarrollo del municipio.
Esto se debe a que, cada una de estas dimensiones tendrd un mecanismo de evaluacién y productos
propios, perfectamente localizables y medibles.

Los instrumentos de mediciéon de las tres dimensiones anteriores, pueden ser obtenidos de los
indicadores que se desprenden de los cuatro cuadrantes de “Agenda Desde lo Local” (Buen 53
Gobierno, Desarrollo Econémico Sostenible, Desarrollo Social Incluyente y Desarrollo Ambiental
Sustentable) los cuales han sido alineados a los objetivos del presente PMD.
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