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Administracion 20115 - 2018

Desde niflo he amado a este municipio, siempre he querido que en mi
pueblo haya oportunidades para que las familias no se desintegren, y
por eso, decidi competir en el proceso electoral para darle algo de mi
al pueblo que ha visto nacer.

Desde el primer dia de nuestro mandato asumimos una gran
responsabilidad y compromiso de hacer de San Cristobal de la
Barranca un lugar préspero y un lugar donde las familias puedan
convivir en paz. Hacer de nuestro municipio un lugar donde la justicia
y el respeto a los derechos de las personas sean fundamentales en la
vision de la forma de nuestro gobierno. Para todo esto, debemos
contar con instrumentos que permitan a los ciudadanos estar

cercanos con las decisiones que tomaremos en beneficio de todos.

Este esfuerzo social requerira de un adecuado fortalecimiento de las
instituciones municipales y una comunidad organizada, interesada en
participar activamente en la solucion de los problemas locales.
Corresponde a los ciudadanos de este municipio, agrupados en sus
organizaciones, impulsar y apoyar las iniciativas necesarias para
actuar en la parte que les corresponde para hacer realidad los
proyectos que aqui contemplamos, con la seguridad que este
gobierno municipal resolvera activamente aplicando las estrategias
del plan con visién de largo plazo.

El presente documento da a conocer el estado que guarda el
municipio de San Cristobal de la Barranca en el aspecto econémico,
social, institucional y medio ambiente; y en las diversas alternativas
para impulsar un desarrollo mas competitivo de estos sectores
consensuados con la sociedad.
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Introduccion

Es interés y propésito del Ayuntamiento de municipio de San Cristobal de la Barranca contar con un
instrumento de planeacion eficaz y agil que permita atender los requerimientos y necesidades de la
poblacion previstos en el corto y mediano plazo y que impulse y mantengan el desarrollo municipal y
lo coloque en una mejor posicién dentro del sistema de municipios en el Estado de Jalisco.

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo articula en forma integral, incluyente y con vision de
futuro las prioridades para el desarrollo del municipio en donde el gobierno municipal suma sus
esfuerzos con responsabilidad, honestidad y eficiencia.

Este esfuerzo no empieza de cero. Siendo una administracion humanista y respetuosa del esfuerzo de
las anteriores administraciones tomamos como base el documento de planeacién que se tenia y de alli
empieza un modelo de andlisis y se construye a partir de dicho instrumento quedando con un modelo

que impulsa el trabajo de vision de media y largo plazo.

Por todo ello, someto a la consideracién del H. Ayuntamiento Constitucional de San Cristobal de la
Barranca, asi como a disposicion de la sociedad en general, el presente Plan Municipal de Desarrollo
2015-2018. Instrumento rector que permitird ordenar los destinos y acciones del Gobierno Municipal
durante los proximos tres afios de administracion. Esto, consiste en atender y tomar en cuenta las
demandas, necesidades y problematicas que aquejan a la ciudadania con el Unico propdsito de ordenar
mejorar sus condiciones de nivel y calidad de vida.

Este instrumento requerird de un adecuado fortalecimiento institucional acorde a las expectativas del
desarrollo previstas para el municipio, en el cual estard centrado la creacién y el robustecimiento de la
direcciéon de planeacion como eje y apoyo no solo de la administracién municipal sino de la
comunidad organizada, interesada en participar activamente en la solucién de los problemas locales.

O
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Diagnostico

Entendiendo que “el municipio estad formado por el conjunto de familias que habitan en una
comunidad; y es el espacio privilegiado para el desarrollo del Pais”. Es de fundamental
importancia respetar la autonomia del propio municipio y éste debe tener la capacidad para
determinar libre y responsablemente las caracteristicas propias de acuerdo a las propias
necesidades particulares y garantizar el desarrollo y respeto por todos sus habitantes.

hoy es este plan municipal queremos empezar haciendo un diagnéstico de la situacién que
guarda San Cristobal de la Barranca en el contexto de las cifras oficiales, par a partir de ellas,
trazar la propuesta de desarrollo que garantice que nuestro municipio sea un espacio mejor
donde vivir.

|_ocalizacion

Situacién
SAN CRISTOBAL . El municipio de San Crist()bal de la
DE LA BARRANCA .
e Barranca se localiza al centro-norte del

TAMUAC AN
3

estado de Jalisco, entre las coordenadas
_— 20°57"30"" a 21°08"20"" de latitud norte y

) 103°10"09"" a 103°38"35"" de longitud
. oeste, a una altura de 844 metros sobre el
‘‘‘‘ o nivel del mar.

"nn

,,, Delimitacion
B Limita al norte con el estado de Zacatecas;
al sur con los municipios de Zapopan y
Tequila; al este, Ixtlahuacan del Rio; y al

oeste con Tequila.

FUENTE: IIEG, Instituto de Informacién Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco, “Mapa General del Estado de Jalisco, 2012”
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Contexto historico

Antes de la llegada de los espaioles esta region estaba habitada por tribus barranquefias que
dependian del cacique de Xochitepec, Goaxicar. Se conquisto el lugar por los espanoles en
1530, en 1538 la poblacién se sublevo; el gobernador en persona organizo6 la batida de los
insurrectos, pero fueron derrotados. En 1540, los habitantes de este lugar participaron en la
Guerra del Mixton.

Desde la segunda mitad del siglo XVI hasta las primeras décadas del siglo XIX, San Cristobal
de la Barranca tuvo caracter de corregimiento. En 1825 tenia ayuntamiento y pertenecia al
departamento de Zapopan del Primer Cantén de Guadalajara; quedo integrado a este Cantén
desde éste afio hasta la supresion de esa forma de organizacion politico-territorial.

En 1838 tenia categoria de pueblo; y en 1895 con la misma categoria comprendia 13
comisarias de policia. El actual poblado data de 1875, ano en que un fuerte temblor destruy6
al anterior. Producido por el volcan “El Ceboruco”, a las 11:30 p.m. del 11 de febrero del
citado afio se escuch6 un ruido subterraneo, suscitindose enseguida un temblor que replic6 a
los cinco minutos, quedando la poblacién en ruinas. Ahi se fund6 de nuevo el poblado.

No se conoce la fecha en la que fue erigido como municipio, aunque el decreto del 10. de
mayo de 1886, en que se indica la Division Territorial y Politica del Estado de Jalisco, ya lo
menciona como tal.

Geografia
Medio fisico Descripcion
El municipio de San Cristébal de la Barranca tiene una superficie de
Superficie municipal (km?) 509 509Km°. Por su superficie se ubica en la posicién 58 con relacién al resto
de los municipios del estado.
Minima municipal 40 La cabecera municipal es San Cristobal de la Barranca y se encuentra a
Altura (msnm) Maxima municipal 2,240 820 msnm. El territorio municipal tiene alturas entre los 740 y 2,240
Cabecera municipal 820 msam.
Planas (< 5°) 141
Pendientes (%) Lomerio ( 5° - 15°) 28.7 El 5.7‘2% del mumcuplco) tiene terrenos montafiosos, es decir, con
pendientes mayores a 15
Montafiosas ( > 157) 57.2
Calido subhimedo 46.4
Ciima (%) Semicalido 43.9
semihumedo
Templado subhimedo 9.8 La mayor parte del municipio de San Cristobal de la Barranca (46.4%)
X : tiene clima calido subhumedo. La temperatura media anual es de 21.6°C,
Maxima promedio 33.6  mientras que sus maximas y minimas promedio oscilan entre 33.6°C y
Temperatura ("C) Minima promedio gg 8.9°C respectivamente. La precipitacion media anual es de 907 mm.
Media anual 216
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Precipitacion (mm) Media anual 907

Aluvial 15
Basalto 12.2
5353“9 - Bnet‘:ha g7 Eltipo de roca predominante es riolita - toba &cida (72.1%), combinacién
Geologia (%) volcanica basica de rocas igneas extrusivas y de origen explosivo formado por material
Riolita - Toba &cida 72.1 suelto o consolidado. Constituidas por mas del 65% de silice
Toba acida 22
Traquita 33
Fluvisol 04 E| suelo predominante es el leptosol (50.1%), se localizan en 4reas que
Leptosol 50.1 han sufrido de fuerte erosion generalmente con fuertes pendientes.
Tipo de suelo (%) ; Tienen pocos centimetros de espesor y normalmente carecen de
Luvisol 24.6 horizonte B. Son fragiles y poco aptos para actividades agrarias por lo que
Phaeozem 248 deben reservarse a usos forestales.
Agricultura 16.6
Asentamiento humano 0.1
Cobertu(r?/u;ie suelo Bosque 42.2 Elbosque (42.2%) es el uso de suelo dominante en el municipio.
Pastizal 16.1
Selva 255

FUENTE: IIEG, Instituto de Informacién Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco; con base en: Geologia, Edafologia Sll y Uso de
Suelo y Vegetacion SIV, esc. 1:250,000, INEGI. Clima, CONABIO. Tomo 1 Geografia y Medio Ambiente de la Enciclopedia Tematica

Digital de Jalisco. MDE y MDT del conjunto de datos vectoriales, esc. 1:50,000, INEGI. Mapa General del Estado de Jalisco 2012.

Aspectos demograficos

El municipio de San Crist6bal de la Barranca pertenece a la Regiéon Centro, su poblacién en
2010 segin el Censo de Poblacion y Vivienda fue de 3 mil 176 personas; 49.8 por ciento
hombres y 50.2 por ciento mujeres, los habitantes del municipio representaban el 0.1 por
ciento del total regional (ver tabla 2). Comparando este monto poblacional con el del ano
2000, se obtiene que la poblacion municipal disminuy6 un 27.0 por ciento en diez afnos.

El municipio en 2010 contaba con 74 localidades, de las cuales, 10 eran de dos viviendas y 25
de una. La cabecera municipal de San Cristobal de la Barranca es la localidad mas poblada
con 859 personas, y representaba el 27.0 por ciento de la poblacion, le sigue La Lobera con el
9.1, Los Pueblitos con el 8.7, Cuyutlan con el 5.7 y Tepeaca con el 4.0 por ciento del total
municipal.

Se estima que para el 2015 esta poblacion aumentara a 3 mil 269 habitantes, donde mil 665
son hombres y mil 604 mujeres, representando el 0.04 por ciento de la poblacion total del
estado.
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Poblacién 2010

Clave No. Municipioflocalidad o Porcentaje
Total enel Hombres Mujeres
municipio
071 SAN CRISTOBAL DE LA BARRANCA 4,348 3,176 100.00 1,583 1,593

0001 1 SAN CRISTOBAL DE LA BARRANCA 907 859 27.0 443 416
0042 2 A LOBERA 351 288 9.1 140 148
0061 3 | OSPUEBLITOS 402 276 8.7 138 138
0023 4  GCUYUTLAN 249 181 57 89 %2
0088 5 TEPEACA 145 127 40 59 68

FUENTE: IIEG, Instituto de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco con base en INEGI, censos y conteos
nacionales, 2000-2010

Distribucion territorial de la poblacion

Superficie (km?) 521
Densidad de poblacion (hab/km?) 6.1
Localidades 74
Poblacion total 3,176
Edad mediana 25

100 afios y mas
- Shans
85 -89 :ﬁg: Hombres Mujeres
80 - 84 afios
75 - 79 afios 40.8%
70 - 74 afios
65 - 69 afios
60 - 64 afios
55 - 59 afios
50 - 54 afios
45 - 49 afos
40 - 44 afos
35 - 39 afos
30 - 34 afos
25 - 29 afios
20 - 24 afios
15 - 19 afios
10 - 14 afios

5 -9 afos
0 -4 afos

3 2 < 1 Cientos d personBs 1 = z 3

FUENTE: IIEG, Instituto de Informacién Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco con base en INEGI, censos y conteos nacionales, 2000-2010
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Disponibilidad de servicios en la vivienda

0

Bl Agua entubada dentro de la vivienda B Drenaje
L1 Servicio de sanitario Il Electricidad

Vivienda

Total de viviendas particulares habitadas 770

promedio ocupantes por vivienda 41%

Se excluyen las viviendas sin informacién de ocupantes y su poblacién estimada

Vivienda con piso de tierra 8.9%

Tecnologias de la informaciéon y comunicacién

Il Teléfono l Tel celular [l Computadora Bl Internet

Nuestro municipio tiene una gran desventaja porque tenemos casi la mitad de la poblacién que vive en
localidades muy dispersas, donde se complica el acceso a los servicios ptiblicos con eficiencia.
Tenemos un rezago que llega casi al 15% de la disponibilidad de agua entubada en las casas y un casi
10 % de viviendas sin servicio de sanitario, lo que incrementa potencialmente los problemas de salud
en la poblacion. Pero el mayor problema que sufre nuestra comunidad es que el 39,8% de la poblacién
sufre algun tipo de hacinamiento en la vivienda segun los datos de CONAPO 2010
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Poblaciéon en San Cristobal de la Barranca

1000
750
500

351 402 250

288 276 249
e
San cristoball La Lobera Los Pueblitos Cuyutlan Tepeeca
M datos 2010 M datos 2000

Encontramos que en la dltima década segun el IIEG, Instituto de Informacién Estadistica y Geogréfica
del Estado de Jalisco con base en INEGI, en los censos y conteos nacionales 2000 y 2010, la poblacién
de San cristobal de la barranca perdimos casi un 27 portento de nuestros ciudadanos teniendo una alta
migracion, asfi lo califica el IIEG.

Grado de intensidad de migracion a Estados Unidos

Jalisco tiene una afieja tradicién migratoria al igual que otros estados del occidente del pais de que sus
ciudadanos crucen la frontera y lleguen a los Estados Unidos. Esta tradicién remonta hacia finales del
siglo XIX. Se estima que 1.4 millones de Jaliscienses habitan en Estados Unidos y alrededor de 2.6
millones de personas nacidas alld son hijos de padres jaliscienses.

Los indicadores de este indice sehalan que en El municipio en 2010 contaba con 74 localidades, de las
cuales, 10 eran de dos viviendas y 25 de una. La cabecera municipal de San Cristébal de la Barranca
es la localidad mds poblada con 859 personas, y representaba el 27.0 por ciento de la poblacion, le
sigue La Lobera con el 9.1, Los Pueblitos con el 8.7, Cuyutldn con el 5.7 y Tepeaca con el 4.0 por

ciento del total municipal

Indice y grado de intensidad migratoria e indicadores socioeconémicos valores
Grado de intensidad migratoria alto
% de viviendas que reciben remesas 14.4
% viviendas con migrantes en EU del quinquenio anterior 6.9
Lugar que ocupa en el contexto estatal 24

FUENTE: lIEG, Instituto de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco con base en estimaciones del CONAPO con
base en el INEGI, muestra del diez por ciento del Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
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Cabe sefalar que en el cdlculo previo del indice de intensidad migratoria, que fue en el afio 2000, la
unidad de observacién eran los hogares y San Cristobal de la Barranca ocupaba el lugar 81 con grado
alto, donde los hogares que recibieron remesas fue el 10.90 por ciento, hogares con emigrantes en
Estados Unidos del quinquenio anterior 10.79 por ciento, el 3.48 por ciento de los hogares tenian
migrantes circulares del quinquenio anterior y 1.74 por ciento migrantes de retorno

Pobreza por ingresos en San Cristobal de la Barranca %

B Pobreza alimentaria ll Pobreza de capacidades Ll Pobreza de patrimonio

% de
hogares
con o
. % de
v d %de | Ppoblacié viviendas | % de
o o de ., ' ndelSa % de 0 . .
% de oblacié poblacid 29 afios, | poblacié % de particular = viviendas
poblacid P nde 15 ’ . viviendas es particular | ¢ ..
nde6a ~ con n sin . ) Indice Grado
nde 15 ~ afios y , particular | habitadas es
~ 14 afos , algin derecho- habitad de de
anos o que no Mas Con | pabitante | habiencia s que no abradas rezago rezago
mas . educacio habitadas | disponen = que no . .
asiste a L con a . . social social
analfabet 1 n basica .- con piso de disponen
a . menos de | servicios .
a escuela incomple 9 afios de | de salud de tierra | excusado de
ta educacio 0 lavadora
n sanitario
aprobado
s
12.64 10.08 72.95 58.35 49.24 23.94 13.89 45.77  -0.40472 Bajo

Fuente: Indicadores, indice y grado de rezago social, estimaciones del CONEVAL con base en el II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.
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La pobreza, esta asociada a condiciones de vida que vulneran la dignidad de las personas, limitan sus
derechos y libertades fundamentales, impiden la satisfaccion de sus necesidades bdsicas e
imposibilitan su plena integracién social. De acuerdo con esta concepcidn, una persona se considera en
situacion de pobreza multidimensional cuando sus ingresos son insuficientes para adquirir los bienes y
los servicios que requiere para satisfacer sus necesidades y presenta carencia en al menos uno de los
siguientes seis indicadores: rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad
social calidad y espacios de la vivienda servicios basicos en la vivienda.

La nueva metodologia para medir el fendmeno de la pobreza fue desarrollada por el CONEVAL vy
permite profundizar en el estudio de la pobreza, ya que ademds de medir los ingresos, como
tradicionalmente se realizaba, se analizan las carencias sociales desde una dptica de los derechos
sociales.

En términos generales de acuerdo a su ingreso y a su indice de privacion social se proponen la
siguiente clasificacion:

Pobres multidimensionales.- Poblacién con ingreso inferior al valor de la linea de bienestar y que
padece al menos una carencia social.

Vulnerables por carencias sociales.- Poblacién que presenta una o mds carencias sociales, pero cuyo
ingreso es superior a la linea de bienestar.

Vulnerables por ingresos.- Poblacién que no presenta carencias sociales y cuyo ingreso es inferior o
igual a la linea de bienestar.

No pobre multidimensional y no vulnerable.- Poblaciéon cuyo ingreso es superior a la linea de
bienestar y que no tiene carencia social alguna.

Intensidad
migratoria

Poblacion Grado de marginacion Pobreza moderada Pobreza extrema

San Cristobal

Medio 55.20 11.5 Alto
de la Barranca

A manera de recapitulacion, el municipio de San Cristébal de la Barranca en 2010 ocupaba a nivel
estatal el lugar 16 en el indice de marginaciéon con un grado medio, en pobreza multidimensional se
localiza en el lugar 27, con el 55.2 por ciento de su poblacién en pobreza moderada y 11.5 por ciento
en pobreza extrema; y en cuanto al indice de intensidad migratoria el municipio tiene un grado alto y
ocupa el lugar 24 entre todos los municipios del estado
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Aspectos econdmicos

Conforme a la informacién del directorio estadistico nacional de unidades econdmicas (DENUE) de
INEGI, el municipio de San Cristébal de la Barranca cuenta con 73 unidades econdmicas a 2014 y su
distribucién por sectores revela un predominio de unidades econdmicas dedicadas a los servicios,
siendo estas el 56.2% del total de las empresas en el municipio.

El municipio de San Cristébal de la Barranca present6 un ligero crecimiento en el nimero de
trabajadores registrados ante el IMSS.

En funcién de los registros del IMSS el grupo econémico que mads trabajadores tiene registrados
dentro del municipio de San Cristébal de la Barranca, es Extraccion y beneficio de carbon mineral
grafito, que en septiembre de 2015 registré un total de 4 trabajadores asegurados concentrando el

26.67% del total de asegurados en el municipio. Este grupo no registré6 cambios en los trabajadores de
diciembre de 2012 a septiembre de 2015.

La agricultura es el segundo grupo econémico mds importante del municipio, al concentrar el 20.0%
del total de trabajadores.

El valor de la produccién agricola en San Cristébal de la Barranca ha presentado diversas
fluctuaciones durante el periodo 2010-2014, habiendo registrado su nivel mds alto en 2011. El valor de
la produccion agricola de San Cristébal de Barranca de 2012, representd el 0.4% del total de
produccion agricola estatal, participacion mas alta en los tltimos afios.

Produccion agricola en San Cristobal de la Barranca
en Miles de pesos

100000

75000 o 33,305.6

50000

50,689.2

25000

Ml afo2010 [ afo 2011 Ll afio 2012 Il afo 2013 B afo 2014

FUENTE: lIEG, Instituto de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco; informacion de SIAP / SAGARPA - OEIDRUS.
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La produccion ganadera en San Cristobal de la Barranca ha mantenido un comportamiento variable
durante el periodo 2010-2014, siendo el ejercicio de 2012 el afio en el que se ha registrado el mayor
crecimiento en el valor de la produccion ganadera en el municipio. En 2014, la produccién ganadera

de San Cristobal represent6 el 0.1% del total de la produccion ganadera estatal.

Valor de produccién ganadera en miles de pesos

90000

67500

45000

22500

B Afo02010 M Afo2011 [ Afo 2012 [ Afo 2013 M Ano 2014

FUENTE: lIEG, Instituto de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco; informacion de SIAP / SAGARPA - OEIDRUS.

Desarrollo Institucional

El Indice de Desarrollo Municipal (IDM) mide el progreso de un municipio en cuatro dimensiones del
desarrollo: social, econémica, ambiental e institucional, con la finalidad de presentar una evaluacién
integral de la situacién de cada uno de éstos. El IDM parte de tres premisas vinculadas con el concepto
de desarrollo humano, segtin el cual, el principal objetivo es beneficiar a las personas; las actividades
de los gobiernos afectan el nivel de desarrollo de sus comunidades y que el desarrollo sostenible
posibilita el bienestar de los individuos a largo plazo

En la construccion del IDM se decidi6 incluir cinco variables para medir el desarrollo institucional de
los municipios de Jalisco, por medio del porcentaje de participacion ciudadana en elecciones; la
evaluacién del cumplimiento de la publicacion de informacion fundamental y de la obligacion de la
atencion a las solicitudes de informacidn; la tasa de empleados municipales por cada mil habitantes; el

Administracién 20115 - 2018 15



porcentaje de ingresos propios por municipio y el numero de delitos del fuero comin por cada mil
habitantes.

En el caso de San Cristobal de la Barranca, en 2009 registré una participacion electoral del 54.24%,
que lo coloca en el lugar 94 de los 125 municipios. Lo que significa que tiene una baja participacion
electoral en comparacion con otras municipalidades del estado.

Por otra parte, en 2011 con una calificacion de 11.36% en materia de cumplimiento en las obligaciones
de transparencia, el municipio se colocé en el lugar 73. Lo que muestra el grado de compromiso de
una administracion en publicar y mantener actualizada la informacién, en particular, la
correspondiente a los rubros financieros y regulatorios; asi como la mejora en su accesibilidad y un
adecuado manejo y proteccion de la informacién confidencial. Esto en el marco del cumplimiento del
derecho de acceso a la informacion publica.

En lo que respecta a los empleados que laboran en las administraciones publicas, es importante
destacar que en 2009, San Cristobal de la Barranca tenia una tasa de 11.65 empleados municipales por
cada mil habitantes, por lo que ocupa el sitio 75 a nivel estatal en este rubro. Esto en el sentido de que
entre menor sea el valor de este indicador mejor, porque implica una légica de austeridad donde con
menos empleados municipales se logra prestar los servicios municipales a la poblacion.

Porcentaje de participacion Evaluacion del cumplimiento de ..
Empleados municipales por

cada 1000 habitantes 2009

ciudadana en las elecciones del la publicacion de informacion
2009 fundamental

54.24 11.36 11.65

Fuente: indice de Desarrollo Municipal, IDM-I con base en IFE, ITEI, INEGI, Procuraduria de Justicia del Estado de Jalisco e INAFED
(ver detalles y notas en IDM 2012 http://iieg.gob.mx/general.php?id=8&idg=472).

Podemos decir, que nuestro municipio tiene grandes retos, complejas presiones internas y externas,
pero también podemos decir que estamos en un lugar estratégico y contamos con talentos importantes
en nuestro municipio, que junto con los ciudadanos haremos cosas importantes.
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Plan Municipal de Desarrollo

Analisis del Plan General 2030

Fundamento juridico

Para la estructuracion del marco juridico del Plan de Desarrollo Municipal 2015 — 2018, fueron
considerados todos los fundamentos marcados desde la Constitucién Politica y las leyes locales de
planeacion estatal.

Lo anterior, se encuentra plenamente detallado legalmente mediante lo siguiente:
OrdenFederal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los lineamientos generales de la planeacidn se encuentran consagrados en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, esencialmente en tres diferentes apartados, los cuales son:

Articulo. 25.- Establece la obligacion del Estado de ejercer la rectoria del desarrollo econdémico.

Articulo. 26.- Se fijan las bases y lineamientos del Sistema Nacional de Planeacion Democrdtica,

siendo el municipio el responsable de formular y ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal.

Articulo. 115.- Que siendo el municipio la base de la divisién territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado, teniendo como 6rgano de administracion al Ayuntamiento, siendo éste el
responsable de la formulacién, aprobacién y administracién de los planes de desarrollo municipal.

Orden Estatal.
Ley de planeacion del Estado de Jalisco y sus municipios

Articulo 38.- La planeacién municipal del desarrollo, deberd llevarse a cabo como un medio para el
eficaz desempefio de la responsabilidad de los municipios, con la finalidad de coadyuvar al desarrollo
econdémico y social de sus habitantes.

Articulo 39.- De acuerdo a la legislacién aplicable, los municipios deberan contar con un Plan
Municipal, el cual serd aprobado por sus respectivos ayuntamientos.
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Los programas derivados del Plan Municipal deberan contar con la aprobacion de los ayuntamientos

de los municipios donde se contemple su aplicacién.

Articulo 78-A.- Los poderes publicos, ayuntamientos y organismos publicos descentralizados y

constitucionales auténomos, programaran sus actividades institucionales en un plan general.

Articulo 78-B.- El Plan General es un instrumento con proyecciones de corto, mediano y largo plazo y

sus prevenciones contendrdn las estrategias y acciones para el mejoramiento del desempefio de las

funciones publicas.

Articulo 78-H.- Cada 6rgano interno

de planeacion de la gestion publica
tendra las siguientes atribuciones:

I. Realizar el proyecto de Plan
General, su actualizacion o
modificacion;

Articulo 78-1.- En su respectivo
espacio de competencia, la aprobacién
del Plan General sera facultad de los
siguientes organos:

IV. El ayuntamiento;

Asi que nuestra articulacién de los
instrumentos de planeacién estaran
medidos en procesos de largo mediano
y corto plazo.

Largo
plazo

Plan Jalisco 2030

Mediano
plazo

Plan General del
Ejecutivo estatal

PLan General del
Ayuntamiento de
San Cristobal

Corto
plazo

Programas
operativos
anuales

Planes regionales

Programa
operativo anual

Plan Municipaal
de Desarrollo
trianual

Haremos un proceso de diagnéstico de informacion estadistica oficial, revisaremos el plan General del

ayuntamiento de San Cristobal, haremos modificaciones y ajustes de los alcances, propondremos un

proceso de seguimiento y monitoreo para el control y evaluacion y finalmente haremos rendicion de

cuentas anuales.
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Administracion publica municipal

La misién del Gobierno Municipal de San Cristobal de la Barranca consiste en ofrecer seguridad,
servicios publicos de calidad, asi como desarrollar politicas publicas que favorezcan el desarrollo
integral de los ciudadanos de San Cristobal de la Barranca, mediante uso racional, honesto y eficiente
de los recursos publicos; la planificacion del desarrollo sustentable del territorio, la gestion de
inversiones que, considerando la proteccidon al medio ambiente, coadyuven a la creacién de fuentes de
empleos bien remuneradas y a través del establecimiento de un sistema de coordinacién entre los tres
niveles de gobierno y de una profunda vocacién de servicio de las personas que trabajan en la
administraciéon municipal actuando con honestidad, responsabilidad y respeto.

Integracion del ayuntamiento y drgano técnico legislativo

La creacion del nuevo Cédigo Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco; bajo el
Decreto Numero 22272/LVIII/2008, por la Quincuagésima Octava Legislatura del Poder Legislativo
del Estado de Jalisco; fue una de las leyes mads modernas y actualizadas de todas las legislaturas de los
estados de la republica, otorgdndole al Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana plena
autonomia e independencia en relacién con los demds dmbitos de gobierno, teniendo una de las
funciones relevantes el ejercicio de la funcién electoral, la organizacién de los actos y procedimientos
relativos a la preparacion, desarrollo, y vigilancia de los procesos electorales ordinarios y
extraordinarios, para efecto de elegir a los integrantes del Poder Legislativo, al Titular del Poder
Ejecutivo, y a los miembros de los Ayuntamientos que integran la geopolitica del estado de Jalisco;
como lo fue en el caso concreto y resultado de la misma la jornada electoral llevada este 2015, con
pleno respeto de los principios de legalidad, imparcialidad, independencia, certeza, objetividad y
equidad.

Tal y como se desprende del contenido del articulo 24 Cédigo Electoral y de Participacién Ciudadana
del Estado de Jalisco; dispone qué:

1. Los ayuntamientos se integran por un Presidente Municipal, el nimero de regidores de
mayoria relativa y de representacion proporcional que se sefialan en el presente capitulo, y un sindico.

2. Todos los integrantes del ayuntamiento tienen el cardcter de municipes, regidores o
ediles.

3. Los partidos politicos o coaliciones deberdn registrar una planilla de candidatos
ordenada en forma progresiva, que contenga el nimero de regidores propietarios a elegir por el
principio de mayoria relativa, iniciando con el Presidente Municipal, después los Regidores y
terminando con el Sindico, con sus respectivos suplentes. La integraciéon de los suplentes en las
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planillas que presenten los partidos politicos serd con el mismo numero de candidatos de un mismo
sexo que sefiala el articulo 17, parrafo 2 de este Cdodigo. El suplente del Presidente Municipal se
considera como un regidor mds, para los efectos de la suplencia que establece esta ley.

4. Los ediles integrantes de los ayuntamientos, con independencia del principio de
votacién por el que fueron electos, tendrdan los mismos derechos y obligaciones, asi como las
atribuciones especificas que las leyes les establezcan.

5. El Instituto Electoral al aplicar la férmula electoral que se define en este ordenamiento,
asignard a los partidos politicos o coaliciones el nimero de regidores por el principio de representacion
proporcional que les corresponda de acuerdo con la votacion obtenida, de la planilla registrada ante el
propio organismo electoral, en el orden de prelacion establecido.

6. Para suplir al Sindico, asi como a los Regidores de mayoria relativa se mandaré llamar
a su respectivo suplente. En el supuesto de que el suplente que sea llamado no comparezca, se llamara
al siguiente suplente de la planilla registrada, de conformidad al orden de prelacién establecido.

7. En caso de ausencia del Presidente Municipal, se estard a lo que disponga la Ley del
Gobierno y la Administracién Piblica Municipal del Estado de Jalisco.
8. Para suplir a los regidores de representacion proporcional, serd llamado el ciudadano que, de
acuerdo a la planilla registrada por el partido politico o coalicién, sea el siguiente en el orden de
prelaciéon. Para tal efecto, se considerard en primer lugar la lista de regidores propietarios y en
segundo, la lista de regidores suplentes, siempre que retnan los requisitos que la Constitucién Politica
del Estado de Jalisco y este Codigo, exigen para el desempeiio del cargo.

El articulo 25 marcan las bases:

1. Para la integracion de los ayuntamientos se tomardn en cuenta las bases que a continuacion se
indican:

Sélo tendran derecho a participar en la asignacion de regidores de representacion proporcional, los
partidos politicos o coaliciones que no hayan alcanzado el triunfo por mayoria relativa y que ademds
retnan los requisitos siguientes:

I. Tener registradas planillas y mantener dichos registros hasta el dia de la eleccion;

II. En el caso de partido politico o coalicién alcanzar cuando menos el tres punto cinco por ciento de la
votacion total emitida en el municipio de que se trate; y
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III. El partido politico o coalicién que obtenga el mayor nimero de votos de la votacion total emitida
en el municipio respectivo, tendrd derecho a que se le asignen todos los regidores de mayoria relativa
en el Ayuntamiento de que se trate, sin tener derecho a regidores por el principio de representacion
proporcional.

El articulo 26 ordena qué:

Para la aplicacion de la formula electoral en la asignacion de regidores por el principio de
representacion proporcional, se deducirdn de la votacién efectiva en cada municipio, los votos del
partido politico o coalicién al que ya le fueron asignados los regidores por el principio de mayoria
relativa.

El articulo 27 ordena qué:
1. La férmula electoral se integra con los elementos siguientes:

a). Cociente natural: que es el resultado de dividir la votacién para asignacion de representacion
proporcional del municipio entre el nimero de regidores de representacion proporcional a repartir; y

b). Resto Mayor: que es el remanente mds alto de votos entre los restos de las votaciones de cada
partido politico o coalicion. El resto mayor podrd utilizarse, si ain hay regidurias sin distribuir,
habiéndose aplicado el cociente natural.

El articulo 28 asigna principios:

1. Para asignar las regidurias por el principio de representacion proporcional se observara el
procedimiento siguiente:

I. Obtenido el cociente natural, se asignaran a cada partido politico o coalicion tantas regidurias como
numero de veces contenga su votacion obtenida en dicho cociente; y

II. Si después de aplicarse el cociente natural, quedan regidurias por asignar, éstas se distribuiran por el
método del resto mayor, siguiendo el orden decreciente de los restos de los votos no utilizados por
cada uno de los partidos politicos o coaliciones, incluyéndose aquellos partidos politicos o coaliciones

que no alcanzaron participacion por el cociente natural.
Finalmente el articulo 29 del mismo Cddigo Electoral emite las bases para:

1. El ndmero de los regidores de mayoria relativa y de representacion proporcional para cada
Ayuntamiento se sujetara a las bases siguientes:

I. En los municipios en que la poblacién no exceda de cincuenta mil habitantes se elegiran:

a) Siete regidores por el principio de mayoria relativa de los cuales no podran elegirse mas de cinco

regidores de un mismo sexo; y

b) Hasta cuatro de representacion proporcional.
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II. En los municipios cuya poblaciéon exceda de cincuenta mil, pero no de cien mil habitantes, se

elegiran:

Nueve regidores por el principio de mayoria relativa de los cuales no podran elegirse mas de seis
regidores de un mismo sexo; y

a) Hasta cinco regidores de representacion proporcional.

III. En los municipios en que la poblacion exceda de cien mil, pero no de quinientos mil habitantes, se
elegirdn:

a) Once regidores por el principio de mayoria relativa, de los cuales no podran elegirse mds de ocho
regidores de un mismo sexo; y
b) Hasta seis regidores de representacion proporcional; y

IV. En los municipios en que la poblacién exceda de quinientos mil habitantes, se elegirdn:

a) Trece regidores por el principio de mayoria relativa, de los cuales no podran elegirse mds de nueve
regidores de un mismo sexo; y

b) Hasta ocho regidores de representacion proporcional.

Integracion del Pleno del Ayuntamiento de San Cristobal de la Barranca

Posicion Nombre Partido
Presidente Municipal José Espinosa Contreras PAN
Regidor Elvia Noemi Contreras Garcia PAN
Regidor Salvador Castillo Benitez PAN
Regidor Luisa Alvarez Reynoso PAN
Regidor Jesus Antonio Vega Landeros PAN
Sindico Angelita Garcia Guzman PAN
Regidor Mario Rodriguez Flores PAN
Regidor Arturo Muro Avelar PRI
Regidor Jaime Corona Gonzalez PRI
Regidor Maria Dolores Lopez Castro PRI
Regidor Leopoldo Cortes Rivera PRI
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Con base al ordenamiento juridico el organigrama funcional para este ayuntamiento queda

contemplado de la siguiente manera

Organigrama

Pleno del
Ayuntamiento

Presidente Municipal

[ »| Transparencia

' ' ' A Y g ]

T Secretario Hacienda - Desarrollo Seguridad Proyectos
Sindico General Municipal Obras pablicas Social pablica productivos
EEmEm. v v v v
Juzgados o Servicios e
municipales Catastro Predios rasticos médicos Proteccidn civil
Y
g Juridico Turismo

> Registro civil
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Funcionarios

Presidente

José Espinosa Contreras

Sindico

Angelita Garcia Guzman

Secretario General

Rafael Avila Urzua

Tesorera

Soledad Azucena Castro Avelar

Obras Puablicas

Ignacio Zeferino Aguayo Robles

Transparencia

Angel Berto Magallanes Rodriguez

Desarrollo Social

Jorge Arturo Navarrete Diaz

Seguridad Publica

José Raul Valencia Cerros
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Proteccion Civil

Julian Urzua Avila

Turismo

Isaac Castro Castro

Catastro

Cesar Jesus Landeros Mora

Juridico

Alejandro Torres Tafoya
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Comisiones edilicias

Seguridad publica y

Comision edilicia v Comision edilicia  Hacienda Municipal
proteccion civil

Presidente José Espinosa Contreras Presidente Jesus Antonio Vega
Vocal Leopoldo Cortes Rivera Vocal Luisa Alvarez Reynoso
Vocal Jesus Antonio Vega L Vocal Dolores Lopez Castro
Comision edilicia  Derechos Humanos Comision edilicia  Cultura

Presidente Angelita Garcia Guzman Presidente Angelita Garcia Guzman
Vocal Leopoldo Cortes Rivera Vocal Elvia Noemi Garcia G
Vocal Jesus Antonio Rivera Vocal Dolores Lopez Castro

Sl el 7 e e Comisién edilicia  Obra Publica

Comision edilicia

agropecuario

Presidente Salvador Castillo Benitez Presidente Salvador Castillo Benitez
Vocal Arturo Muro Avelar Vocal Elvia Noemi Contreras
Vocal Jaime Corona Gonzalez Vocal Jaime Corona Gonzalez

Comision edilicia Comision edilicia  Agua Potable
Presidente Mario Rodriguez Flores Presidente Mario Rodriguez Flores
Vocal Arturo Muro Avelar Vocal Angelita Garcia Guzman
Vocal Luisa Alvarez Reynoso Vocal Arturo Muro Avelar
Comision edilicia  Deportes Comision edilicia  Alumbrado publico
Presidente Jesus Antonio Vega Presidente Jesus Antonio Vega L
Vocal Jaime Corona Gonzalez Vocal Dolores Lépez Castro
Vocal Leopoldo Cortes Rivera Vocal Elvia Noemi Contreras
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Festividades y promocion

Comision edilicia
cultural

Comision edilicia  Salubridad e Higiene

Presidente Luisa Alvarez Reynoso
Vocal José Espinosa Contreras
Vocal Leopoldo Cortes Rivera

Comision edilicia  Participacion Ciudadana

Presidente Luisa Alvarez Reynoso
Vocal Mario Rodriguez Flores
Vocal Angelita Garcia Guzman

Comision edilicia Educacion

Presidente Elvia Noemi Contreras
Vocal Dolores Lopez Castro
Vocal Jesus Antonio Vega

Comision edilicia  Turismo

Presidente Dolores Lépez Castro
Vocal Angelita Garcia Guzman
Vocal Jaime Corona Gonzalez

Comision edilicia Panteones

Presidente Elvia Noemi Contreras
Vocal Dolores Lopez Castro
Vocal Salvador Castillo Benitez

Mercados y central de

Comision edilicia
abastos

Presidente Dolores Lopez Castro
Vocal Arturo Muro Avelar
Vocal Salvador Castillo Benitez

Comision edilicia Parques y jardines

Presidente Leopoldo Cortes Rivera
Vocal Elvia Noemi Contreras
Vocal Jaime Corona Gonzalez

Comision edilicia  Ecologia

Presidente Jaime Corona Gonzalez
Vocal Salvador Castillo Benitez
Vocal Arturo Muro Avelar
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Presidente Jaime Corona Gonzalez
Vocal Mario Rodriguez Flores
Vocal Dolores Lopez Castro

Comision edilicia  Aseo Publico

Presidente Arturo Muro Avelar

Vocal Angelita Garcia Guzman
Vocal Dolores Lépez Castro
Vocal José Espinosa Contreras
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Problematica municipal

Para el Municipio de San Cristobal es importante que replanteemos la forma de ver la administracion
publica. Hoy queremos hacer que la administracién sea mds cercana a los ciudadanos pero también
queremos hacer una forma de trabajar mds eficiente. No podemos dejar a un lado el esfuerzo de
autoridades pasadas para hacer de San Cristobal lo que hoy es.

Es por eso que, proponemos este modelo de gestion para el andlisis de la problemética del documento
maestro con la realidad que hoy nos enfrentamos.

Modelo de gestion

Y

Evaluar lo existente

Desechar lo malo Rescatar lo bueno

g N\

Definir los objetivos
estratégicos

. J

y

(" Implementar

estrategias y politicas
dentro el

\_ ayuntamiento )

~

(Medir y monitorear el
impacto y el progreso
al cumplimiento de
\__los objetivos )

y
Comunicar el
progreso e involucrar
a los ciudadanos y
funcionarios
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Problema detectados

Contaminacion del Rio Santiago

Falta relleno sanitario

Falta de infraestructura y equipamiento médico
Contaminacion del ambiente

Falta de infraestructura de comunicaciones telefénica
Falta de recoleccion de basura en todo el municipio
Mala distribucién de agua potable

Mala calidad educativa en el municipio

Falta de empleo

Alta incidencia de migracion

Salarios bajos

Falta de drenaje

Falta de infraestructura carretera

Falta de apoyos productivos por parte del Estado
Burocracia para apoyos productivos

Tierras desaprovechadas

Falta de concesion de agua para riego

Inseguridad

Falta de explotacién de los recursos naturales

Falta de transporte publico

Siguiendo con el plan de gestion donde enumeramos que analizariamos y evaluariamos lo que se tiene,

empezamos con la metodologia de revisién de propuesta de los problemas con los que se trabajo para

hacer el plan general de la administraciéon pasada y estos fueron los resultados de ponerlos a

consideracién y su prioridad a los funcionarios locales municipales.

Sin embargo, es necesario hacer una precisiéon. Un problema que es muy evidente, y que la

metodologia no lo detecté como problema principal, es la contaminacion de rio Santiago. Esto es

perfectamente entendible porque la contaminacién del Rio es un problema exdgeno al municipio, que
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si bien tiene efectos altamente negativos en las actividades productivas y la salud publica de San
Cristobal, éste no es causado por los problemas presentes en nuestra comunidad. Lo que si es
indudable es la alta incidencia que tiene la contaminacién del Rio en los principales problemas
detectados en el municipio, pues evidentemente ésta afecta el aprovechamiento de los recursos
naturales y las actividades productivas, lo que afecta directamente en el empleo y que desemboca en

una alta incidencia en la migracion.

PROBLEMAS ESTRATEGICOS

PROBLEMAS
ESTRATEGICOS
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Relacion de Problemas Estratégicos:

1. Uno de los principales problemas de San Cristébal de la Barranca es la falta de empleo, situacion
que es propiciada por la contaminacién del Rio Santiago, la falta de apoyos productivos por parte del
Gobierno del Estado, la falta de aprovechamiento de la tierra y falta de explotacién de la actividad

turistica.

2. La falta de empleo ha provocado a su vez una alta incidencia de migracién, problema que es
agravado igualmente por la contaminacién del rio Santiago, la falta de infraestructura y equipamiento
médico, la mala distribuciéon de agua potable, los salarios muy bajos y la inseguridad publica en el
municipio.

3.-Finalmente, la alta migracion propicia otro de los grandes problemas que es la falta de
aprovechamiento de los recursos naturales, lo que se acentua por la contaminacion del rio Santiago, la
misma contaminacién del ambiente y la falta de infraestructura carretera productiva.
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Potencialidades

El municipio de San Cristébal cuenta con diversas caracteristicas que pueden ser utilizadas para
impulsar el desarrollo econémico y social del municipio. Estas caracteristicas se enlistan a
continuacion:

1. Debido a su posicidon geografica, San Cristébal de la Barranca representa el lazo que une al
estado de Jalisco con el norte de México. Esto puede representar la oportunidad de construir y
rehabilitar las vias de comunicacién que permitan la comercializacién de productos tanto del interior
del estado como del municipio de San Cristébal de la Barranca.

2. Asi mismo, este municipio proporciona la tnica via de comunicacién que conecta con la ruta
waxarika, lo cual puede influir en la promocioén de las bellezas naturales de San Cristobal de la
Barranca, lo que se traducird en inversiones y empleos.

3. De igual forma, se encuentra muy cerca de la zona metropolitana de Guadalajara, lo cual puede
representar un factor decisivo en el proceso de comercializacion de productos generados en el
municipio, asi como un atractivo para inversionistas y visitantes fortaleciendo ya las actividades de la
vocacion fructicula que ya tiene el municipio.

4. San Cristobal de la Barranca cuenta con abundantes extensiones de selvas y bosques que no
han sido debidamente explotados, lo que representa la posibilidad de atraer visitantes que les gustan
las actividades al aire libre, la caza y ademds de generar desarrollos ecoturisticos. Existen grandes
accidentes geoldgicos (barrancas), que pueden impulsar el desarrollo de actividades turisticas extremas

5. En ciertas localidades del municipio existen rios, arroyos, geiseres y aguas termales que
permiten el desarrollo de actividades recreativas ademads de el cultivo de productos bdsicos, y la
creacion de granjas acuicolas, lo que permitiré diversificar las actividades productivas.
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Vocacionamiento

Las principales herramientas que, el municipio de San Cristébal de la Barranca utiliza para el impulsar
el desarrollo econdémico, estidn sustentadas en los siguientes capacidades:

1. Vocacidén fructicola. San Cristébal de la Barranca estd orientado a la producciéon de mango,
ciruela y maiz

2. Vocacion forestal. San Cristobal de la Barranca cuenta una gran variedad de especies vegetales
y animales, debido a que dentro de los limites del municipio existen grandes extensiones de bosques y
selvas. Los bosques suministran bienes como la madera, lefia, productos no maderables, entre otros,
que contribuyen significativamente en el desarrollo econémico y social del municipio.

3. Vocacién acuicola. Debido a la existencia de tres rios y varios arroyos, asi como la presa la
Lobera, el municipio de San Cristébal de la Barranca estd impulsado las actividades acuicolas.

4. Vocacién econdémica. La poblacion que habita en San Cristébal de la Barranca tiende a
emplearse en actividades del sector primario (agricultura, ganaderia y pesca), asi como el comercio de
los productos de primera necesidad y de productos para la agricultura y la ganaderia.

Objetivos estratégicos y estrategias

El éxito de cualquier proyecto esta fundamentado en el desarrollo adecuado de las etapas de
planeacién, las cuales se expresan mediante un plan. De esta forma, en el ambito
gubernamental, la planeaciéon y su producto principal representan, para la administraciéon
municipal, una guia para el camino que los conducira hacia el desarrollo del municipio.

Sin embargo, el camino que recorren los municipios no esta exento de constantes cambios,
por lo que se requiere de un proceso de analisis de la situacién interna y externa de la
situacion. Este proceso denominado planeacion estratégica, permite a la administracion
municipal ordenar las politicas publicas, mediante la definicion de objetivos, estrategias,
metas y acciones concretas y alineadas.

Asi, los objetivos estratégicos son declaraciones que describen ideales y suenios del municipio,
ya que, representan el enlace entre la situacion actual y lo que se quiere lograr, es decir, son
los resultados que se pretenden alcanzar en el mediano y largo plazo, en funcion del
diagnostico, la visién y mision del municipio.

Por tanto, los objetivos estratégicos revelan prioridades, disminuyen la incertidumbre,
previenen posibles conflictos y sobre todo, son una guia de direccion, pues facilitan la toma
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de decisiones y orientan la formulacién de estrategias. En este sentido, los objetivos
estratégicos buscan brindar mayor beneficio social y econdémico a los municipios.

De tal suerte que, los objetivos estratégicos deben ser medibles, compresibles, congruentes,
realistas, jerarquicos, coherentes, alcanzables, orientados a areas estratégicas, motivadores y
planteados a mediano y largo plazo.

Las acciones a realizarse en la presente administracion municipal se basaran en los siguientes
ejes estratégicos:

1. Desarrollo Econdémico.

2. Desarrollo Social y Humano

3. Desarrollo Urbano

4. Inversion para el desarrollo

5. Mejora en la administracion publica.

A cada eje corresponden un conjunto de objetivos estratégicos que estan orientados a mejorar
la calidad de vida habran de realizarse para que aumente la calidad de vida de los pobladores
de San Cristobal de la barranca. Igualmente, cada objetivo estratégico cuenta con una serie de
estrategias especificas que marcaran el camino a seguir en cada uno de los objetivos
estratégicos para cada tema, Asi mismo, se proponen las acciones que materializaran los
objetivos de la administraciéon municipal mismas que se dividen en lineas de acciéon concretas
que guiaran los trabajos de la administracion municipal.

Las lineas de accion propuestas en este Plan, buscan resolver los problemas que enfrenta San
Cristobal de la Barranca de manera integral, por tal motivo, es posible que existan lineas de
accién que abarquen méas de un objetivo estratégico. Existen lineas de accion transversales,
que por su importancia estan presentes en diferentes objetivos estratégicos y en diferentes
ejes de este apartado. Todas las acciones a realizarse son complementarias entre si, buscando
atacar los problemas del municipio de una manera integral, a través de los diferentes angulos
del desarrollo econémico municipal.
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Ejes de desarrollo y sus objetivos

Eje del Desarrollo Econémico

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar la produccion agropecuaria del municipio.

Estrategia 1.1: Fomentar la tecnificacion y mejorar los canales de distribucion de los
productos agricolas

Lineas de accion:
1.1.1 Fomento de la agricultura protegida de hortalizas (invernaderos)
1.1.2 Capacitacion y asistencia técnica a agricultores

1.1.3 Financiamiento para la agricultura

Estrategia 1.2: Fomentar las actividades pecuarias
Lineas de accion:

1.2.1 Mejorar las razas de ganado del municipio

1.2.2 Capacitacion y asistencia técnica a ganaderos

1.2.3 Financiamiento para la ganaderia

Estrategial.3: Gestionar recursos para tecnificacion del campo.
Lineas de accion:

1.3.1 Informar oportunamente sobre apoyos al campo del Gobierno Estatal y
Federal en sus ventanillas de programas.
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1.3.2 Vincular a productores del campo con los diferentes apoyos y fuentes de financiamiento

1.3.3 Asistencia para la formulacién de proyectos productivos

Estrategia 1.4: Construir obras de impacto al campo
Lineas de accion:

1.4.1 Mantenimiento y rehabilitacién de caminos que conectan a las comunidades y los
caminos saca cosechas

1.4.2 Mantener en buen estado las vias de comunicacién que sirven de canales de distribucién

Impulsar la actividad turistica del municipio.

Estrategia 2.1: Difundir al municipio como destino turistico
Lineas de accion:
2.1.1 Promocionar al municipio en la ZMG por diferentes medios
2.1.2 Participar en ferias, exposiciones turisticas en el estado y nacionales

2.1.3 Difundir los atractivos turisticos del municipio

Estrategia 2.2: Gestionar recursos para la rehabilitaciéon de espacios publicos.
Lineas de accion:

2.2.1 Limpieza y saneamiento, en la medida de las posibilidades del municipio de espacios
publicos

2.2.2 Mejoramiento de espacios publicos

2.2.3 Mantenimiento y rehabilitacion de templos

Estrategia 2.3: Diversificar nuevos productos turisticos.
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Lineas de accion:
2.3.1 Fomento de turismo extremo

2.3.2 Fomentar las atracciones artesanales (talleres de obsidiana y de muebles)

Estrategia 2.4: Promover inversiones eco-turisticas
Lineas de accion:

2.4.1 Fomentar el turismo de naturaleza

2.4.2 Aprovechar los balnearios naturales del municipio

2.4.3 Fomento del turismo religioso

Ampliar las oportunidades de empleo en el municipio.

Estrategia 3.1: Incentivar la instalacion de empresas en el municipio.
Lineas de accion

3.1.1 Promover espacios del municipio y facilitar los trdmites para la instalacién de empresas
productivas en el municipio

3.1.2 Fortalecer los servicios basicos y de infraestructura para atraer empresas

Estrategia 3.2: Implementar programas de capacitacion para la poblacion.
Lineas de accion:

3.2.1 Talleres artesanales

3.2.2 Cursos especializados para desarrollar oficios

3.2.3 Capacitaciéon y Asistencia técnica sobre nuevas técnicas y herramientas de produccién
del campo

3.2.4 Capacitacion y asistencia para el desarrollo de granjas piscicolas
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Estrategia 3.3: Impulsar el establecimiento de agro-industrias
Lineas de accion:

3.3.1 Asistencia para el procesamiento industrial y enlatado de productos agricolas del
municipio (mango, tomate, maiz, etc).

3.3.2 Establecer mecanismos de vinculacion con el gobierno estatal y federal para adquirir
créditos.

3.3.2 Fomentar la instalacién de empresas agroindustriales en el municipio.

Estrategias 3.4: Promover inversiones en infraestructura productiva.
Lineas de accion:

3.4.1Apoyo para instalacion de corrales para engorda y ordefia de ganado

3.4.2 Apoyo para la instalacion de granjas piscicolas

3.4.3 Garantizar el suministro de agua para actividades productivas

3.4.4 Conservar las carreteras en buen estado

3.4.5 Garantizar el servicio de transporte publico de personas y de mercancias
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Eje del Desarrollo Social y Humano

El eje de desarrollo social permite modificar las capacidades fisicas y cognoscitivas de la poblacion, a
través del impulso a la educacién, cultura, deporte, salud, combate a la pobreza, asistencia y seguridad

social, grupos vulnerables (tercera edad, jovenes, equidad de género, personas con capacidades
diferentes), etc.

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar el nivel educativo

Estrategia 1.1: Aumentar el niimero de becas a estudiantes.
Lineas de accion:
1.1.1 Apoyar con becas econdmicas para alumnos sobresalientes.
1.1.2 Apoyo con becas de transporte

1.1.3 Apoyo con becas de ttiles escolares

Estrategia 1.2: Fomentar la participacion de los padres en las tareas educativas.

Lineas de accion:
1.2.1 Coadyuvar con el Estado en la conformacion de los consejos escolares
1.2.2 Realizar proyectos de mejora en las escala con la ayuda de los padres de familia

1.2.3 Asignacion de tareas para padres
Estrategia 1.3: Diversificar la oferta educativa
Lineas de accion:

1.3.1 Gestionar la instalacién de una institucion de nivel superior
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Estrategia 1.5: Mejorar las instalaciones educativas
Lineas de accion:
1.6.1 Apoyar la gestidn para la mejora de las escuelas en el municipio

1.6.2 Apoyar la infraestructura en las escuelas de nivel basico en el municipio

Mejorar la salud delos habitantes del municipio

Estrategia 2.1: Generar estrategias para la atencion médica las 24 horas del dia
Lineas de accion:

2.2.1 Contratar a dos médicos municipales para que atiendan a los ciudadanos en intervalos de
24 horas

2.2.2 Apoyo con medicinas a bajo precio a los habitantes del municipio

2.2.3 Rehabilitar a la medida de lo posible las casas de salud en las comunidades del
municipio

Estrategia 2.2: Aumentar el nimero de inscritos a los servicios de salud.

Lineas de accion:

2.2.1 Apoyar con los tramites del seguro popular a familias del municipio que no cuenten con
algin esquema de derechohabiencia.

Estrategias 2.3: Diseiiar programas de prevencion.
Lineas de accion:
2.3.1 Implementar programas de activacion fisica con adultos
2.3.2 Implementar programas de activacion fisica con nifios

2.3.3 Realizar campafias de orientacidn sexual a adolescentes
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2.3.4 Campaiias de prevencion de enfermedades
2.3.5 Campaiias de combate a la obesidad
2.3.6 Realizar campaiias de erradicaciéon del mosquito del dengue

2.3.7 Realizar campafias de informacion para la prevencion de la influenza HIN1

Estrategias 2.4: Realizar campaiias de salud.
Lineas de accion:

2.4.1 Impulsar campafas de deteccion de enfermedades como cancer cervico-uterino , diabetes,

etc.

2.4.2 Realizar campafias de vacunacion en coordinacion con la Secretaria de Salud

Incrementar las actividades culturales y deportivas

Estrategia 3.1: Apoyar las ferias que se realizan en el municipio.
Lineas de accion:

3.1.1 Crear el comité organizador para las fiestas del mango, las fiestas patrias y las fiestas
patronales.

3.1.2 Destinar recursos para los eventos festivos

3.1.3 Organizar festival a las madres, festival del dia del nifio, festival del dia del padre.

Estrategia 3.2: Implementar un programa de rescate de espacios deportivos.
Lineas de accion:

3.2.1 Rehabilitar y mantener las instalaciones deportivas existentes

3.2.2 Alentar a la poblacién para que participe en la limpieza y mantenimiento de los espacios

deportivos.

Estrategia 3.3: Organizar eventos deportivos en el municipio.
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Lineas de accion:

3.3.1 Conformar un equipo deportivo municipal e Invitar a otros municipios vecinos para la
realizacion de justas deportivas de todas las edades

3.3.2 Impulsar la creacién de una liga regional de de futbol, basquetbol y voleibol.

3.3.3 Apoyos con transporte a los equipos deportivos municipales para que participen en las
competencias municipales o fuera del municipio

Estrategia 3.4: Construir espacios para el deporte y la cultura.
Lineas de accion:

3.4.1 Designar recursos para la construccion de nuevos espacios deportivos y culturales

Mejorar la calidad de vida de la poblacion

Estrategia 4.1: Implementar programas que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos
Lineas de accion:

4.1.1 Implementar programa de desayunos escolares

4. 1.2 Entregar despensas a familias de bajos recursos

4.1.3 Realizar campaiias de ayuda alimenticia a familias indigenas

4.1.4 Ayudar en tramites a adultos mayores para el programa de “70 y mas”

Estrategia 4.2: Implementar programas de la mejora de vivienda
Lineas de accion:

4.2.1 impulsar con recursos propios y externos mejorar las condiciones de vivienda como son
pinta de fachadas, mejoramiento de techos y pisos.

42.2 Apoyar a las familias necesitadas con programa de calentadores solares
Estrategia 4.3: Realizar inversiones en infraestructura social.

Lineas de accion:
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4.3.1 Mejorar los paraderos para los estudiantes

4.3.2 Mejoramiento de espacios publicos que fortalezca la identidad

Eje del Desarrollo Urbano

El constante crecimiento de las ciudades, genera un incremento en la demanda de los servicios
publicos, pero también deriva en una reduccién de las dreas verdes, por tanto, este eje estratégico, estd
orientado al desarrollo urbano y ordenamiento territorial, vivienda, imagen y equipamiento urbano,
agua potable, alcantarillado y saneamiento, alumbrado publico, y electrificacion, vialidades, transporte,
residuos sélidos, parques y jardines, panteones, rastros, mercados, etc.

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar la dotacién de los servicios puablicos

Estrategia 1.1: Ampliar la cobertura de alumbrado publico y agua potable.
Lineas de accion:

1.1.1 Realizar mejoras de alumbrado publico en las comunidades del municipio

1.1.2  Garantizar el servicio de agua potable en las comunidades del municipio.

1.1.3 Construccion de un pozo de agua que abastezca a la cabecera municipal

Estrategia 1.2: Fortalecimiento a la infraestructura vial
Lineas de accion:
1.2.1 Invertir en la rehabilitacién y construccién de vialidades.
1.2.2 Mejoramiento de las coberturas de rodado de calles principales

1.2.3 Mejoramiento de las banquetas del municipio
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Estrategia 1.3: Rehabilitar espacios verdes del municipio
Lineas de accion:
1.3.1 Mantenimiento de los parques y jardines del municipio

1.3.2 Designacién de nuevas dreas verdes en el municipio

Estrategia 1.4: Dotacion de infraestructura econémico-social
Lineas de accion:

1.4.1 Construir un mercado municipal
1.4.2 Ampliar la electrificacion a localidades del municipio.

1.4.3 Construccion de un nuevo relleno sanitario

Mejorar las normas para el desarrollo urbano

Estrategia 2.1: Disefiar instrumentos para planear sobre el uso y destino del suelo.
Lineas de accion:
2.1.1 Regularizar los asentamientos humanos.
2.1.2 Elaborar planes parciales.

2.1.3 Designar reservas territoriales para urbanizacion futura

Mejorar la imagem urbana del municipio

Estrategia 3.1: Elaborar proyectos de proteccion a monumentos histéricos y de la
arquitectura autéctona.

Lineas de accion:
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3.1.1 Rehabilitacion de templos
3.1.2 Disenar programas de rescate de las calles y la arquitectura con valor arquitecténico

3.1.3 Pintar fachadas y ventanas de los edificios publicos (presidencia, plazas, escuelas,
unidades de salud, etc)

3.1.4 Valimiento horizontal y vertical en la cabecera municipal

Estrategia 3.2 Brindar una imagen de limpieza a los visitantes
Lineas de accion:
3.2.1 Realizar servicio de recoleccion de basura en todas las localidades del municipio

3.2.2 Realizar servicio de aseo publico en las plazas publicas y calles principales de las
localidades

Incrementar las areas de protecciéon natural

Estrategia 4.1: Promover la creacion de reservas ecolédgicas.
Lineas de accion:

4. 1.1 Instrumentar un programa de adopcion de areas verdes.

Estrategia 4.2: Reforestar bosques y selvas del municipio.
Lineas de accion:

4.2 .1 Campaiias escolares de reforestacion

4.2.2 Obligar a los productores forestales a reforestar las dreas que ya han sido explotadas en

materia forestal.

4.2.3 Instalar un vivero municipal que dote de arboles y plantas de ornato para las 4reas
verdes del municipio.
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Inversion para el desarrollo

La asignacion eficiente de los recursos permite impulsar el desarrollo de actividades productivas que
repercuten en el beneficio de la poblacién, por lo que, este eje estratégico busca incrementar la
recaudacion de ingresos propios, participaciones estatales y federales, Ramo 33, Ramo 23 y Ramo 28
optimizacién del gasto publico, endeudamiento publico, equilibrio en las finanzas, modernizacién del
catastro, del registro civil, etc.

Objetivo Estratégico 1:

Sanear las finanzas pablicas municipales

Estrategia 1 Mejorar la recaudacion de ingresos propios.
Lineas de accion:

1.1.1 Actualizar el catastro municipal.

1.1.2 Implementar sistemas de ahorro.

1.1.3 Pago de la deuda generada por la administraciéon pasada

1.1.4 Realizar campanas de regulacion en pago de predial.

Objetivo Estratégico 2:

Mejorar la asignacion del gasto publico

Estrategia 2.1: Orientar el gasto publico a los ejes estratégicos.
Lineas de accion:

2.1.1 Reducir el gasto corriente.

2.1.2 Aumentar la inversion en obra publica

2.1.3 Impulsar esquemas de presupuesto participativo
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Estrategia 2.2: Establecer esquemas de ahorro en la administracion
Lineas de accion:

2.2.1 Reciclar y utilizar papel reciclado

2.2.2  Ahorrar en el uso de energia eléctrica y teléfono

2.2.3 Imprimir s6lo lo necesario

Estrategias 3.2: Incorporacion de esquemas de corresponsabilidad en el gasto.

Lineas de accion:

3.2.1 Implantar un esquema donde los beneficiarios de la obra publica participen con un
porcentaje del monto total de la obra.

3.2.2 Apoyar con recursos a las obras del ambito estatal o federal que se realicen en el
municipio

Eje Modernizacion de la Administracion
publica

Las transformaciones politicas, sociales, econdmicas y tecnoldgicas han obligado a los municipios a
implementar procesos administrativos y organizacionales que, permitan responder de manera eficiente,
y eficaz las demandas de la sociedad, por lo que, este apartado estratégico esta orientado a reglamentos
y normatividad interna, capacidad informética, gestion de los recursos humanos, transparencia y
rendicién de cuentas, participacion ciudadana, controles internos, sistema municipal de planeacion,
etc.

Objetivo Estratégico 1:
Mejorar la estructura administrativa del municipio

Estrategia 1.1: Redisenar la estructura organica de la administracion.
Lineas de accion:

1.1.1 Redisefio de estructura organizacional
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Estrategia 1.2: Capacitar a los servidores piiblicos.
Lineas de accion:

1.2.1 Cursos de capacitacién al personal para el desarrollo de capacidades especificas del
puesto que desempena

1.2.2 Cursos de capacitacion para el desarrollo en la calidad del servicio y todas las que
fomenten un gobierno atento y cercano con la comunidad-

Estrategia 1.3: Implementar programa de eficiencia administrativa.
Lineas de accidn:
1.3.1 Realizar evaluaciones periddicas de personal
1.3.2 Eliminar duplicidad de funciones

1.3.3 Agilizar los canales de comunicacién interna

Mejorar la comunicacion entre la sociedad y el gobierno

Estrategia 2.1: Fortalecer instancias de participacion ciudadana.
Lineas de accion:

2.1.1 Contar con un comité ciudadano por localidad que lleve las demandas ciudadanas al seno
del cabildo.

2.1.2 Realizar dinamicas de participacion con cada una de las comunidades del municipio

2.1.3 Implementar un buzén de quejas y sugerencias

Estrategia 2.2: Un gobierno cercano y transparente.
Lineas de accion:

2.2.1 Cumplir con las peticiones de transparencia
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2.2.2 Tener una publicacion a la medida de las posibilidad para rendir cuentas de las acciones
realizadas en el municipio.

Estrategia 2.3: Implementar pagina web del ayuntamiento.
Lineas de accidn:
2.3.1 Contratar a una empresa o persona que disefie la pagina web municipal

2.3.2 Comprar un dominio en internet para mantener el portal municipal en los siguientes 3

anos

2.3.3 Publicar la informacién publica en la pdgina web del municipio.

Estrategia 2.4 Garantizar la seguridad publica del municipio

2.4.1 Capacitacion permanente del personal de seguridad publica

2.4.2 Implementar medidas de coordinacién intermunicipal eficeintando los servicios de
seguridad
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Sistema de Evaluacion y
Seguimiento

Antecedentes de la evaluacion y seguimiento en la gestion publica

Dentro de las pricticas para la reforma del Estado y modernizaciéon de las instituciones publicas
destacamos los sistemas de evaluacion del desempefio de la gestion ptiblica, ya que éstos, generan la
informacion necesaria para detectar los factores que estdn presentes en el cumplimiento o fracaso de
los objetivos planteados en los planes de desarrollo, asi como para mejorar de manera continua el
desempefio de las instituciones publicas. De tal forma que, la evaluacion y monitoreo son elementos
que se integran al proceso de planeacién, y que, ademds fomentan la rendicién de cuentas.

Vinculacion de la evaluacion y monitoreo al proceso de planeaciéon

» Diagnéstico €
Evaluaciones
»{ Disefio de programas <—
Uso de la Programaciony | |
informacion y ”|  presupuestacion Indicadores
seguimiento de las estratégicos y de
recomendaciones gestion
- Operacién y
sequimiento [ ¢ |
N Monitoreo y - Rendicién
evaluacion g de cuentas
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El sistema de evaluacion de la gestion publica en México

Con la incorporacion de México a los procesos globalizadores se obliga al establecimiento de un
sistema de medicion de la actividad publica y la busqueda de un gobierno eficiente y efectivo que
ofrezca servicios de clase mundial, planeacion estratégica a largo plazo, autonomia de gestion,
evaluacion por resultados, técnicas de administracion de calidad total, estdndares de servicio,
desregulacion interna y externa, organizaciones flexibles, entre otras cuestiones.

Desde entonces, en la administracién publica, se han implementado diversos mecanismos de
evaluacion que buscan recuperar la confianza de la ciudadania, transformdndolo en una institucion
competitiva que contribuya a lograr los resultados planteados en materia de crecimiento econémico,
desarrollo humano y social asi como en materia de orden y respeto.

El articulo 75 de la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios establece que las
etapas de control y evaluacion consisten en el conjunto de actividades de verificacion, medicidn, asi
como de deteccion y correccion de desviaciones o insuficiencias de cardcter cualitativo y cuantitativo,
tanto en la instrumentacion como en la ejecucion de los planes y programas, centrandose en los
correspondientes objetivos, metas y acciones. Para cumplir con la verificacion, el desarrollo se medira

con base en indicadores.

Asi, el sistema de evaluacién en el estado de Jalisco ha estado orientado hacia la eficacia, efectividad y
el impacto, donde la eficacia revela informacién acerca de la productividad de los procesos y el avance
de programas y proyectos institucionales, a través del monitoreo permanente de los niveles de
cumplimiento de objetivos estratégicos de acuerdo con los propdsitos, objetivos y estrategias previstas

en los planes.

Por su parte, la efectividad permite evaluar la capacidad de un programa o proyecto, pues establece
una relacion entre lo que se planted inicialmente y los que realmente se logrd. Por ultimo, el impacto
se refiere a la influencia que tienen las estrategias establecidas en los planes en las transformaciones
que se ha logrado.

Etapas del sistema de evaluacion y seguimiento

El sistema de evaluacién del desempeiio realizard el seguimiento y la evaluacién sistemdtica de las
politicas y programas de las diversas entidades municipales, con el propdsito de contribuir al logro de
los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

De esta forma, este sistema estd compuesto por las siguientes dos fases:
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1. Seguimiento. Esta etapa del sistema consiste en recopilar y analizar de manera sistematica la
informacion a medida que avanza un objetivo, es decir, permite seguir de cerca el desarrollo de las
obras y acciones que emprende el municipio. El objetivo de esta etapa es detectar que los recursos
estén aplicados eficientemente, que se realicen las acciones en el tiempo planificado.

2. Evaluacion. La etapa de evaluacidon consiste en determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. Esta
etapa evalua lo que se propuso en el Plan Municipal de Desarrollo y lo que realmente se logro, es
decir, se centra en los objetivos y prioridades de cada nivel y su grado de cumplimiento en el corto,

mediano y largo plazo.

La evaluacion y el seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo estd orientada a mejorar los

siguientes aspectos:

. Identificar, medir y evaluar las acciones que realiza la administracion.
. Identificar dreas de oportunidad que permitan mejorar la gestion publica municipal.
. Impulsar y fomentar la transparencia y la rendicién de cuentas, mediante la utilizacién de los

indicadores de impacto o de resultados.
. Asignar eficientemente los recursos publicos.

Asi mismo, ambas etapas del sistema de evaluaciéon del desempefio tienden, como se dijo
anteriormente, a concentrarse en tres aspectos fundamentales en la gestion publica:

. Eficacia ofrece la capacidad de medir la relacion entre la cantidad de recursos empleados y el
producto obtenido.

. Efectividad brinda informacién sobre la capacidad de aportacién de los programas o proyectos
al logro de los objetivos previamente establecidos.

. Impacto se refiere a los factores que influyen en la problematica a resolver.

Indicadores de impacto y estratégicos

La evaluacion de los elementos principales de la gestion publica se realiza, por medio de la utilizacién
de indicadores, los cuales permitirdn vislumbrar el cumplimiento de las metas y el desempefio de las

instituciones.

De tal manera que, los indicadores son instrumentos que permiten medir los resultados obtenidos y sus
caracteristicas en diferentes momentos del tiempo, lugares,contextos y escenarios, pues ademds de

O
N
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medir en términos de cantidad, también lo hace desde el punto de vista de la calidad de los servicios
publicos que se ofrecen, de la eficiencia de las actividades desempefadas por las instancias de
gobierno, la consistencia de los procesos y el impacto social y econdmico de las acciones
gubernamentales. Asi, los indicadores representan una féormula que, permite establecer un parametro
de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos decobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad.

En este sentido, se busca que, los indicadores utilizados se construyan guardando cinco principios
esenciales: utilidad, precision, facilidad de calculo, sencillo y que el costo de obtener los datos sea
bajo. Estas caracteristicas de los indicadores, permiten clasificarlos en:

Indicadores estratégicos:son aquellos que permiten medir el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, por lo que, contribuyen a orientar los
recursos publicos y corregir o fortalecer las estrategias. Estos indicadores se dividen en

Indicadores de impacto: estos instrumentos de largo plazo permiten medir los efectos directos
o indirectos que generan los programas o politicas en los resultados y logros de las acciones sobre la
poblacién objetivo.

Indicadores de gestion o de resultados:son instrumentos que miden el avance y logro de las
actividades y procesos, es decir, establece una relacion entre la aplicacion de los recursos disponibles y
el producto generado.

En el marco del proceso de elaboracién del sistema evaluacion del desempefio, en este Plan se propone
la medicién de las siguientes tres dimensiones: el desempefio de la gestion municipal, los andlisis
comparativos y la medicién del impacto de las acciones de gobierno en el desarrollo del municipio.
Esto se debe a que, cada una de estas dimensiones tendrd un mecanismo de evaluacién y productos
propios, perfectamente localizables y medibles.

Los instrumentos de mediciéon de las tres dimensiones anteriores, pueden ser obtenidos de los
indicadores que se desprenden de los cuatro cuadrantes de “Agenda Desde lo Local” (Buen 53
Gobierno, Desarrollo Econémico Sostenible, Desarrollo Social Incluyente y Desarrollo Ambiental
Sustentable) los cuales han sido alineados a los objetivos del presente PMD.
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