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l. PRESENTACION

Estimados miembros de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco:

Este plan de trabajo ha sido elaborado tomando como referentes los resultados de las evaluaciones
cualitativas y cuantitativas del plan anterior y la retroalimentacion de la CGUTyP a las propuestas de
la universidad en los proyectos de concurso de fondos federales como PROFOCIE, PROEXOEES,
PRODEP, etc.,ademas de los resultados de las mesas de discusion y analisis establecidas enlos grupos
de andlisis correspondientes.

Es importante aclarar que las mejoras planteadas en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco nunca se
alcanzaran solo con la elaboracion de documentos, declaraciones o voluntad aislada de su comunidad
o sus dirigentes ya que cada una de estas lineas de trabajo y los propésitos a alcanzar solo seran
posibles con la participacion y el compromiso de sus académicos, estudiantes, trabajadores y
funcionarios. En este sentido, los objetivos aqui planteados requieren generar programas especificos
de actividades que deben ser aprobados por los directivos respectivos y contar con el respaldo en la
ejecucion de todos losinvolucrados en ellos, solo asi sera posible hacerlos realidad.

El plan contempla dos aspectos basicos a conseguiry adesarrollar:

a) Generar un modelo de trabajo que permita realizar el quehacer cotidiano con orden, método,
practicaresponsabley coherente,y
b) Lograr que la Universidad Tecnolbgica de Jalisco se inserte en una dinamica de trabajo donde

cadauno de los elementos que la conforman cumplan a plenitud la responsabilidad que les fue
conferida, buscando el resultado esperado: la calidad educativa con niveles de competencia
que permitan al egresado insertarse en el mercado laboral y desarrollarse arménicamente
como elemento social.

Pretender elevar la calidad de la educacion de cualquier institucion de educacion superior disociandola
del soporte y practica de la planeacién que da orden y método al quehacer académico y
administrativo es tener solo una buenaintencién.

La Universidad Tecnolégica de Jalisco es una institucion dinamica, compleja, con grandes retos, pero
también con una comunidad de académicos, personal administrativo, de servicios y estudiantes que
han demostrado de muchas maneras que son participativos, que estan comprometidos con su
institucion, que forman parte de ella y estan orgullosos de serlo. Como miembro de esta institucion,
porque la conozco, porque me conocen y porque estoy plenamente seguro de que tenemos la
capacidad de dirigirla y llevarla a mejores niveles de desempefio, presento ante ustedes este Plan
Institucional de Desarrollo paraelperiodo2016-2019.

Dr. Victor Gonzalez Alvarez
Rector Universidad Tecnoldgica de Jalisco
2015-2019
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II. INTRODUCCION

Planear significa pensar antes de actuar, pensar con método, de manera sistematica, explicar
posibilidades y analizar sus ventajas, desventajas y proponerse objetivos. Planear es proyectarse
hacia el futuro, porque lo que puede o no ocurrir mafana depende de la eficacia de las decisiones del
presente. La planeacion adquiere un especial sentido cuando se trata de sistemas educativos, que son
labase del desarrollo de una entidad, en este caso Jalisco y sudesempefo enlas universidades.

Los planes reflejan su impacto cuando regulan el quehacer cotidiano de una institucion ya que
permiten ordenar las acciones de modo que apunten a la solucion de los grandes problemas y no se
dispersen atendiendo urgencias dejando de lado lo importante, ademas también permiten mejorar la
orientacion del gasto, resultando en un mejor aprovechamiento de los recursos de lainstitucion.

Por eso es importante la presentacion del Plan Institucional de Desarrollo 2016-2019 (PIDE), que es
elinstrumento que permite enfocarse en las actividades académicas y administrativas prioritarias de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, siendo una herramienta disefada para dar un marco
metodolodgico alos trabajos que se realizan, asi como el punto de partida para una ejecucion eficaz.

En este documento, como en los planes anteriores, se encuentran plasmados los ejes identificados
para el desarrollo de la Universidad, que para esta version del PIDE son: Calidad educativa, Formacién
integral y aprovechamiento académico, Planeacion, administracion, equidad y gobierno, Vinculacion e
incubacion de empresas, Innovacion y desarrollo tecnolégico e Internacionalizacion e idiomas. Con
base en estos ejes rectores, se identifico la tematica para generar el diagnostico, donde se
establecieron los problemas y las potencialidades para luego definir las politicas, los objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas.

Todo lo anterior teniendo siempre en lameta global alcanzar la visién de futuro, partiendo de la Misién
de la Universidad y cuidando la observancia de los lineamientos establecidos tanto por la
normatividad aplicable a la institucién, como por el sistema de gestién integral incluyendo el modelo
de equidad de género, todos ellos como los elementos relevantes para la vida y el desarrollo
universitario.

El Plan Institucional de Desarrollo 2016-2019 de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, podemos
decir que esta conformado por 5 grandes apartados:

+ Elprimeroincluyelos aspectos generales e introductorios que dan pie ala elaboracién del plan.

« Elsegundo representa el diagnodstico elaborado para conocer los logros resultantes del plan que le
antecede a esta actualizacion.

+ Elterceroatravésdel diagnéstico muestralarealidad actual de la universidad.

« Elcuartodonde se plasma esa vision de futuro y el apartado estratégico que incluye la definiciéon de
politicas, la integracion de los objetivos que buscan resolver los problemas centrales de la
Universidad, a través de las estrategias que se enfocan en los problemas secundarios o causales de
los centrales y las lineas de accidn que se desprenden de esas estrategias, que definen los trabajos
necesarios parallegaraella.

+ Laquintasecciondel plan, representalos apartados finales de evaluacion, seguimiento y operacién
del mismo conlas conclusiones del documento.
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. ANTECEDENTES

La planeacion es el punto de partida para los trabajos que hace una institucion, es el instrumento que
permite organizar el trabajo diario para cumplir conlos objetivos y metas futuras.

Enla Universidad Tecnoldgica de Jalisco reconocemos esta premisa fundamental y hemos actuado en
consecuencia desde sus inicios, generando y actualizando los Planes y Programas Institucionales de
Desarrollo de acuerdo al cambio situacional del entorno y de lainstitucion.

Un primer ejemplo de esto fue el Programa Institucional de Desarrollo 2000-2004, en el que se
plasmoé la mision y la vision de la universidad. También se realizé un diagnéstico donde se
reconocieron las fuerzas y debilidades institucionales a partir de las cuales se generaron objetivos,
metas, estrategias y lineas de accion. Asimismo, el documento resalta los trabajos de planeacién
mencionando lo siguiente:

“Consideramos a la Planeacién y la Evaluacién como una actividad estratégica y
fundamental para poder dar cumplimiento a la Misién y a los objetivos de la institucién;
hemos conceptualizado la planeacién como un proceso racional y participativo en la
toma de decisiones para poder vislumbrar los caminos factibles para la construccion del
futuro deseable, apoyados por un proceso de evaluacién en las actividades de los
procesos internos de operacién de la universidad.”

Enlaactualidad, marzo de 2016; seguimos en el camino correcto y continuamos construyendo sobre
los cimientos que quedaron plasmados en instrumentos como el primer Programa Institucional de
Desarrollo 2000-2004.

Un ejemplo mas reciente fue el Programa Institucional de Desarrollo 2007-2012 que menciona
dentro de sus objetivos:

“..plasmar los factores de éxito y los ejes rectores, es decir el escenario ideal que guiardn
la actividad educativa de la Universidad en cada una de sus dreas de desarrollo de
manera integral para consolidarse como una Institucién de innovacion tecnoldgica y
excelencia académica, que ofrezca estudios con calidad y acordes a las necesidades de
preparacion de Técnicos Superiores Universitarios que demanda el sector productivo de
bienes y servicios, coadyuvando al desarrollo del Estado y del Pais.”

Se menciona que, en ese entonces, a 9 afios de creada, la Universidad Tecnologica de Jalisco “enfocé
sus esfuerzos hacia la conformacién de la infraestructura fisica y humana minima indispensable para
la adecuada prestacion del servicio educativo en las 8 carreras que se imparten actualmente en dicha
institucion; la elaboracién de los lineamientos normativos y operativos que sustenten su desarrollo,
asicomo el disefio y operacion de programas y sistemas de trabajo en las diferentes dreas con base en
suestructura programdtica.”

Algointeresante de ese PIDE 2007-2012 fue lainclusion de valores al apartado estratégico junto con
la misién y vision de la universidad, continuando con sus respectivos objetivos, indicadores y metas,
estrategias y programas institucionales.

Las palabras escritas en las conclusiones donde reconocen el trabajo de la universidad y su
responsabilidad dentro del entorno a través del siguiente mensaje:

“..debe insistirse en la necesidad de privilegiar la calidad de la ensenanza, para ser capaces de
impulsar la competitividad de la regién.”




Por ultimo y no menos importante, encontramos en la version reciente del Plan Institucional de
Desarrollo 2014-2018, en el que se hizo énfasis en la educaciéon como uno de los factores mas
importantes del desarrollo nacional y reconoce que “El futuro serd de los conocimientos y no de la
mano de obra barata. Los paises desarrollados han llegado a la conclusion: el conocimiento serd el
factor clave del crecimiento en el siglo XXI”.

Este plan se baso en 5 ejes estratégicos: Programas Pertinentes, Consolidacion de la planta docente,
Infraestructura adecuada, Integracion e inclusion, y Gobierno, mismos que interacttan y propician la
estructuradelalnnovacion Educativa.

También se hizo énfasis en que el plan por si solo no genera resultados, sino que debe ser un
instrumento de uso diario que guie las actividades de la universidad. Algo que resalta en este plan es
que otorga al seguimiento y la evaluacion la importancia que siempre debio tener, ya que si no se da
seguimiento y no se evalla el impacto del plan, habra sido un trabajo en vano. En este sentido el plan
concluye conlasiguiente leyenda:

“Finalmente, deberd evitarse convertir a la evaluacién en un ejercicio de simulacién o de
falsificacién, asimismo se deberd procurar evitar desinterés, burocratizacién y
conflictos.”

El presente proceso de actualizacién del Plan Institucional de Desarrollo 2016-2019, es entonces un
ejercicio dinamico de continuidad en la dualidad evaluacién-planeacion o planeacion-evaluaciéon que
debe llevara cabo todainstitucion

En este caso la Universidad Tecnolégica de Jalisco mediante este plan hace un alto en el camino para
generar una reflexion colectiva en sus integrantes, buscando ajustar el marco referencial de su actuar
y de sus grandes prop0sitos.




IV. MARCO NORMATIVO

Figura 1: Marco normativo para la actualizacion del PIDE 2016-2019 de la UTJ.

* Plan Nacional de Desarrollo.

« Programa Sectorial de Educaci6n.
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Fuente: Elaboracion propia UTJ.

El marco normativo de la figura 1, es el conjunto de leyes, decretos, normas, acuerdos, directrices,
lineamientos y principios que, con caracter de obligatorio en unos casos, o con sentido indicativo en
otros, encauzan y conducen a una instancia hacia determinado tipo de desarrollo. A nivel Federal, el
fundamento legal que ha regido la definicion de los reglamentos y politicas de laUTJ es la Ley General
de Educacién, misma que representa el marco legal que regula el Sistema Educativo Nacional en su
conjuntoy establece los fundamentos de la educacion en México.

Con el propésito de elevar la calidad de la educacién con equidad, el Programa Sectorial de Educacion
2013 -2018 sefundamentaen el Articulo 3 Constitucional y enla Reforma Educativa que modificé la
Ley General de Educaciény creé las leyes generales del Servicio Profesional Docente y la del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion. También se deben considerar las leyes generales de
lgualdad entre Mujeres y Hombres, la de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y los
distintos instrumentos internacionales que apliquen.

La Ley de Coordinacion de la Educacién Superior establece los lineamientos de la administracion en
Educacion Superior a Nivel Nacional, por su parte el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 muestra
el plan de crecimiento Educativo a Nivel Nacional en todos los niveles, tomando como principio el
planteado por la Subsecretaria de Educacion Superior y del propio Subsistema de Educacién
Tecnoldgica, se cuenta con el Programa Sectorial de Educacion Jalisco 2013-2033, la Ley de Cienciay
Tecnologia y el convenio de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero de la
Universidad Tecnolodgica, que estipula los compromisos de los niveles federal y estatal para la
creacion, operacion y apoyos financieros con que trabajarala Universidad Tecnoldgica de Jalisco.




A nivel estatal los documentos base utilizados son: Ley de Educacion Publica del Estado, que regula las
acciones y condiciones de la Educacion Publica en Jalisco, la Ley Organica del Poder Ejecutivo; el Plan
Estatal de Desarrollo 2013-2033, y el Decreto de Creacién de la Universidad Tecnolégica de Jalisco,
gue marcalas condiciones de operacion y define la constitucion de érganos y comités que operaran en
lainstitucion.

A nivelinstitucional ya se cuenta con diversos documentos que norman la actividad de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco (UTJ), como: La Ley Organica de la Universidad Tecnolbgica; Reglamento de
Consejo Directivo, Reglamento de Estudiantes; Reglamento de Ingreso, Evaluacion y Permanencia del
personal Académico; Reglamento de Becas y Créditos Educativos; Reglamento de Laboratorios y
Biblioteca; Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje; Reglamento de Estadias; Reglamento de
Servicios Social y Practicas Profesionales; Reglamento de Titulacion y Revalidaciones; Reglamento de
Practicasy Visitas; Reglamento de Estadias y por Ultimo, Reglamento de Ingresos Propios.

Con estos reglamentos se toma en cuenta que la normatividad de la institucion ha sido viable tanto
para los alumnos, como para todo el personal que labora en esta casa de estudios en sus diferentes
areas.

Las Universidades Tecnoldgicas y en particular la Universidad Tecnoloégica de Jalisco al definir las
politicas de la institucion, deberan considerar las adoptadas por el subsistema con el proposito de
garantizar su congruencia, cohesiony aplicacion.

En todo momento la Universidad Tecnolégica de Jalisco, normara su actuacion, con base en la
observacion puntual de los lineamientos y politicas emitidos por la Coordinacion General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (CGUTYP), las cuales se derivan de los consensos
alcanzados en reuniones con los rectores de las universidades tecnolégicas que pertenecen al
subsistema.

Respecto a los programas sectoriales, referimos que la adecuacion de estos lineamientos normativos
nos permite contar con las Reglas de Operacion de diversos Programas Sectoriales que involucran en
su quehacer institucional ala Universidad Tecnoldgica de Jalisco, entre otros se puede mencionar:

l. Programa de expansion en la oferta educativa en Educacion. Media Superior y Superior
(PROEXOEES);

Il. Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE);

M. Programa paralalnclusiény la Equidad Educativa;

V. Programa Nacional de Becas (MANUTENCION);

V. Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP);
VI. Programa escuelas al cien del INIFED;
VII. Otros.



V. METODOLOGIA DE ACTUALIZACION

Figura 2: Metodologia de actualizacion del PIDE 2016-2019 de la UTJ.

Reunién del Consejo Técnico para formalizar el arranque de los trabajos para la actualizacion del PIDE y PFCE>

Busqueda y recapitulacién de documentos para usar como insumos para el PIDE 2016-2019.

Elaboracion y presentacion del indice del PIDE.

Integracion del pre-diagnostico enfocado en el andlisis de problemas.

Integracion de la problematica y potencialidades.

Analisis y mejora de la problematica con el cuerpo directivo y personal asignado.

Integracion del apartado estratégico: politicas, objetivos, estrategias y lineas de accion.

Integracion del apartado de seguimiento y evaluacion.
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Analisis y mejora del apartado estratégico y de seguimiento y evaluacion.

Elaboracion de temas iniciales: presentacion, introduccion, antecedentes, normatividad, metodologia,
alineacién y evaluacion del plan anterior.

Integracion de temas finales: operacion del plan, conclusiones, bibliografia, glosario, anexos y participantes.

Presentacion, revision y modificaciones finales del PIDE 2016-2019.

Aprobacion del PIDE 2016-2019 por parte del Consejo Directivo.
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Fuente: Elaboracién propia UTJ.

El proceso de actualizacion del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco se muestra en la figura 2 y se inicia formalmente con la reunion del Consejo Técnico el 27 de
enero de 2016, en la cual se da a conocer el programa de trabajo para la actualizacion del PIDE al
mismo tiempo que se present6 la Guia PFCE 2016-2017 y la evaluacion del Programa de
Fortalecimiento a la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE — PIFI) 2014 - 2015 y su
Programa de Fortalecimiento de la Oferta Educativa (ProFOE). Cabe mencionar que todos estos
documentos se generaron de manera conjunta enun ejercicio integral de planeacién institucional.

El Consejo Técnico integrd cinco equipos de trabajo generales (uno para los directores de las
divisiones de carrera, otro para los 17 presidentes de academia y los otros tres para los funcionarios
de las secretarias académica, administrativa y de vinculacion), todo ello para llevar a cabo las tareas
deintegracion deinsumosy analisis de la problematica identificada en los instrumentos de planeacion
vigentes, asi mismo se dio inicio a la actualizacién de los indicadores de la UT] y por PE y el llenado de
formatos y apartados de la convocatoriadel PFCE2016-2017.

En cada uno de los equipos de trabajo se asignaron responsabilidades para validar y elaborar la
propuesta de actualizacion de la planeacion en la elaboracion de propuestas de objetivos
estratégicos, politicas, estrategias, indicadores y metas compromiso para el periodo 2016-2019.
Particularmente el PIDE se elaboré siguiendo los postulados basicos de la metodologia del marco
l6gico, sobre todo en el diagnostico y el apartado estratégico, donde se identificaron los problemas
centrales y problemas secundarios o causas para luego definir los objetivos y estrategias a partir
de esa problematica. Lo anterior se puede observar con mayor detalle en la siguiente figura:

€ e






Figura 3: Metodologia para la actualizacion del PIDE 2016-2019 de la UTJ.
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Fuente: Elaboracion propia UT] basada en guias metodolégicas de la Subsecretaria de Planeacién Jalisco.

Como se observa en la figura 3, una vez que se tuvo avance en el diagnostico y la definicion de
problemas, se convocé alos enlaces de cada una de las areas para obtener sus comentarios y mejoras,
asi como para validar la problematica por eje. El mismo ejercicio se hizo con el apartado estratégico y
la definicién de indicadores y metas, de acuerdo al cronograma para la actualizacion del PIDE 2016-
2019 (figura4), lo que garantizé que este ejercicio de planeacion fuese participativo y no un trabajo

exclusivo de gabinete.

Figura 4: Cronograma para la actualizacion del PIDE 2016-2019 de la UTJ.

CRONOGRAMA PARA ACTUALIZACION DEL PIDE 2016-2019

-Sesion de CT UTJ para conocer

el proceso del nuevo PIDE
2016-2019.

-Disefio de Metodologia para act

el PIDE.

Responsables: Rector, Secre
Directores miembros del C

+Elaboracién del apartado
estratégico (Mision, vision,
objetivos y estrategias).

-Disefio del tablero de seguimientc

evaluacion (Indicadores).

Responsables: Secretarios
Directores miembros del C

-Envio de nombres de PTC y «Integracion de Indice.
administrativos por Secretaria
y Divisiones para establecer
mesas de trabajo del PIDE.

Identificacion de problematica.

a la informacion disponible.
Incompleta (UTJ).

Responsables: Secretarios
Directores miembros del

Presentacion de la version
borrador del PDI.

- Talleres de mejora del PDI
T).

final.

Responsables: Secretario Acad

Directores de Carrera y de Pla Directora de Planeacion.

Fuente: Elaboracion propia UTJ.

+Desarrollo de formas de acuerdo

*Desarrollo de temas con Informacién

Responsables: Secretarios y
Directores miembros del

*Entrega al Rector del PIDE
2016-2019 en su version

Responsables: Secretario Ac

En lo que corresponde a la operacion del PIDE, apoyandose en los instrumentos que ofrece la SEP para
concursar en los distintos programas federales, los proyectos se plasman de acuerdo a convocatorias
como el PFCE, PROEXOEES, Escuelas al Cien del INIFED, entre otros, donde se deben presentar los
proyectos formalmente, siempre manteniendo una estricta vinculacion entre el PIDE de la UTJ y esos

instrumentos.
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VI. ALINEACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

El Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnolégica de Jalisco 2016 - 2019, se alinea con
otros instrumentos de planeacion tanto federales como estatales, coadyuvando asi al desarrollo
socioeconomico y contribuyendo al cumplimiento de objetivos planteados los distintos planes y
programas establecidos principalmente con relacion a los sectores educativo y de innovacién
cientifica y tecnolégica estatal y nacional. En correspondencia a lo anterior esta seccion pretende
hacer evidente la concordancia entre los instrumentos existentes y la coherencia entre sus fines (ver
anexo 1).

A nivel federal, la contribucion que realiza el Plan de la UTJ al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
(PND 2013-2018), es por medio del eje México con Educacién de Calidad. Igualmente se vinculaalos
programas Sectorial de Educacién 2013-2018 y Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014 —
2018 (PECITI). En lo que respecta a la planeacién estatal, los objetivos planteados en nuestro Plan
abonan al Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013 - 2033, a través de la dimensién Equidad de
oportunidades, asi como a la de Economia préspera e incluyente (ver detalle de objetivos en el anexo
correspondiente). A nivel institucional, nos vinculamos con los planes institucionales de la Secretaria
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (cabeza de sector de las Universidades Tecnoldgicas en nuestra
entidad), asi como con el de la Secretaria de Educaciéon y el del Subsistema de Universidades
Tecnolodgicas).

Figura 5: Alineacion del PIDE 2016 — 2019 de la UTJ con otros instrumentos de planeacion.

ALINEACION PIDE UT] CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

FEDERALES ESTATALES
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN ESTATAL DE DESARROLLO > PLAN INSTITUCIONAL DE
(2013-2018) (2013-2033) DESARROLLO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
+ + DE JALISCO
(PIDE)
PROGRAMA SECTORIAL DE PROGRAMA SECTORIALES
EDUCACION 2013-2018 (PSE); DE EDUCACION
PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA, PROGRAMA SECTORIALES —>
TECNOLOGIA E INNOVACION DE INNOVACION, CIENCIA
2014-2018 (PECITI) Y TECNOLOGIA. PROGRAMAS FEDERALES
+ + DE CONCURSO:
PFCE, PROEXOEES
INIFED, etc.
SL LA A e T PLANES INSTITUCIONALES;
DE DESARROLLO 2013-2018 *SECRETARIA DE EDUCACION JALISCO >
SUBSISTEMA DE l;JNIVERSIDADES *SECRETARIA DE |NNOVAC|0N
TECNOLOGICAS CIENCIA Y TECNOLOGIA.

Fuente: Elaboracion propia UTJ.
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VII. EVALUACION DEL PLAN ANTERIOR

La UTJ como toda institucion requiere de instrumentos que apoyen a cumplir de mejor manera su
mision y éstos instrumentos deben reconocer y analizar la situacién actual de la universidad y la
situaciénalaque deseallegar.

En este sentido, las herramientas de planeacion, seguimiento y evaluacion resultan necesarias tanto
para el buen funcionamiento de la universidad como para la mejora de los productos y servicios
educativos que ofrece.

ElPlaninstitucional de Desarrollo (PIDE) 2014 -2018 se dividio en 5 ejes, que fueron:
Programas pertinentes.

Consolidacionde la planta docente.

Infraestructura adecuada.

Integracion einclusion.

Gobierno.

kN e

Dentro de los trabajos realizados de acuerdo a cada eje, podemos resaltar los siguientes logros
alcanzados:

Programas pertinentes

« Secred un colegio académico, el cual esta conformado por 15 academias institucionales, quienes
trabajan de maneratransversalenlos 17 programas educativos.

« Serealiz6 una re-estructuracion de los 12 cuerpos académicos en formacion que existian antes
del 2014, quedando ahora con un total de 10, de los cuales 8 estan en formacién y 2 en
consolidacién, conunared tematica porunmontode $154,000 pesos.

+ Se tramité el oficio de peticion a CACECA para iniciar el proceso de acreditacion de 6 programas
educativos. Se capacito a los Directores de Division con un taller de planeacion estratégica y un
curso de evaluacion por pares.

+ Se inici6 con el primer programa educativo en modelo dual en el Estado de Jalisco, TSU en
Procesos Industriales area Maquinados de Precision.

« Seinicio la apertura del programa educativo TSU en Administracion del Sistema de Transporte
Terrestre en colaboracion conla Camara Nacional del Autotransporte de Carga (CANACAR).

+ Se llevo a cabo la actualizacion curricular de 6 programas educativos en el mes de septiembre
2015.

+ Esta en funcionamiento el mddulo de ingreso del nuevo sistema de informacién de Servicios
Escolares.

« Selogroélare-certificacion del Sistema de Gesti

Consolidacion delaplanta docente

« Serealiz6 la Movilidad Docente a Estados Unidos para 3 Profesores de Tiempo Completo, de los
cuales 2 viajaron a la Universidad del Estado de Wichita en Kansas y uno mas a la Universidad de
Atlanta.

« Se obtuvo un monto de $4'500,000 de pesos derivado de la participacion en el Programa de
Fortalecimiento ala Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE 2014-2015).

+ Serealizdlapromociondel personal docente, donde 3 Profesores de Tiempo Completo cambiaron
alacategoria“Titular A”.

« Secuentacon 14 Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable.



Infraestructura adecuada

« Se equiparon aulas y laboratorios por los recursos obtenidos en PROEXOEES 2014 y PROFOCIE
2014-2015.

+ Se realizaron reparaciones y mantenimiento a los equipos de talleres y laboratorios de los 17
programas educativos.

« Serealizé el mantenimiento alasinstalaciones utilizando laimageninstitucional.

« Se hizo entrega del nuevo edificio de docencia (Médulo M), que apoya en la ampliacion de la
capacidadinstaladay se sumaalos otros 4 conlos que cuentala Universidad.

Integracion e inclusion

+ Serealizdlafirmade convenio entrelaUTJylaempresa Roan Technology.

+ Se realizé el comodato de un Tracto Camion T-680 Kenworth 2016, para uso del programa
educativo TSU en Administracion del Sistema de Transporte Terrestre.

+ Serealizé una donacion de software, equipo y componentes por parte de la empresa Siemens S.A
deC.V.

+ Serealizolacatedra empresarial “Ingeniero Luis Garcia Limon” en su primera edicion.

+ Serealizé la 4ta. feria del empleo, con la participacion de 66 empresas, 935 estudiantes, donde se
ofertaron 1835 vacanteslaborales.

« Serealizé lafirmadel contrato colectivo.

Gobierno

« Seincubd dentrodelaUT]laempresaindustrial Robotics.

« Se cred un catalogo de servicios que oferta la UTJ, aplicables para el sector productivo y de
servicios.

« Se logré el 94.45% de cumplimiento de la ley de transparencia, comparado contra el 24% de
cumplimiento hastaantes delafo 2014.




VIIl. DIAGNOSTICO: PROBLEMATICA Y POTENCIALIDADES

En este apartado se llevé a cabo un analisis de la problematica y potencialidades de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco que se consideran prioritarias y que se han identificado en los diversos
instrumentos de planeacién anteriores y en los ejercicios de autoevaluacidn que se reportan a través
de los informes incluidos en los programas de fondos federales de concurso que se remiten a la
Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (CGUTyP). Como se ha
mencionado en la seccién de metodologia de actualizacion del PIDE, los distintos problemas y
potencialidades por eje se han validado con la comunidad de la UT] de acuerdo a su impacto y
profundidad en la operacion y gestion de la UT] y debe ser la base para la definicion del apartado
estratégico de este plan.

Los problemas se han categorizado por ejes o lineas estratégicas que permitan incluirlos en
categorias y tematicas que faciliten su analisis y atencion, ademas al ser considerados bajo un
concepto integral permitan atender un conjunto de objetivos identificados en los instrumentos de
planeacionfederales, estatales y sectoriales aplicables al Subsistema de Universidades Tecnologicas.

EJE1

CALIDAD EDUCATIVA

1.1 Atencién de recomendaciones para
acreditacion de Programas Educativos.

1.2 Evaluacion del aprendizaje.
CALIDAD EDUCATIVA 1.3 Infraestructura educativa,

cultural y deportiva.
1.4 Innovacién Educativa.
1.5 Biblioteca.

1.1 Atencion de recomendaciones para acreditacion de Programas Educativos

Problema central: Los programas educativos no estan acreditados ante COPAES.
Problemas secundarios:

« Los PE no cuentan con la infraestructura fisica necesaria y carecen de actualizacién académica y
metodoldgica para satisfacer las evaluaciones de CIEES y COPAES.

+ Los PE que fueron evaluados por CIEES no cumplieron totalmente con las recomendaciones
correspondientes.




Uno de los principales retos que enfrenta la Universidad Tecnoldgica de Jalisco es el que se refiere ala
mejora de la calidad educativa. Actualmente se trabaja para lograr que los programas educativos de
lainstitucién atiendan las recomendaciones y observaciones de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) cuando alcanzaron el nivel 1 y que todos los Programas
Educativos (PE) de Técnico Superior Universitario (TSU) e Ingenierias sean acreditados ante el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES). Estos organismos se crearon
para evaluar y mejorar el nivel de los PE y garantizar estandares de calidad educativa reconocida
como programas de buena calidad. En el Estado de Jalisco se cuenta con 117 instituciones de
educacion superior (IES), dentro de las cuales hay 175 programas de licenciatura acreditados por el
COPAES. (Foro Consultivo Cientificoy Tecnoldgico, 2014).

La UTJ cuenta conun total de 17 PE, de los cuales 11 corresponden a TSU y seis a Ingenierias. En el
nivel TSU, de los nueve PE evaluables, ocho cuentan con nivel 1 de CIEES, sin embargo, esta vencera el
presente afio. Asimismo y como se menciond anteriormente, ninguno de los PE de TSU e Ingenierias
cuenta aun con acreditacion COPAES. Lo anterior refleja una brecha de calidad importante que debe
ser atendida.

Entre los factores que han contribuido a la gestacion de este problema podemos mencionar
primeramente que los PE han carecido de seguimiento a la actualizaciéon académica y metodolégica
para satisfacer las evaluaciones de CIEES y cumplir con los requerimientos de acreditacion de
COPAES. Ademas es importante sefalar otras cuestiones generadoras del problema, como el hecho
de no contar con el nimero suficiente de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con las capacidades
de investigacion y docencia de acuerdo al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), asi como el hecho de no contar con la infraestructura fisica necesaria que permitan una
correcta implementacion de los PE, afectando asi la labor académica, el rendimiento estudiantil y por
lo tanto la calidad educativa.

A lo anterior hay que sumar la baja participacion de los Colegios de Profesores; la ausencia de gestion

para capacitacion y especializacion de los PTC de acuerdo a los PE; asi como el reducido nimero de

horas de ciencias basicas impartidas en base alos requerimientos de CIEES.

Potencialidades:

 Deltotal de la oferta académica de la UTJ, se evalto por CIEES en el afio de 2008 y 2009 a 8 PE de
TSU obteniendo el nivel 1.

« Durante el inicio de 2016 se actualizaron instrumentos de planeacion para asegurar el
cumplimiento de las recomendaciones parala acreditacion de los PE.




1.2Evaluacion del Aprendizaje

Problema central: Bajo rendimiento de los estudiantes en el aprendizaje.
Problemas secundarios:

+ Inadecuado seguimiento de los estudiantes.

+ Altastasasdereprobaciony desercion de los estudiantes.

Esimportante sefalar que en el sistema educativo nacional no existe una adecuada vinculacién entre
los diferentes niveles educativos (educacion basica, media superior y superior), lo cual termina por
afectar el proceso de aprendizaje global.

Enseguida, es necesario reconocer que el rendimiento académico de muchos de los alumnos de laUT)
no es el 6ptimo. De hecho el problema se origina desde el proceso de seleccion de los aspirantes
donde no hay garantia de que los recién ingresados tengan el nivel de conocimientos necesarios para
cursar con éxito sus estudios de TSU o Ingenieria.

Alinterior de la UT] existen una serie de situaciones que no han permitido un mejor aprovechamiento
escolar, como la falta de actualizacién de los PE, la mejora en las competencias y capacidades de los
PTC; ademas de que la infraestructura de laboratorios, centros de informacion y documentacion, asi
como de centros de investigacion es insuficiente y en algunos casos obsoleta, por lo que la ensefianza
practicay experimental se vuelve tedrica.

Como resultado de lo mencionado anteriormente tenemos que disminuir las tasas de desercion
escolar y reprobacion estudiantil, no existiendo mecanismos que logren contrarrestar de manera
efectiva estos dos efectos, ya que no se cuenta con un sistema de seguimiento adecuado que permita
dar cuenta del desarrollo integral de los estudiantes en la institucion; ademas de no impartirse cursos
formales de regularizacion que puedan mitigar la reprobacion y desercion.

El abandono escolar se refiere al porcentaje de alumnos que abandonan las actividades escolares
antes de concluir algun grado o nivel educativo, respecto del total de alumnos inscritos en el ciclo
escolar. En la UTJ este indicador muestra una persistencia de abandono que, si bien los datos
generales no son criticos, debemos atender ya que, durante el tltimo ciclo escolar la tasa de desercién
de estudiantes dela UT]fue de 4.8%, mientras que parareprobacion estudiantil fue de 3.21%.

Durante 2015 la eficiencia terminal por cohorte generacional conjunta de los ciclos A y B fue de
45.9%. Esto significa que menos de la mitad de alumnos correspondientes a la misma generacién
concluyé sus estudios, es decir los que provenian de una misma generacion, realizando y concluyendo
sus estudios en el tiempo ordinario de duracién de su carrera.

De acuerdo con el estudio titulado Trayectoria del Modelo de Universidades Tecnoldgicas en México
(1991-2009), los niveles de desercion en el subsistema de universidades tecnoldgicas en Jalisco,
registra valores por encima de la media nacional. Este mismo estudio identifica que entre los
principales problemas de abandono escolar se encuentran: reprobacion 32.49%, motivos personales
17.32%, problemas econémicos 6.24%, problemas de trabajo 5.46%, incumplimiento de
expectativas 3.25%, distancia de la universidad tecnoldgica 1.57%, cambio de carrera 1.3%, cambio
de universidad tecnolégica 1.21, falta de reglamento escolar 0.93%, otras causas 9.21%. Del resto
no se pudo precisar la causa del abandono. (Crespo, 2009)




Asi pues, hay un reto importante, en cuanto la disminucion del abandono y la mejora de la eficiencia
terminal, por lo que cobra relevancia el trabajo de la tutorias. El programa de tutorias no ha alcanzado
la efectividad deseada ademas no se cuenta con el apoyo de un sistema de seguimiento basado en
una plataforma tecnolégica que facilite la deteccion de problemay ayude a brindar la correspondiente
atenciony el apoyo necesario alos estudiantes que lo requieran.

Problema central: Percepcion relativamente insatisfactoria del sector empresarial con respecto a
los estudiantes y egresados.

Problemas secundarios:
« Losprogramas educativos no se han actualizado con la periodicidad adecuada.
« Bajaparticipaciondel sector productivo enla evaluacién de las actividades educativas.

+ Lainformacion que se obtiene del seguimiento de los egresados y de empleadores no cuenta conla
calidad necesaria al tiempo que no ha generado elimpacto deseado.

La valoracion del sector empresarial respecto a los estudiantes y egresados de la UTJ presenta
algunas areas de mejora intimamente relacionada con la calidad de la formacion técnica y profesional
que seimparte.

La satisfaccion de empresarios con proyectos de estadia se ha mantenido por arriba del 90%. El valor
mas bajo se alcanz6 en 2012 (91.6%), mejorando levemente el siguiente ano (93.36%), sin
embargo, de cualquier manera el valor 2013, es el segundo peor registro en el periodo 2007 —2013.
Para el afio 2015 el 91.84% de las empresas empleadoras de egresados de la UTJ se dijo satisfecha
conestos, lo que representa alrededor de 3% mas que la evaluacion del afo anterior.

Tabla: Niveles de satisfaccion de empresarios con proyectos de estadia
y empleadores de egresados de la UTJ.

Indicador 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Satisfaccion de
empresarios con
proyectos de
estadia

95.49 97.31 96.92 | 96.28 | 97.14 | 91.6 93.36 | 92.92 | 94.12

Satisfaccion de
empresas
empleadoras de
TSU

89.68 94.52 86.06 | 89.26 | 87.47 | 94.73 | 86.95 | 86.25 | 89.90

Satisfaccion de
empresas
empleadoras de
ING

N/A N/A N/A N/A | 71.74 | 93.68 | 87.42 | 91.49 | 93.04

Fuente: Elaboracién propia UTJ.



Esta percepcion no del todo satisfactoria puede explicarse entre otras cosas por la desactualizacion
de los programas educativos, ademas de que el seguimiento que se da a los egresados y empleadores
no ha sido lo suficientemente Util para generar respuestas institucionales que generen impactos que
repercutan en la mejora educativa. Asimismo, existe un desinterés del sector productivo en participar
enlas evaluaciones de las actividades educativas dela UT]J.

1.3Infraestructura Educativa, Cultural y Deportiva

Problema central: Insuficiente infraestructura educativa, cultural y deportiva.
Problemas secundarios:

+ Ineficienciaenlautilizacion de lainfraestructura educativa.

+ Insuficienteinfraestructuray equipamiento en aulas, talleres y laboratorios.

« Insuficienciay bajo aprovechamiento de las instalaciones deportivasy culturales.

La infraestructura educativa y extracurricular es insuficiente. En parte este problema es derivado del
incremento de las necesidades que genera el aumento de la matricula. Respecto a las instalaciones
deportivas y culturales Gnicamente se cuenta con una cancha provisional de voleibol, una cancha
multiusos y algunos espacios para actividades culturales, sin embargo, ninguno de éstos es un
espacio 6ptimo. En materia de infraestructura para el acceso incluyente, encontramos que las rampas
para personas con discapacidad no cumplen con los requerimientos establecidos (medidas y
cuidados).

El equipamiento en aulas talleres y laboratorios es igualmente insuficiente, pero también inadecuado,
porque con el paso del tiempo este se vuelve obsoleto. Se tiene una mala calidad del servicio de
conectividad. El equipo de computo presenta problemas de obsolescencia y falta brindarle mayor
servicio de mantenimiento. Debido a lo anterior la ensefianza practica termina volviéndose tedrica. En
cuanto a procesos, se tiene que los tiempos de respuesta para cumplir con las requisiciones para la
adquisicion de materiales, mantenimiento y reparacion de equipos de talleres y laboratorios pesados
sonlargos. Ilgualmente el proceso del Sistema (SAIIUT) para la agilizacion de tramites por parte de los
alumnos pararegistro en servicio social resulta obsoleto.

Potencialidades

e El campus cuenta con una superficie idonea para su crecimiento y algunas instalaciones
practicamente nuevas.
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1.4 Innovacion Educativa

Problema central: Limitado uso de TIC para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.
Problemas secundarios
+ Bajaconsolidacion de enfoques y modelos educativos centrados en el aprendizaje.

+ Bajodesarrollo de habilidades de los profesores en el uso de las tecnologias para el aprendizaje de
los estudiantes.

Eluso delas Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) es una herramienta fundamental en
el fortalecimiento del proceso de aprendizaje. Al respecto se debe senalar que la conectividad a
internet dentro del plantel educativo presenta muchas limitaciones y el nimero de computadoras
funcionales existentes sigue siendo bajo ya que en promedio se tienen 0.2 computadoras por alumno
y 0.4 computadoras por profesor. En total se cuenta con 932 computadoras de las cuales 339
(36.37%) se encuentran obsoletas. Igualmente se tiene registro de notables carencias en cuanto a
software especializado y una baja utilizacion de espacios virtuales para desarrollar competencias
avanzadas.

Tabla: Computadoras segun tipo de usuario, UTJ 2016

Computadoras UT] Total Obsoletas |% equipos obsoletos
Dedicadas a los alumnos 717 270 37.7%
Dedicadas a los profesores 101 53 52.5%
Dedicadas al personal de apoyo 114 16 14.0%
Total de computadoras en la institucion 932 339 36.4%

Fuente: Elaboracion propia UT)

Por otra parte esimportante mejorar las habilidades de los profesores en el uso de tecnologias, ya que
por su velocidad deinnovacion, es imprescindible su actualizacion constante.

Ademas de las comentadas limitaciones al interior de la institucion, una importante proporcion de
estudiantes tampoco cuenta con el apoyo de las TIC en sus viviendas. Estos estudiantes no cuentan
con acceso a Internet, ni con equipo de computo o software especializados. Todo lo anterior termina
impactando en el proceso de aprendizaje.

El tema de las TIC cobra un relevancia superior en nuestra ciudad, por el impulso que se vive en
materia de innovacion y los proyectos que actualmente se tienen en curso, presentandose asi una
ventana de oportunidad ala que no debe serajenala UTJ.

Entre otras cosas e estan impulsando proyectos para la creacion y consolidaciéon de la industria de
Tecnologias de la Informacion (TI), como la Ciudad Creativa Digital, razén por la cual se ha
incrementado considerablemente la demanda de profesionistas de Tl, tal es el caso que el PE de TSU
en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion desde el afio 2005 no ha presentado problema
alguno para colocacién y espacios para los estudiantes en el proceso de estadia, al contrario,
actualmente se tiene en promedio un 20% de empresas que solicitan estudiantes para estadia que no
se puede atender por la falta de alumnos, lo que también se refleja en un alto indice de colocacion de
egresados.
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Por contraparte, el PE ha incrementado considerablemente el nivel de desercion, en el cuatrimestre

Septiembre-Diciembre del 2013 se alcanzo el 31.64% de desercion en el nivel de TSU, del cual el

51.85% se present6 en el primer cuatrimestre y el 18.52% en el segundo cuatrimestre, con lo que nos

indica que el PE educativo esta captando estudiantes que desconocen la orientacion de la carrera o

gue no tienen una correcta orientacion vocacional, ademas de las deficiencias académicas y

habilidades con las que se presentan los aspirantes a una carrera completamente orientada a la

programaciony desarrollo de software.

Potencialidades:

« Ungrupo de PTC y alumnos elaboraron un programa de apoyo a la comunidad a través de cursos 'y
orientacion relacionada con temas de interés tales como los fiscales, reclutamiento, entrevistas de
trabajo, emprendimiento, entre otras.

« Ofertade cursos deidiomasy capacitacién aempresasy al publico en general.

+ Implementacién de un centro de investigacion e innovacion.

« El tema de energias renovables o limpias es otra de las areas del conocimiento que se deben
profundizar debido a las tendencias de disminuir la huella de carbén.

+ Novedoso disefio curricular en colaboraciéon con empresas para operar como un programa DUAL
(mas del 50% del tiempo en practica).

« Altoindice de colocacionde egresados de Tl.

1.5Biblioteca

Problema central: Deficiencias enla atencion de los usuarios de la biblioteca.

Problemas secundarios:

« Numero de titulos bibliograficos insuficientes y carencia de un acervo bibliografico especializado.

+ Insuficienciaenlaatencion delademanda del servicio de la sala de computo.

+ Deficiente servicio deinternet tanto cableado como inalambrico.

+ Elmaterial de referencia parainvestigacion para profesores esinsuficiente.

+ Inadecuado perfil del personal bibliotecario.

« Aprovechamiento limitado del uso de recurso de la Biblioteca Digital del Espacio Comun de
Educacién Superior Tecnoldgicay politécnica (BiDig-ECEST).

« Impacto por debajo delo esperado del proyecto JANIUM.

+ Pobre practicadelalecturapor parte de lacomunidad universitariade laUT).

Durante 2015 la biblioteca de la UTJ registré un total de 2,253 visitas como promedio mensual. De
éstas el 73% son usuarios de la sala de cbmputo, 18% hacen uso del acervo general y el 9% acuden
por préstamo delibros.

Eluso de la biblioteca es bajo respecto a su uso potencial (609 visitas mensuales en promedio para el
uso del acervo y el préstamo de libros). Al respecto es necesario apuntar que la comunidad
universitaria de la UTJ presenta una pobre practica de la lectura por lo que también es una realidad
que la biblioteca escolar presenta bajos niveles de usuarios respecto a su potencial. Sin embargo,
también es necesario sefialar que ésta no es la Unica causa generadora del problema central, también
es importante sefalar que existe una carencia relevante en el acervo bibliografico especializado,
ademas de no contar con los titulos suficientes para la atencion a la demanda. Asimismo, el material
de referencia para consulta e investigacion por parte de los profesores también resulta limitado. A
esto debemos sumar que el personal bibliotecario requiere capacitacién para prestar un mejor
servicio.




Para el mes de marzo delafio 2016 se cuenta con 7,098 titulos enla biblioteca de laUTJ, lamayoria de
ellos relacionados con la clasificacion que corresponde a las Ciencias Sociales, Administracion y
Derecho (39.95%), le siguen los textos relacionados con la Ingenieria, Manufactura y Construccion
(28.35%) ylosdelas Ciencias Naturales, Exactas y dela Computacion (21.63%).

En cuanto ala oferta de computadoras disponibles en la sala de computo, ésta se encuentra rebasada
por la demandayy servicio de internet presenta deficiencias notables. El uso de recurso de la Biblioteca
Digital del Espacio Comun de Educacién Superior Tecnolbgica y politécnica (BiDig-ECEST) ha tenido
unaprovechamiento limitado y el proyecto JANIUM ha tenido unimpacto por debajo de lo esperado.
Potencialidades

e Labibliotecamantiene un flujo de visitas regulares.

e SecuentaconbasesdeINEGI.

e Secuentaconsaladelectura.




EJE 2

FORMACION INTEGRAL Y APROVECHAMIENTO ACADEMICO

2.1 Formacion integral del estudiante.

FORMACION INTEGRAL Y 2.2 Eficiencia terminal.
APROVECHAMIENTO ACADEMICO 2.3 Tendencias en la educacion.
2.4 Tutorias.

2.1 Formacion Integral del Estudiante

Problema central: Pocos estudiantes reciben una formacién integral que incluya valores y
actividades deportivas, culturales y artisticas.

Problemas secundarios:
+ Losprogramas educativos carecen de contenidos culturales, deportivos y sociales.
+ Insuficienteinfraestructura de apoyo paralaformacionintegral.

Ademas de la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades en los ambitos netamente
académicos, es importante complementar la formacion con practicas extracurriculares deportivas,
culturalesy artisticas.

En los diferentes instrumentos de planeacion tanto federal como estatal se refleja laimportancia que
revisten los factores para tener una formacion y un desarrollo integral. El Plan Nacional de Desarrollo
(PND) plantea la necesidad de proveer una educacion integral para potenciar las capacidades y
habilidades intelectuales, afectivas, artisticas y deportivas. Por su parte el Plan Estatal de Desarrollo
Jalisco 2013 — 2033 (PED) senala que el fomento a la actividad fisica y a la recreaciéon son un
instrumento para mejorar la mente, desarrollar el caracter, adquirir habilidades, mejorar la salud y la
aptitud fisica, mientras que respecto a las expresiones artisticas y culturales; y sefala que éstas
deben estar encaminadas al fortalecimiento de las capacidades y la expansion de los horizontes de la
poblacionde Jalisco.

Sin embargo, desde la UTJ no se ha logrado sentar las bases para contribuir adecuadamente a la
aludida formacién integral. En general se concede escaso valor a las manifestaciones de la cultura y
las artes y no se presupuestan recursos para llevar a cabo actividades enfocadas a la satisfaccion de
necesidades extracurriculares, esto Ultimo derivado de no contar con un programa para la realizacion
de este tipo de actividades y a que su practica no se haintegrado formalmente al proceso educativo.
Otras limitantes en relacion al tema es la baja promociony divulgacion cultural y artistica, ademas de
que la infraestructura para el apoyo a la formacion deportiva y cultural no es suficiente, ya que
Unicamente se cuenta con una cancha provisional de voleibol, una cancha multiusos y algunos otros
espacios para actividades culturales, pero se considera que estos requieren ser optimizados para su
mejor aprovechamiento. Por su parte la comunidad estudiantil tampoco presenta mucho interés por
involucrarse enlas actividades extracurriculares.




Durante el ano pasado, en total el nimero de estudiantes que participaron en actividades culturales,
artisticas y deportivas fue de 630. Entre las actividades que se realizaron podemos mencionar ocho
talleres deportivos y culturales; cinco torneos internos; cuatro torneos externos; un ciclo de
conferencias; 210 alumnos invitados por cuatrimestre y cuatro procesos de seleccién deportivay dos
de caracter cultural.

2.2 Eficiencia Terminal

Problema central: Bajas tasas de egreso y titulacion por cohorte generacional
Problemas secundarios:

« Altos porcentajes de desercion temprana
« Rezagosenlastasasdeegresoy de titulacion

La UTJ presenta una tasa de egreso por PE DE 54.25%, la cual sin duda resulta baja, por lo que se
requerira poner atencion prioritaria en mejorar dicha tasa. En cuanto a la titulacion, se presenta una
tasa del 100%, al respecto cabe recordar que en las Universidades Tecnolégicas (UT), el alumno que
aprueba su estadia es titulado, ya que la inica modalidad actual de titulacion es el reporte de estadia o
tesina, sinembargo se menciona la baja tasa de egreso como una causa de pocos titulados respecto a
la matricula inicial por cohorte generacional, como se mencioné anteriormente para el ano 2015
lograron egresar el 45.9% del total de alumnos que ingresaron en la correspondiente generacion a la
UTJ.

Potencialidades:

+ Secuentaconunmodelo centrado en el estudiante con un enfoque a competencias profesionales.

« El programa de estadias es una de las principales fortalezas ya que permite mantener una
vinculacion constante entre la universidad y la empresa, a través de las estadias de los alumnos en
6to.y 11lavo.Cuatrimestre.

« Compromiso de toda la comunidad universitaria dirigido al cumplimiento de las certificaciones
tanto de calidad como de gestion ambiental.

2.3 Tendencias enla Educacion

Problema central: Deficiente formacion de los estudiantes en educacion primaria y media superior
en areas de especialidad para la formacion tecnologica

Problemas secundarios:

« Desarticulacion entre los diferentes niveles educativos.

+ Malos habitos de estudio en los estudiantes.

«+ Carenciaenlainmersién dentro de la sociedad del conocimiento para el uso de la tecnologia.

« Bajoimpacto de las reformas educativas en la formacion por competencias en educacion basica.

Este no es un problema al que se enfrenta la UTJ exclusivamente. El nivel educativo superior se
enfrenta a las deficiencias que se acumulan en el transcurso de la vida académica de los estudiantes,
también es el resultado de las deficiencias de un sistema educativo en el cual no existe una adecuada
vinculacién entre los diferentes niveles que la conforma (basica, media superior y educacion
superior).

El resultado a fin de cuentas son alumnos que llegan a la educacién superior con una serie de vicios y
rezagos que dificultan su transitar por este nivel educativo, como carencias en conocimientos basicos
en las materias de ciencias exactas; ausencia de habitos de estudio; malos habitos respecto a lectura;
limitada formacion en técnicas de analisis y sintesis; asi como lentitud para relacionar conceptos,



cuestiones y realidades. Lo anterior influye finalmente en aprovechamiento estudiantil y en sus
posibilidades de éxito: La tasa de retencion de estudiantes de primer a segundo afio es de 62.69% en
laUT]J.

Potencialidades:

* Incremento considerable de la demanda de profesionistas de Tl en Guadalajara gracias a que los
gobiernos municipal y estatal impulsan proyectos para la creacion y consolidacién de la industria de
tecnologias de lainformacion, como la Ciudad Creativa Digital.

2.4 Tutorias

Problema central: Baja capacidad de los PTC para otorgar tutorias efectivas.
Problemas secundarios:

« Grancantidad de alumnosy actividades asignadas por tutor.

+ Simulaciondel ejercicio de la tutoria por parte de profesores y alumnos.

La tutoria es una accion necesaria para facilitar al alumno el aprendizaje y transito por la Universidad,
asi como a resolver problemas asociados con la desercién, abandono de estudios, el rezago y la baja
eficiencia terminal.

La tutela implica todas aquellas acciones de orientacion, consejo y apoyo al estudiante en contextos
geograficos diferenciados. Por tanto exige una atencion personalizada por académicos competentes
y formados para esta funcion.

Los profesores de tiempo completo en la UTJ son los encargados de robustecer los aspectos
cognitivos y capacidad critica y creadora para el 6ptimo rendimiento de la comunidad estudiantil. La
intencion de la tutorias es vigilar el desarrollo personal de los alumnos a través de la orientacién
personal, académica y profesional para asegurar un ambiente que ayude a consolidar los aspectos:
cognitivo, técnico, afectivo y social. Actualmente las tutorias son realizadas por 94 PTC (62 hombres
y 32 mujeres).

Enla UTJ el sistema institucional de tutorias ofrece tutoria al cien por ciento de los alumnos tanto de
TSU como de Ingenieria. Sin embargo se considera que a pesar del nivel de cobertura el proceso, no se
halogrado unproceso de tutorias realmente efectivo respecto alos fines planteados.

Entre otras cosas porque se tiene una gran cantidad de alumnos y actividades por tutor, ademas de

que los profesores requieren mayor capacitacion para el adecuado manejo de situaciones que afectan

a los alumnos. Ademas el manual de tutorias no esta actualizado, los mecanismos de deteccién no

estan estandarizados y los vigentes carecen de conexion con la practica docente y tutorial. En la

practica hay un desinterés de tutores y alumnos en el proceso de tutorias, registrandose un

cumplimiento en las formas, pero una especie de simulacion en el fondo. Durante 2015 el nimero de

estudiantes tutorados canalizados a asesorias especializadas fue de 159.

Potencialidades

+ El sistema institucional de tutorias es una fortaleza que debe impactar a todos los programas
educativos ya que se ofrece tutoria al cien por ciento de los alumnos tanto de TSU como de
ingenieria.
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EJE 3

PLANEACION, ADMINISTRACION, EQUIDAD Y GOBIERNO

3.1 Planeacion y evaluacion.
3.2 Estructura administrativa.

2 3.3 Equidad de y buen trato entre la
PLANEACIQN' comunidad universitaria.
ADMINISTRACION, 3.4 Inclusion social y acceso a grupos vulnerables.
EQUIDAD Y GOBIERNO 3.5 Finanzas.

3.6 Sistema de Gestion de Calidad.
3.7 Sistema de Gestion Ambiental.
3.8 Gobierno y Normatividad universitaria.

3.1Planeaciony Evaluacion

Problema central: Baja consolidacion de los trabajos e instrumentos de planeacién, seguimiento y
evaluacion.

Problemas secundarios:
« Bajoimpactodelostrabajos de planeacion.
+ Procesosde seguimiento y evaluacion noinstitucionalizados.

La planeacion se define como un proceso racional organizado mediante el cual se establecen
directrices, se definen estrategias y seleccionan alternativas y cursos de acciéon en funcion de
objetivos (Gobierno del Estado de Jalisco, 2009). El proceso completo incluye las fases de
programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion. En resumidas cuentas la planeacion es un
proceso encaminado a la mejora., partiendo del analisis de los problemas que obstaculizan el
desarrollo, en este caso de lainstitucion, asi como de las fortalezas y areas de oportunidad.

Nuestra institucion educativa no ha logrado consolidar una cultura de la planeacion. Se ha cumplido
con la fase de la formulacién, sin embargo los instrumentos de planeacién no han sido del todo Utiles
como herramientas que permita una gestion mas efectiva de recursos. Uno de los principales retos es
mejorar la vinculacion con las etapas de programacion y presupuestacion. Otro pendiente es la
consolidacion de un sistema de seguimiento y evaluacion de resultados, con el fin de verificar el grado
de avance respecto a las metas comprometidas, detectar desviaciones o areas de incumplimiento y
poder realizar oportunamente las correcciones necesarias.

Durante 2015 el cumplimiento de metas derivadas de los instrumentos de planeacion fue de 67.9%,
pero solo se tiene el seguimiento formal del cumplimiento del POA.

Potencialidades:

« Cumpliendo formalmente con los requisitos de planeacion que requieren las instancias estatales y
federales, se podra participar enla obtencién de recursos para laimplementacion de proyectos.

« Sehanactualizado en 2016 los principales instrumentos de planeacion.



3.2 Estructura Administrativa

Problema central: Ineficiente desempefio de la estructura organizacional.
Problemas secundarios:
Deficiencia en el desarrollo profesional de los recursos humanos.

La estructura administrativa y académica no responde de manera efectiva a las funciones de su
competencia.

La estructura organizacional sobre la que se desempefia nuestra institucion presenta algunas
ineficiencias que han afectado la obtencidon de mejores resultados ya que las estructuras
administrativas y académicas no responden de manera efectiva a las funciones de su competencia.
Entre las principales situaciones negativas relacionadas con este problema central podemos
mencionar la deficiente priorizacion y jerarquizacion de funciones, asi como asignacion de tareas al
personal; un proceso de planeacion, programacion, presupuestacion poco articulado y con bajo
impacto en el desarrollo institucional, y; lentitud en la respuesta a solicitudes por parte de las areas
académicas. Respecto a la capacitacién, el nimero de capacitaciones recibidas por el personal que
laboran en areas administrativas durante 2015 fue de 545 (una persona pudo haber recibido mas de
una capacitacion).

Potencialidades:

Se cuenta con gran capital humano dispuesto a superarse

3.3 Equidad de Género y buen trato entre la Comunidad Universitaria

Problema central: Bajo cumplimiento de las politicas de equidad de género.
Problemas secundarios:
+ Bajonivel de cultura de equidad de género enla comunidad universitariade la UTJ.

+ Ausencia de foros de analisis y discusion sobre temas de equidad de género entre estudiantes y
académicos.

Durante los Gltimos afos tanto a nivel estatal como a nivel nacional hemos presenciado una creciente
preocupacion por crear condiciones que garanticen mayor imparcialidad y justicia en la convivencia'y
desarrollo entre hombres y mujeres. La UTJ se ha sumado a esta preocupacién, contando con un
Modelo de Equidad de Género. Sin embargo los esfuerzos no han sido suficientes, detectandose en el
analisis organizacional uninsuficiente cumplimiento de las politicas de equidad de género.
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En general se identifica una cultura de equidad de género poco consolidada en la comunidad
universitaria de la UT] y una ausencia de foros de analisis y discusion sobre este tema entre
estudiantes y académicos. Asimismo, no se cuenta con un sistema de indicadores que permitan dar
seguimiento constante, puntual y oportuno sobre la situacion que guarda la equidad de género en la
UTJ, que se ve reflejado en el clima laboral de la institucion. En la UTJ durante 2015, 18 personas
fueron capacitadas en equidad de género (introduccion del Modelo de Equidad de Género en el curso
deinduccion apersonal de nuevo ingreso).

3.4Inclusiéon Social y Acceso a Grupos Vulnerables

Problema central: Limitado nimero de estudiantes provenientes de grupos vulnerables
Problemas secundarios:
« Limitada difusion de los PE que ofertala UT] en grupos vulnerables.

« Percepcion negativa de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad con respecto a su
condicion.

En materia de inclusion social se tiene un limitado nimero de estudiantes provenientes de grupos
vulnerables y una escasa difusion de los PE que oferta la UTJ entre estos grupos. Al respecto, los
sistemas estadisticos institucionales y las tutorias deben aportar mayor informacion para
profundizar en su particular problematicay la forma en que la Universidad debe brindar respuestas y
apoyos institucionales. Actualmente el nimero de estudiantes provenientes de grupos vulnerables es
de 37. Otro aspecto importante es que a pesar de que existen mas estudiantes en estas condiciones,
prefieren que no seles considere en este estado.

3.5Finanzas

Problema central: Escasez de recursos para la operacion y ampliacion de la infraestructura de la
universidad.

Problemas secundarios
« Fuertedependencia del presupuesto asignado anualmente.
+ Desaprovechamiento enla obtencién de recursos provenientes de programas federales.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco no escapa al contexto econdmico y financiero adverso que
actualmente se vive en nuestra entidad y en el pais en general. Ante esta situacion nuestra casa
de estudios se ha ajustado a una politica de austeridad y racionalizacion del gasto publico y una
administracion ordenada. Sin embargo, es una realidad que en un contexto poco favorable nos
encontramos ante una situacion de escasez de recursos para la operacién y ampliacion de la
infraestructura de la universidad.

Existe una fuerte dependencia del presupuesto asignado anualmente y un desaprovechamiento en
la obtencion de recursos provenientes de programas federales, lo que termina por generar que los
recursos para operacion, la ampliacion y mejora de la infraestructura, equipamiento y crecimiento
de los recursos humanos sean insuficientes.

El presupuesto ordinario asignado a la UTJ se conforma por 50% de aportaciones estatales y 50%
federales, durante 2015 los ingresos propios alcanzaron arepresentar el 37.91% del monto total del
presupuesto asignado (subsidio ordinario), mientras que los recursos obtenidos por medio de
programas federales representaron el 12.29%. El resto es el presupuesto asignado para gasto
corriente.



3.6 Sistema de Gestionde Calidad

Problema central: El sistema de gestion de calidad no impacta enla mejora continua del desempefio
universitario.

Problemas secundarios:

« Pobreaprovechamiento de la cultura de calidad.

« Carenciadeunsistemaintegral deindicadores.

+ Nosetieneimplementado un modelo eficaz de mejora continua.

El contar con un Sistema de Gestion de Calidad es una decision estratégica de la autoridad
Universitaria para mejorar la calidad educativay su vinculacién con el sector productivo.

A pesar de las buenas intenciones y los esfuerzos realizados, la realidad indica que los avances
registrados no han sido suficientes y el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) no ha logrado la
efectividad en la mejora del desempeno universitario. A pesar de la difusion que se le ha dado al
sistema y de que tanto el personal docente, administrativo y el alumnado han participado en dicho
Sistema, enlarealidad se percibe un pobre aprovechamiento de la cultura de calidad, y una carencia de
un sistema integral de indicadores, lo que deriva enla no consolidar la implementacion del modelo de
mejora continua. En la UTJ son dos los procesos sustantivos certificados en calidad, mientras que no
se cuenta con procesos de apoyo certificados en calidad.

Potencialidades:

« Compromiso de toda la comunidad universitaria dirigido al cumplimiento de las certificaciones
tanto de calidad como de gestion ambiental.

« Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad.

3.7 Sistema de Gestion Ambiental

Problema central: Existe poco sentido de pertenencia y promocion del cuidado al medio ambiente
por parte de la comunidad universitaria.

Problemas secundarios:

+ Inadecuadagestiénintegral de residuos.

« Desperdicioderecursos como agua, electricidad, papel, etc.

+ Limitada promociony difusion del sistema de gestion ambiental.
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La UTJ cuenta con certificacion en dos de sus procesos sustantivos enlanormalSO 14000, el Sistema

de Gestion Ambiental (SGA) establece los mecanismos para mitigar los impactos ambientales y

cumplir con los requisitos legales aplicables a las operaciones, su medicion a través de las auditorias

internas del SGA y presenta la estructura general de cumplimiento con cada uno de los

requerimientos delaNormalSO 14001:2004. (Universidad Tecnoldgica de Jalisco, 2012).

Entre los objetivos planteados en el SGA se menciona: Optimizar el uso de recursos naturales,

energéticos y de servicios con los que cuenta la institucion, asi como Promover la educacién

ambiental entre la comunidad universitaria. A pesar delos compromisos plasmados en el documento

y los esfuerzos realizados, en realidad no se ha logrado arraigar una cultura ambiental entre la

comunidad universitaria de la UTJ. Persiste una inadecuada gestion integral de residuos solidos y un

desperdicio de recursos como agua, electricidad, papel, etc. Igualmente promocién y difusion del

sistema de gestion ambiental no ha sido suficiente para consolidar una conciencia de proteccion

ambiental.

Potencialidades:

« Compromiso de toda la comunidad universitaria dirigido al cumplimiento de las certificaciones
tanto de calidad como de gestion ambiental.

« Certificacion del Sistema de Gestién Ambiental.

« Reconocimiento como Escuela Modeloy Escuela Verde.

3.8 Gobierno y Normatividad Universitaria

Problema central: Normatividad universitaria desactualizada y deficiencia en su aplicacion
Problemas secundarios:

+ Secarece deunprogramainstitucional de actualizaciéon ala normatividad.

« Algunosreglamentos o normas estan desvinculados con larealidad universitaria.

« Bajonivel de seguimiento al sistemaintegral de gestion.

La Normatividad universitaria requiere ser actualizada, por lo que se requiere de un programa
institucional para su actualizacion. Entre los instrumentos que requieren actualizacion se encuentrael
Reglamento Interior, principal instrumento normativo de la institucion, mientras que otros
ordenamientos normativos han sido rebasados y estan desvinculados de la realidad universitaria. Lo
anterior, a pesar de que durante los ultimos cinco anos toda la normativa institucional a registrado
modificaciones. Ademas de lo anterior no se ha dado cumplimiento a la conformacion de érganos de
apoyo alaRectoria, como pueden ser distintos Comités y no se cumple a cabalidad con el seguimiento
querequiere el sistemaintegral de gestion.



Tabla: Modificaciones a la normativa de [a UT]J

Normatividad Institucional Actuahzadps en I~OS ultimos Al
cinco anos IS
aprobacion

Leyes y Reglamentos SI NO
Ley Organica X 1999
Esta/tu_to General o Reglamento X 1999
Organico
Reglamento de Personal Académico X 2015
Reglamento del Servicio Social X 2015
Reglamento para la admision de X 2015
estudiantes
La normativa institucional actual es la
adecuada para sustentar el desarrollo

L X 2014
de la universidad y hacer frente a los
retos que ha identificado.
La institucion cuenta con un Consejo X 2015
Consultivo de Vinculacién Social

Fuente: Elaboracién propia UT)J
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EJE 4

VINCULACION E INCUBACION DE EMPRESAS

4.1 Pertinencia de los Programas Educativos.
4.2 Formacion de los estudiantes en las empresas.
4.3 Evaluacion de la oferta educativa

VINCULACI(:)N y ampliacién de matricula.
E INCUBACION 4.4 Vinculacion.
DE EMPRESAS 4.5 Incubacion y desarrollo de negocios.

4.6 Asesoria técnica y financiera

hacia las empresas.
4.7 Convenios y contratos con el sector privado.
4.8 Fomento al emprendedor universitario.

4.1Pertinenciade los Programas Educativos

Problema central: Algunos PE no cumplen con las expectativas de las empresas y de los propios
estudiantes.

Problemas secundarios:
« Inadecuado einsuficiente seguimiento de egresados para evaluar la pertinencia de los PE.
+ Bajonivel de atencion alas recomendaciones de los empleadores.

Como se hamencionado con anterioridad, actualmente ocho de los once PE de TSU con que cuentala
UT]J estan por vencer su vigencia de nivel 1 ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES) y ninglin PE de TSU o Ingenieria se encuentra acreditado ante el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES). Esto representa un problema
mayuUsculo para calidad educativay laimagende lainstitucion.

Por otro lado, los avances tecnoldgicos se presentan de manera vertiginosa, mientras que la
capacidad de reaccion de las instituciones educativas, respecto a estos cambios, suele ser lenta. Esto
debido a que los procesos de adecuacion de los PE a estos cambios no son sencillos ni instantaneos,
ademas de que también pueden implicar modernizaciones en equipos, laboratorios, software, etc.,
asi como la adquisicion de conocimientos y habilidades por parte de los profesores.

Existe una serie de omisiones y deficiencias en cuanto al seguimiento y evaluacién de los PE, esto a
pesar de contar con algunas herramientas para este fin. En primer lugar no hay un seguimiento
adecuado que dé respuesta alos requerimientos de las encuestas de satisfaccion de los empleadores,
ni a las recomendaciones que éstos formulan. En segundo lugar, el seguimiento que se da a los
egresados es poco Util parala evaluacion de la pertinencia de los mismos.

Una situacién preocupante es el desajuste entre la oferta y la demanda educativa, una
desarticulacion con las necesidades concretas del medio socioeconémico y en particular del mundo
laboral, lo que repercute en la captacion de nuevos estudiantes. Existen programas de estudio que no
cuentan conlademanda suficiente.
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4.2 Formacion de los Estudiantes en las Empresas

Problema central: Percepcion no del todo satisfactoria del sector empresarial con respecto a los
estudiantes

Problemas secundarios:
Los programas educativos no se han actualizado de acuerdo alas necesidades empresariales
Baja participaciondel sector productivo enla evaluacion de las actividades educativas

Lainformacion que se obtiene del seguimiento de los egresados y de empleadores no ha generado
elimpacto deseado

Existe un problema en cuanto a la apreciacion no del todo satisfactoria que se tiene sobre los
estudiantes dela UTJ por parte del sector empresarial. Esta situacion en realidad se presenta como un
efecto del contexto organizacional, normativo y fisico en el que se desarrolla nuestra casa de
estudios.

Se trata por lo tanto de un problema cuya resolucién o mitigacion es de orden ulterior: en la medida en
que se enmienden las situaciones contextuales antes mencionadas estaremos en condiciones de
darle anuestros estudiantes una mejor preparaciony generar profesionistas de calidad.

Si bien existe un instrumento que mide la conformidad de los empresarios con los estudiantes y
egresados de la UT]J, este instrumento esta lejos de medir realmente si existe o no una satisfaccion
real conlos alumnosy egresados.

My,

4.3 Evaluacion dela oferta educativa y ampliaciéon de matricula

Problema central: Existencia de desajustes en cuanto a la pertinencia de los PE respecto de las
necesidades empresariales y expectativas de los estudiantes.

Problemas secundarios:
No se evalUan los logros y avances de los PE.
Los PE no necesariamente responden alos requerimientos de las empresas, nidel mercado laboral.
Baja coberturade los PEy lamatriculaen TSU e Ingenierias.
Inadecuado einsuficiente seguimiento de egresados para evaluar la pertinencia de los PE.




Durante 2015 se realizaron estudios de factibilidad de todos los PE respecto a su pertinencia, sin
embargo, como se ha mencionado persisten algunos desajustes. Ademas respecto a las encuestas de
satisfaccion de los empleadores, no se da el seguimiento que permita dar respuesta e incorporar sus
recomendaciones, ademas el seguimiento que se da a los egresados es poco Util para la evaluacion de
la pertinencia de los mismos.

Una situacion preocupante es el desajuste entre el perfil de los egresados y la oferta laboral existente,
presentandose cierta desarticulacion con las necesidades concretas del medio socioeconémico y en
particular de los requerimientos empresariales.

En cuanto a la matricula, durante el Ultimo ano se incorporaron un total de 958 alumnos de nuevo
ingreso (28.6%) del total, sin embargo se considera que hay una baja cobertura de los PE y la
matricula. A nivel nacional, durante el ciclo escolar 2012 - 2013 la matricula de Técnico Superior
represento el 4.1% del total de la educacién superior.(CIEES, 2013).

Potencialidades:

Entodoslos PE serealizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia.

4.4 Vinculacion

Problema central: Insuficiente vinculacion con instituciones educativas, gubernamentales y
empresariales.

Problemas secundarios:

« Bajavinculacion con el sector empresarial.

« Limitada firmade convenios de movilidad académica nacionales e internacionales.

« Escasaparticipacion en congresosy foros académicos.

« Ausenciaderedes académicas conotrasinstituciones nacionales e internacionales.

Uno de los objetivos planteados en el documento rector de la planeacion estatal es Ampliar los
intercambios educativos internacionales, a este respecto, cabe hacer mencion que nuestra entidad es
el segundo destino educativo para extranjeros en el pais, particularmente a nivel de educacién
superior, por lo que se considera importante la ampliacion de convenios con universidades e
instancias educativas especializadas en el extranjero, asi como el incremento en la promocion de la
movilidad estudiantilinternacional. (Gobierno del Estado de Jalisco, 2013).



En el caso particular de nuestra casa de estudios, hemos quedado al margen de esta situacion: la
movilidad académica nacional e internacional es escasa e igualmente la firma de convenios de nuestra
institucion educativa para tal fin es igualmente minima. De hecho el PIDE 2014 - 2016 constataba en
su diagnostico la existencia de Problemas de movilidad estudiantil entre instituciones y niveles y enno
ajustarse a un sistema de créditos y equivalencias. (Universidad Tecnoldgica de Jalisco, 2014).
Durante los afios 2014 y 2015, ningln estudiante de la UT]J realizé movilidad académica nacional,
mientras que, mientras que durante 2014, fueron veinte los alumnos que viajaron a algunainstitucion
educativa del extranjero, reduciéndose a siete alumnos durante 2015.

Del mismo modo, en cuanto a la participacion de la comunidad académica y estudiantil de la UT] en
congresos y foros académicos, se puede concluir que en general ésta es escasa, al igual que la
participacion enredes académicas con otras instituciones educativas nacionales e internacionales.
Respecto ala vinculacién con el sector empresarial, esta también puede considerarse baja, en general
se presenta una falta de seguimiento y poca agilidad en la firma de convenios, ausencia de
seguimiento de las empresas con las que se tiene relacion, asi como escasos convenios (documento
firmado) con el sector empresarial.

Actualmente la UTJ cuenta con convenios con 25 instituciones, 23 de ellos con empresas, uno con
unainstitucion educativa y uno mas con ununainstitucion gubernamental).

Potencialidades:

« Desarrollo de proyectos estratégicos por sector.

« Atencionoportunaalas necesidades de vinculacion.

+ Pertinencia del modelo de Universidades Tecnoldgicas.

+ Experiencia enelmanejo deimpacto social y econémico.

+ Constanteretroalimentacioninternade las metas a cumplir.

« Fuerte vinculacién con empresas y que posee un centro de incubacién donde se hace investigacion
y desarrollo de empresas.

« SecuentaconelconvenioconUT]—TRACSA.
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4.5Incubacioén y desarrollo de negocios

Problema central: Baja consolidacion de laincubadora de negocios.

Problemas secundarios:

« Pocapromocion eincentivos paraincubar empresas.

+ Infraestructurainsuficiente orientada a las necesidades de las empresasincubadas.
+ Situacion econémica adversa.

Uno de los problemas mas persistentes las unidades productivas en la entidad es la corta duracion y
altoIndice de "mortandad" enlas Micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes), ya que alrededor
del 75% de las Mipymes de nueva creacion, no sobreviven a su segundo afo de operaciones. Entre los
factores que influyen para desencadenar esta problematica se sefalan: |a falta de enfoque y cultura
emprendedora, deficiente capacidad de gestion, el desconocimiento del mercado y la falta de
propuestas de modelos de negocios diferenciados. (Gobierno del Estado de Jalisco, 2014). A este
respecto, el Programa Sectorial Desarrollo Econdémico y Competitividad se ha propuesto como
objetivo de gobierno aumentar la sobrevivencia de las mismas.

LaUTJatravés del Centro de Incubacion y Desarrollo de Negocios contribuye a este fin. Con datos del
periodo 2007 - 2013, la tasa de supervivencia de las empresas incubadas en el seno de la UTJ es de
82. (Universidad Tecnolégicade Jalisco, 2014).

A pesar de lo anterior, la incubadora de negocios no ha logrado su consolidacion, presentando una
serie de obstaculos y limitantes que impiden un mejor desenvolvimiento de la misma. Primeramente
es necesario sefialar que se cuenta con un reducido nimero de proyectos apoyados por laincubadora.
Esto se deriva de la insuficiente infraestructura orientada a las necesidades de las empresas
incubadas, una asignacion insuficiente de los recursos que destinan a esta actividad, una débil
formacion respecto a una cultura emprendedora y a generar competencias orientadas hacia el
autoempleo entre los estudiantes, asi como falta de difusion y sobre los servicios que presta la
incubadoray los beneficios que genera.

Potencialidades:

+ EICIN cuentaconunplantel de asesores especializados enlas distintas ramas de negocios.

« La organizacion cuenta con un capital humano altamente competitivo y profesional con amplia
experiencia en negocios.

+ EICIN cuenta con el respaldo de mas de 60 Universidades hermanas que comparten el modelo de
incubacion de negocios.




+ EICIN cuentaconlaexperiencianecesaria para encabezar proyectos de alto impacto.
+ Fuerte vinculacion con empresas y que posee un centro de incubacion donde se hace investigacion
y desarrollo de empresas.

4.6 Asesoria técnica y financiera hacialas empresas

Problema central: Bajo financiamiento y apoyo tecnolégico para elaboracion de proyectos.
Problemas secundarios:

« Poco presupuesto para promocion, desarrollo e infraestructura.

« Desaprovechamiento de las diferentes fuentes de financiamiento externas.

En general, una de las principales limitaciones para desarrollar el potencial de la incubadora de
empresas es la falta de recursos, principalmente financieros, ya que se cuenta con poco presupuesto
para promocion, desarrollo e infraestructura, aunque es necesario apuntar las limitaciones en cuanto
a recursos humanos, asi como carencias y limitaciones en equipamiento e infraestructura.
(Universidad Tecnolégicade Jalisco, 2014).

Potencialidades:
El Centro de Incubacion y Desarrollo de Negocios cuenta con un capital humano altamente
competitivoy profesional con amplia experiencia.

4.7 Convenios y contratos con el sector privado

Problema central: Escasos convenios firmados con el sector privado.
Problemas secundarios:

+ Pocaagilidad enlafirmade nuevos convenios.

« Seguimientoinadecuado delos convenios firmados.

EnlaUTJ los de convenios que se tienen con el sector privado se consideran adn insuficientes. Al cierre
de 2015 se tenian firmados 23 convenios con empresas, sin embargo se considera necesario
incrementar la vinculacion con este sector. Por otro lado, se considera que falta mayor seguimiento
respecto a los resultados derivados de los convenios firmados, para detectar areas de mejora y en
general retroalimentar procesos o procedimientos. Cabe hacer mencién que los procesos para firma
de convenios suelen ser poco agiles.

Potencialidades:
Se cuenta con 23 convenios con empresas.




4.8 Fomento al Emprendedor Universitario

Problema central: Limitadas competencias de los alumnos orientadas al autoempleo.
Problemas secundarios:

No se fomenta enlos estudiantes una actitud de emprendedores.

Falta de competencias necesarias para el autoempleo.

En general hay una carencia de educacion empresarial, emprendedora y financiera desde la educacion
basica hasta la educacién media superior y superior. Como se menciona en el Programa Sectorial de
Desarrollo Economico y Competitividad, se percibe "miedo a emprender”, lo cual puede ser resultado
delalimitada formaciony capacidades para operar Mipymes.

Dentro de la UT] se considera, igualmente que no se han fomentado suficientemente competencias
en los alumnos orientadas al emprendimiento, ademas de que la promocion de actividades
emprendedoras enlos estudiantes es insuficiente.

Potencialidades:
o EICIN cuentaconunplantel de asesores especializados enlas distintas ramas de negocios.
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INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

2 5.1 Capacidad Académica.
INNOVACION Y 5.2 Perfil y actividades del personal académico.
DESARBOLLO 5.3 Infraestructura para la investigacion.
TECNOLOGICO 5.4 Labores de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

5.1 Capacidad Académica

Problema central: Bajo nivel de habilitacion de la planta docente de la universidad.
Problemas secundarios:

» Pocos profesores cuentan con estudios de posgrado.

+ Reducido nimero de profesores con reconocimiento PRODEP.

La planta de profesores presenta areas de mejora notables. Actualmente, del total de Profesores de
Tiempo Completo Unicamente 20 tienen reconocimiento PRODEP y 37 cuentan con estudios de
posgrado. Ninguno de los PTC de nuestra institucion pertenece al SNI. En cuanto a Cuerpos
Académicos institucionales (CA), ocho de ellos se encuentran actualmente en formacioén y dos mas
en consolidacion. No se cuenta con ningtin CA consolidado. Cabe hacer mencion que hace dos afos, el
PIDE reportaba 12 CAenlaUT]J, es decir unareduccion en este breve lapso de tiempo.
Potencialidades:

« La innovaciéon y avances tecnoldgicos incentivan a los egresados a estar siempre en una

actualizacion constante.

« Existeunagran cantidad de candidatos que no ingresan al nivel superior y que pueden captarse por
laUT]J.

« Crecimiento delademanda educativa.




5.2 Perfil y actividades del personal académico

Problema central: Insuficiente preparacion, formaciony actualizacion del personal académico.
Problemas secundarios:

« Altarotacionde docentes de asignatura.

+ Bajaparticipacionde PTCen CA.

« Buenaparte del personal docente no mantiene una estrecha vinculaciéon con el sector empresarial.

Existen algunas areas de mejora respecto ala planta docente; asi como por parte de la organizaciony
gestion institucional. Primeramente, en cuanto a la parte institucional podemos mencionar:
deficiencias en los programas de formacion, actualizacion y profesionalizacion de profesores; una
notoria ausencia de esquemas de evaluacion y de normatividad que promuevan el desarrollo del
personal; asicomo uninsuficiente apoyo parala obtencion de posgrados.

En relacion a los profesores de asignatura, podemos mencionar que no tienen estimulos suficientes
para continuar con su labor académica, viéndose orillados a buscar otras opciones de empleo.
Ademas existe una desarticulacion entre el plan anual de trabajo del personal académico y el destino
derecursos en el rubro de preparacion, formaciony actualizacion. Actualmente se cuenta con 147 de
profesores de asignatura (PA) delos cuales 95 sonhombresy 52 son mujeres.

La UTJ cuenta con 92 PTC (60 hombres y 32 mujeres). Que representan el 38% del total de
profesores. Dos de ellos tiene Doctorado, 29 cuentan con Maestria. No se cuenta con profesores al
SNI / SNCy 20 profesores tienen Perfil deseable PROMEP reconocido por la SEP. Durante 2015, 27
profesores recibieron capacitacion y/o actualizacién con al menos 40 horas durante el afio.

Potencialidades:

« Se cuenta con una planta docente con experiencia laboral en su area de especialidad en el sector
productivo asi como también en la docencia.

+ Participaciénactiva en comités de camarasindustriales.

« LosPTCyPAtieneninterés en mejorar su grado académico.

5.3Infraestructuraparalainvestigacion

Problema central: Insuficientes apoyos, infraestructura y herramientas para realizar investigacion,
desarrollo tecnolégico einnovacion.

Problemas secundarios:

+ Inexistenciade criterios uniformes parala asignacion de apoyo de capacitacion ainvestigadores.
« Insuficientesincentivos y capacitacion pararealizar investigacion.

+ Bajacooperacion con otrasinstituciones pararealizar investigacion.

+ Inexistencia de equipo y herramientas especializadas que faciliten el trabajo de investigacion
tecnolégicay aplicada.

+ Bajavinculacion conlaindustria pararealizarinvestigacion aplicada en la solucion de problemas.

+ Incongruencia en la planeacion de lainvestigaciony la canalizacion de los recursos para llevarla a
cabo.

+ No hay criterios definidos para la distribucion de beneficios econémicos a los investigadores en
relacion conla generacion de patentes consolidadas.

« Ausenciade vinculaciénintrainstitucional para hacer investigacioninterdisciplinar.



Las condiciones para desarrollar investigacion en el seno de la Universidad son adversas. La
infraestructura de laboratorios, centros de informacion y documentacion y centros de investigacion
con que cuenta la UTJ es insuficiente y obsoleta, los incentivos y capacitacién para realizar
investigacion son insuficientes. No se cuenta con de equipo y herramientas especializadas que
faciliten el trabajo de investigacion tecnoldgica y aplicada. Existe una baja cooperacion con otras
institucionesy una escasa vinculacion con laindustria paralarealizacion de investigaciones.

Ademas, existen incongruencias en la planeaciéon de lainvestigaciony la canalizacion de los recursos
para llevarla a cabo e inexistencia de criterios para la distribucion de beneficios econémicos a los
investigadores en relacion con la generacion de patentes consolidadas. Ante este panorama, son
escasos los conocimientos especializados que recaba la institucién y que son llevados a textos y
articulos.

5.4Labores de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

Problema central: Escasos proyectos de investigacion y baja productividad cientificay tecnolégica.
Problemas secundarios:
« Perfilesinsuficientes de docentes paralainvestigacion.

+ Los conocimientos especializados que se lleva a textos y articulos, que recaba la institucion son
€sCasos.

De acuerdo con el Ranking Nacional de Ciencia y Tecnologia 2013 que compara el desarrollo de los
estados del pais en cuanto a capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, nuestra entidad se
ubica en la posicion cuatro a nivel nacional. (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, AC, 2014).
Entre las dimensiones que integran dicho ranking, Jalisco destaca en Productividad cientifica e
innovadora, en donde nos ubicamos en la posicion tres a nivel nacional. Dicha dimension se compone
por dos indicadores: Registros de disefio industrial, en donde alcanzamos un valor de 6.97 registros
por cada 100 mil habitantes; el otro indicador que complementa la dimension es la Tasa promedio de
productividad cientifica de los investigadores la cual fuede 14.78 en el periodo 2002 -2011.

Sin embargo, la aportacion que al respecto ha podido realizar nuestra institucion educativa ha sido
minima. Pocos son los proyectos impulsados desde la UTJ y el impacto de aquellos proyectos
realizados en el sector empresarial ha sido bajo.

Gran parte del personal docente aln no cuenta con un perfil acorde con las necesidades de las
actividades de investigacion, existiendo una baja cantidad de profesores con un perfil deseable, de
acuerdo a PRODEP. Como ya se ha expresado, en la UT] no existen profesores investigadores
miembros del SNI.

Potencialidades:

+ Secuentaconbases solidasy espacios pararealizar labores de investigacion.
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INTERNACIONALIZACION E IDIOMAS

6.1 Academia de Idiomas
INTERNACIONALIZACION 6.2 Movilidad
E IDIOMAS 6.3 Cooperacion académica nacional
e internacionalizacion

6.1 Academiade ldiomas

Problema central: Bajos niveles de aprovechamiento de la academia de idiomas.
Problemas secundarios:

+ LosalumnoslleganalaUTJ]conmalniveldeinglés.

« Insuficiente nivel de inglés de los docentes y alumnos.

« Reducido nimero de alumnos enlamateria de francés.
 Insuficienteinfraestructuray equipamiento parala ensefanza deidiomas.

Los estudiantes de la UT] presentan un bajo grado de aprendizaje y dominio del idioma inglés lo que
generaincapacidad para alcanzar un nivel B1-B2 (MRCE), aligual que el idioma francés. Se estima que
los docentes presentan un insuficiente nivel de dominio del inglés, no hay una descripcion del perfil
deseable de idiomas de un profesor. Se requiere de un sistema (o un estandar) de certificacion ya que
en estos momentos no es claro si los docentes no tienen el nivel o carecen de una certificacion que
compruebe que silo tienen.

Hay una gran tendencia en cuanto a reprobacion del inglés en alumnos de nuevo ingreso, situacion
derivada de los otros niveles escolares, adicionalmente, se nota la ausencia de un curso propedéutico
de inglés para aspirantes, ya que el examen de diagnostico de idiomas a veces se aplica ya iniciado el
cuatrimestre.

Ademas, la infraestructura y equipamiento para la ensefianza de idiomas es insuficiente e
inadecuada. El laboratorio de idiomas es obsoleto requiriendo evolucionar a centro de auto acceso. El
SAC-LAB cuenta con solo 18 computadoras en éptimo estado, sin embargo, ninguna tiene conexién a
internet. El EDU-LAB, se encuentra completamente inutilizado después de la falla del servidor;
mientras que los equipos del EDU-LAB ya eran obsoletos cuando fall6 el servidor y no se puede hacer
renovacion parcial. El software de idiomas en los laboratorios necesita actualizacion y la seleccién
bibliografica esyaobsoleta.

Por su parte, la materia de francés cuenta con un reducido nimero de alumnos inscritos. No hay
lineamientos de seleccion de alumnos. Ausencia de la materia de francés en el sistema SAIIUT, escaso
material didactico y bibliografico para los alumnos y maestros de francés. Insuficiente apoyo a los
alumnos para que no desistan de la preparacion para la certificacion y participen en la beca
MEXPROTEC y Quebec, ademas la falta de obligatoriedad en el requisito del libro de texto para
ingresaralaclase.



Actualmente el nimero de profesores con certificacion enidiomas es de 27, mientras que 17 alumnos
cuentan con dicha certificacion. Un caso ilustrativo respecto al problema del aprovechamiento, es el
que se presentd en cuanto a la ensefianza del segundo idioma, en donde quedd claro que aumentar la
carga horaria no necesariamente mejora el aprovechamiento escolar, ya que a pesar de que en el
turno matutino se ampli6 de 4 a 8 hora semanales la carga de clases del idioma inglés, mientras que el
turno vespertino permanecié sin incremento en su carga horaria, los resultados no fueron
satisfactorios: el nivel de inglés adquirido enlos dos turnos presenta resultados uniformes.

6.2 Movilidad

Problema central: Limitadas oportunidades de intercambio académico para mejorar el dominio de
unsegundo idioma.

Problemas secundarios:

« Reducidas opciones pararealizar intercambios.

« Lasbecassoninsuficientes.

+ Insuficientes convenios de movilidad académica nacionales e internacionales.

« Nosecumple con el nivel requerido del dominio delidioma para ser candidatos a movilidad.

+ Desarticulacion entre la academia de idiomas con la direccion de vinculacion de UTJ y el area de
Movilidad.

« Escasa comunicacién e informacioén sobre la apertura de convocatorias para intercambios o
estancias cortas en el extranjero para alumnosy docentes.

Este tema tiene unarelacion directa con el de vinculacién ya que la movilidad depende en buena parte
de la firma de convenios que incentiven ese intercambio académico tanto de estudiantes como de
profesores. Por esta razén no se repite la informacion presentada en dicho apartado (4.4
Vinculacion). Una de las limitantes con que se cuenta para acceder a unintercambio académico es que
una cantidad importante de alumnos no cumplen con un nivel minimo requerido del dominio del
idioma para ser candidatos a movilidad. Ademas, se cuenta con pocas opciones para realizar
intercambios, ya que son pocos los convenios de movilidad académica nacionales e internacionales
con que cuenta nuestra Universidad., ademas se tiene una cantidad reducida de becas.

Ademas, hay una desarticulacion entre la academia de idiomas con la direccion de vinculacion de UT)
y el area de Movilidad, lo que resulta en una limitante adicional. Por Gltimo es necesario sefalar la
existencia de una escasa comunicacion e informacion sobre la apertura de convocatorias para
intercambios o estancias cortas en el extranjero para alumnos y docentes.
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Durante 2015 el nUmero de alumnos de intercambio que cursan ciclos lectivos en IES extranjeras fue

deseis.

Potencialidades:

« Secuentaconexperiencia de estudiantes que ya se hanido de intercambio a Quebec.

+ Secuentaconunaacademiasoliday con cohesion.

« Losintercambios de alumnos becarios serealizan cada afno.

+ Recepcionde asistentes extranjeros parala ensefanza de lalengua cada afo.

+ Actualmente estan participando dos alumnos de MAI en el proceso de seleccion del programa de
movilidad a Francia.

+ Incremento al nivel delidioma delos egresados.

+ Incremento alnimero de becarios y los diferentes destinos a nivel nacional e internacional.

6.3 Cooperacién académica nacional e internacionalizacioén

Problema central: Limitada formacion de redes de cooperaciéon académica.
Problemas secundarios:

+ Lentodesarrollo del area de movilidad e internacionalizacion.

+ Bajacolaboracién entre docentes afines del subsistema de universidades tecnolégicas.
« Movilidadlimitada de profesores hacia IES extranjeras.

« Baja movilidad de estudiantes para cursar ciclos lectivos en otras instituciones nacionales y
extranjeras.

En general se puede afirmar que la internacionalizacion de la UTJ para la movilidad estudiantil,
administrativa, docente y de investigacion es incipiente. El area de movilidad carece de un plan rector
que dé rumbo a sus actividades.

Ademas de lo anterior hay un desconocimiento por parte de los profesores respecto a los
lineamientos oficiales por parte de la CGUTyP para la celebracion de convenios nacionales e
internacionales. Especificamente, la movilidad estudiantil para cursar ciclos selectivos en otras
instituciones nacionales y extranjeras es baja. Un factor determinante para esto es el bajo nivel del
idioma de los alumnos de acuerdo a los requisitos de seleccion. No cuentan con un minimo requerido
de B1 en caso de universidades de otras lenguas. En general se presenta un reducido nimero de becas
para movilidad nacional e internacional y un bajo aprovechamiento de las convocatorias de becas
ofrecidas por la CGUTyP, CONACYT, AMEXCID, ANUIES, DGRI, UNIVERSIA entre otras, igualmente
los tramites y las politicas académicas y migratorias constituyen una limitante paralos intercambios.

Asimismo, en la UTJ se presenta una baja colaboracion entre docentes afines del subsistema de
universidades tecnolégicas y una reducida participacion en redes académicas con otras instituciones
nacionales e internacionales (Existe sélo un convenio con el Instituto Universitario Salazar y Herrera
en Colombia.). Ademas de lo anterior se percibe un desinterés por participar en redes académicas con
otrasinstituciones nacionales e internacionales.

Por Ultimo cabe sefalar que existe una movilidad limitada de profesores hacia IES extranjeras,
existiendo unreducido nimero de destinos pararealizar intercambios Pocos convenios de movilidad).
Una limitante importante es existe una baja cantidad de profesorado con certificaciones enlalengua.
Reducida participacion enredes académicas con otras instituciones nacionales e internacionales.



Potencialidades:

« Creaciondeunareadeinternacionalizacion dependiente de vinculacién.

+ Posibilidad de ampliar el servicio a diferentes puntos del pais, por politicas de comunicacién entre
las universidades integrantes dela RED.

+ Alianzas estratégicas con diferentes empresas del ramo nacionales o internacionales.
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IX. MISION, VISION Y VALORES

a). Mision

Formar capital humano emprendedor con sélida preparacion a través de programas educativos de
calidad desde su concepcion y estructura psicopedagogica, hasta la obtencién de una pertinencia
social,académicay laboral.

b). Vision
Institucion reconocida, que atiende los requerimientos del sector productivo de bienes y de servicios
caracterizados por su calidad, pertinenciay relevancia.

c). Valores

I. Servicio: Brindar ayuda de manera espontanea, en los detalles mas pequefios.

Il. Compromiso: Poner en juego nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello que se nos
ha confiado.

lll. Integridad: Cualidad de ser la misma persona como un todo, con un comportamiento intachable
tanto enlo privado como enlo publicoy en circunstancias diferentes.

IV. Trabajo en equipo: Capacidad de coordinar, respetar y aprovechar conocimientos, habilidades y
experiencias de losintegrantes del equipo para alcanzar resultados.

d). Politicaintegral

La Universidad Tecnolégica de Jalisco asume el compromiso de formar Técnicos(as) Superiores
Universitarios(as) e Ingenieros(as), a través de programas educativos pertinentes e impartidos por
personal calificado asi como ofrecer Educacién Continua y Servicios Tecnolégicos de calidad, con el
proposito de atender las necesidades de egresados(as), sector productivo y de servicios,
fomentando un impacto positivo al medio ambiente mediante la mejora continua y en el marco de la
legislacion correspondiente.

e). Objetivosde Calidad

|. Optimizar el proceso de captacion, formacion, egreso de alumnos(as) y su insercion en el sector
productivo.

ll. Garantizar la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2008.

lll. Fortalecer el capital humano de la Universidad Tecnolégica de Jalisco.

IV. Posicionar a la Universidad Tecnolégica de Jalisco en nuestra zona de influencia.

f). Objetivos Ambientales

. Optimizar el uso de los recursos naturales, energéticos y de servicios con los que cuenta la
Institucion.

Il. Promover la educacién ambiental entre la comunidad universitaria.



X. APARTADO ESTRATEGICO: } ,
POLITICAS, OBJETIVOS,ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El apartado estratégico es la seccion medular del plan, ya que en él se plasman las soluciones a los
problemas antes definidos. Para la elaboracion de este apartado se utilizé la metodologia del marco
l6gico, pasando de una situacion negativa o problema, a una positiva u objetivo para luego verificar
sus causas y hacer lo mismo, consiguiendo las estrategias para cumplir dichos objetivos.

También hay que reconocer que el presente instrumento no solo pretende solucionar o mitigar los
problemas encontrados, sino que como fin Ultimo se trata de llegar a ese futuro deseado y plasmado
mediante la vision. Con este sentido holistico del plan, se definieron los objetivos que se plasman a
continuacion.

EJE1

CALIDAD EDUCATIVA

1.1 Atencién de recomendaciones para acreditacion de Programas Educativos

Politica: Se atienden totalmente las recomendaciones de CIEES y COPAES para lograr las
acreditaciones delos PE.

Obijetivo 1.1 Estrategias Lineas de Accion

Implementar un plan de
mejora de infraestructura

Mejorar la infraestructura | fisica, acadeémicay

fisica, académica y metodolégica de los PE

metodolégica de los PE mediante diagnostico,
Acreditar los programas sensibilizaciéon y
educativos ante COPAES establecimiento del plan de

acuerdo con los lineamientos
de las instancias evaluadoras.

Realizar evaluaciones

constantes de los PE de Definir los procedimientos y la
acuerdo a los requisitos de | planeacion para evaluacion
acreditacion de CIEES y constante de los PE

COPAES

T




1.2Evaluacion del aprendizaje
Politica: Se mejoran los indicadores de aprovechamiento académico y las herramientas para su

medicion y seguimiento.

Obijetivo 1.2

Estrategias

Lineas de Accidn

Mejorar el rendimiento y
aprendizaje de los
estudiantes

Fortalecer el seguimiento
de los estudiantes

Actualizacién y mejora de los
procedimientos de seleccion e
ingreso de estudiantes.

Establecer un programa de
induccién y propedéutico para
el ingreso de estudiantes.

Reducir las tasas de
reprobacién y desercion

Programa de nivelaciony
asesorias a estudiantes
vulnerables.

Plan de mejora para la
atencion y seguimiento de
estudiantes vulnerables del
area de servicios estudiantiles.

1.3Infraestructura educativa, cultural y deportiva

Politica: Se promueve el desarrollo integral del estudiante a través de la cultura, el deporte y las artes

Objetivo 1. 3

Estrategias

Lineas de Accion

Optimizar la
infraestructura
educativa, cultural y
deportiva

Ampliar y aprovechar de
forma adecuada las
instalaciones deportivas y
culturales

Disefar un programa integral
de actividades de bienestar
fisico de la comunidad
universitaria.

Establecer un programa de
acercamiento al arte y la
cultura

Utilizar de manera eficiente
la infraestructura educativa

Planeacion de uso de
infraestructura por PE
vinculado con el programa de
difusién y captacion de
matricula.

Mejorar la infraestructura y
equipamiento en aulas,
talleres y laboratorios

Establecer un diagnostico de
necesidades de actualizacion
de equipamiento y plan
financiero por PE.

Contar con un plan maestro
de infraestructura

Realizar un diagnéstico de la
infraestructura que se
requerira en los proximos afos
de la UT)

Elaborar e instrumentar el plan
maestro de infraestructura




1.4 Innovacion Educativa

Politica: Se opera un modelo educativo integral centrado en el aprendizaje y el aprovechamiento de
las TIC.

Objetivo 1. 4 Estrategias Lineas de Accion

. Implementar un programa de
Consolidar los enfoques y P pros
. desarrollo de materiales
modelos educativos

Incrementar el uso de centrados en el aprendizaie didacticos b asados en el uso
TIC para fortalecer el P 1€ | delas TIC para los PE

aprendizaje de los
estudiantes

Fortalecer el desarrollo de Desarrollar talleres de
habilidades en los capacitacion continua para
profesores en el uso de TIC | docentes en el uso de las TC
para el aprendiz  aje con | para usos didacticos y
tendencia al e-learning pedagdgicos

1.5Biblioteca

Politica: Se mejoran los contenidos que ofrece la biblioteca para impulsar el aprovechamiento de los
estudiantes.

Objetivo 1. 5 Estrategias Lineas de Accidn

Implementacién de un sistema para
la deteccion de necesidades del
acervo bibliografico especializado

Incrementar el niUmero
de titulos bibliograficos
asegurando que se
cuente con un acervo
especializado (digital e

Adquirir nuevos titulos y volimenes
de libros para completar y expandir
el acervo bibliografico necesario en

impreso
todas las carreras
Fortalecer la atencion Planeacion de uso de servicios
de usuarios para el Incrementar, optimizar y informaticos por PE en la biblioteca
aprovechamiento de actualizar el
servicios equipamiento y los Establecer un programa de donacion
bibliotecarios servicios informaticos y reciclado de material obsoleto
Establecer un programa de
Mejorar el perfil del capacitacion y definicién de
personal bibliotecario funciones para el personal

bibliotecario




Objetivo 1. 5

Estrategias

Lineas de Accidn

Fortalecer la atencion
de usuarios para el
aprovechamiento de
servicios
bibliotecarios

Impulsar el
aprovechamiento del
proyecto JANIUM
(avance en la captura,
clasificaciony re -
etiquetacion del acervo)

Establecer un programa de difusion
para impulsar el proyecto JANIUM

Impulsar el avance en la captura,
clasificacién y reetiquetacion del
acervo de acuerdo al sistema
JANIUM

Impulsar el
aprovechamiento del uso
de recurso de la
Biblioteca Digital del
Espacio Comun de
Educacion Superior
Tecnolégica y politécnica
(BiDig-ECEST)

Promover el uso de la Biblioteca
Digital del Espacio Comun de
Educacion Superior Tecnolédgica 'y
politécnica (BiDig-ECEST)

Impulsar actividades que
motiven a la comunidad
universitaria para el
fomento de la lectura

Implementar un proyecto
institucional de fomento a la lectura

Insercion institucional en Ferias de
libros




EJE 2

FORMACION INTEGRAL Y APROVECHAMIENTO ACADEMICO

2.1Formacionintegral del estudiante

Politica: Se forman estudiantes fomentando la diversidad de ambientes interculturales y

académicos.

Asegurar que los
estudiantes reciban
una formacion
integral que incluya
valores y actividades
deportivas, culturales
y artisticas

infraestructura de apoyo
para que los estudiantes
reciban una formacion
integral

Obijetivo 2.1 Estrategias Lineas de Accion
Gestionar el presupuesto para la
infraestructura de espacios

Optimizar la dedicados a las areas culturales y

deportivas

Adecuar instalaciones existentes y
calendarizar de manera pertinente
a las necesidades de la Universidad
los diversos eventos culturales,
artisticos y deportivos

Promover
adecuadamente la
participacion en
actividades
extracurriculares

Utilizar las redes sociales, enviar
informacion a los alumnos a través
de sus correos electrénicos y
solicitar el apoyo de los PTC para la
difusion de eventos

Programar ciclos de conferencias
con apoyo del DIF, Centros de
Salud, Centros Prevencion de
Adicciones en los diversos periodos
cuatrimestrales

Desarrollar en el
estudiante capacidades
para la vida y formacion
de valores

Generar nuevos programas para
los estudiantes enfocados al
desarrollo social y cultural con
énfasis especial en la formacion de
valores

Realizar un proceso de
identificacion de valores,
cualidades y destrezas en diversas
disciplinas deportivas para integrar
las selecciones representativas de
la UTJ en cada periodo
cuatrimestral




Objetivo 2.1

Estrategias

Lineas de Accidn

Asegurar que los
estudiantes reciban
una formacion
integral que incluya
valores y actividades
deportivas, culturales
y artisticas

Organizar torneos
deportivos cada ciclo
escolar para los al umnos
de TSU e Ingenierias

Organizar selecciones para torneos

deportivos y talleres civicos

interuniversitarios en cada ciclo
escolar para los alumnos de TSU e

Ingenierias

Formar selecciones
deportivas que
representen ala UT] en
torneos.

Calendarizar, promocionar, e invitar
a todo el alumnado a los torneos

deportivos

2.2 Eficiencia terminal

Politica: Se refuerzan los programas y acciones de apoyo para la titulacion de egresados.

Objetivo 2.2

Estrategias

Lineas de Accidn

Mejorar la eficiencia
terminal de los PE de TSU
e Ingenierias

Establecer modelos de
seguimiento a la trayectoria
académica de los
estudiantes para detectar
alumnos en riesgo de
desercién

Mejorar la estrategia de
seguimiento de trayectoria
escolar para cada alumno

Formar un grupo de asesores
especializados para
asignaturas con mayor indice
de reprobacion

Consolidar acciones de
apoyo a los estudiantes en
los PE que incrementen las
tasas de egreso y de
titulacion

Cumplir adecuadamente y
optimizar el tiempo del
proceso de acompafamiento
de estadia y elaboracion de
tesina

Promover entre los
estudiantes la aplicacion
para becas totales o
parciales

Realizar una optimizacion del
procedimiento de becas y de la
difusion del mismo con los
recursos pertinentes para que
tenga un mayor impacto en la
comunidad estudiantil




2.3 Tendencias en la educacién
Politica: Se reconoce y trabaja en revertir las deficiencias en educacién media superior que tienen los

estudiantes de nuevoingreso.

Objetivo 2.3

Estrategias

Lineas de Accién

Reducir los efectos de las
deficiencias en
educacion basicay
media superior en los
alumnos de la UT]

Participar en instancias
orientadas a mejorar la
articulacion entre la
educacion basica, la
educacion media superior y
la educacion superior

Establecer proceso de
comunicacion y
retroalimentacién con las
dependencias de los niveles de
educacion de donde provienen
los alumnos.

Mejorar los criterios de
seleccién de nuevos
alumnos

Incluir nuevos parametros de
seleccion de aspirantes que
reflejen las cualidades,
aptitudes y actitudes, no solo
los conocimientos.

Generar cursos adicionales
para reforzar los
conocimientos basicos que
deben tener los estudiantes
para iniciar un TSU o
ingenieria

Modificar el tiempo y el
contenido del curso
propedéutico enfocandolo al
perfil de los alumnos por
carreras ofreciendo una
formacion adecuada a los
aspirantes.

Fomentar el uso de TICpara
mejorar el
aprovechamiento y
regularizacion académica

Establecer politicas de uso de
Moodle y la obligatoriedad de
llevar cursos de nivelacion en
linea.




2.4 Tutorias
Politica:

Se consolida la eficacia de apoyos para mejorar el desempefo académico tales como tutorias,
asesoriasy cursos remediales

Obijetivo 2.4 Estrategias Lineas de Accién

Establecer proceso de
Incrementar la capacidad de | comunicaciony

los PTC para otorgar retroalimentacion con las

tutorias efectivas para los | dependencias de los niveles de

alumnos educacion de donde provienen
los alumnos.

Promover la eficiencia de la
tutoria para detectar
alumnos que requieren
apoyo de asesoria
especializada en los PE

Reingenieria de los procesos
de atencién y seguimiento del
Programa Institucional de
Tutorias

Mejorar la capacitacion de | Implementar programas de
los tutores capacitacion para los tutores

Capacitar a los tutores para
mejorar la atencion de los
Fortalecer el programa alumnos y realizar una
institucional de tutorfas adecuada canalizacion al
departamento de servicios
estudiantiles, en caso de que
sea necesaria

Mejorar los mecanismos de
deteccion y analisis de
estudiantes con bajo
desempefio

Establecer que los profesores
informen al Tutor cuando un
alumno haya bajado su
rendimiento aunque no haya
reunion de por medio

Agregar en SAIIUT botones de
alerta automatica visibles
para los tutores cuando los
alumnos dejen de asistir a
clases.

Establecer politicas de uso de
Optimizar la asignacion de | Moodle y la obligatoriedad de
alumnos por tutor llevar cursos de nivelacion en
linea.




EJE 3

PLANEACION, ADMINISTRACION, EQUIDAD Y GOBIERNO

3.1Planeaciony evaluacién

Politica: La universidad utiliza los métodos e instrumentos de planeaciény evaluacién parala mejora

constante de sudesempefo eimpacto.

Objetivo 3.1

Estrategias

Lineas de Accidn

Consolidar los trabajos e
instrumentos de
planeacion, seguimiento
y evaluacion

Asegurar que los procesos,
proyectos y actividades se
realicen de acuerdo al PIDE

Verificar que los procesos,
proyectos y actividades se
encuentren alineados al PIDEy
tengan un impacto en los
indicadores y metas
establecidos

Institucionalizar el
seguimiento y evaluacién
como una practica continua
y necesaria para la tomar de
decisiones

Desarrollar tableros de control
para los indicadores y metas
del PIDE

3.2 Estructura administrativa

Politica: Se mejora el desempefo institucional a través de lainversion en su capital humano.

Objetivo 3.2

Estrategias

Lineas de Accion

Mejorar el desempeno
de la estructura
organizacional

Incentivar el desarrollo
profesional de los recursos
humanos

Elaborar un programa de
deteccion de necesidades de
capacitacion del personal
administrativo y directivo de la
uT]

Desarrollar un programa de
capacitacion para todo el
personal administrativo y
directivo de la UTJ

Mejorar la coordinacion y
colaboracion de las areas
administrativas y
académicas

Medir el clima laboral de la UT)
y establecer acciones de
mejora




3.3Equidad de género y buen trato entre la comunidad universitaria

Politica: La equidad de género y el respeto es una responsabilidad transversal a todos los trabajos

querealizala UTJ tanto del personal administrativoy docente como de los alumnos

Objetivo 3.3

Estrategias

Lineas de Accidn

Asegurar que la
comunidad universitaria
cumpla con las politicas
de equidad de género

Generar conciencia en la
comunidad universitaria
sobre la prevencion y
atencion del hostigamiento
y acoso sexual

Elaborar un programa de
deteccion de practicas de
riesgo que involucren
hostigamiento, acoso y
manejo indebido de relaciones
interpersonales

Promover cursos y
capacitaciones orientadas
al respeto y equidad de
género

Capacitar al 100% de los
profesores y administrativos
en el modelo de equidad de
género

Realizar campanas de
difusion de la cultura de
equidad de género

Elaboracion y publicacion de
una guia informativa sobre el
reglamento de prevencion y
atencion al hostigamiento y
acoso sexual.

3.4Inclusionsocial y acceso a grupos vulnerables

Politica: Se asegura que un porcentaje de la matricula es representado por estudiantes provenientes

de grupos vulnerables.

Obijetivo 3.4

Estrategias

Lineas de Accion

Promover el acceso a la
Universidad a los
estudiantes que
provienen de grupos
vulnerables

Generar incentivos que
apoyen la inclusion de
estudiantes provenientes
de grupos vulnerables

Desarrollar un modelo de
incentivos para los
estudiantes de grupos
vulnerables que ingresen a
estudiar enla UT]

Otorgar un porcentaje de
becas a estudiantes
provenientes de grupos
vulnerables

Promover la obtencion de
becas en los estudiantes de la
UTJ provenientes de grupos
vulnerables

Generar instrumentos de
promocion de la oferta
educativa orientados a la
captacion de estudiantes
provenientes de grupos
vulnerables

Desarrollar programas de
promocion de la oferta
educativadela UTlenlas
escuelas de nivel medio
superior en ensenanza
tecnologica de la entidad




3.5Finanzas
Politica: La asignacién derecursos selleva a cabo siempre teniendo al estudiante como prioridad.

Obijetivo 3.5 Estrategias Lineas de Accidn

Elaborar un programa de
educacién continua que
genere ingresos propios de la
Universidad a través de
diplomados, cursos, talleres y
la prestacion de servicios.

Reducir la dependencia del
presupuesto asignado

anualmente
Promover en la zona de
Incrementar los recursos influencia los programas de
disponibles para la diplomados, cursos, talleres y
operacién y ampliacién la prestacion de servicios que
de la infraestructura ofrece la Universidad
universitaria Establecer un equipo de

trabajo que dé seguimiento a
Aprovechar la disponibilidad | las Reglas de Operacion de los
de recursos provenientes de | programas federales y de

los programas federalesy | fuentes externas de

otras fuentes de financiamiento como bolsas
financiamiento externas de apoyo nacionales,
internacionales, fundaciones
gue permita concursar por
recursos extraordinarios

3.6 Sistema de Gestion de Calidad
Politica: Se aseguralamejora continua gracias aun SGC eficiente, eficaz y transparente.

Obijetivo 3.6 Estrategias Lineas de Accion

Desarrollar un modelo de
Promocionar la cultura de la | difusién de cultura

calidad organizacional y de calidad en
laUT]

Promover el desarrollo y uso
de un sistema integral de

Incrementar el impacto
del sistema de gestion de

] ’ Generar un sistema integral | indicadores que permita
calld.ad en la mejora de indicadores evaluar el avance en el
continua del desempefio cumplimiento de las metas del
universitario PIDE y del SGC

Desarrollar  y aplicar un
modelo de herramientas de
Implementar un modelo de | calidad para la mejora
mejora continua continua que promueva la
implementacién de acciones
correctivas y preventivas

- NI\ T T




Objetivos del Sistema de Gestion de Calidad

Optimizar el proceso de captacion, formacion, egreso de alumnos y su insercion en el sector

productivo.

Garantizar lamejora continua del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2008.
Fortalecer el capitalhumanodelaUT].
PosicionaralaUTJ] ennuestra zonadeinfluencia.

3.7 Sistema de Gestion Ambiental

Politica: La educacion ambiental se ha incorporado tanto en los PE como en la capacitacién del

personal administrativoy docente en beneficio del desarrollo sustentable.

cumplimiento de las
normas del sistema de
gestion ambiental

Obijetivo 3.7 Estrategias Lineas de Accion
Implementar programas de
Mejorar la gestion integral | reduccion y eliminacion de
de residuos residuos de las areas
académicas y administrativas
Disminuir el uso de recursos
consumibles como papel,
. . toner, etc. en las oficinas de la
Reducir el desperdicio de UTl.
recursos Como agua,
electricidad, papel, etc. Evaluar los consumos de
recursos como agua,
Asegurar el electricidad, combustibles,

etc.

Incrementar la difusion del
sistema de gestion
ambiental

Llevar a cabo un intenso
programa de difusion del
cuidado del medio ambiente y
el aprovechamiento de los
recursos como agua,
electricidad, papeleria, etc.

Incluir enlos PE  temas de
desarrollo sustentable

Realizacion de un congreso
con el tema "universidad y
sustentabilidad" para el
intercambio de conocimientos
y experiencias en gestion
ambiental, calidad de vida,
administracion sustentable y
educacion ambiental.

Objetivos del Sistema de Gestion Ambiental

Optimizar el uso de recursos naturales, energéticos y de servicios con los que cuenta la

institucion.

Promover la educacién ambiental entre la comunidad universitaria.




3.8 Gobierno y normatividad universitaria
Politicas:
Se fortalece el ejercicio de los 6rganos de gobierno y la comunicacién de sus decisiones hacia
la comunidad universitaria.
La normatividad reconoce la realidad gracias a su constante actualizacién y aplicacion
objetiva.

Obijetivo 3.8 Estrategias Lineas de Accidn

Realizar un diagndstico de la
normatividad vigente de la
UT]J sobre su antigliedad y
pertinencia

Actualizar la normatividad
universitaria

Elaborar una propuesta dela
normatividad que requiere
actualizarse o generarse que
atienda todas las areas de la
UT)

Generar un modelo de trabajo

para la actualizacién o
creacion de la normatividad de

Asegurar que las normasy
reglamentos respondan a la
Asegurar la realidad académica
actualizaciony
aplicacion de la
normatividad

. o - la UT]J
universitaria y facilitar - ¢ "
los medios para las Mant'en'er un estr{cto Generar informes periddicos
. . seguimiento del sistema de los resultados de la
sesiones del Consejo ; . L
integral de gestion aplicacion del SGCy del SGA.

Directivo de la UT]

Solicitar la aprobacion de la
normatividad que se ha
actualizado o elaborado para

A | ient atender las areas de desarrollo
segurar el seguimiento
g g de la UT)

adecuado a las sesiones del
Consejo Directivo de la UT]J

Brindar todas las facilidades
para el seguimiento a los
acuerdos establecidos en las
sesiones del Consejo Directivo
dela UT]




EJE 4

VINCULACION E INCUBACION DE EMPRESAS

4.1 Pertinencia de los Programas Educativos

Politica: Se garantiza que los planes de estudio son pertinentes de acuerdo a la realidad laboral y se
encuentran permanentemente actualizados y acreditados, basados enlainnovacién, la flexibilidad, el
entorno social y ladimensiéninternacional.

Obijetivo 4.1 Estrategias Lineas de Accién

Elaborar un plan de trabajo
cuatrimestral estadistico que
permita la confiabilidad
mediante la aplicacién de
encuestas de seguimiento a

Disefar un esquema que
permita el adecuado
seguimiento de egresados y
facilite la evaluacion de la
pertinencia de los PE

egresados
Generar mecanismos que
aseguren que las Retroalimentar al area
recomendaciones de los académica de los resultados

empleadores se incorporen | que arroje la aplicacion de

Asegurar la calidad y al disefio y actualizacién de | encuestas a empleadores.
pertinencia de los PE los PE

Realizar una reunion
cuatrimestral de
retroalimentacion entre el
area de vinculacién y el area
académica para la entrega de
los resultados que arrojen las
encuestas de seguimiento a
egresados y de satisfaccion a
empleadores para asi
contribuir al proceso de
actualizacion de los PE

Fortalecer el proceso de
planeacion de los PE




4.2 Formacion de los estudiantes en las empresas

Politica: Se trabaja en la consolidacion de la UT) como institucién reconocida en el sector

empresarial por la calidad de sus egresados.

Objetivo 4.2

Estrategias

Lineas de Accién

Mejorar la percepcion
del sector empresarial
respecto a los

estudiantes de la UT]

Actualizar los PE conla
colaboracién del sector
empresarial

Las Comisiones de
Vinculacién y Pertinencia
realizaran reuniones
peribdicamente con el Sector
Empresarial para trabajar en
conjunto sobre las propuestas
de actualizacion en base a los
cambios y requerimientos que
hay dentro del mismo.

Incrementar la participacion
del sector productivo en la
evaluacion de las
actividades educativas

Organizar y agendar
actividades con diferentes
empresas del sector
productivo.

4.3Evaluacion de la oferta educativa y ampliacion de matricula

Politicas:

Se evallan los logros y avances de los PE para realizar acciones que reduzcan las brechas de
calidad conlas expectativas de los sectores productivos.

Seampliala coberturadelos PEylamatriculaen TSU e Ingenierias.

Obijetivo 4.3

Estrategias

Lineas de Accién

Evaluar la oferta
educativa y aumentar la
matricula de los PE de
TSU e Ingenierias

Evaluar la oferta académica
vigente en funcion de los
estudios de pertinencia

Disefio y aplicacion de
reactivos que nos permitan
conocer las opiniones tanto de
los egresados como de los
empleadores para evaluar la
pertinencia de los PE

Modificar la oferta
académica en funcion de las
necesidades del desarrollo
empresarial, regional y
nacional

De acuerdo a los resultados
que arrojen los estudios de
pertinencia de los PE , el area
de Vinculacion hara las
recomendaciones al area
académica de las
modificaciones a la oferta
académica para dar
seguimiento a la autorizacion
y modificacion con la CGUTyP




Objetivo 4.3

Estrategias

Lineas de Accidn

Evaluar la oferta
educativa y aumentar la
matricula de los PE de
TSU e Ingenierias

Promover entre los

ofertala UT]

egresados del nivel medio
superior las carreras que

Realizar acuerdos y/o
convenios con instituciones de
Educacion Media Superior
para interactuar, visitar y
promover la oferta educativa
de la UTJ por medio de stands
informativos, platicas en
auditorios ademas de
participar en las ferias de
oferta educativa y
exposiciones o eventos de
difusion de ofertas
académicas.

Creacion de campana en redes
sociales

4.4 Vinculacion
Politica: Se fortalece la extension y vinculacién para apoyar la solucién de problemas del entorno.

Objetivo 4.4

Estrategias

Lineas de Accién

Incrementar la
vinculacion con
instituciones
educativas,
gubernamentales y
empresariales

Incentivar la movilidad
académica nacional e
internacional.

Sensibilizar y motivar a la
comunidad universitaria por medio
de actividades como talleres y
sesiones informativas con invitados
de otras Universidades Nacionales
e Internacionales para que
conozcan sus Instituciones ademas
de realizar ciclos de conferencias
con expertos en materia de
Internacionalizacion para que
presenten los casos de éxito
gracias a la movilidad.

Revision periddica del
Catalogo General de
Servicios de la UTJ, con
Académicos y
administrativos.

Detectar las areas de oportunidad
de académicos y administrativos,
en educacion continua, asesoria y
asistencia técnica, desarrollo de
prototipos, investigacion basica y
aplicada, para actualizar el
Catalogo General de Servicios que
oferta la UTJ al Sector Productivo y
al Sector Gubernamental.




Objetivo 4.4

Estrategias

Lineas de Accién

Incrementar la
vinculacion con
instituciones
educativas,
gubernamentales y
empresariales

Fomentar la participacién
en redes académicas con
otras instituciones
nacionales e
internacionales

Identificar las diversas redes de
colaboracion para empatarlas con
las diferentes areas de UT] y se
designe un responsableque asista y
dé seguimiento a la colaboracion
con las mismas.

Crear espacios de
convivencia y
comunicacién de la
planta académica y de su
sector estudiantil de la
UT]J con prominentes
empresarios, destacados
directivos de Camaras y
Organismos
empresariales.

Propiciar y concretar la
participacion de funcionarios y
directivos de empresas, camaras y
dependencias gubernamentales de
promocion industrial, en la
celebracion de Catedras
Empresariales.

4.5Incubaciéon y desarrollo de negocios
Politica: Se consolidalaincubadora para el desarrollo de nuevos negocios.

Objetivo 4.5

Estrategias

Lineas de Accién

Consolidar la incubadora
de negocios

Incrementar la promocién
incentivos para incubar
empresas

Hacer una programacion para
realizar visitas a camaras y
empresas para proporcionar
informacion sobre las
estrategias de incubacion de la
UTl.

e

Mejorar la infraestructura

orientada a las necesidades
de las empresas incubadas

Identificar los espacios
disponibles dentro de la UT]
que respondan a las
necesidades de Incubacion vy
adecuarlos.

de la evolucién y

incubadas.

Mantener un seguimiento

desempeno de las empresas

Asesorar técnica y financiera a
empresas candidatas a ser
incubadas.

Creacion de campana en redes
sociales




4.6 Asesoria técnicay financiera hacia las empresas

Politica: Se apoya la incubadora con la blsqueda de financiamiento interno y externo para el
desarrollo de nuevos negocios.

Obijetivo 4.6 Estrategias Lineas de Accidn

Identificar empresas con
problemas y/o necesidades
que se puedan resolver con

Buscary obtener propuestas tecnoldgicas
financiamientos

estatales, federales e
internacionales para la

Elaborar diagndsticos de
necesidades de aquellas
empresas que lo soliciten.

Armado de proyectos para | Revision de documentacion
presentarlos a concursar técnica y financiera, validar y
por recursos en las distintas | subir a la plataforma

Incubacion de empresas convocatorias respectiva | os proyectos de
(INADEM, CONACYT , | aquellas empresas que tengan
COECYTIJAL, SAGARPA | viabilidad en participar y
etc.) concursar.

4.7 Convenios y contratos con el sector privado

Politica: Se promueve la suscripcién de convenios y contratos al igual que la gestion de donativos
hacialaUT]J.

Obijetivo 4 .7 Estrategias Lineas de Accién

Identificar la matriz FODA Celebrar Convenios Generales
del sector industrialen  la | de Colaboracién con los

ZMG y en funcion de la diversos sectores de la
misma, celebrar sociedad.
Increme.n,tar la convenios/contratos con
suscripcion de acuerdos las empresas que Celebrar Contratos de
convenios fje contengan una Prestacion de Servicios entre
colaboracion'y problematica susceptible de | UTJ y empresas del sector
contratos con el sector ser resuelta por propuestas | productivo.
privado y la gestion de innovadoras de la UTJ.

donativos. Plantear la cesién de

materiales, maquinaria y
equipos a empresas del
sector productivo bajo la
figura juridica de donacion.

Propiciar acercamiento con
empresas, para gestionar
donaciones de materiales,
maquinaria y equipos.




4.8 Fomento al emprendedor universitario

Politica: Se promueve entre los alumnos la aplicacion de los conocimientos obtenidos en la
generacion de nuevas opciones de emprendimiento

Objetivo 4 .8 Estrategias Lineas de Accion

Implementar talleres de
emprendimiento para todas
las carreras.

Convocar y seleccionar a
estudiantes de Ingenieria y
de TSU , con actitudes y
Capacitar a los alumnos vocacionamiento de

para fomentar el emprendurismo.
emprendimiento

Implementar talleres de
desarrollo de negocios para
todas las carreras.

Propiciar que la disciplina de
Desarrollo de Implementar talleres de
Emprendedores se trabajo en equipos de alto
incorpore a mediano plazo | desempefio.

en los PE de la UT]J.

EJE S

INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

5.1 Capacidad Académica
Politicas:

Se impulsa alos PTC que se propongan completar sus estudios de posgrado y se les incentiva
para que obtengan sureconocimiento PRODEP

Sefortalece la formaciény consolidacion de cuerpos académicos

Objetivo 5.1 Estrategias Lineas de Accion

Apoyar la obtencién del grado de
maestria o doctorado de los PTC
del UTJ con la asesoria de las areas
de la Secretaria Académica y

. Administrativa de la UTJ.
Increm'e.nta‘r,el nivel Facilitar que los PTC . .
de habilitacion de la incrementen su grado Acondicionar gublculos para los
planta docente de la académico PTC que realizan estudios de
universidad posgrado.

Promover con los PTC  las becas
disponibles para realizar estudios
de posgrado y facilitar los tramites
para acceder a ellas.




Objetivo 5.1 Estrategias Lineas de Accién

Apoyar el pago de publicaciones
arbitradas de PTC  paralograry
mantener el reconocimiento de
perfil deseable PRODEP.

Aumentar el nimero de | Facilitar recursos alos PTC  para

profesores con presentar ponencias en congresos,
Incrementar el nivel reconocimiento PRODEP | seminarios o talleres nacionales e
de habilitacion de la internacionales.
planta docente de la Promover la publicacién de libros de
universidad

texto de los PTC para alcanzar el
perfil deseable PRODEP.

Apoyar la publicacion de libros
relacionados con las LIIADT de los
miembros de los CA.

Incentivar la colaboracién Orggnizgr eyentos en col.aboracién
de PTC en CA con msU"cuuones nacionales e
internacionales con las cuales
existan redes y vinculos con
investigadores que trabajan en
LIIADT afines.

Redefinir las LIIADT de los CAEF,
para atender las areas prioritarias
de la UTJ.

Gestionar en PRODEP lare -
estructuracion o desaparicion de
los CAEF con pobre desempenio.

Impulsar el
fortalecimiento y
consolidacion de CA

Incrementar la participacion de los
PTC para consolidar los CA

5.2 Perfil y actividades del personal académico

Politica: Se ofrecen las facilidades necesarias para asegurar la preparacién, formacién y
actualizacionde PTC.

Obijetivo 5.2 Estrategias Lineas de Accién

Realizar un diagndstico de la

Fortalecer la o
capacitacion docente que han

preparacion, formacion Reducir la rotacién de .
o, . recibido los profesores de la
y actualizacién de docentes de asignatura o
UT]J sobre su antigliedad y
docentes

pertinencia




Objetivo 5.2

Estrategias

Lineas de Accién

Fortalecer la
preparacion, formacion
y actualizacion de
docentes

Facilitar la participacion
continua de los docentes en
la actualizacion docente de
acuerdo a surama de
ensefanza

Elaborar una propuesta de la
capacitacion docente que
requiere actualizarse o
generarse que atienda todas
las debilidades identificadas
por los mismos profesores de
la UT]

Llevar a cabo las sesione s de
formacion de habilidades
docentes a través del
Diplomado en Docencia y
Tutorias para la Educacion
Superior con la tematica
identificada

Establecer un banco de
informacion de materiales
pedagogicos, didacticos y
manuales elaborados por
los profesores que
recibieron la formacion de
habilidades docentes
(Laboratorio para disefar y
almacenar material
didactico)

Equipar el espacio de trabajo
de los docentes que elaboran
materiales pedagdgicos,
didacticos y manuales

Capacitacion a docentes
sobre disefio  de materiales
educativos para la mejora del
proceso de ensefianza -
aprendizaje de los diferentes
PE.

5.3Infraestructuraparalainvestigacioén

Politica: Se ofrecen las facilidades necesarias en infraestructura fisica y de acceso a bases de datos
para promover lainvestigacion aplicada enla soluciéon de problemas.

Objetivo 5.3

Estrategias

Lineas de Accidn

Fortalecer la
infraestructura para
la investigacion,
desarrollo tecnolégico
e innovacion en la UT)

Definicion de criterios
uniformes para la
asignacion de apoyo de
capacitacion a
investigadores

Elaborar los lineamientos para

asignar apoyos de capacitacion a

investigadores

Promocién de incentivos

Organizar al menos 2 eventos

cientificos, donde participen los
miembros de los CAEC y CAEF de la
uT]

y capacitacion para
realizar investigacion




Objetivo 5.3

Estrategias

Lineas de Accién

Fortalecer la
infraestructura para
la investigacion,
desarrollo tecnolégico
e innovacion en la UT]

Fortalecer la cooperacién
con otras instituciones
para realizar
investigacion

Apoyar a PTC de los CAEC y CAEF
para que realicen estancias
académicas en prestigiadas
instituciones académicas del pais o
del extranjero

Apoyar la adquisicion de
equipo y herramientas
especializadas que
faciliten el trabajo de
investigacion tecnologica
y aplicada

Mantener en operacion 6ptima los
equipos de laboratorio y contar con
reactivos y materiales consumibles
para el desarrollo de los proyectos
de los CAEC y CAEF

Impulsar la busqueda de
conocimientos
especializados en textos
y articulos cientificos

Apoyar alos CAEC y CAEF de la UT]
en el acceso a bases de datos y
revistas especializadas, para
facilitar el desarrollo de sus
actividades de investigacion

Definir métodos de
planeacion de la
investigacion y la
canalizacion de los
recursos para llevarla a
cabo

Evaluar la integracion y
funcionamiento de los CAECy
CAEF, mediante el analisis de
resultados de sus miembros acorde
con el Plan de trabajo de los mismos|

Impulsar la vinculacion
con la industria para
realizar investigacion
aplicada en la solucion de
problemas

Promover la colaboracion de
profesores de la UTJ con las
empresas e instituciones del sector
publico y/o social para el desarrollo
de proyectos conjuntos

Implementar adecuadamente el
programa de estancias en
empresas de acuerdo con los
lineamientos de Universidades
Tecnoldgicas

Lograr convenios de
vinculacion
intrainstitucional para
hacer investigacion
interdisciplinar

Propiciar la formacion de CA
MultiDES con aquellos CA afines a
sus LIIADT del propio Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas del
pais




5.4 Labores de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovaciéon

Politica: Se fortalece la capacidad académica gracias al impulso en los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico einnovacion por parte de la comunidad de la UT]J.

Obijetivo 5.4 Estrategias Lineas de Accidn

Desarrollar un programa de
formacion para la investigacion y
desarrollo tecnolégico para los

Mejorar los perfiles | docentes y alumnos

docentes y del alumnado | Disefio de un programa para

para realizar semilleros de investigacién
investigacion Programa de fomento a la

investigacion temprana y
participacion en convocatorias
estatales y nacionales

Elaborar instrumentos de

Optimizar los apoyos .
P pPoyosy seguimiento para los proyectos de

ncrementar la herramientas para investigacion y desarrollo
productividad promover proyectos de | l,g ) yI ticina |
académica a la par investigacion ecnoldgico en los que participa la
con los proyectos de Ut

i i5aCi Mantener una estrecha . .
Investigacion, Definicién de programa actividades

Lo colaboracién con el o
desarrollo tecnologico : ] anual de eventos académicos -
e innovacion sector empresarial para

desarrollar proyectos
conjuntos de
investigacion

empresariales y seminarios de
investigacion con la participacion
de los CA

Facilitar los recursos para | Programa de movilidad docente
publicar los resultados de | para realizar estancias cortas de
investigacion en revistas | investigacion y realizar

con arbitraje publicaciones

Impulsar la oferta
educativa a nivel
maestria en areas
tecnoldgicas para
seguimiento de
proyectos de
investigacion aplicada

Colaborar conla CGUTyP  y con
Consejos nacionales y estatales
para procesos de incorporacion de
nivel maestria en Universidades
Tecnoldgicas




EJE 6

INTERNACIONALIZACION E IDIOMAS

6.1 Academia de Idiomas
Politicas:

Los egresados de laUTJ son en sumayoria bilinglies.

LaUT]J esreconocida porla calidad de sus cursos de idiomas.

Obijetivo 6.1

Estrategias

Lineas de Accion

Mejorar el
aprovechamiento de
la academia de
idiomas para alumnos
y profesores

Reforzar la preparacion y
certificacion de docentes
para incrementar su nivel
de inglés

Apoyo en capacitacién continua 'y
definir instancia certificadora

Reforzar la instruccion de
habilidades de competencia
linglisticas relevantes al medio
laboral

Establecer un programa de
asesorias académicas para inglés y
francés

Reducir los niveles de
reprobacion en inglés y
francés de los alumnos

Ofrecer cursos extra clase de
regularizacion de idiomas para
alumnos de primer ingreso

Implementar instrumentos de
certificacion internos para
comparar el nivel de entraday
desempenfio final del alumno en las
competencias linglisticas

Mejorar la
infraestructura y
equipamiento de la
academia de idiomas

Adquirir equipo y laboratorios
actualizados y renovar el ya
existente

Mejorar las herramientas y
equipamiento para la ensefanza de
otros idiomas

Ofrecer cursos de
regularizacion de idiomas
para alumnos de primer
ingreso

Implementar un propedéutico que
oriente, prepare y nivele a los
aspirantes a nuevo ingreso

Incrementar la matricula
en los cursos de francés

Estandarizacién  planificada de
horarios en las materias de inglés y
francés por cuatrimestres y
divisiones

Crear un lineamiento claro e
implementar un sistema de
promocién efectivo del idioma
francés

Consolidar la
congruencia entre los
objetivos y contenido de
los programas curricular
de inglés y francés y la
practica docente

Crear un sistema de seguimiento,
supervision y retroalimentaciéon en
la practica docente real del
profesorado de la academia de
idiomas

Fortalecer los vinculos con la
industria para hacer los programas
mas pertinentes al medio laboral




6.2 Movilidad

Politica: Se facilitan los intercambios académicos y la consolidacién de redes de colaboracion

académica.

Objetivo 6.2 Estrategias Lineas de Accién
. Conocer y promocionar
Incrementar los destinos y pror .
. convocatorias internacionales
para realizar . . . e
. . ofrecidas por instancias publicas y
intercambios .
privadas.
. , Crear convenios, conseguir
Proporcionar mas y .
. patrocinios obtener apoyos y
mejores fuentes de ;
- recaudar fondos para financiar
financiamiento .
becas parciales o totales.
. Asegurar que los
Facilitar los

estudiantes que desean ir
de intercambio cumplan
con los requisitos
solicitados por las

un segundo idioma instituciones receptoras

Mejorar la articulacion y
colaboracion entre la
academia de idiomas y la
direccion de vinculacion y
el area de movilidad

Crear un lineamiento para informar
y apoyar a los sustentantes sobre
los requisitos de las distintas becas

intercambios
académicos para
mejorar el dominio de

Definir un procedimiento y planes
de trabajo entre la academia de

idiomas y las areas de vinculacion
para promover el trabajo conjunto

Fortalecer la difusion de
convocatorias para los
intercambios o estancias
en el extranjero

Promocion constante de las
certificaciones requeridas por los
programas de intercambio.

6.3 Cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién

Politica: La UT] desarrolla redes de colaboracion entre grupos de investigacion a nivel nacional e
internacional.

Objetivo 6.3 Estrategias Lineas de Accion

Creacion de espacios

Formar y consolidar Impulsar la colaboracion informativos en linea que
redes de cooperacion entre docentes afines del sirvan para promocionar las
académica nacionales e subsistema de oportunidades relevantes de
internacionales universidades tecnoldgicas | cooperacion nacional e

internacional




Objetivo 6.3

Estrategias

Lineas de Accién

Formar y consolidar
redes de cooperacion
académica nacionales e
internacionales

Facilitar administrativa y
académicamente la
movilidad de profesores
hacia IES nacionales y
extranjeras

Establecer un lineamiento y
los procedimientos
administrativos y académicos
claros para la movilidad de
estudiantes y profesores

Incrementar el niUmero de
estudiantes y profesores
que impulsen la
cooperacion académica con
instituciones nacionales y
extranjeras

Incentivar al cuerpo
académico para participar y
formar parte de programas y
proyectos de cooperacion con
instituciones académicas
nacionales y extranjeras

Establecer alianzas de
cooperacion académica con
IES, instituciones cientificas y
culturales y organismos
publicos y privados




XI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En este apartado se establece por lo menos un indicador por cada objetivo estratégico ya que si no
podemos dar seguimiento y evaluar periédicamente el presente plan por medio de sus avances en el
cumplimiento de metas y la obtencion de logros, estariamos disefiando e integrando un documento
que no tendria mayor valor.

Por lo tanto, sera a través de la evaluacion del avance en el logro de objetivos a través del
cumplimiento de las metas definidas en este instrumento, lo que nos llevara a reconocer los avances y
rezagos en el quehacer diario de la Universidad. En este sentido, a continuacion se presentan los
indicadores y metas definidos por cada eje, temay objetivo.

EJE1

CALIDAD EDUCATIVA

1.1 Atencién de recomendaciones para acreditaciéon de Programas Educativos
Objetivo: Acreditar los programas educativos ante COPAES.

Metas 2016 -2019

Indicador Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Numero de programas
educativos acreditados ante 0 6 9 15 19
COPAES

1.2 Evaluacion del aprendizaje
Objetivo: Mejorar el rendimiento y aprendizaje de los estudiantesramas Educativos
Objetivo: Acreditar los programas educativos ante COPAES.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Tasa de reprobacion de los o o o o o
estudiantes de TSU (anual) 391% 3.62% | 3.33% | 3.03% | 2.74%
Tasa de reprobacion de los
estudiantes de ingenieria 1.46% 1.35%|1.24% | 1.13% 1.02%
(anuab)
Promedio global de
calificaciones de alumnos de 9.2 9.2 9.2 9.3 9.3
TSU
Promedio global de
calificaciones de alumnos de 9.2 9.2 9.2 9.3 9.3
ingenierias
Tasa de desercion de o o o o o
estudiantes de TSU (anual) 5.72% 5.29% | 4.86% | 4.43% 4.00%




Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Tasa de desercion de
estudiantes de ingenieria 2.52% 2.33% | 2.14% | 1.95% 1.76%

(anual)

Numero de estudiantes que
abandonaron sus estudios 769 735 700 665 630
(anual)

1.3Infraestructura educativa, cultural y deportiva
Objetivo: Optimizar lainfraestructura educativa, cultural y deportiva.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de programas
gdu.catlvos con espacios ND 6 12 15 19
optimos para realizar
actividades docentes
Numero de espacios
adecuados para las
actividades culturales, 2 2 3 3 4
deportivas y artisticas
Numero de grupos por PE 8.59 8.16 8.74 9.32 9.95
Promedio de materias 2.2 2.2 2.2 2.0 2.0
impartidas por profesor
Ndmero de estudiantes por 73 24 26 28 30
grupo

ND: No disponible

1.4Innovacién Educativa
Objetivo: Incrementar el uso de TIC para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de alumnos por
computadora en 4.86 4.40 3.93 3.47 3.00

funcionamiento

Relacion de computadoras en

estado 6ptimo por PTC 1.10 1.10 1 1 1




Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Numero de edificios con
espacios que cuentan con
equipo de computo para
profesores de asignatura

Numero de asignaturas que
utilizan herramientas de TIC 92 94 96 98 100
especializadas por PE

1.5Biblioteca
Objetivo: Fortalecer laatencion de usuarios para el aprovechamiento de servicios bibliotecarios.

Metas 2016 -2019
Indicadores Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Promedio de usuarios que
utilizan los servicios de

biblioteca (consulta de 403 2,000 | 2,300 | 2,600 | 2,900
acervo general mensual)
Incremento del acervo 11,692 11,892 112,092 (12,292 | 12,492

bibliografico (volimenes)

Numero de profesores
capacitados en el uso de ND 76 100 115 133
herramientas de la biblioteca

NUmero de alumnos
capacitados en el uso de
herramientas de la biblioteca
(anual)

ND 1,382 | 2,170 | 2,269 | 2,368




EJE 2

FORMACION INTEGRAL Y APROVECHAMIENTO ACADEMICO

2.1Formacionintegral del estudiante

Objetivo: Asegurar que los estudiantes reciban una formacion integral que incluya valores y
actividades deportivas, culturalesy artisticas.

Metas 2016 -2019
Indicadores Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Ndmero de talleres

deportivos y culturales 8 10 11 12 12
Numero de eventos
deportivos, artisticos o 9 10 10 10 10

culturales (internos y
externos)

Numero de ciclos de difusion
hacia la comunidad
universitaria para promover
acciones de fomento 6 8 10 12 15
deportivo o cultura
(publicaciones en vitrinas y
redes sociales)

NUmero de ciclos de
conferencias implementados
Numero de estudiantes que
participan en actividades
culturales, artisticas y
deportivas (anual)

630 690 720 840 930

Numero de procesos de
seleccién deportivos y 6 6 6 6 6
culturales.

2.2 Eficiencia terminal
Objetivo: Mejorar la eficiencia terminal de los PE de TSU e Ingenierias.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tasa de egreso y titulacion
por cohorte generacional en 45.93% 48% 50% 52% 54%
TSU
Tasa de egreso y titulacion
por cohorte generacional en 74.55% 76% 77% 78% 80%
ingenierias




2.3 Tendencias enla educacion

Objetivo: Reducir los efectos de las deficiencias en educacion basica y media superior en los alumnos
delaUT]J.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Numero de alumnos de
primer ingreso que
aprobaron cursos
propedéuticos (anual)

1,397 1,512 | 1,628 | 1,747 | 1,894

Tasa de retencion de
estudiantes de primero a 58.12% 59% 60% 61% 63%
segundo ano de TSU (anual)

Tasa de retencion de
estudiantes de primero a
segundo afno de ingenieria
(anual)

Porcentaje de estudiantes
con beca total o parcial en la 19.20% 20% 20% 20% 20%
UT)J

72.44% 74% 76% 78% 80%

2.4 Tutorias
Objetivo: Fortalecer el programa institucional de tutorias.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ndmero de alumnos
identificados en situacion de 125 118 109 98 87

riesgo académico

NuUmero de alumnos
identificados en situacion de 159 154 147 139 130
riesgo emocional

NuUmero de estudiantes de
TSU tutorados canalizados a 142 138 131 124 116
asesorias psicologicas
Ndmero de estudiantes de
ingenierias tutorados

. , 17 16 16 15 14
canalizados a asesorias
psicologicas
Total de alumnos de TSU
enviados a asesorias 91 86 79 71 63

académicas

Total de alumnos de
ingenierias enviados a 34 32 30 27 24
asesorias académicas




EJE 3

PLANEACION, ADMINISTRACION, EQUIDAD Y GOBIERNO

3.1Planeaciony evaluacion
Objetivo: Consolidar los trabajos e instrumentos de planeacién, seguimiento y evaluacion.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de mecanismos de
seguimiento y evaluacion
implementados (POA,
acreditaciones, PIDE)

1 18 21 27 31

Porcentaje de cumplimiento
de metas derivadas de los 67.9% 80% 85% 90% | 100%
instrumentos de planeacion

3.2 Estructura administrativa
Objetivo: Mejorar el desempeno de |la estructura organizacional.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Numero de personas que
recibieron por lo menos una
capacitacion que laboran en
areas administrativas

87 90 95 100 110

NUmero de proyectos o
herramientas de 2 2 4 6 8
colaboracion implementadas

NUmero de desviaciones
detectadas en las auditorias
internas del Sistema de
Gestion de Calidad

3.3Equidad de género y buen trato entre la comunidad universitaria
Objetivo: Asegurar que lacomunidad universitaria cumpla con las politicas de equidad de género.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ndmero de eventos (cursos,
talleres, conferencias, etc.) 3 4 5 6 8

en equidad de género

Personal administrativo y
docente capacitados en 18 920 95 100 110
equidad de género




Metas 2016 -2019
Indicadores Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Alumnos capacitados en 0 1006 | 1055 | 1102 | 1150
equidad de genero

Numero de incidencias
relacionadas con equidad de 0 0 0] 0 0
género reportadas

3.4Inclusiénsocial y acceso a grupos vulnerables
Objetivo: Promover el acceso ala Universidad a los estudiantes que provienen de grupos vulnerables.

Metas 2016 -2019

Indicador Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de estudiantes
provenientes de grupos 37 46 57 73 87
vulnerables por PE

3.5Finanzas
Objetivo: Incrementar los recursos disponibles para la operacién y ampliacion de la infraestructura
universitaria

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Porcentaje de recursos
provenientes de ingresos 2411% 25% 25% 25% 25%

propios

Porcentaje de recursos
obtenidos por medio de 12.29% 13% 17% 21% 25%
programas federales

Porcentaje de recursos del

N 63.59% 62% 58% 54% 50%
fondo ordinario

3.6 Sistema de Gestion de Calidad
Objetivo: Incrementar el impacto del sistema de gestion de calidad en la mejora continua del
desempeno universitario




Objetivos del Sistema de Gestion de Calidad

« Optimizar el proceso de captacion, formacién, egreso de alumnos y su insercion en el sector
productivo.

+ Garantizar lamejora continua del Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001:2008.
« Fortalecerel capitalhumanodelaUT].
+ PosicionaralaUTJennuestrazonadeinfluencia.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Numero de procesos
sustantivos certificados en 1 1 1 1 1

calidad

Numero de procesos de
apoyo certificados en calidad

Numero de acciones de
mejora identificadas en la 2 2 3 4 6
aplicacion del SGC

NUmero de acciones de
mejora atendidas en la 2 2 3 4 6
aplicacion del SGC

3.7 Sistema de Gestion Ambiental

Objetivo: Asegurar el cumplimiento de las normas del sistema de gestion ambiental.

Objetivos del Sistema de Gestion Ambiental

« Optimizar eluso derecursos naturales, energéticos y de servicios conlos que cuenta lainstitucion.
« Promoverla educaciéon ambiental entre la comunidad universitaria.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dat o inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Numero de procesos
sustantivos certificados en la 2 2 2 pi 2

norma ambiental

Numero de acciones de
mejora identificadas en la 2 2 3 4 6
aplicacion del SGA

NUmero de acciones de
mejora atendidas en la 2 2 3 4 6
aplicacion del SGA




3.8 Gobierno y normatividad universitaria

Objetivo: Asegurar la actualizacién y aplicacion de la normatividad universitaria y facilitar los medios
paralas sesiones del Consejo Directivode laUT].

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ndmero de sesiones
ordinarias y extraordinarias 5 3 3 3 3

del Consejo Directivo

Normas y reglamentos
actualizados

Numero de incidencias
reportadas relacionadas con 0 0 0 0 0
la aplicacion de la norma

EJE 4

VINCULACION E INCUBACION DE EMPRESAS

4.1 Pertinencia de los Programas Educativos
Objetivo: Asegurar la calidad y pertinencia de los PE.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Indice de satisfaccion de los 91.45% 91.45%|93.45% | 95.45% | 95.45%
PE por parte de empleadores
Indice de satisfaccion de los 85.59% 85.59% | 87.59% | 90.00% | 90.00%
PE por parte de egresados
Porcentaje de egresados que 90% 929 949, 96% 98%
contestan las encuestas
NUmero de encuestas 295 295 231 234 240

aplicadas a empleadores

Ndmero de acciones
derivadas de las reuniones ND 2 2 2 2
de retroalimentacion




4.2 Formacion de los estudiantes en las empresas
Objetivo: Mejorar la percepcion del sector empresarial respecto alos estudiantes de laUT]J.

Metas 2016 -2019

Indicador es

Dato inicial 2015

2016

2017

2018

2019

Numero de comisiones
integradas de vinculacion y

de carrera

pertinencia con las divisiones

ND

Numero de reuniones de las
comisiones de vinculacién y

de carrera

pertinencia con las divisiones

ND

12

18

18

18

NUmero de programas de
educacion continua
realizados en el sector
empresarial

25

25

28

32

36

4.3 Evaluacion dela oferta educativa y ampliacion de matricula
Objetivo: Evaluarla oferta educativa y aumentar la matricula de los PE de TSU e Ingenierias.

Metas 2016 -2019

Indicador es

Dato inicial 2015

2016

2017

2018

2019

Satisfaccion de los
estudiantes con respecto a
su PE (septiembre-
diciembre)

95.87%

96.00%

97.00%

98.00%

98.00%

NUmero de alumnos de
nuevo ingreso por PE
(septiembre-diciembre)

56.35

53

56

58

60

Numero de acuerdos con
Instituciones de Educacion
Media Superior para oferta
educativa.

40

43

45

47

50

NuUmero de visitas guiadas
hacia UT] y en sitio con
Instituciones de Educacion
Media Superior

72

74

76

78

83

NuUmero de eventos de
difusion en redes sociales




4.4 Vinculacion

Objetivo: Incrementar la vinculacién con instituciones educativas, gubernamentales y
empresariales.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ndmero de sesiones
informativas, congresos y ND 3 6 9 12

ciclos de conferencias

Catalogo anual de servicios

. 1 1 1 1 1
actualizado
NUmero de empresas a la
cuales se entrega el catalogo 18 30 42 54 66
de servicios
Numero de responsables
institucionales que participen 9 11 11 11 11

en las redes de colaboracion
fijadas por ANUIES

Numero de catedras con
personalidades prominentes 1 2 2 2 2
de camaras y empresas

Numero de ferias del empleo
realizadas en UT)

Proporcion de estudiantes
colocados de manera
pertinente con su formacion 84% 87% 89% 94% 97%
profesional y académica en
las estadias con las empresas

4.5Incubacién y desarrollo de negocios
Objetivo: Consolidar laincubadora de negocios.

Metas 2016-2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de espacio fisicos
adecuados que respondan a 1 1 1 1 1

necesidades de incubacion

NUmero de empresas
incubadas asesoradas 1 1 1 1 1
técnica y financieramente




4.6 Asesoria técnicay financiera hacia las empresas

Objetivo: Plantear y estructurar soluciones de problemas administrativos y/o productivos de
empresas ante organismos y dependencias.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
quero de empresas 3 4 4 5 5
ubicadas con problemas
Numero de proyectos
presentados a concurso por 6 4 4 5 5
recursos financieros

4.7 Convenios y contratos con el sector privado

Objetivo: Incrementar la suscripcién de acuerdos convenios de colaboracion y contratos con el
sector privado y la gestion de donativos.

Metas 2016 -2019

Indicador Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
NUmero de convenios
generales de colaboracion
celebrados con diversos
sectores

26 32 34 36 40

Numero de contratos de
prestacion de servicios 6 5 6 6 8
profesionales.

Numero de contratos de
incubacion y alojamiento 1 1 1 1 1
fisico de la empresa.

Ndmero de donaciones 2 pi 2 2 2

4.8 Fomento al emprendedor universitario
Objetivo: Capacitar alos alumnos para fomentar el emprendimiento

Metas 2016 -2019

Indicador Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Numero <_:Ie.talleres de ND 1 5 2 2
emprendimiento.
Ndamero de talleres fje ND 1 5 5 2
desarrollo de negocios.
Numero de talleres de
trabajo en equipos de alto ND 1 2 2 2
desempeno.




EJES

INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

5.1 Capacidad Académica
Objetivo: Incrementar el nivel de habilitacion de la planta docente de la universidad.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
NuUmero de PTC con
reconocimiento PRODEP 20 30 42 47 >1
Numero de PTC con 37 42 47 51 63
posgrado
Ndmero de PTC en el SNI 0 0 2 3 4
Numclaro. de cuerpos 0 0 0 1 3
académicos consolidados
Numt?ro_de cuerpos 5 5 5 7 6 4
académicos en consolidacion
Numgro'de cuerpos 5 3 6 6 6 6
académicos en formacion

5.2 Perfil y actividades del personal académico
Objetivo: Fortalecer la preparacion, formaciony actualizacion de docentes.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Numero de profesores que
reciben cursos de

Y o 83 94 104 120 133
capacitacion y actualizacion
docente
Numero de profesores que
participan en actividades o 3 11 13 13 14

proyectos con el sector
empresarial




5.3 Infraestructuraparalainvestigacion

Objetivo: Fortalecer la infraestructura para la investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion en
laUT].

Metas 2016 -2019
Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Ndmero de laboratorios
equipados para realizar

. . 0 2 3 4 5
investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacién

Numero de profesores que

participan en laboratorios de 0 6 9 12 15

investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién

5.4Labores deinvestigacion, desarrollo tecnologico e innovacion

Objetivo: Incrementar la productividad académica a la par con los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico einnovacion.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Numero de proyectos de
investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion de
profesores de la UT]
Numero de PTC que realizan
labores de investigacion,
desarrollo tecnologico e
innovacion
NUmero de alumnos que
realizan labores de
investigacion, desarrollo
tecnolodgico e innovacion
Numero de articulos
arbitrados o indexados 14 16 18 22 28
publicados

24 24 27 28 30

37 37 40 43 46

38 41 44 46 47

NUmero de libros y/o
capitulos de libro publicados




EJE 6

INTERNACIONALIZACION E IDIOMAS

6.1 Academia de ldiomas
Objetivo: Mejorar el aprovechamiento de la academia de idiomas para alumnos y profesores.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de profesores con
certificacion en la ensefanza 27 30 36 38 41
de idiomas
Namero de alumnos con 17 30 55 92 | 132
certificacion en idiomas
NUmero de egresados de
TSU que alcanz,an el nivel B1 48 85 116 214 )78
del marco comun de
referencia europeo (MCRE)
Numero de egresados
Ingenieria que alcanzan el 24 34 50 97 119

nivel B1 del marco comun de
referencia europeo (MCRE)

6.2 Movilidad
Objetivo: Facilitar los intercambios académicos para mejorar el dominio de un segundo idioma.

Metas 2016 -2019

Indicadores Dato inicial 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NUmero de alumnos de
intercambio que cursan ciclos 5 10 11 13 16

lectivos en IES extranjeras

NUmero de alumnos de
intercambio que cursan ciclos
lectivos en UT]J provenientes
de IES extranjeras

Numero de profesores de
intercambio que cursan
estudios o imparten catedra 0 1 2 3 4
en UTJ provenientes de IES
extranjeras

Numero de profesores de
intercambio que cursan
estudios o imparten catedra
en IES extranjeras




6.3 Cooperacion académica nacional e internacionalizacion
Objetivo: Formar y consolidar redes de cooperacion académica nacionales e internacionales.

Metas 2016 -2019

Indicador es Dato inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ndmero de redes
académicas en las que 2 3 4 4 5

colabora personal de la UT]

Numero de participantes en
redes de cooperacion 6 9 12 12 15
académica

Numero de profesores que
forman parte de programas y
proyectos de cooperacion
académica

37 37 40 43 46




XIl. OPERACION DEL PLAN

Un plan adquiere sentido cuando orienta los proyectos, las acciones y las tareas especificas de la
comunidad que lo construye.

Cada instancia de la Universidad Tecnolégica de Jalisco debera estructurar su programa de trabajo
anual, emanado del presente documento, que se entregara a mas tardar el mes de abril de cada afo al
Consejo Técnico y a la Direccion de Planeacion de la UTJ. Para ello, los requisitos minimos seran los
siguientes:

Cada propuesta de programa de trabajo anual debera ser factible, viable, conveniente y
pertinente, lo que significa que las acciones derivadas del programa deben empatar con las
metas del Plan Institucional de Desarrollo dela UT]J.

Los apoyos que se requieran para la puesta en practica de este plany del programa especifico
del area, deberan ser presupuestados, calendarizados y entregados en tiempo, forma y
cantidad, por las instancias responsables.

La comprobacién de las acciones que con los recursos solicitados se realizaron,
independientemente de la comprobacion financiera, debera ser medida en el impacto de la
variable afectada, segin el plan.

Toda accion derivada de la aplicacion de recursos, de cualquier indole, debera ser
documentada, enlos formatos, electrénicos o fisicos, que para el efecto existan.

Larendicion de cuentas debera ser entendida como la eficiencia en el uso del recurso.

Todas las acciones que se emprendan, deberan ser evaluadas en el impacto que tendran en
otrasinstancias.

La estrategia de recursos compartidos deberd ser una practica cotidiana en todas las
instanciasdelaUT]J.

Cualquier recurso financiero solicitado debera tener una correspondencia con las metas del
plan.

La participacion de la Universidad Tecnologica de Jalisco en las convocatorias de concurso de
los programas federales como PFCE, PRODEP, PROEXOEES, INIFED, PRONABES y cualquier
otradeberan estar sustentadas en el cumplimiento de las metas del PIDE.

La elaboracion de los proyectos seran consecuencia de la operacion de las lineas de accion, las
estrategias y en consecuencia de los objetivos plasmados en el PIDE.

Todo proyecto sin objetivo en el PIDE sera considerado igual de insensato que todo objetivo
sin proyecto.

Los recursos financieros para la ejecucion de los proyectos deberan ser alcanzados a través de
los diversos medios que la normatividad le permite a la UTJ como son el fondo ordinario, los
fondos de concurso, los ingresos propios, las donaciones, las asociaciones con otras IES, los
convenios de colaboracion, los proyectos conjuntos con el sector privado, las fundaciones de
apoyo ala educacion superior, etc. En todos los casos se debe hacer una puntual revision de los
resultados alcanzados en los proyectos que impactan el cumplimiento de las metas del PIDE.

Cada instancia de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco debera presentar al Rector, un informe de los
resultados alcanzados a mas tardar el mes de enero de cada afo y replantear su programa de trabajo
anual siguiente en funcién de los resultados alcanzados.



XIIl. CONCLUSIONES

La elaboracion de un documento como el que se propone, sencillamente es poner en papel lo que
cotidianamente es nuestra responsabilidad, con la diferencia de que éste quehacer esta ordenado y
proyectado en un mismo camino y con una misma intencion.

Por lo anteriormente expresado, realmente el éxito total o parcial de este plan radica en que se den o
provoquen, entre otras, las siguientes condiciones sin las cuales solo estaremos proponiendo un
documento sintrascendencia eimpacto en nuestro trabajo.

Convencimiento total de nuestros académicos, funcionarios y responsables de la direccion de
laUniversidad Tecnoldgica de Jalisco con esta propuesta.

Hacer suyo el proyecto el cual noimporta quién lo realizé sino quien lo conduce y aplica.
Conformacioén de un solo equipo de trabajo bajo esta propuesta, sin que ello quiera decir que
no esté a discusion y debate, con la sola pretension de que este debate o discusion, sea de
formarespetuosa, nointransigente y sobre todo con propuestas de trabajo, para enriquecerla
o modificarla.

Trabajar bajo el principio de que “el movimiento es la forma de vida de unainstitucion”.

Hacer gala de nuestro compromiso conlaUT]J, no solo de palabra sino de hecho.

Ser cada uno de nosotros un lider en las responsabilidades que nos asigne el programa de
trabajo, con el apoyo de todos los que esténinvolucrados en ese conjunto de tareas.

La elaboracion de un proyecto de trabajo de cada instancia involucrada el cual sera un reflejo
delo que el PIDE establece, sera unrequerimiento indispensable para la asignacion de recursos
financieros.

La distribucion presupuestal se tendra que realizar a partir de la evaluacion delimpacto que los
proyectos de trabajo propuestos, tengan en la consecuciondel PIDE 2016-2019.

Las prioridades definidas deberan estar bajo la premisa de que éstas tienen caracter
acumulativo y complementario, es decir el Plan no es para un aio sino que esta previsto parael
20109.

Las decisiones que se tomen estaran avaladas documentalmente por la Rectoria de la UT] y
seranrespetadas y cumplidas tal como se convenga.

Tomada unadecision, ésta serespetaray sellevara alapractica.

Por ultimo se cierra el presente documento recordando que la planeacién es una vision anticipada de
un futuro deseable, ademas de posible y para medir el cumplimiento de lo anterior es solo la
evaluacion el Unico instrumento objetivo para determinar la efectividad de los planes.

“No es lo mismo planear........que hacer planes”
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XV. GLOSARIO

A
AMEXCID
Agencia Mexicana de Coperacion
Internacional para el Desarrollo - 44
ANUIES
Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior - 44,
81

B
BiDig-ECEST
Biblioteca Digital del Espacio Comun de
Educacion Superior Tecnolégica - 23, 24,
48

C
CA
Cuerpos Académicos - 39, 64, 66, 67
CACECA
Consejo de Acreditacion en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines - 15
CANACAR
Camara Nacional del Autotrasporte de
Carga- 15
CGUTyP
Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas - 4, 10, 17,
44,60, 67
CIEES
Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacién Superior - 17, 18, 33, 46,
90, 94, 96, 101
CIN
Centro de Incubacién de Negocios - 37, 38
COECYTJAL
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de
Jalisco - 62

CONACYT
Consejo Nacional de Ciencia t Tecnologia -
44,62
COPAES
Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior A.C- 17, 18, 33, 46,
71,94,96,101

D
DGRI
Direccion General de Relaciones
Internacionales - 44

E
EDU-LAB
Laboratorio de Idiomas - 42

I
IES
Instituciones de Educacién Superior - 18,
43,44,70, 86,87,88,98
INADEM
Instituto Nacional del Emprendedor - 62
INEGI
Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia - 24
INIFED
Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa - 10, 12, 88

J
JANIUM
Sistema de Gestidn de Bibliotecas - 23, 24,
48

M
MEXPROTEC
Tipo de beca - 42
Mipymes
Micro, pequefas y medianas empresas -
36,38
MRCE
Nivel del dominio del inglés - 42

o
Organizacion Internacional de Normalizacién
-15,31,45,56,77
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P
PA
Profesor de Asignatura - 40
PE
Programa Educativo-11,17,18, 19, 22,
25,29, 30, 33, 34,35,46,47, 48,51,
52,56,58,59,60,61,63,65,72,73,
74,77, 80, 81,94, 96,101, 102
PED
Plan Estatal de Desarrollo - 24, 101
PFCE
Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa- 10, 11,12, 88
PIDE
Plan Institucional de Desarrollo - 1, 3, 5, 7,
9,11,12,13,14,15,17, 36,39, 53, 55,
76,88,89,93,101, 105, 107
PND
Plan Nacional de Desarrollo - 14, 24, 90,
93
POA
Programa Operativo Anual - 28,76
PRODEP
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente - 4, 10, 18, 39, 41, 64, 84, 88
PROEXOEES
Programa de Expansion en la Oferta
Edicativa en Educacion Media Superior y
Superior - 4,10,12, 16, 88
PROFOCIE
Programa de Fortaleciamiento a la Calidad
en Instituciones Educativas - 4, 11, 16
ProFOE
Programa de Fortalecimiento a la Oferta
Eduacativa- 11
PTC
Profesor de Tiempo Completo - 18, 19, 22,
26,27,39,40,50,52,64,65,66,72,
84, 85

Tecnilogicas - 21, 42,52
SEP
Secretaria de Educacion Pablica - 4, 12, 40
SGA
Sistema de Gestion Ambiental - 31, 57,78
SGC
Sistema de Gestion de Calidad - 31, 55, 57,
78
SNI
Sistema Nacional de Investigadores - 39,
40,41, 84

S
SAGARPA
Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion -
62
SAIUT
Sistema Automatizado Integral de
Informacién de Universidades

T
Tecnologias de Informacion - 22, 23, 26
TIC
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién - 21, 22, 48,51,72,73,
94,101
TSU
Técnico Superior Universitario - 15, 16, 17,
18, 20, 22,27, 33, 35,50,51, 59, 60,
63,71,74,75, 80, 86, 94, 96, 101, 102

u
uT
Universidades Tecnoldgicas - 25
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Programa . PO DESARROLLO -
PND  aotsucnabn onr oot Subsistema de PIDE UTJ 2016-2019
2013-2018 2014-2018 e s
OBJETIVOS EJES TEMAS OBIJETIVOS

Objetivo |Objetivo 2. 2. Contribuir a | Objetivo 4. Brindar Eje 1. Calidad 1.1 Atencién de 1.1 Acreditar los programas
3.1 Fortalecerla  ||a formacidény |servicios de Educacién | educativa. recomendaciones para | educativos ante CIEES y
Desarrolla |calidad y fortalecimiento | Superior Tecnolégica de acreditacién de COPAES.
rel pertinencia de |del capital calidad a través de Eje 4. Vinculacion |Programas Educativos. | 1 2 Mejorar el rendimiento y
potencial |laeducacion |humano de planes y programas de | e incubacion de aprendizaje de los
humano |media alto nivel. estudios actualizadosy |empresas. 1.2 Evaluacién del estudiantes.
de los superior, pertinentes al sector aprendizaje. 4.1 Asegurar la calidad y
mexicano |superiory laboral, como un medio pertinencia de los PE.
s con formacion estratégico para 4.1 Pertinenciadelos | 4 3 Evaluar la oferta
educacion |para el acrecentar el capital Programas Educativos. | educativa y aumentar la
de calidad |trabajo, a fin humano y contribuir al matricula de los PE de TSU e

de que aumento de la 4.3Evaluacion de la _Smm_\:m_\_\mm.

contribuyan al competitividad del pais. oferta educativa y

desarrollo de ampliacion de

México. matricula.
Objetivo |Objetivo 2. 2. Contribuir a | Objetivo 7. Establecer Eje 5. Innovacion |5.1 Capacidad 5.1 Incrementar el nivel de
3.1 Fortalecerla ||a formacién y | vinculos de cooperacion y desarrollo Académica. habilitacién de la planta docente
Desarrolla |calidad y fortalecimiento | bilateral con Instituciones | tecnolégico. de la universidad.
rel pertinencia de |del nm._umﬁw._ extranjeras, compartiendo 5.2 Perfil y actividades | 5.2 Fortalecer la preparacién,
potencial |laeducacion |humano de experiencias y mejores Eje 6. del personal académico | formacién y actualizacién de
humano |media alto nivel. practicas en materia de Internacionalizaci docentes.
de los superior, internacionalizacion a 6n e idiomas. 6.1Academia de 6.1 Mejorar el aprovechamiento de
mexicano |superiory efecto de promover la Idiomas. la academia de idiomas para
s con formacion movilidad estudiantil y alumnos y profesores.
educacion |parael docente; y la creacion de 6.2Movilidad. 6.2 Facilitar los intercambios
de calidad |trabajo, a fin redes colaborativas en académicos para mejorar el

de que materia académica, 6.3Cooperacion dominio de un segundo idioma.

contribuyan al
desarrollo de
México.

formativa y de
investigacion.

académica nacional e
internacionalizacion.

6.3 Formar y consolidar redes de
cooperacion académica nacionales
e internacionales.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL
mﬂnm%ﬁﬂ PECITI 230132018
PND de Educacion 2014-2018 m.ﬂ__wwwm.mhuamﬂmw PIDE UTJ 2016-2019
2013 - 2018 Tecnologicas
OBJETIVOS EJES TEMAS OBJETIVOS

Objetivo |Objetivo 3. Objetivo 6. Elevar y Eje 1. Calidad 1.1 Atencion de 1.1 Acreditar los programas
3.2 Asegurar mantener la calidad de | educativa. recomendaciones para | educativos ante CIEES y
Garantiza |mayor la educacion en todos acreditacion de COPAES.
rla cobertura, los programas que se Eje 4. Vinculacion |Programas Educativos. | 1.2 Mejorar el rendimiento y
inclusién y [inclusion y imparten, incluyendo el | e incubacién de aprendizaje de los
la mn_camn_ equidad conjunto de actividades empresas. 1.2 Evaluacion del estudiantes.
en el educativa que realizan las aprendizaje. 4.1 Asegurar la calidad y
sistemma  |entre todos los instituciones que pertinencia de los PE.
educativo. |grupos de la conforman el 4.1 Pertinenciadelos | 4 3 Evaluar la oferta

poblacion para Subsistema, Programas Educativos. | educativa y aumentar la

la construccion manteniendo el matricula de los PE de TSU e

de una liderazgo de la calidad 4.3Evaluacion de la Ingenierias.

sociedad mas educativa bajo oferta educativa y

justa. estandares nacionales e ampliacion de

internacionales. matricula.

Objetivo |Objetivo 3. Objetivo 12. Prestar |Eje 3. Planeacion, |3.4 Inclusion social | 3.4 Promover el acceso a la
3.2 Asegurar servicios de administracion, |y acceso a grupos | Universidad a los estudiantes
Garantiza |mayor formacion profesional |equidad y vulnerables. que provienen de grupos
rla cobertura, a personas con gobierno. vulnerables.
inclusion y [inclusion y discapacidad, a través
la equidad |equidad de un modelo propio
en el educativa que atienda los
sistema |entre todos los aspectos de inclusion
educativo. |grupos de la y empleabilidad, que

poblacion para
la construcciéon
de una
sociedad mas
justa.

incorpore la
participacion de la
sociedad civil,
gobiernos locales y
empresarios.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL
ey PECiTI D 0132018
PND  deEducacion 59714-2018 Subsistema de PIDE UT) 2016-2019
2013 - 2018 Tecnologicas

OBJETIVOS EJES TEMAS OBJETIVOS
Objetivo |Objetivo 4. Obijetivo 15. Eje 2. Formacion | 2.1 Formacidn 2.1 Asegurar que los
3.4 Fortalecer la Complementar la integral y integral del estudiantes reciban una
Promover |practica de formacion aprovechamiento |estudiante. formacion integral con
el deporte |actividades profesional de los académico. valores y que incluya
de fisicas y estudiantes a través actividades deportivas,
manera |deportivas de la practica regular culturales y artisticas.
incluyente |como un de actividades fisicas
para componente y deportivas,
fomentar |dela fomentando habitos
una educacion que propicien una
cultura de |integral vida sana; libre de
salud. sobrepeso y

obesidad.

Objetivo |Objetivo 6. | 4. Contribuir a | Objetivo 9. Establecer |Eje 5. Innovacion |5.1 Capacidad 5.1 Incrementar el nivel de
3.5 Hacer |Impulsarla  |la generacion, |la funcién de y desarrollo Académica. habilitacién de la planta
del educacion  |transferenciay |investigacion, tecnolodgico. docente de la universidad.
desarrollo [cientificay |aprovechamien | fomentando la 5.2 Perfily 5.2 Fortalecer la preparacion,
cientifico, |tecnoldgica |to aplicacion de lineas actividades del formacién y actualizacion de
tecnoldgic |como del innovadoras personal académico | docentes.
oyla elemento conocimiento | articuladas con los 5.3 Fortalecer la
innovacié |indispensable |vinculandoa | programas educativos 5.3 Infraestructura | infraestructura para la
n pilares |parala las IES y los de la universidad y parala investigacion en la UTJ.
para el transformaci |centros privilegiando la investigacion. 5.4 Incrementar la
progreso |6n de México |de transferencia de productividad académica a la
econémic |enuna investigacion | tecnologias para la 5.4Labores de par con los proyectos de
oy social |sociedad del |con empresas. |solucién de investigacion. investigacion.
sostenible |conocimiento problemas de

impacto regional.
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Programa PROGRAMA INSTITUCIONAL
mm%o;mw PECITI Enwmwowwmw_.o
PND  deEducacion 59714-2018 Subsistema de PIDE UTJ 2016-2019
2013 - 2018 Tecnologicas
OBJETIVOS EJES TEMAS OBJETIVOS
2. Eje 3. Planeacion, | 3.1 Planeacion y 3.1 Consolidar los trabajos e
Gobierno administraciéon, | evaluacion. instrumentos de planeacion,
Cercanoy equidad y 3.2 Estructura seguimiento y evaluacion.
Moderno. gobierno. administrativa. 3.2 Mejorar el desempefio de la
3 SFinanzas. estructura organizacional.
e 3.5 Incrementar los recursos
w.mm_wﬁmBm de disponibles para la operacién y
Gestion de Calidad. | ampliacion de la infraestructura
3.7Sistema de universitaria.
Gestion Ambiental. | 3.6 Incrementar el impacto del
3.8 Gobierno y sistema de gestién de calidad en
normatividad la mejora continua del
. . desempefo universitario.
universitaria, 3.7 Asegurar el cumplimiento de
las normas del sistema de
gestion ambiental.
3.8 Asegurar la actualizacion y
aplicacion de la normatividad
universitaria y facilitar los
medios para las sesiones del
Consejo Directivo de la UTJ.
3. LINEAS DE Objetivo 11: Adoptar |Eje 3. Planeacion, |3.3 Equidad de 3.3 Asegurar que la
Perspectiv|ACCION la transversalidad de |administracion, |género y buen trato | comunidad universitaria
ade TRANSVERS la perspectiva de equidad y entre la comunidad | cumpla con las politicas de
Género. |ALES género en las gobierno. universitaria. equidad de género.
Estrategia 3. Instituciones del
lgualdad de subsistema de
Oportunidad Universidades
esy no Tecnoldgicas, fijando
Discriminaci parametros e
6n contra las indicadores que
Mujeres permitan su medicion.
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PED 2013 - 2033 Programas Sectoriales Planes PIDE UTJ 2016-2019
Jalisco Institucionales
O%%Mwwo.nv__mﬂu. %mﬂm__‘ﬁu_ Programa Objetivo Institucion Objetivo Ejes Objetivos
Od16. OD1601 |Educacién |Objetivo 4: SE] Incrementar |Eje 2. Formacion | 2.2 Mejorar la eficiencia
Mejorar el Reducir el Incrementar la las integral y terminal de los PE de TSU e
acceso, la rezago cobertura de la oportunidad |aprovechamiento | Ingenierfas.
coberturay |educativo educacién media es académico 2.3 Reducir los efectos de las
la calidad de superior y educativas deficiencias en educacién
la educacién, superior. de jovenes y basica y media superior en los
reducir el adultos de alumnos de la UTJ.
rezago Jalisco. 2.4 Fortalecer el programa
educativo y institucional de tutorias.
promover la
equidad en
las
oportunidade
s educativas.
0D25. OD2501. |Cultura Objetivo 1. Eje 2. Formacion | 2.1 Asegurar que los
Garantizar el |Fomentar el Incrementar las integral y estudiantes reciban una
acceso a toda |desarrollo y capacidades aprovechamiento | formacién integral con
la poblacién a |la cohesion creativas y de académico. valores y que incluya
laculturay  |social produccién actividades deportivas,
las diferentes |mediante el artistica de la culturales y artisticas.
expresiones |impulso a poblacion.
artisticas por |las Objetivo 2.
medio del capacidades Mejorar las
aprovechamie |creativas y condiciones
nto del productivas materiales,
patrimonioy |de las humanas e
laidentidad |[comunidad institucionales
cultural del  |es. vinculadas a la
estado. cultura.
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Programas Sectoriales Planes
PED 2013 - 2033 & . .2l PIDE UTJ 2016-2019
Jalisco Institucionales
Objetivos de ~ Objetivo o Sy o . .
Desarrollo Sectorial Programa Objetivo Institucion Objetivo Ejes Objetivos

O_m.‘_“_.w. _Eﬂ_u_c_mm_, OD1301. |Innovacién, |Objetivo 1. SICyT Incrementar |Eje 5. Innovaciony | 5.1 Incrementar el nivel de
mmnmw_mm%noo la |Propiciarlas cienciay —|Mejorar la el desarrollo habilitacion de la planta
investigacion  |condiciones |tecnologia. |vinculacion entre numero de | tecnolégico. .docente de la universidad
cientificayla |parala sectores centros 5.2 Fortalecer la preparacion,
Inhovacion H A R . . .
cientificapor | Vinculacion academicos 'y de formacién y actualizacién de
medio dela  |estratégica econémicos. investigacio docentes.
articulacion entre ne 5.3 Fortalecer la
entre sectores : Y =
que mmnﬁo\Bm.‘ Innovacion infraestructura para la
contribuyana |academicos enel investigacion en la UTJ.
la formacion de estado de
capital humano y oo Tali 5.4 _sn«wimsﬁmq la o
con altos €conomicos alisco. productividad académica a la
niveles de par con los proyectos de
mm_umn_m.__Nmﬁ_Oj. ﬂ3<mm.ﬁ_mwﬁmn\vj

Desarrollo |0d31 Eje 3. Planeacion, | 3.1 Consolidar los trabajos e

Instituciona|Incrementar las administracion, m:m:cam:MS de U"m:mmgo:_

_ . H mmmc_—j._mj oy eva Cmn_o.q..-.

Y . .nm_umn_a.mn_mm mn_cmn_mn_ y 3.2 Mejorar el desempefio de la
Gobierno |institucionales de gobierno. estructura organizacional.
Efectivo. la administracion 3.5 Incrementar los recursos

publica para
obtener
resultados que
aumenten el
bienestar de las
personas.

disponibles para la operacién y
ampliacion de la infraestructura
universitaria.

3.6 Incrementar el impacto del
sistema de gestion de calidad en la
mejora continua del desempefo
universitario.

3.7 Asegurar el cumplimiento de
las normas del sistema de gestién
ambiental.

3.8 Asegurar la actualizacion y
aplicacion de la normatividad
universitaria y facilitar los medios
para las sesiones del Consejo
Directivo de la UTJ.
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Anexo 2. Participantes de planeacion para la actualizacion del PIDE 2016-2019.

Rector
Victor Gonzalez Alvarez
Secretarios
Héctor Pulido Gonzalez
Héctor Manuel Sanchez Ruiz
Fernando Guerrero Flores

Asesor
Sergio Israel Ramos Enriquez

Directores de Carrera
Jorge Sandoval Rodriguez
Leonardo Eliphas Daza Ramirez
Moisés Gilberto Pérez Martinez
Victor Hugo Ortiz Muro
Asencion Mufoz Torres

Directores(as) de area
Francisco Javier Vazquez Quinones
Maria del Pilar Torres Martinez
Alejandro Ibarra Cervantes
Karina Guevara Chacén
Sandra H. Ribeiro Valle
Anna Paulina Cervantes Castaneda

Jefes(as) de Departamento
Luis Alfonso Villalvazo Urias
Sagrario Esthela Romero Dominguez
Miriam Anabel Pérez Enriquez
Arlette Raquel Oliva Espinoza
Erick Mora Arreola
Gualberto Celestino Solis Perales
Veronica Avila Hernandez
Adriana Hernandez Henandez
Bertha Alicia Rojas Gomez

Profesores(as) de Tiempo Completo

Francisco Javier Quiroz.

Patricia Lugo Lopez.

Fernando Meléndez Gomez.
Verdénica Martinez Martinez.
Ana Bertha Lopez Laguna.

Isidro Gonzalez Vazquez.

Julio Ortiz Cornejo.

Jorge Orlando Villalpando Roble.
Luis Alberto Castaneda Rubio.
Maria del Rosario Prado Salazar.
Ana Eugenia Romo Gonzalez.
Marfa de los Angeles Villalobos
Alonzo.

Gonzalo Guizar Martinez.

Maria del Carmen Rubio Maldonado.
Gabriela Margarita Fausto Lepe.
Tomas Avalos Sanchez.

Joel Torres Navarro.

Jorge Eleazar Rodriguez Alvarez.
Ménica del Carmen Juarez
Valenzuela.

Laura Patricia Bolafios Chavez.
Arturo Flores Montoya.

Joselyn Inguanzo Saucedo.
Hassem Rubén Macias Brambilia.
Luis Manuel Lépez Hernandez.
Martha Patricia Angel Garcfa.
Romulo Silva Ruiz.

Maria Magdalena Villalobos Navarro.
Gemma H. Medina Aréchiga

Personal de Apoyo

Claudia Ibarra Rivera
Gabriela Mendoza Ramirez
Jocelyn Aceves Moran
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XVI. DIRECTORIO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE JALISCO

Dr. Victor Gonzalez Alvarez
Rector
Dr. Héctor Pulido Gonzalez
Secretario Académico
Lic. Héctor Sanchez Ruiz
Secretario Administrativo
Mtro. Fernando Guerrero Flores
Secretario de Vinculacion
Mtro. Francisco Vazquez Quifonez
Comisario Pdblico
Mtra. Maria del Pilar Torres Martinez
Directora del Area Juridica
Mtro. Jorge Sandoval Rodriguez
Director de Carrera
Mtro. Leonardo Eliphas Daza Ramirez
Director de Carrera
Dr. Victor Hugo Ortiz Muro
Director de Carrera
Ing. Asencion Muiioz Torres
Director de Carrera
Mtro. Moisés Gilberto Pérez Martinez
Director de Carrera
Mtro. Alejandro Ibarra Cervantes
Director de Servicios Escolares
Mtra. Karina Guevara Chacon
Directora de Administracion y Finanzas
Mtra. Sandra H. Ribeiro Valle
Directora de Planeacion y Evaluacion

Lic. Anna Paulina Cervantes Castaneda

Subdirectora de Vinculacién

€ é« é€é"U s




9 A
@

)LOGICA DE JALISCO
o
>

—_y




2016

Secretaria de Educacion Publica
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