-_ DRH/502/2012
‘uadalajara, Jalisco, 15 de octubre de 2012
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Con fecha 07 de septiembre del afio en curso y con numero de oficio SC/1229/2012 se
entrego a Secretarfa de Administracion, el proyecto de Modificacién de Organigrama
oficial correspondiente a esta Secretaria de Cuiiura, esto debido a que auranie esla
Administracion 2007-2013, se fueron detectando necesidades de operatividad en base a
competencias laborales, razon por lo que se realizaron movimientos internos que ahora

se pretende dejar de manera oficial

Por lo anterior remito a Usted, el dictamen de Estructura 2013 con la finalidad de que el
4rea a su cargo, realice ias gestiones y rémites competentes para que sea modificaco el
reglamento interior asi como el manual de organizacion correspondiente a esta

Secretaria de Cuitura.

Sin mas de momento le envio un cordial saludo.

Atentamente
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TUI MARTINEZ GALVAN
E AREA DE RECURJOS HUMANOS

DIRECTOR

cc. Arg Jesg§fAlejandro Cravioto Lebrija/Secretario de Cultura
CP. SusBna Lee Eng Faredes/Directora General Administrativa
E!;'g; btzahualcoyot! Aguirre Partida/Director de Evaluacion, Programacion y Seguimiento
= Carlos Alberto Satazar Martin/Coordinador Juridico




NUMERO: SECAD/DGIMG/OFS/00032/2012
DIRECCION: Direccién General de Innovacion y
Mejora Gubemamental

Asunto: Dictamen de estructuras 2013 para Cultura

Guadalajara Jalisco, 19 de septiembre de 2012

Arg. Jesus Alejandro Cravioto Lebrija
Secretario de Cultura
Presente.

En atencion al oficic 8C/1229/2012, de fecha 7 de septiembre de 2012; donde
salicita cambios a la estructura orgénica de la Secretaria de Cultura, af respecto
te informo el resultado de la opinidn y analisis técnico con base a-la justificacién
proporcionada y a los siguientes fundamentos, politicas y criterios:

Fundamentacién Juridico-Administrativa:

De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 1,8,9 y 38 fraccién IX deia Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, la fraccidn V del Articulo XV
del Reglamento Interior, asi como los Lineamientos y Politicas Administrativas
aprobadas y en vigor, esta Secretaria de Administracién en ejercicio de su
atribucion y de acuerdo a la revisién y evaluacién realizada por la Comisién
dictaminadora de la Direccién General de Innovacién y Mejora Gubernamental,
emite la presente opinién Técnica de Estructuras y Plantillas 2013

Para analizar y emitir una opinién de su propuesta ademas de las politicas y
fineamientos de reestructuracién se aplicaron fos siguientes criterios
administrativos:

1 Toda propuesta de reestructuracién debera presentarse por alguno de
los siguientes motivos;
- Cambie ta razdn de ser de alguna unidad organizacional
- Exista un redisefio en el proceso.
- Se asigne un proyecto estratégico de Gobiemno y requiera de una
modificacién en la estructura.

2 Optimizar los recursos existentes para atender nuevas necesidades,
aprovechando las plazas vacantes, reubicande plazas, convirtiendo
plazas administrativas a plazas sustantivas, capacitando al personal
actual y definiendo nuevas formas de organizacién y de trabajo
orientados a resuitados.
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3 Cuarnido haya propuesta de nuevas plazas y cambios en la estructura
organica, solo se justificard si responde a nuevos programas, nuevos
resultados y metas que tengan un impacto hacia las prioridades de
gobiemno o en las dreas de mayor contacto con la ciudadania.

4 Las dependencias deberan considerar una estructura organica con el
menor numerc de niveles jerérquicos, orientada a la eficiencia y al
servicio al ciudadano

5 Se suspende la contratacion por servicios profesionales y personales por
henorarios

Con base en lo anterior se formulé la opinion técnica administrativa misma que
le estoy enviando anexa, la cual integra observaciones y respuesta puntual a su
propuesta.

Reciba un cordial saludo y quedo a sus ordenes para cualguier comentario al
respecto

Atentamente. e

c.cp L.E Francisco Xavier Venustiano Trueba Pérez, Contralor del Estado
L.E Martin J Guadalupe Mendoza Lépez, Secretaric de Finanzas.
Lic. Maria Antonia Durén Lopez, Directora General de Administracion y
Desarrollo de Personal, Secrataria de Administracion.
Para su conocimiento.
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GoBIERNO DEL EsTaDO DE JALISCO
PoDeR EieCUTIVO
REESTRUCTURACION 2013

18 de septiembre 2013

DICTAMEN TECNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencia: SECRETARIA DE CULTURA

Comparativo

R e

Secretario

Director General

Directores de Area
; 3 . ;:[,éi ol

Total de Plazas
Nota: La dependencia contaba con 993 plazas y en el presupuesto de egresos para el 2012 se incorpora
uns plaza a la Dependencia siendo éstas un total de 994

La Secretaria de Cultura, solicita realizar modificaciones en su estructura orgénica para el 2013; mediante
oficio SC/1229/2012 de fecha 07 de septiembre del 2012.

1 Direccion de Direccidn General de CA 1 Direccion General de
Publicaciones Patrimonio Cultural Vinculacion Cultural
Direccion de Direccion General de Direcclon General de
1 Museas y Vinculacion Cultural CA L Patrimonio Cultural
Exposicicnes AR
D:reccrqn de Direccidn Generaf de Direccién General de
1 Culturas Vinculacion Cultural CA 1 Patrimonio Cultural
Populares
Diraccitn de
Evaluacion, o
1 Programacion y{  Staff del Secretario CA 1 D"e"c',"?‘ Gef‘era‘
S Administrativa
Seguimiento
Coardinacion
1 General de Staff del Secretario NCE 1 Staff del Secretario
Proyectos
Estratégicos

W MNueva Creacién, E= Eliminacion De Plazas, CN = Cambio de
Yo funciones, CR =Crecimiento de estructura, CE = Compactacion de
i RN=Renivelacion, CA=Cambio De Adscripcion NCE=Nueva




GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO
Poper EIECUTIVO
REESTRUCTURACION 2013

18 de septiembre 2013

DICTAMEN TECNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencia: SECRETARIA DE CULTURA

Fundamento del Dictamen Técnico

Ef andlisis y la opinién técnica que se realiza en el presente documento se fundamentan en las
Politicas Administrativas vigentes, asi como en los siguientes juicios de evaluacion:

724 Toda propuesta de reestructuracién debera presentarse por algunc de los
siguientes motivos:

a) Cambie larazon de ser de alguna unidad organizacional.

b) Exista un redisefio en el proceso

c) Se asigne un proyecto estratégico de Gobierno y requiera de una modificacion
en ia estructura

7925 Toda reestructuracion deberéa apegarse a los siguientes criterios basicos:

a) Debera ser totalmente congruente con los procesos sustantivos de frabajo
necesarios para el flujo de trabajo y logro de resultados, con la plantilia de
personal y ésta con la nomina vigente en cuanto a nivel de puestos,
nomenclatura, funciones y presupuesto.

b) Considerar una estructura orgénica plana con solo tres niveles jerarquicos
misma que debera ser eficiente y facilitar la administracién de los procesos de
trabajo dando mayor capacidad de respuesta y flaxibilidad a los procesos de los
servicios demandados por la ciudadania, asi como operar al menor costo 'y a la
maxima capacidad productiva

Primer Nivel: Secretario.
Segundo Nivel: Direcciones Generales o equivalentes.
Tearcer Nivel: Direcciones de Area o equivalentes.

¢) Debera responder al proposito estratégico y reflejar la contribucion de cada
unidad organizacicnal a los proyectos de Gobierno.

d) Debera responder a las atribuciones y marco legal que le competan y debe ser
un soporte claro de los proyectos de trabajo de las dependencias y del
presupuesto de egresos del siguiente afo.

de personal se debera tomar en cuenta
ion de tecnologias que tengan el potencial de
los recursos ya eyistentes.

e) Antes de incrementar la planti
nuevas formas de trabajo, apliga
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GOBIERNG DEL EsTADO DE JALISCO
PODER E}Ec:u*rwo
REESTRUCTURACION 2013

18 de septiembre 2013

DICTAMEN TECNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencia: SECRETARIA DE CULTURA

Criterios Generales:

‘1’

La creacidn de nuevas areas debera estar siempre sustentada y justificada en
procesos de trabajo con impacto en Gobierna y no que se creen areas de trabajo para
posteriormente asignarle funciones.

Toda estructura organica invariablemente debera coincidir con la plantilla de personal.

Que las funciones no se dupliquen, no deben de llevarla a cabo varias unidades y que
se encuentre estructuralmente en la ubicacién adecuada.

Analisis de congruencia entre los procesos, las responsabilidades y areas de
resultados.

Reestructurar con base en los procesos de trabajo, fortaleciendo los principafes
procesos de las Dependencias e identificando las unidades de trabajo que son
necesarias para facilitar el flujo de traigajo y el logro de resultados esperados.

Los cambios en estructura v piazas progederan mientras no se genere un incremento
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GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO
=% PopEr EJecutivo
' REESTRUCTURACION 2013

18 de septiembre 2013

DICTAMEN TECNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencia: SECRETARIA DE CULTURA

Desglose del Dictamen
La opinién técnica que a continuacién se presenta, responde a la propuesta emitida por la
Secretaria de Cultura y de acuerdo a la documentacion turnada se realizé el analisis y se emite la

siguiente opinién:

Respecte al cambio de adscripcién de la Direccion de Publicaciones a la Direccién General de
Vinculacion Cultural se considera viable debido a que facilitara el seguimiento y apoyo a la
edicion, difusion, promocion y distribucion de propuestas de calidad, en vinculacion con los
programas difundidos a través del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.

El cambio de Adscripcion de la Direccién de Museos y Exposiciones a la Direccion General de
Patrimonio Cultural se considera viable; ya que con esta modificacidn se fortaleceran los
procesos de asesorfa, cuidado, capacitacién y conservacion de los espacios culturales con fos

que cuenta el estado de Jalisco

Para la Direccion de Culturas Populares se solicita cambio de adscripeién a la Direccion General
de Patrimonio Cultural, mismo que se considera viable, debido a que con esta modificacion se
ven fortalecidos los procesos de preservaciéOn y promocion de las culturas populares en Jalisco,
mediante la firma de convenics con organismos publicos y privados.

Respecto al cambio de adscripcion de la Direccion de Evaluacion, Programacion y Seguimiento &
la Direccion General Administrativa; éste no sa considera viable; debido a que nc existe un
replanteamiento en las funciones del drea, ademas cabe sefialar que ya se habia emitido un
dictamen por esta Direccidn en el 2005, en el que se hace mencion de la conveniencia de que
esta area permanezca a nivel staff ya que requiere ser un ente objetivo e imparcial.

Por lo que respecta a la aparicién en la estructura de la Coordinacion General de Proyectos
Estratégicos; ésta no se considera viable, debido a que no cuenta con una estructura jerarquica

de mando a quien cocrdinar

NOTAS:

« De acuerdo con lo anterior se recomienda hacer las modificaciones y actualizaciones
correspondientes en el Reglamento Interior, manuales administrativos y demas
documentos correspondientes.

iones, modificaciones de jornada laboral y cambio de
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GoOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO
Poper ElecuTivO
REESTRUCTURACION 2013

18 de septiembre 2013
DICTAMEN TECNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencia: SECRETARIA DE CULTURA

COMISION DICTAMINADORA
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Lic J\ an Carjghs Pahguro Pizano
Direccién%qgr anizacioh e innovacién
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Lic Gloria \1@2 Angfiana
Coordinador Organizacional
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