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1. Introduccién

Las biotecnologias, las nanotecnologias, las tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, asi
como los nuevos conocimientos derivados de los avances cientificos y tecnoldgicos de ultima
generacion estan reconfigurando aceleradamente todos los ambitos de interaccion de la sociedad
jalisciense a ritmos diferentes. Esta tendencia se ha acentuado particularmente en las ultimas dos
décadas y se hara cada vez mas predominante en el futuro inmediato.

En ese contexto, las instituciones de educacidn superior son, al mismo tiempo, actores e intérpretes
de ese gran proceso de rearticulacion de la vida social. Esta doble tarea, ha reforzado las funciones
sociales sustantivas de las instituciones de educacién superior e impuesto nuevas exigencias. Hoy,
mas que nunca, la produccién cientifica se ha vuelto un factor indispensable para promover la
generacion de soluciones técnicas, que ayuden a resolver los problemas de la sociedad.

Asimismo, la investigacién ha facilitado la elaboracién de explicaciones simples a la complejidad
creciente de nuestra realidad. La actualizacidon del conocimiento a través de la investigacion y la
academia ha permitido mejorar la docencia y los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En esta época, la educacion superior tiene una nueva mision; en efecto, desde una perspectiva
humanista, las instituciones de educacidn superior deben formar a personas capaces de vivir y
desarrollarse en la sociedad de la informacién y en la economia del conocimiento, asi como para
enfrentar los desafios sociales y ambientales.

Esa exigencia de adaptacidn e innovacidon ha supuesto esfuerzos y cambios fundamentales en los
modelos educativos, en los esquemas de aprendizaje tradicionales y en la organizacion de las
instituciones de educacién superior.

Actualmente el sistema educativo tecnoldgico superior tiene el reto de contar con mejores niveles
de coordinacién y colaboracién que permitan responder a la visién y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, garantizar la pertinencia y calidad de la educacién a un mismo nivel de consolidacién,
garantizar el crecimiento de la matricula de manera sostenida, fortalecer la vinculacién regional,
consolidar la plantilla docente, asi como la infraestructura y el equipamiento de forma racional,
eficiente y adecuada.

El eficiente ejercicio de los recursos publicos del Estado es una prioridad y un compromiso que
conlleva el que en todo momento deba procurarse la calidad y la optimizacion de los servicios que
se brindan, para obtener mejores resultados en los objetivos que se pretendan alcanzar, lo que se
traduce en beneficios para la sociedad y para la ciudadania en lo particular.

En este sentido, el adecuado actuar de la Administracion Publica implica, entre otras cuestiones,
que las tareas que se llevan a cabo por parte de las diversas dependencias y entidades no se
dupliquen ni se vuelvan burocraticas o dilatorias, para que con ello las acciones que se emprenden
sean llevadas a cabo de una manera eficaz, lo que a su vez permite eficientar las politicas publicas
al tomar decisiones de una forma mas certera, agil y apropiada.

La dinamica social de Jalisco impone retos significativos a la educacién superior particularmente de
cobertura, calidad y equidad, que el Gobierno de Jalisco estd enfrentando y resolviendo a través de
la reorganizacion del sistema de educacién superior. La fusion de los trece Institutos Tecnoldgicos



Superiores Descentralizados mencionados en el tercer parrafo de esta seccidn, pretende que los
principales componentes del sistema de educacién superior publica en el Estado, el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez presenta una oferta educativa equilibrada y de
calidad. Esto con el objeto de diversificar las alternativas de educacidn superior que tienen los
egresados del bachillerato y responder a la demanda de cobertura. Este objetivo supone, por un
lado, dar un nuevo impulso al Sistema de Educacidn Superior Tecnoldgica y, por el otro, fortalecer
el subsistema de Institutos Tecnoldgicos Superiores.

Actualmente el sistema educativo de los Institutos Tecnoldgicos tiene el reto de contar con mejores
niveles de coordinacidn y colaboracion que permitan responder a la vision y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, garantizar la pertinencia y calidad de la educaciéon a un mismo nivel de
consolidacion en los Institutos Tecnoldgicos, garantizar el crecimiento de la matricula de manera
sostenida, fortalecer la vinculacion regional, consolidar la plantilla docente, asi como la
infraestructura y el equipamiento de forma racional, eficiente y adecuada.

En estos momentos es pertinente implementar modelos educativos, practicas docentes y
administrativas eficaces y eficientes en el uso de recursos compartidos que permita facilitar el
alcance de las metas y disminuir las brechas de desarrollo académico que hoy se identifican entre
los Institutos. Para el logro de estos objetivos se requiere de un cambio en la gobernanza y direccion
gue permita mayor articulacion y colaboracidn, consolidar y compartir las fortalezas y acelerar la
eliminacién de las debilidades.

Los desafios actuales en materia de innovacion, ciencia y tecnologia, requieren impulsar estrategias
gue permitan alcanzar lo establecido en la mision y visidn de los Institutos Tecnoldgicos Superiores
en el Estado. Por ello, es importante insertar su oferta educativa en un paradigma de educacion
flexible, oportuna y alineada a las dreas estratégicas de desarrollo en el Estado y acorde al
vocacionamiento econémico regional.

2. Antecedentes

Desde fines de los afios noventa y principios del actual milenio, mediante los decretos nimero
19145, 19146, 19147, 19148, 19149, 20555, 20556, 20557, 21919, 21920, 23034, 23035 y 23036
fueron creados en el Estado de Jalisco los Institutos Tecnoldgicos Superiores de Arandas, Cocula,
Chapala, El Grullo, La Huerta, Lagos de Moreno, Mascota, Puerto Vallarta, Tala, Tamazula de
Gordiano, Tequila, Zapopan, y Zapotlanejo, como Organismos Publicos Descentralizados del
Ejecutivo del Gobierno del Estado, dotados de personalidad juridica y patrimonio propio, con el
objeto de impartir educacién superior tecnolégica a nivel licenciatura, maestria y doctorado, cursos
de actualizacién, especializacion y superacion académica en sus modalidades escolar y extraescolar,
asi como diplomados, entre otros fines.

La creacion de los Institutos Tecnoldgicos Superiores permitid llevar el servicio de educacién
superior tecnoldgica a regiones vulnerables del Estado; sin embargo, a la luz de nuevos paradigmas
qgue impone el siglo XXI, donde Jalisco debe transitar de una sociedad de la informacién a una
sociedad del conocimiento, se considerd conveniente la optimizacion y reorientacién de dichos
servicios educativos en la inteligencia de un escenario colaborativo gobernado por el modelo de la
cuadruple hélice.



El ritmo vertiginoso en la generacién de nuevos conocimientos y su materializacién en la tecnologia
gue nos asiste cotidianamente, plantea una dinamica a la cual los Institutos Tecnoldgicos Superiores
deben atender y responder, brindando servicios educativos innovadores e impulsando
estratégicamente tanto la investigacion cientifica aplicada y dirigida, como necesariamente el
desarrollo tecnoldgico.

El Plan Estatal de Desarrollo tiene como meta ampliar la cobertura de la educacidn superior, y en
ello, los Institutos Tecnoldgicos juegan un papel fundamental en el cumplimiento de esta meta al
tener una distribucion geografica estratégica, de ahi la importancia de encontrar mecanismos para
gue la oferta educativa de calidad se oriente y coordine de acuerdo a las metas de dicho Plan.

Para la Educacién Superior Tecnoldgica es importante el impulso y fortalecimiento de las actividades
de Investigacidn aplicada y dirigida al desarrollo tecnoldgico en cocreacion con el mercado, materias
gue se derivan del Plan Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ejecutivo Federal. De ahi la
necesidad de formar y consolidar un grupo de docentes investigadores de tiempo completo que se
sumen a las dindmicas gobernadas por los modelos de Emprendimiento tecnoldgico y Aceleracion
en el Estado.

En este sentido es importante tomar medidas de alto impacto para profesionalizar al personal
académico, impulsar la investigacion y el posgrado preferentemente en las areas de las ingenierias
y tecnologias. La incorporacion de mas profesores de tiempo completo con el perfil adecuado es
una demanda para el crecimiento y la consolidaciéon de los Institutos Tecnoldgicos Superiores, para
ello es conveniente una estructura coordinada en red que pueda llevar a cabo las gestiones
necesarias para impulsar la conformacidn de una planta académica a nivel estatal.

Lo anterior en colaboracidn estratégica con Centros de Investigacion, Instituciones de Educacién
Superior publicas y privadas, la industria regional, el gobierno y la sociedad, impulsando asi la
generacion de propiedad industrial e intelectual, la transferencia de tecnologia y con ello la creacion
y/o fortalecimiento de empresas jaliscienses de base tecnoldgica. Todo ello coadyuva de manera
importante al fortalecimiento del Ecosistema Estatal de Innovacion, Ciencia y Tecnologia y la
aceleracién del desarrollo econémico regional y estatal.

Ante este nuevo escenario, los nuevos retos y necesidades de desarrollo cientifico y tecnolégico
para impulsar la economia en las regiones de Jalisco, asi como de una imperativa necesidad de usar
responsable y eficientemente los recursos publicos, se pensé en tener una estructura de gobernanza
mas innovadora y eficiente acorde al momento histdrico que vive nuestra entidad que permitiera
alcanzar de manera estratégica las metas y objetivos de este sistema educativo.

Se considerd conveniente reorientar los esfuerzos que se venian realizando en los Institutos
Tecnoldgicos Superiores, para llevar a cabo una gestién académica y administrativa mas eficiente,
mediante la conformacion de una estructura directiva general que contrarrestara las debilidades,
acentuara las fortalezas y permitiera coordinar los esfuerzos que el gobierno del Estado viene
realizando en el marco de una administracion mas eficiente y productiva, y en el caso particular de
los Institutos Tecnoldgicos, conjuntar esfuerzos, evitar duplicidades de funciones asi como la
dispersién de recursos materiales, financieros y humanos.

Esta reorientacion de esfuerzos se materializd con la fusion y reorganizacién de los trece Institutos
Tecnoldgicos descentralizados en un solo organismo, el nuevo Instituto Tecnoldgico José Mario



Molina Pasquel y Henriquez; los trece institutos dejaron de tener personalidad juridica propia y
pasaron a ser Campus de este nuevo organismo.

La reorganizacidn se hizo con base en la experiencia del funcionamiento de Campus y Unidades que
operan en los Institutos Tecnoldgicos tanto Federales como Descentralizados, las cuales,
basicamente son atendidas con la estructura organizacional del Instituto Tecnoldgico de origen.

Debido al orden de magnitud de la matricula con que ya contaban los trece Campus, se determiné
dotar a cada uno de estos, de una estructura académica minima, concentrando las funciones de
Planeacién y Administracion en la Direccion del Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez.

Las metas fundamentales subyacentes a la conformacién del Instituto Tecnolédgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez como el fortalecimiento de los cuerpos docentes y de investigacion,
aunadas a una vinculacidn estratégica, bajo el modelo de la cuadruple hélice y la operacion de
modelos educativos innovadores, impulsa una formacion profesional innovadora, talentosa vy
competitiva en nuestros estudiantes que responda a un demandante y dinamico sector productivo,
promoveran la movilidad docente y estudiantil y por ende la internacionalizacién de nuestro
ecosistema de Educacion Superior Tecnoldgica.

Con la creacién del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez se lograra tener
beneficios en el esfuerzo de alcanzar las metas establecidas, para consolidar y fortalecer la red de
Institutos Tecnoldgicos, mejorar su aportacion al incremento de la competitividad y la equidad en
su region de influencia y en consecuencia en el Estado.

En consistencia con el objetivo 3.5.3 del Plan Nacional de Desarrollo, para el Gobierno de Jalisco, la
integracion de los trece Institutos Tecnoldgicos Superiores, con sus recursos humanos, econdmicos
y materiales y creacién del Instituto Tecnoldgico Superior José Mario Molina Pasquel y Henriquez
obedece al compromiso del Gobierno del Estado de Jalisco de mejorar la calidad de la enseianza
superior tecnoldgica. Todo esto con el fin de fortalecer e impulsar profesionalmente a sus egresados
y responder pertinentemente a las necesidades del sector productivo de cada una de las regiones
del Estado.

El Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez establecera los mecanismos internos
de coordinacidn para fortalecer las actividades sustantivas del organismo, con la finalidad primordial
de elevar equilibradamente la calidad de la ensefianza superior tecnoldgica que se imparte en la
entidad. Ese proceso de mejora debe satisfacer, al mismo tiempo, la formacion profesional de los
estudiantes y las necesidades del sector productivo del Estado y de sus regiones. Mejorar la
economia de las regiones del estado pasa, por una parte, por la formacién de personas capaces de
hacer sostenibles, a largo plazo, la dinamica de desarrollo social de Jalisco.

Por otra parte, para satisfacer puntualmente la demanda de espacios de educacion superior
tecnoldgica; los programas educativos y los planes de estudio del Instituto Tecnolégico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez deben de responder a las necesidades formativas de los jovenes y del
sector productivo de las regiones del Estado. Asi, la oferta educativa del Instituto debe constituirse
en una herramienta fundamental para elevar la calidad de vida de los jaliscienses.

De esta manera, el fortalecimiento de las actividades sustantivas del Tecnolédgico debe contribuir a
consolidar su planta docente, generando una sana integracién entre profesionistas destacados y



profesores-investigadores reconocidos, con el fin de mejorar e innovar los procesos de ensenanza-
aprendizaje. Al mismo tiempo, el fortalecimiento a la planta docente debe impulsar la investigacion
cientifica y tecnoldgica que se lleva a cabo en el seno del Tecnoldgico, con el objetivo de aportar una
respuesta contundente desde el punto de vista cientifico a las necesidades de desarrollo de las
regiones de Jalisco. Por otra parte, se trata de mejorar los procesos de actualizacién del
conocimiento para que los estudiantes cuenten con informacidn tecnoldgica de punta que les
permita generar alternativas de contratacién y desarrollo en el mercado laboral.

El Poder Ejecutivo del Estado, celebrd con el Gobierno Federal el Convenio de Coordinacion para la
Creacidn, Operacidén y Apoyo Financiero del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez, en el que se determinaran las aportaciones de ambas partes para su operacion.

Por todo lo anterior, se propuso a esa Asamblea la creacién del Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez como Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
Jalisco, mediante la integracion de los trece Institutos Tecnoldgicos Superiores de: Arandas, Cocula,
Chapala, El Grullo, La Huerta, Lagos de Moreno, Mascota, Puerto Vallarta, Tala, Tamazula de
Gordiano, Tequila, Zapopan, y Zapotlanejo; el Tecnoldgico ya que con ello se estableceran las
condiciones iddneas para un mejor ejercicio del quehacer académico e institucional, uniformando
los criterios de planeacién, académico, de investigacion, de vinculacién y de administracion de la
educaciéon superior tecnoldgica en el Estado, lo cual permitird eficientar el gasto publico en
educacioén superior tecnolégica en beneficio de la juventud de Jalisco.



3. Fundamento Juridico

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28 fracciéon Il, 36, 46 y 50 de la Constitucidn
Politica; y 19, 29, 49 fraccidn |, Il, VIl de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, ambos ordenamientos
del Estado de Jalisco.

La Constitucién Politica del Estado de Jalisco en sus articulos 28 fracciéon 1, 36 y 50 fraccidn Xl
establece que el ejercicio del Poder Ejecutivo es depositado en un ciudadano a quien se denomina
Gobernador del Estado; que le corresponde a éste la facultad de presentar iniciativas de ley o
decreto ante el Congreso del Estado.

En base a los anteriores ordenamientos se crea el “Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel
y Henriquez”.



4. Mision y Vision Institucional

El Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez tiene como objeto:

I.  Formar profesionistas de nivel superior que requiere el desarrollo del Estado de Jalisco y el pais;
II. Realizar labores de investigacidn cientifica y tecnoldgica;

lll. Extender los beneficios de la ciencia y la tecnologia a la sociedad;

IV. Promover entre los miembros de su comunidad académica una formacidon armodnica vy
equilibrada;

V. Participar en el proceso de creacion, conservacion, renovacion y transmisién de la cultura de la
cienciay la tecnologia, y

VI. Los demds que sefialen las leyes y reglamentos aplicables.
Basandose en el desglose de su objeto de creacidn, el Instituto define su Mision asi:

“Brindar educacion integral de clase mundial para formar profesionistas competitivos,
innovadores y emprendedores y satisfacer las demandas de desarrollo cientifico y
tecnoldgico del sector productivo en cada una de las regiones del estado de Jalisco, con
procesos de investigacion aplicada y transferencia de tecnologia.”

En la Visidn especifica el posicionamiento que busca alcanzar en un futuro cercano y que al tenor
dice:

“El Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez es reconocido por su
liderazgo en la economia del conocimiento nacional, formando los profesionistas mds
talentosos, innovadores y emprendedores del pais y tener los mds altos indices de
investigacion e innovacidon tecnoldgica, asi como de la produccion y transferencia de
propiedad intelectual entre las instituciones de educacion superior de México.”



5. Diagrama de Organizacion

Para la direccién general cuya sede radica en la oficina central, se tiene la siguiente estructura

organizacional:
diagrama 1 Organigrama de la Direccion General
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MANTENIMIENTO

Para los Campus se ha definido una estructura organizacional que permita desarrollar las actividades
sustantivas de educacidn superior tecnoldgica y de investigacion en las diferentes regiones del
Estado de Jalisco, designando a un o una Jefe(a) de Division por cada uno de los programas
educativos ofertados en los diferentes Campus, teniendo todos estos la de Ciencias Basicas mas la
de otra disciplina o area del conocimiento en congruencia con los programas educativos ofertados
como por ejemplo, Ciencias Agrondmicas, Ciencias Computacionales o Ciencias Bioquimicas.

Enseguida se muestran los diagramas de cada uno de los trece Campus en orden alfabético,
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diagrama 2 Estructura organizacional del Campus Arandas

DIRECCION DEL CAMPUS
ARANDAS

l

DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

CUERPO

DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS Y
COMPUTACIONALES

CUERPO

DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
BIOQUIMICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
INDUSTRIALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AMBIENTALES

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (2)

diagrama 3 Estructura organizacional del Campus Chapala

DIRECCION DEL CAMPUS

DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

CUERPO

DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS

CUERPO

DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
INDUSTRIALES

CUERPO

DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS MECANICAS

CUERPO

DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (3)
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diagrama 4 Estructura organizacional del Campus Cocula

DIRECCION DEL CAMPUS

COCULA

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

JEFE DE DEPARTAMENTO (2)

|—| CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS Y
COMPUTACIONALES

Ll CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y

ADMINISTRATIVAS

L]

CUERPO DOCENTE

diagrama 5 Estructura organizacional del Campus El Grullo

DIRECCION DEL CAMPUS EL
GRULLO

DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

O

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS Y
COMPUTACIONALES

O

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS

ADMINISTRATIVAS

L]

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (2)
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diagrama 6 Estructura organizacional del Campus La Huerta

DIRECCION DEL CAMPUS LA
HUERTA

7 DIVISION DE CIENCIAS BASICAS JEFE DE DEPARTAMENTO (2)

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

diagrama 7 Estructura organizacional del Campus Lagos de Moreno

DIRECCION DEL CAMPUS
LAGOS DE MORENO

—1 DIVISION DE CIENCIAS BASICAS JEFE DE DEPARTAMENTO (5)

CUERPO DOCENTE

|

1 DIVISION DE CIENCIAS MECANICAS

CUERPO DOCENTE

i

DIVISION DE CIENCIAS DE LA
TIERRA

i

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS

CUERPO DOCENTE

i

DIVISION DE CIENCIAS
INDUSTRIALES

CUERPO DOCENTE

i

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

|

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES

ADMINISTRATIVAS
CUERPO DOCENTE

i
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diagrama 8 Estructura organizacional del Campus Mascota

DIRECCION DEL CAMPUS
MASCOTA

— DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
— ADMINISTRATIVAS Y
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (2)

diagrama 9 Estructura organizacional del Campus Puerto Vallarta

DIRECCION DEL CAMPUS
PUERTO VALLARTA

1 DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS DE LA
TIERRA

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

DIVISION DE CIENCIAS
INDUSTRIALES

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

CUERPO DOCENTE

|

CUERPO DOCENTE

CUERPO DOCENTE

CUERPO DOCENTE

CUERPO DOCENTE

CUERPO DOCENTE

L—1 DIVISION DE CIENCIAS DEL MAR

|

|

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (5)
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diagrama 10 Estructura organizacional del Campus Tala

DIRECCION DEL CAMPUS

1 DIVISION DE CIENCIAS BASICAS. JEFE DE DEPARTAMENTO (2)

‘CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
INDUSTRIALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

diagrama 11 Estructura organizacional del Campus Tamazula

DIRECCION DEL CAMPUS
TAMAZULA

 — DIVISION DE CIENCIAS BASICAS JEFE DE DEPARTAMENTO (3)

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
BIOQUIMICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
INDUSTRIALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS

CUERPO DOCENTE
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diagrama 12 Estructura organizacional del Campus Tequila

DIRECCION DEL CAMPUS
TEQUILA

DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS Y
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AMBIENTALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS DE LA
TIERRA

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (3)

diagrama 13 Estructura organizacional del Campus Zapopan

DIRECCION DEL CAMPUS

ZAPOPAN

DIVISION DE CIENCIAS BASICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

DIVISION DE CIENCIAS MECANICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS

JEFE DE DEPARTAMENTO (6)

I—| CUERPO DOCENTE I

DIVISION DE CIENCIAS DE LA
TIERRA

I—I CUERPO DOCENTE I

DIVISION DE CIENCIAS
ELECTRONICAS

‘—l CUERPO DOCENTE I

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS

I—| CUERPO DOCENTE I

DIVISION DE CIENCIAS
AMBIENTALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS DEL MAR

I—l CUERPO DOCENTE I

DIVISION DE CIENCIAS
BIOQUIMICAS

CUERPO DOCENTE

I—I CUERPO DOCENTE I

DIVISION DE ESTUDIOS
PROFESIONALES

CUERPO DOCENTE
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diagrama 14 Estructura organizacional del Campus Zapotlanejo

DIRECCION DEL CAMPUS
ZAPOTLANEJO

—] DIVISION DE CIENCIAS BAS

ICAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
COMPUTACIONALES

CUERPO DOCENTE

DIVISION DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

CUERPO DOCENTE

JEFE DE DEPARTAMENTO (2)
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6. Facultadesy Atribuciones

El Instituto tiene las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Impartir educacién cientifica y tecnoldgica de nivel licenciatura, maestria y doctorado, asi como
especialidades y diferentes modalidades de educacion continua;

Realizar educacidn cientifica y tecnoldgica de nivel licenciatura que atienda a las necesidades
del desarrollo regional, estatal y nacional, que debera ademas ser pertinente en concordancia
con el estado del arte y de la técnica;

Estimular el intercambio académico regional, estatal, nacional e internacional de estudiantes y
profesores, asi como promover la conformacion de redes de cooperacidon académica y de
investigacion;

Promover las publicaciones cientificas y tecnoldgicas, asi como la adecuada difusidn de los
resultados de las investigaciones que se llevan a cabo en el Instituto. La difusidn, divulgaciony
publicacidon debera realizarse, sin perjuicio de los derechos de propiedad intelectual que
pertinentemente deban protegerse y de la informacién que por su naturaleza deba conservarse
como reservada o confidencial de conformidad a la legislacion aplicable;

Impulsar la cultura de la divulgacion cientifica y tecnoldgica a través de una sélida vinculacion
con organizaciones y agentes de los sectores publico, privado y social, para contribuir al
desarrollo de las comunidades y regiones de Jalisco;

Desarrollar estudios, proyectos y programas en las areas de su competencia que contribuyan a
mejorar la productividad de las organizaciones publicas, privadas y sociales, asi como elevar la
calidad de vida;

Prestar servicios de asesoria, elaboracién de proyectos, desarrollo de prototipos y capacitacion
técnica a los sectores publico, social y privado;

Organizar, fomentar y realizar programas y actividades relacionadas con la creacidn artistica y
extension de los beneficios de la cultura que propicien el avance del conocimiento y el
desarrollo;

Promover y fomentar la cultura de respeto y uso del sistema de propiedad intelectual, para la
innovacion y transferencia de tecnologia; y

Las demas que establezcan otras disposiciones legales o reglamentarias aplicables.
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7. Descripcion de Puestos

En esta seccidn se presentan las descripciones de los puestos de primer y segundo nivel, asi como
del propdsito y funciones de los drganos de asesoria y apoyo que han sido autorizados por las
autoridades de orden federal y estatal para el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez.

7.1.

Director(a) General

Nombre del puesto: | Director(a) General.

Jefe(a) inmediato(a): | Junta de Gobierno.

Subordinados: Innovacion, Director(a) de Extensidn y Vinculacidn, Director de Planeacion

Director(a) Administrativo(a), Director(a) Académico(a) de Investigacién e

y Desarrollo Institucional.

Escolaridad:

Titulo universitario a nivel maestria, preferentemente en cualquiera de
las ramas de la ingenieria.

Experiencia:

Tener experiencia profesional en el medio académico y educativo de nivel
superior o laboral con cinco afos minimo anteriores a su designacion.

Conocimientos:

En gestidn estratégica, administracion general, sistemas de educacion
superior, politica educativa y sistemas de gestion de calidad y ambiental.

Habilidades: emocional, liderazgo, talento organizativo, trabajo en equipo, toma de

Vision estratégica, comunicacion organizacional, disciplina, inteligencia

decisiones.

Propdsito del puesto: | Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez, conforme a los

Dirigir la prestacién de los servicios educativos que ofrece el Instituto

objetivos de la educacion tecnoldgica superior.

FUNCIONES:

1. Definir y dirigir laimplementacién de la estrategia general y asi como las tacticas particulares
gue permitan cumplir de manera eficaz la misidén y alcanzar la vision institucional.

2. Conducir el debido funcionamiento del Instituto Tecnolédgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez, vigilando el cumplimiento de su objetivo, planes y programas académicos,
administrativos y financieros, asi como la correcta operacion de los campus que integran el
ITIMM.

3. Planear, dirigir, controlar y evaluar las actividades académicas y de investigacidn del instituto,
de conformidad con los objetivos, politicas y lineamientos establecidos por el TecNM.

4, Aplicar y asegurar el cumplimiento de las politicas generales del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez.

5. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo

Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Administrar el patrimonio total del Instituto comprendido por los recursos materiales,
econdmicos y financieros en apego a la Ley Organica del Instituto.

Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacidn, los proyectos del presupuesto anual de
ingresos y de egresos.

Proponer a la Junta de Gobierno, los proyectos de planes de desarrollo, programas operativos
y aquellos de caracter especial que sean necesarios para el cumplimiento del objeto del
ITIMM.

Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacidn, el proyecto de reglamento interno y sus
modificaciones, acuerdos y demas disposiciones del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez.

Informar a la Junta de Gobierno, para su aprobacién los estados financieros, el cumplimiento
de los acuerdos tomados en sesiones anteriores y los avances de los programas de inversion,
asi como las actividades desarrolladas por el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel
y Henriquez.

Rendir a la Junta de Gobierno, para su aprobacidn, informes de actividades institucionales, en
el que acomparie un balance general contable y de los demas datos financieros que sean
necesarios.

Representar legalmente al Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Celebrar, previa aprobacién de la Junta de Gobierno, convenios, contratos y acuerdos con
dependencias o entidades de la administracion publica federal, estatal o municipal,
organismos del sector social y privado nacional y extranjeros, asi como con los sectores
publico, social y privado, para la ejecucién de acciones en materia de politica educativa.

Conocer de las infracciones a las disposiciones legales del Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez y aplicar, en el ambito de su competencia, las sanciones
correspondientes.

Asistir a y participar en las sesiones de la Junta de Gobierno, con derecho a voz.

Nombrar y remover al personal con base en la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez, sus reglamentos y leyes aplicables, y sélo en el caso de los
directores de campus, someter a aprobacidon de la Junta de Gobierno, los nombramientos y
remociones de los mismos.

Someter a la aprobacion de la Junta de Gobierno, el informe anual de actividades
institucionales, al que debera acompafiarse de un balance general contable e informar de lo
mismo a las Autoridades Estatal y Federal.

Proponer al TecNM, previa aprobacién de la Junta de Gobierno, las actualizaciones que en su
opinién deban hacerse al nivel educativo, planes y programas de estudio.

Impulsar los programas de capacitacion necesarios para elevar el nivel académico vy
profesional del personal, directivo, académico y administrativo.

Proponer a la Junta de Gobierno los requisitos y procedimiento del programa de promocion
académica, con base al desempefio de investigacidon cientifica y tecnoldgica, ligados a los
resultados en generacién de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia.

Impulsar estrategias de participacion y concertacion con los sectores publico, privado y social,
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22.

23.

7.2

para la realizacién de actividades productivas con un alto nivel de eficacia y sentido social.

Proponer a la Junta de Gobierno los requisitos y procedimiento de seleccidn, de ingreso y
permeancia de los alumnos y del personal académico del Instituto.

Las demas que le otorgue la Junta de Gobierno, el Reglamento Interior del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez y los demas ordenamientos legales
aplicables.

Director(a) Administrativo(a)

Nombre del puesto: | Director(a) Administrativo(a).

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) General.

Subordinados: Materiales y Servicios, de Mantenimiento y, de Computo y Tecnologias de

Jefes de Departamento de Capital Humano, de Finanzas, de Recursos

Informacién.

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con posgrado o

Educacién: , . . - .
maestria en cualquiera de las ramas de la Administracidn o Ingenieria.
Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional o docente.
Administracion General, conocimiento sobre recursos humanos,
Formacion: financieros y materiales, contabilidad general, sistemas de control
interno, sistemas de educacidn superior y politica educativa.
. Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: P » €SP ’ J quipo, cap

organizativa e integridad.

Propdsito del puesto:

Planear, dirigir y supervisar las actividades de las areas de finanzas,
recursos humanos, sistemas y servicios generales que contribuyen al
funcionamiento optimo de las demas areas que conforman el instituto,
coadyuvando asi a la consecucién de los objetivos institucionales.

FUNCIONES:

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo y del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Coordinar y controlar que los procesos de adquisiciéon, guarda, manejo y dotacién de los
recursos materiales del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez se
realicen conforme a las normas y lineamientos establecidos.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Coordinar, supervisar y evaluar la difusién de las normas y lineamientos que regulen el
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7.3.

funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique el Director General, que sean afines al drea a su
cargo.

Jefe(a) de Departamento de Capital Humano

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Departamento de Capital Humano

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Administrativo(a)

Educacion: las ramas de la Administracion (Capital humano, Relaciones Industriales o

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente en cualquiera de

afines) o Ingenieria.

Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional o docente.
Formacion: Administracion General, conocimiento sobre capital humano, néminas y
) seguridad social, sistemas de control interno.
. Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: P » €SP ’ J quipo, cap

organizativa e integridad.

Propdsito del puesto:

Planear, dirigir y supervisar las actividades del area a su cargo
coadyuvando asi a la consecucidén de los objetivos institucionales, mismos
gue constituyen una herramienta estratégica para el logro de la mision
institucional.

FUNCIONES:

1. Administrar el capital humano del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel vy
Henriquez, conforme a los lineamientos internos.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Validar y tramitar ante las distintas instancias Gubernamentales, los movimientos requeridos
respecto de los del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

4, Coordinar y evaluar las actividades del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez como son ndmina, capacitacion, seleccidn y contratacion de
personal, y obligacionales patronales de conformidad con los objetivos, politicas vy
lineamientos establecidos por Instancias superiores.

5. Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

6. Proponer a su superior inmediato la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones
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10.

11.

7.4.

a los sistemas y procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Coordinar las acciones de evaluacidn programatica y presupuestal que se realicen en el area
a su cargo.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Departamento de Finanzas

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Departamento de Finanzas.

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Administrativo(a).

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente en cualquiera de

Educacion: L. L .
las ramas econémico administrativas.
Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional.
Formacion: Contabilidad, Presupuestos, Finanzas y Derecho Fiscal.
. Disciplina, responsabilidad, trabajo en equipo, capacidad organizativa e
Habilidades: piina, resp ’ J quipo, cap &

integridad.

Propdsito del puesto: | financieros asignados al Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel

Administracion transparente, eficaz y eficiente de los recursos

y Henriquez.

FUNCIONES:

1. Coordinar la integracion del presupuesto anual, su distribucidn y su ejecucion.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Coordinar el registro de los ingresos, egresos, rendimientos financieros de acuerdo a la
normatividad aplicable.

4, Administrar las actividades de las areas a su cargo que permitan cumplir en tiempo y forma
las obligaciones del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

5. Participar conjuntamente con las areas que conforman el Instituto Tecnoldgico José Mario

Molina Pasquel y Henriquez en la elaboracién de la Matriz de Indicadores por Resultados
(MIR) para ser presentado a la Direccion General para su autorizacion.
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10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

7.5.

Gestionar el dptimo aprovechamiento de los recursos financieros del Instituto Tecnoldgico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez y de todas sus areas.

Asignar a las areas operativas, los recursos financieros necesarios para desarrollar oportuna
y adecuadamente sus funciones de acuerdo al presupuesto autorizado por el drgano maximo
de gobierno.

Informar a la Sub-Direccién Administrativa de las variaciones del presupuesto de ingresos y
egresos sefalando causas y opciones de solucién.

Asegurar que se lleve a cabo el registro y control del ejercicio del presupuesto, de acuerdo a
las normas y politicas establecidas.

Autorizar los procedimientos internos en materia de presupuesto, control presupuestal,
contabilidad y tesoreria.

Supervisar que se elaboren las conciliaciones de las operaciones financieras.

Supervisar la elaboracién oportuna de los informes sobre el ejercicio de las partidas
presupuestales asignadas.

Supervisar el correcto funcionamiento del fondo Revolvente, asegurando que toda la
documentacién cumpla totalmente los requisitos contables y fiscales y que con oportunidad
se reintegra los fondos a las unidades ejecutoras del gasto.

Presentar informes sobre el departamento a su cargo.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Departamento de Recursos Materiales y Servicios

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Departamento de Recursos Materiales y Servicios

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Administrativo(a)

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente en cualquiera de

Educacion: - . .
las ramas de la Administracidon o Ingenieria.
Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional.
., Administracion general, conocimiento sobre recursos financieros,
Formacion:

materiales, contabilidad general y sistemas de control interno.
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Habilidades:

Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
organizativa e integridad.

Propdsito del puesto: | Recursos Materiales y Servicios se realicen bajo los lineamientos

Planear, dirigir y supervisar que las actividades del Departamento de

establecidos buscando siempre el beneficio del Instituto.

FUNCIONES:

10.

11.

Administrar la correcta aplicacién de los recursos materiales y registro oportuno y preciso del
patrimonio del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez, de conformidad
con la normatividad vigente.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Ejecutar los procesos de adquisicion, guarda, manejo y dotacion de los Recursos materiales
del Instituto conforme a las normas y lineamientos establecidos.

Elaboracién, supervisidn y ejecucion de los procesos de adquisicién de bienes conforme al
Programa Anual Compras, asi como su guarda y registro en el patrimonio de la institucion.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo y/o Campus.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.
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7.6.  Jefe(a) de Departamento de Mantenimiento

Nombre del puesto:

Jefe(a) de Departamento de Mantenimiento.

Jefe(a) inmediato(a):

Director(a) Administrativo(a)

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente en Ingenieria

Educacién: . - L
Mecanica, Eléctrica o Civil.
L. Cinco anos en el ejercicio en el drea de mantenimiento de
Experiencia: . . -
infraestructura Fisica y de Servicios Generales.
Administracion general y mantenimiento, prestacién de servicios
Formacion: generales, asi como conocimiento y aplicacién de procedimientos y
formatos del SGI de acuerdo a sus funciones
Habilidades: Honradez, dinamismo, trabajo en equipo, capacidad organizativa.

Propdsito del puesto:

Asegurar que la infraestructura fisica se conserve en correctas

se cuente con los servicios basicos de electricidad, iluminacidn, agua
potable y drenaje en calidad, suficiencia y de manera continua.

condiciones de seguridad, funcionamiento y apariencia, asi como de que

FUNCIONES:

7.7.

Elaborar un programa de mantenimiento preventivo para las instalaciones que incluya a
vehiculos, edificios, sistema eléctrico, sistema hidraulico vy sanitario, equipos
hidroneumaticos, mecanicos.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Realizar el mantenimiento correctivo de edificio, equipos e instalaciones eléctricas,
hidraulicas y sanitarias conforme a solicitud de usuarios o propia deteccién de fallas, con
apego a las normas oficiales y de seguridad.

Asegurar la reparacion de danos en infraestructura que afecten su apariencia, para que esta
se mantenga siempre en condiciones de buena estética.

Jefe(a) de Departamento de Redes e Informatica

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Departamento de Redes e Informatica

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Administrativo(a)

Titulo profesional a nivel licenciatura en Ingenieria en Sistemas

Educacién: . .
Computacionales o afines.
Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional.
., Dominio sobre administracion de redes informaticas, soporte técnico y
Formacion:

sistemas de control interno.
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Habilidades:

Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
organizativa e integridad.

Propdsito del puesto:

Administracion de los sistemas operativos y soporte técnico a los usuarios
de los computadores centrales y/o locales, con los objetivos de garantizar
la continuidad del funcionamiento del equipo de cdmputo, red de
comunicacion y del "software" al maximo rendimiento, y facilitar su
utilizacién a todos los sectores de la comunidad del Instituto Tecnoldgico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

FUNCIONES:

1. Planear, organizar y controlar la red de equipos informaticos, de software y
telecomunicaciones del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Analizar los flujos de informacion del Instituto para plantear puntos de conectividad, y
especificar el redisefio de los sistemas de informacidn para optimizar la red.

4, Evaluar, instalar y configurar los recursos de cdmputo y telecomunicaciones garantizando su
integracion a la Red del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez y los
servicios requeridos para la comunicacion entre las Unidades Académicas.

5. Evaluar, instalar, configurar, software licenciado para su buen uso en los recursos de
computo.

6. Realizar el mantenimiento y salvaguardar las instalaciones de red y equipo de conectividad.

7. Monitorear y corregir errores logicos del estado de la red.

8. Realizar estudios sobre tecnologias de punta susceptibles de ser incorporadas a la estructura
de conectividad del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

9. Analizar y evaluar nuevas tecnologias para su implantacidn en el Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez.

10. Brindar asesoria a los administradores de equipos en red en los diferentes érganos y/o
Campus del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

11. Brindar asesoria a los usuarios de equipos en red en los diferentes érganos y/o Campus del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

12. Brindar apoyo logistico y de infraestructura a las videoconferencias generadas en la Red
Nacional de Videoconferencias y solicitadas por algin drgano y/o Campus del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez

13. Definir e instrumentar las politicas de seguridad informatica que eviten los ataques a la red
local provenientes de internet.

14. Definir politicas y esquemas de seguridad en los sistemas de cémputo locales.

15. Definir e instrumentar politicas para la administracion de los servidores de datos que estan a

resguardo del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.
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16. Realizar la proteccidon de la informacion de los diferentes sistemas operativos y bases de
datos.

17. Dar respuesta a los posibles incidentes de seguridad que se presente en los servidores y la
red de cdmputo.

18. Revisar el estado de las licencias de software que utiliza el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

19. Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

20. Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

21. Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

22. Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

23. Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

7.8.  Director(a) Académico(a), de Investigacion e Innovacion

Nombre del puesto: Director(a) Académico(a), de Investigacidon e Innovacién

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) General.

Subordinados:

Jefes(as) de Division de Ciencias Basicas y de otras Disciplinas o Areas
del Conocimiento, Jefe(a) de Divisidn de Estudios Profesionales, Jefe(a)
de Divisién de Posgrado e Investigacion, y Jefe(a) de Depto. de
Desarrollo Académico.

Escolaridad:

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con Posgrado en
cualquiera de las ramas de la educacion o Ingenieria.

Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional, educativo o docente.

Conocimientos: manejo de academias, desarrollo de programas de estudio,

Administracion general, sistemas de educacién superior y politica
educativa, gestion de la educacidn superior, direccion de personal,

conocimiento y aplicacion de procedimientos y formatos del SGI de
acuerdo a sus funciones.

Habilidades: capacidad de mando, disciplina, espiritu de servicio, inteligencia

Vision estratégica, comunicacion organizacional, capacidad de juicio,

emocional, habilidad de delegacién, trabajo en Equipo.
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Propdsito del puesto:

Definir y dirigir los programas de estudio, las actividades de docencia,
investigacion, asi como las relacionadas con el desarrollo académico del
personal docente del Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez.

FUNCIONES:

10.

11.

12.

Coordinar la realizacidon de diagndsticos de estudios para la deteccion de necesidades de
desarrollo académico del personal docente del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Coordinar, supervisar y validar los proyectos de investigaciéon educativa orientados a la
evaluacién del ingreso, seguimiento curricular, niveles de aprovechamiento, seguimiento de
egresados, determinacion de la oferta y demanda educativa y determinacién de las
necesidades profesionales de los Campus.

Participar con las areas correspondientes en aspectos relacionados con la definicion de
métodos educativos y elaboracion de apoyos didacticos para el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Desarrollar y llevar a cabo proyectos de desarrollo y actualizacidon del personal docente,
acorde con los requerimientos del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez.

Proponer la seleccién y contrataciéon del personal docente y del area a su cargo al Director(a)
General, de conformidad con las normas establecidas.

Presentar al (a la) Director(a) General las solicitudes de construccidn, equipamiento de aulas
y laboratorios para su autorizacién y tramite correspondiente.

Vigilar que las actividades de docencia, investigacidn y vinculacién con el sector productivo
del instituto, se realicen de acuerdo a las normas, lineamientos y procedimientos
establecidos.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.
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13. Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

14. Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

15. Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

16. Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area

a Su cargo.

7.9.  lefe(a) de Divisién de Ciencias (Basicas, u otra Disciplina o Area de
Conocimiento)

Nombre del puesto:

Jefe(a) de Division de Ciencias (Basicas u Otra Area de Conocimiento)

Jefe(a) inmediato(a):

Director(a) Académico(a), de Investigacidon e Innovacién

Educacion:

Titulo profesional a nivel licenciatura en cualquiera de las ramas de la
Administracion o Ingenieria preferentemente con grado académico de
posgrado.

Experiencia:

Cinco afios en el ejercicio profesional educativo.

Formacion:

Formacidn profesional en la disciplina o rama de conocimiento de su
adscripcidn (Basicas, Agrondmicas, del Mar, de la Tierra,
Computacionales, Ambientales, Bioquimicas, Mecanicas, Electrdnicas,
Industriales, Administrativas), Administracion General, sistemas de
educacioén superior y politica educativa, conocimiento y aplicacion de
procedimientos y formatos del SGI, conocimiento y aplicacion de los
lineamientos académicos-administrativos, conocimientos basicos en el
uso de paquete ofimatico (procesador de texto, hoja de calculo y
programa de presentaciones) asi como tecnologia acorde al area de
formacidn profesional.

Habilidades:

Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
organizativa e integridad, capacidad de negociacién y capacidad de
trato.

Propoésito del puesto

Coordinar la aplicacion de programas de estudio relacionados con las
areas de ingenieria o licenciatura que se imparten en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez, el desarrollo de
proyectos de investigacion y vinculacion con el sector productivo
derivados de los programas mencionados.

FUNCIONES:

1. Planear, coordinar, controlar y evaluar las actividades que permitan el desarrollo académico
del personal docente, de conformidad con las normas y lineamientos establecidos.

30



2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Participar como miembro en comisiones académicas del sistema nacional de institutos
tecnoldgicos, asi como del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

4, Difundir los lineamientos académico-administrativos para la planeacién, desarrollo,
evaluacién curricular, establecidas por el TecNM y otros érganos competentes.

5. Establecer procesos de investigacion, desarrollo académico en los ambitos de formacion
docente, comunicacidn y orientacién educativa.

6. Apoyar en el desarrollo de la investigacidn y coordinar el disefio, utilizacion de los materiales
y auxiliares didacticos, requeridos para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

7. Participar en la elaboracidn de convenios relacionados con la actualizacién y superacién del
personal docente del instituto tecnoldgico.

8. Planear y dirigir las actividades de la carrera que es responsable, asi como el apoyo al
desarrollo curricular y atencién a los alumnos de conformidad con las normas y lineamientos
emitidos por el SNIT.

9. Supervisar, evaluar el funcionamiento de la division y con base en los resultados, proponer
las medidas que mejoren su operacion.

10. Presentar reportes requeridos por la Subdireccién Académica, de Investigacidén e Innovacién.

7.10. Jefe(a) de Division de Estudios Profesionales

Nombre del puesto: Jefe(a) de Divisidn de Estudios Profesionales

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Académico(a), de Investigacién e Innovacion

Titulo profesional a nivel licenciatura en cualquiera de las ramas de la

Educacion: Administracién o Ingenieria preferentemente con grado académico de
posgrado.
Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional educativo.

Administracion General, sistemas de educacioén superior y politica
educativa, conocimiento y aplicacién de procedimientos y formatos del

Formacion: o L . . L
SGI, conocimiento y aplicacién de los lineamientos académicos-
administrativos, conocimientos basicos en Word, Excel, Outlook.
Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: organizativa e integridad, capacidad de negociacién y capacidad de
trato.
Coordinar la aplicacion de planes y programas de estudio de las carreras
Propoésito del puesto gue se imparten en el Instituto Tecnoldgico y las actividades de apoyo a
la titulacidn, asi como la atencion de alumnos de estas carreras.
FUNCIONES:
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10.

11.

12.

7.11.

Planear, coordinar, controlar y evaluar las carreras que se impartan en el Instituto Tecnolégico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez, asi como las actividades de apoyo a la titulacion,
desarrollo curricular y atencidn a los alumnos de conformidad con las normas y lineamientos
emitidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Aplicar la estructura orgénica autorizada para la division y los procedimientos y/o
lineamientos establecidos.

Organizar, controlar y evaluar la aplicacién de planes y programas de estudio de las carreras
qgue se impartan en el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez, en
coordinacién con los departamentos académicos.

Elaborar en coordinacién con el Departamento de Desarrollo Académico, las propuestas de
planes y programas de estudio del nivel de licenciatura y presentarlas a la Subdireccién
Académica, de Investigacion e Innovacidn para su andlisis y tramite de envio al TecNM, para
autorizacion, en su caso.

Organizar, controlar y evaluar los proyectos de evaluacién y desarrollo curricular relacionados
con las carreras que se impartan en el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez de acuerdo a los procedimientos establecidos.

Organizar, coordinar, controlar y evaluar la atencién de alumnos relacionada con cargas,
procesos y seguimiento académico-administrativo de conformidad con los procedimientos
y/o lineamientos establecidos.

Elaborar el calendario y horarios de actividades académicas de las carreras que se impartan
en el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez, en coordinacién con los
departamentos académicos.

Supervisar y evaluar el funcionamiento de la division y con base en los resultados, proponer
las medidas que mejoren su operacion.

Coordinar las actividades de la division con las demas areas de la Subdireccion Académica, de
Investigacion e Innovacion

Presentar reportes periddicos de las actividades desarrolladas a la Subdireccién Académica,
de Investigacion e Innovacion.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Divisidon de Posgrado e Investigacion

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Division de Posgrado e Investigacién

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Académico(a), de Investigacién e Innovacion

Educacion: alguna carrera que oferte el Instituto Tecnoldégico José Mario Molina

Titulo profesional a nivel posgrado preferentemente relacionada con

Pasquel y Henriquez.

Experiencia: Cinco afos de experiencia profesional, docente y de investigacion.
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Distincion en la docencia, investigacidon, administracion o divulgacién
cientifica, conocimientos en administracidn general, ciencias de la

Formacion: . . S L . "
educacidn, tecnologia industrial, sistema de educacidén superior y politica
educativa.

. Liderazgo, pensamiento estratégico, integridad, iniciativa, disciplina

Habilidades: 80, P gico, & ’ ’ plina,

orientacidn al cliente Interno y externo, administracion de proyectos.

Propdsito del puesto:

Organizar la deteccidn de necesidades de desarrollo regional y servicios
de educacion superior tecnoldgica. Proponer programas y lineas de
investigacion acordes a las necesidades de los diversos sectores
productivos.

FUNCIONES:

10.

11.

Organizar la deteccion de necesidades de desarrollo regional y servicios de educacion
superior tecnoldgica a nivel posgrado.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Proponer programas vy lineas de investigacion acordes a las necesidades de los diversos
sectores productivos en las regiones de influencia en conjunto con el Director Académico, de
Investigacion e Innovacion, y del Director General del Instituto Tecnolégico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez.

Evaluar la elaboracién de documentos técnico-académicos que apoyen al docente
investigador en el desarrollo de las tareas derivadas de la investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Organizar la aplicacion de lineamientos técnico-metodoldgicos para el disefio y evaluacion de
programas de investigacion cientifica y tecnoldgica.

Proponer la elaboracién de material bibliografico derivado de la investigacién ante el Director
Académico, de Investigacién e Innovacion y del Director General del Instituto Tecnoldgico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su publicacién y el desarrollo de proyectos de
investigacion del drea a su cargo.

Evaluar los proyectos de investigacion que presentan los docentes investigadores vy
seleccionar los que, por su trascendencia, caracteristicas e impacto, sean factibles de realizar.

Proponer el establecimiento de convenios para la investigacion tecnoldgica propuestos por el
area académica.

Mantener relacion interna/externa con las areas e instituciones que realicen investigaciones
afines, con el propdsito de enriquecer los conocimientos que en esta disciplina se tengan en
el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Promover y organizar la vinculacién con los diversos sectores productivos del entorno, para
la generacién de proyectos y presentarlos al Director Académico, de Investigacion e
Innovacion y al Director General.

Proponer fuentes alternas de financiamiento que apoyen el desarrollo de los Proyectos de
Investigacion.
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12. Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

13. Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

14. Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

15. Difundir y coordinar la correcta aplicacion de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

16. Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

17. Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

18. Difundir, orientary supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

19. Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

7.12. Jefe(a) de Departamento de Desarrollo Académico

Nombre del puesto: Jefe(a) de Departamento de Desarrollo Académico

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) Académico(a), de Investigacidn e Innovacion

Titulo profesional a nivel licenciatura en areas relacionadas con las

Escolaridad: L L
ciencias de la educacion.
Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional o docente
Practica educativa, psicologia Educativa, aprendizaje por competencias,
Conocimientos: dinamica de grupo, conocimiento y aplicacidn de procedimientos y
formatos del SGI de acuerdo a sus funciones.
Comunicacidn organizacional, capacidad de innovacion, capacidad de
Habilidades: orientacién, motivacion, responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en

equipo, capacidad organizativa e integridad.

Propdsito del puesto: | del personal docente del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina

Llevar a cabo las actividades relacionadas con el Desarrollo Académico

Pasquel y Henriquez.
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FUNCIONES:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Realizar estudios para la detecciéon de necesidades de desarrollo académico del personal
docente del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Proponer programas de superacion académica del personal docente del Instituto Tecnolégico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Coordinar las actividades del Departamento con las demdas areas de la Sub-Direccion
Académica de Investigacion e Innovacion.

Realizar o implementar los lineamientos y/o procedimientos de evaluacién al desempefio
docente.

Coordinary evaluar la elaboraciéon de los objetivos, metas y actividades para la administracion
de los recursos asignados al area a su cargo, para la integracién de la Matriz de Indicadores
por Resultados (MIR) del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez con
base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponerlos a la Sub-Direccion Académica
de Investigacién e Innovacion del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez para su validacion.

Difundir y aplicar los procedimientos académicos relacionados con el desarrollo académico.

Coordinar e implementar el lineamiento y las acciones necesarias para la implantacién del
programa de tutorias del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT) incluyendo la
evaluacién de los factores que intervienen en el programa.

Determinar los mecanismos para la aplicacion del examen de ingreso EXANI-II.

En coordinacion con las areas académicas elaborar el programa de cursos propedéuticos para
los alumnos (as) de nuevo ingreso.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
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para el adecuado funcionamiento del 4rea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

17. Difundir, orientary supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.
18. Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.
7.13. Director(a) de Extensidn y Vinculacién
Nombre del puesto: Director(a) de Extensién y Vinculacién
Jefe(a) inmediato(a): | Director General

Subordinados:

Jefes(as) de Depto. de Vinculaciéon e Intercambio Académico, de
Desarrollo Emprendedor, de Promocidn de la Cultura y el Deporte.

Escolaridad:

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con posgrado en
cualquiera de las ramas de la administracion o ingenieria.

Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional o educativo.

Conocimientos:

En administracidn general, relaciones publicas, ciencias de la educacion,
sector productivo, sistemas de educacién, conocimiento y aplicacién de
procedimientos y formatos del Sistema de Gestion Integral (SGI) de
acuerdo a sus funciones.

Habilidades:

Habilidades de comunicacidn, Liderazgo, pensamiento estratégico,
Relaciones Publicas, Integridad, iniciativa, colaboracion, habilidad
analitica, orientacion al cliente interno y externo, negociacion,
capacidad de planificacion y de organizacidn, Innovacion.

Propdsito del puesto: | social para el beneficio del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina

Lograr efectiva vinculacion con los sectores productivo, gubernamental,

Pasquel y Henriquez y la comunidad estudiantil.

FUNCIONES:

1. Planear organizar dirigir y supervisar la ejecucion del programa de vinculacién del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Llevar a cabo el programa anual de promocidn y difusién de la oferta educativa del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

4, Ejecutar y coordinar los procedimientos del Sistema de Gestidn Integral (SGI) aplicables al
area, procedimiento de visitas a empresas, procedimiento del servicio social y residencias y
educacién cooperativa o dual.

5. Promover la elaboracién de proyectos, convenios, contratos relacionados con la gestién

tecnoldgica y la vinculacién con el sector productivo de conformidad con las disposiciones
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

7.14.

juridicas aplicables en este rubro.

Apoyar a la deteccién de las necesidades de los servicios de educacién Tecnoldgica Superior
en las regiones.

Establecer y dirigir el esquema de actividades complementarias, cultura y deportes.

Celebrar convenios y/o acuerdos con organismos gubernamentales y no gubernamentales
para la realizacién del servicio social, residencias profesionales y educacién dual.

Coordinar y ejecutar el seguimiento e integracién de los expedientes relativos a los alumnos
(as) que realicen el servicio social.

Coordinar y ejecutar el seguimiento e integracion de los expedientes relativos al
procedimiento de visitas a empresas.

Integrar y mantener actualizado el directorio de los organismos publico y privado que
coadyuven a la realizacidn del servicio social.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Departamento de Vinculacién e Intercambio Académico

Nombre del puesto: Jefe(a) de Departamento de Vinculacién e Intercambio Académico

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Extensidn y Vinculacion

Educacion: Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con posgrado en
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cualquiera de las ramas de la Administracion o Ingenieria.

Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional educativo.
Formacion: Administracion General, sistemas de control interno, sistemas de
) educacioén superior y politica educativa, cooperacién internacional.
Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: organizativa e integridad, capacidad de negociacién y dominio de lengua

extranjera (predominantemente inglés)

Propoésito del puesto

Planear, dirigir y supervisar las actividades del Departamento de
Vinculacidn e Intercambio Académico, propiciando el establecimiento y
desarrollo de mecanismos de cooperacion del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez con instituciones educativas del resto
del mundo con el fin de promover la mejora continua, aseguramiento
de la calidad educativa e intercambio académico.

FUNCIONES:

10.

Promover las actividades de cooperacidn e intercambio académico, estudiantil y docente del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez y los Campus con otros
organismos, dependencias y representaciones, tanto nacionales como extranjeras, con el fin
de enriquecer las experiencias en el campo de la educacion.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Promover nuevas areas de cooperacion internacional, de acercamiento y seguimiento entre
empresas, cdmaras y asociaciones internacionales.

Gestionar la firma de convenios de cooperacién entre el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez e instituciones en el extranjero.

Coordinar y ejecutar las tareas relacionadas con la organizacién de eventos y misiones
académicas y de evaluacion.

Participar en eventos de caracter internacional referentes al quehacer del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Dar seguimiento a los compromisos que se deriven de la participacion de la Direccién General
del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en programas de caracter
educativo y técnico de nivel internacional.

Supervisar la aplicacién de lineamientos de cooperacién internacional y el desarrollo de los
proyectos derivados de los convenios de cooperacion del Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del Departamento de Vinculacion e
Intercambio Académico del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de
conformidad con los objetivos, politicas y lineamientos establecidos por instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracién de la Matriz de Indicadores por Resultados (MIR) de la
Departamento de Vinculacidon e Intercambio Académico con base en los lineamientos
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

7.15.

establecidos para tal fin y proponerlos a la Sub-Direcciéon de Extension y Vinculacion del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su validacion.

Proponer a la Subdireccion de Extension y Vinculacidn del Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez la organizacién del drea a su cargo, asi como modificaciones a los
sistemas y procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Coordinar y evaluar la integracidon y administracion de los recursos humanos financieros y
materiales del area a su cargo, de conformidad con la normatividad vigente.

Coordinar y evaluar la difusién de las normas y lineamientos que regulen el funcionamiento
del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas a su cargo.

Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el Departamento de Vinculacidn e Intercambio Académico a su cargo.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Departamento de Promocidn de la Cultura y el Deporte

Nombre del puesto: |Jefe(a) de Departamento de Promocidn de la Cultura y el Deporte.

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Extensidn y Vinculacién.

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con posgrado en

Educacién:
Artes y/o Deportes.
L. Cinco afios en el ejercicio profesional preferentemente en Instituciones
Experiencia: . .
Educativas, Deportivas y/o Culturales.
., Administracion General, sistemas de control interno, sistemas de
Formacion: L 2 . - .
educacidn superior, politica educativa cultura y deportes.
Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: organizativa, integridad, comunicacién organizacional y Capacidad de

Trato.

Propdsito del puesto: | comunidad del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y

Promover la practica de disciplinas artisticas, culturales y deportivas en la

Henriquez que coadyuven al desarrollo integral de los alumnos.

FUNCIONES:

1. Promover entre los alumnos(as) del Instituto Tecnolégico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez, la formacién de grupos artisticos o culturales en su especialidad u oficio.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Elaborar programas al inicio de cada semestre de las actividades a desarrollar en su area
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10.

7.16.

respectiva.

Establecer los horarios de ensayo y/o actividades de los grupos artisticos y deportivos a su
cargo.

Fomentar al maximo la armonia y disciplina entre los integrantes del grupo de alumnos (as)
bajo su responsabilidad.

Asistir a cursos de capacitacién y actualizacidn de la disciplina de su formacion.

Ser responsable de los grupos de alumnos (as) en los eventos culturales y/o deportivos tanto
dentro del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez como en las
representaciones externas fuera de la institucion.

Coordinar la organizacion general de los eventos culturales y deportivos del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Elaborar informes al término de cada semestre a su jefe (a) inmediato (a) de las actividades
realizadas.

Realizar las demas actividades que le indique su jefe (a) inmediato (a), que sean afines a las
gue anteceden.

Jefe(a) de Departamento de Desarrollo Emprendedor

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Departamento de Desarrollo Emprendedor

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Extensién y Vinculacién

Educacion: las ramas de la Administracion (Comercio Internacional, Relaciones

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente en cualquiera de

Industriales) o Ingenieria.

Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional o educativo.

Formacion: financieros y materiales, contabilidad general, sistemas de control

Administracion General, conocimiento sobre recursos humanos,

interno, sistemas de educacién superior y politica educativa.

Habilidades:

Colaboracién, dinamismo-energia, integridad, liderazgo, orientacién al
cliente interno y externo, comunicacion, capacidad de planificacion y
organizacidn, iniciativa, innovacién, perseverancia, direccion de equipos
de trabajo.

Propoésito del puesto

Diseiar, implementar y coordinar el eficaz desarrollo de programas de
emprendimiento e incubacidon de empresas con fundamento en los
lineamientos y las politicas de operacidn del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez y el TecNM.

FUNCIONES:

1.

Integrar y supervisar la operacién de la red de incubadoras y/o CIADES en los Campus del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Administrar las actividades y acciones con el proceso de incubacion.

Dar seguimiento a los planes de incubacién.

Coordinar la integracién de los planes de negocios para los proyectos incubados.
Controlar la documentacion relacionada con los planes de incubacion y negocios.
Informar de las actividades realizadas a la Sub-Direccidn de Extensién y Vinculacion.
Disefiar y coordinar los cursos técnicos para los incubandos.

Asistir a las sesiones de presentacion de proyectos.

Proporcionar comentarios de retroalimentacién a los ponentes de proyectos.

Analizar los proyectos y evaluarlos segun los criterios descritos en la fecha de evaluacion.

Apoyar a los incubados ante las instancias correspondientes para la gestidon de fondos y para
el registro de patentes de propiedad industrial.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.
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7.17. Jefe(a) de Departamento de Recursos para el Aprendizajey la

Innovacion

Nombre del puesto:

Jefe(a) de Departamento de Recursos para el Aprendizaje y la Innovacién

Jefe(a) inmediato(a):

Director(a) de Extensidn y Vinculacién

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente en cualquiera de

Educacion: - . -
las ramas de la Administracidon o Ingenieria.
Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional o educativo.
Administracion General, conocimiento sobre recursos humanos, sistemas
Formacion: de educacion superior y politica educativa, sistemas y metodologia de
innovacion.
Colaboracién, dinamismo-energia, integridad, liderazgo, orientacién al
. cliente interno y externo, comunicacion, capacidad de planificacion
Habilidades: y ’ , Cap P y

organizacidn, iniciativa, innovacién, perseverancia, direccion de equipos
de trabajo.

Propdsito del puesto: | innovaciones educativas como son: Educacion Colaborativa (Dual), Aula

Administracion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Innovacion, realizando las gestiones para el desarrollo y aplicacion de las

Invertida y todas aquellas que favorezcan el desarrollo de la comunidad
educativa (docentes y alumnos).

FUNCIONES:

Facilitar a los estudiantes una experiencia de aprendizaje total mediante la interaccion con
libros, personas y tecnologia. El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Innovacion (CRAI)
ha de posibilitar que profesores y estudiantes puedan continuar colaborando en proyectos
conjuntos. Por tanto, debe disponer espacios diferenciados para el estudio individual, pero
también en grupo, para realizar sesiones de formacion, resolucidn de casos y presentacién de
proyectos, entre otros. Todos los puntos de lectura deben tener acceso a la red, para que los
usuarios puedan acceder a ella.

Posibilitar el acceso a toda la informacién y documentacién que el usuario necesite del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de forma facil, rapida vy
organizada.

Programar el crecimiento de distintas colecciones bibliograficas e integrar otros materiales
tanto en soporte papel como electrénico.

Disponer de un equipamiento programado para estimular el aprendizaje, la sociabilidad, el
estudio y la cultura.

Integrar otros servicios de la universidad que tengan relacién directa con el aprendizaje.

Organizar actividades curriculares y extracurriculares de las diferentes comunidades de
usuarios de la universidad.
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11.

7.18.

Disefiar, implementar y programar actividades académicas y eventos especiales, para
socializar la experiencia educativa.

Disponer de una amplia gama de servicios generales y personalizados, segun las necesidades
de los usuarios.

Promover la implementacién y operacion del programa para la formacién dual de
competencias profesionales en los estudiantes.

Promover la implementacion y operacidon del programa de aula invertida coadyuvando al
desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes

Supervisar, evaluar el funcionamiento del CRAI y con base en los resultados, proponer las
medidas que mejoren su operacion.

Jefe(a) de Departamento de Lenguas Extranjeras

Nombre del puesto: | Jefe(a) de Departamento de Lenguas Extranjeras.

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Extensién y Vinculacién

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con posgrado en

Educacion: . . - .
cualquiera de las ramas de la Administracion o Ingenieria.
Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional o educativo.
Administracion General, conocimiento sobre recursos humanos, sistemas
Formacion: de educacion superior y politica educativa, dominio de por lo menos dos
lenguas extranjeras, obligadamente el inglés entre éstas dos.
Colaboracién, dinamismo-energia, integridad, liderazgo, orientacién al
. cliente interno y externo, comunicacion, capacidad de planificacion
Habilidades: y ’ , Cap P y

organizacidn, iniciativa, innovacién, perseverancia, direccion de equipos
de trabajo.

Propdsito del puesto:

Planear, coordinar y supervisar las acciones necesarias para el
cumplimiento de la investigacion, docencia y extension en el Centro de
Lenguas Extranjeras, en apego a los lineamientos y programas del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para
contribuir a la formacidn en diversos idiomas extranjeros a alumnosy la
comunidad en general.

FUNCIONES:

Definir los programas y modalidades para la imparticion de lenguas extranjeras al alumnado.

Definir y difundir los horarios para la ensefanza-aprendizaje a los diferentes grupos de
alumnos.

Gestionar la evaluacidn y acreditacion de los programas de ensefianza de lenguas extranjeras.

Asignar cargas docentes al profesorado adscrito al Centro de Lenguas Extranjeras, con base a
las necesidades planteadas por las unidades académicas.
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Certificar las competencias del personal docente adscrito al Centro de lenguas Extranjeras.

Supervisar el cumplimiento de las labores asignadas al personal docente del Centro de
Lenguas Extranjeras.

Realizar evaluaciones departamentales para los cursos ofertados.

Gestionar los expedientes de alumnos, las certificaciones profesionales de competencias,
certificados de acreditacién de cursos, certificados de competencias.

Informar semestralmente por escrito a la Subdireccién de Extension y Vinculacion sobre las
actividades y resultados obtenidos por el Centro de Lenguas Extranjeras.

7.19. Director(a) de Planeacion y Desarrollo Institucional

Nombre del puesto:

Director(a) de Planeacion y Desarrollo Institucional

Jefe(a) inmediato(a):

Director(a) General

Subordinados:

Jefes(as) de Planeacidn y Evaluacion, de Sistemas de Gestidn, de
Comunicacidn y difusion y, de Administracion Escolar y Apoyo a
Estudiantes.

Titulo profesional a nivel maestria en cualquiera de las ramas de la

Educacién: . S L
administracién o ingenieria.
Experiencia: Tres afos de experiencia profesional o educativa.
Conocimientos, experiencia en el desarrollo de proyectos, manejo de
Formacion: estadistica aplicada, conocimientos en planeacion estratégica y
financiera.
Mentalidad estratégica, trabajo en equipo, capacidad delegatoria,
Habilidades: capacidad organizativa, desarrollo e implementacién de planes

estratégicos.

Propdsito del puesto:

Dirigir las actividades de planeacion, programacion, presupuesto, gestion
tecnoldgica, de evaluacion institucional, de gestidn de la infraestructura
Optima para el funcionamiento del instituto, de las estrategias de
comunicacién y difusién, de los sistemas de gestidn, asi como de
proyectos de desarrollo que marquen el rumbo futuro de la institucion.

FUNCIONES:

Dirigir y participar en el desarrollo, elaboracion e implementacién de la planeacion estratégica
institucional.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Coordinar la integracién del Programa de Institucional de Innovacidn y Desarrollo (PIID del
TecNM), Programa Institucional de Desarrollo (PID, Estatal), asi como del Programa operativo
anual y del anteproyecto de presupuesto del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel
y Henriquez.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Coordinar la elaboracién de la Matriz de Indicadores por Resultados (MIR) del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez con base en los lineamientos establecidos
para tal fin y proponerlos a la Direccidon General del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez para su autorizacion.

Planear, dirigir y supervisar la determinacién de objetivos, metas y actividades del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez que den respuesta a las necesidades
presentes y futuras detectadas.

Planear y dirigir la integracién de la estadistica basica y los sistemas de informacién del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Planear, dirigir y supervisar los estudios de factibilidad para deteccién de necesidades de
servicios de educacién superior tecnolégica en la zona de influencia del Instituto Tecnoldgico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Planear, dirigir y supervisar la elaboracidon y supervision de los programas de obras e
infraestructura necesarios para el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Evaluar el ejercicio del presupuesto y el cumplimiento de las metas institucionales que
sustenta la MIR, con el fin de detectar desviaciones y proponer estrategias para racionalizar
los recursos y alcanzar las metas propuestas.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Dirigir la formulacién y ejecucidn de las estrategias y programas de difusion y comunicacién
institucional.

Dirigir la correcta implementacion y conduccion del proceso de gestidn del sistema de calidad.

Asegurar el eficaz y eficiente desarrollo del proceso administrativo de servicios escolares asi
como de apoyo a estudiantes.

Orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.
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19. Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area

a Su cargo.

7.20. Jefe(a) de Departamento de Planeacién y Evaluacion

Nombre del puesto:

Jefe(a) de Departamento de Planeacion y Evaluacion.

Jefe(a) inmediato(a):

Director(a) de Planeacion y Desarrollo Institucional

Titulo profesional a nivel licenciatura en cualquier rama de la

Educacién: . - . . . .
administracion o la ingenieria, de preferencia con estudios de posgrado.
Experiencia: Cinco afos en el ejercicio en el drea de Planeacién y Evaluacion.
Administracion de la Educacion, planeacidn y organizacidn institucional,
. estadisticas de indicadores institucionales, asi como conocimiento y
Formacion: L -
aplicacion de procedimientos y formatos del SGI de acuerdo a sus
funciones.
. Comunicacion Organizacional, Creatividad, Disciplina, Responsabilidad
Habilidades: 8 ’ ’ piina, Resp ’

Trabajo en Equipo, Talento Organizativo.

Propdsito del puesto: | desarrollo institucional, construccion y equipamiento del instituto

Llevar a cabo las actividades de planeacidn institucional, asi como del

tecnoldgico.

FUNCIONES:

Integrar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) el Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo (PIID), el Programa Institucional de Desarrollo (PID), el anteproyecto
del presupuesto y de la evaluacion institucional del Instituto Tecnolégico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez de conformidad con la normatividad vigente.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Realizar estudios para la deteccion de necesidades de servicios de educacion superior
tecnoldgica en la region.

Integra, propone las politicas y objetivos del Instituto Tecnoldgico conforme a las
disposiciones dictadas por la Direccién General del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez.

Integrar los programas de desarrollo institucional a mediano, largo plazo, de acuerdo a la
normatividad vigente y verificar su cumplimiento.

Planear, organizar, controlar, evaluar la realizacidn de estudios de equipamiento y de espacios
educativos segun los lineamientos establecidos por el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez e instancias superiores.

Coordinar la aplicacién del modelo de evaluacién institucional de acuerdo a las normas y
procedimientos establecidos por el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
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10.

11.

7.21.

Henriquez.

Coordinar las acciones de evaluacion institucional, integrar los resultados de la misma,
presentarlos a la Sub-Direccidn de Planeacion y Evaluacion para lo conducente.

Coordinar la actividad del departamento con otras areas.

Coordinar y concentrar la estadistica e indicadores institucionales para ser reportados a las
instancias superiores solicitantes.

Presentar reportes periddicos de las actividades desarrolladas a su jefe (a) inmediato (a).

Jefe(a) de Departamento de Sistemas de Gestion

Nombre del puesto: |Jefe(a) de Departamento de Sistemas de Gestidn

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Planeacion y Desarrollo Institucional

Titulo profesional a nivel licenciatura preferentemente con posgrado en

Educacién: . L - .
cualquiera de las ramas de la Administracion o Ingenieria.

Experiencia: Cinco afios en el ejercicio profesional o educativo.
Administracion general, conocimiento sobre sistemas de control interno,

Formacion: sistemas de gestion de la calidad, medio ambiente, energias limpias,

) igualdad de género y no discriminacion laboral, sistemas de educacion
superior y politica educativa.
. Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: P » €SP ’ J quipo, cap

organizativa e integridad.

Propdsito del puesto: | que conforman el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y

Planear, dirigir y supervisar las actividades Departamento de Sistemas de
Gestidn que contribuyen al funcionamiento 6ptimo de las distintas areas

Henriquez, coadyuvando asi a la consecucion de los objetivos
institucionales.

FUNCIONES:

1. Planear, dirigir, difundir y supervisar la implementacion de los Sistemas de Gestidn de Calidad,
Ambiental, asi como todas aquellas normas solicitadas por instancias superiores.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Participar en la revision, andlisis, implementacién y seguimiento, de los procesos vy
procedimientos declarados del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

4, Validar y tramitar ante las distintas instancias Gubernamentales y Privadas, las certificaciones
en las Normas Oficiales Mexicanas e Internacionales en las que el Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez participe.

5. Promover la Cultura de la Calidad, del Cuidado del Medio Ambiente y la Sustentabilidad en el

Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.
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10.

11.

12.

13.

7.22.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del drea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Departamento de Comunicacién y Difusion

Nombre del puesto: |Jefe(a) de Departamento de Comunicacién y Difusion

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Planeacion y Desarrollo Institucional

Titulo profesional a nivel licenciatura, preferentemente en cualquiera de

Educacion: L
las ramas de la comunicacion.
Experiencia: Tres afos en el ejercicio profesional.
., En mercadotecnia, publicidad, disefio grafico, comunicaciones y
Formacion: . L 2
administracién general.
. Responsabilidad, espiritu de servicio, trabajo en equipo, capacidad
Habilidades: P » 5P ’ J quipo, cap

organizativa e integridad.

Propdsito del puesto | tecnoldgica y la sociedad sobre las actividades académicas, culturales,

Desarrollar la comunicacidn interna y externa entre la comunidad

sociales y politicas a desarrollar por el Instituto.

FUNCIONES:

1.

Desarrollar la comunicacidn interna y externa entre la comunidad tecnolégica y la sociedad
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

sobre las actividades académicas, culturales, sociales y deportivas a desarrollar por el
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

Elaborar el Programa de Comunicacién Social del Instituto, conforme a las politicas y
lineamientos, establecidas por las autoridades correspondientes en materia de
Comunicacion.

Disefiar, elaborar e integrar el Programa Editorial del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez y someterlo a la validacién de la Sub-Direccién de Extensiéony Vinculacién
y autorizacién de la Direccion General.

Seleccionar, disefiar y exponer a la Direccion General y a las instancias involucradas la
utilizacién de materiales de expresion grafica y audiovisual que sirvan como instrumentos de
comunicacién continua en la realizacion de actividades Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Coadyuvar, en coordinacién con los Campus del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez, |a realizacion de ceremonias, exposiciones, conferencias y eventos como
parte del proceso de difusién de sus actividades.

Recopilar, analizar, seleccionar y clasificar la informacién periodistica y documental que se
relacione con el funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez.

Realizar la emision de boletines de prensa escrita, redes sociales, radio y television,
inserciones periodisticas y demds publicaciones que se relacionen con el funcionamiento del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Elaborar en coordinacidn con las areas correspondientes material audiovisual que se requiera
para apoyar a personal académico y de vinculacién del Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Gestionar la contratacidon de servicios de impresidn y edicidon requeridos, cuando por la
naturaleza y caracteristicas de los documentos se deban realizar por organismos ajenos al
mismo, observando para ello los convenios celebrados por el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Examinar espacios de difusion en medios masivos de comunicacién para difundir las
actividades que desarrolla el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Tramitar ante instituciones publicas o privadas, apoyos para la difusion de eventos y
actividades que desarrolla el Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Proponer y supervisar el uso y de la imagen Institucional, para la promocion, eventos y
actividades del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Atender los requerimientos que en materia de difusion que le presenten las unidades
académicas del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

Realizar de manera permanente la difusion de la oferta educativa del Instituto Tecnolégico
José Mario Molina Pasquel y Henriquez, para captar aspirantes a nuevo ingreso y/o
programas de educacion continua, en coordinacion con el Departamento de Administracion
Escolar y Apoyo a Estudiantes y la Sub-Direccién Académica, de Investigacion e Innovacion.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

7.23.

Asistir a la Direccidon General en la preparacién de carpetas informativas, juntas directivas,
informes y demas actividades.

Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

Proponer a su superior inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y
Henriquez la organizacion del drea a su cargo, asi como modificaciones a los sistemas y
procedimientos que coadyuven al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Difundir y coordinar la correcta aplicacién de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

Coordinar y evaluar las acciones de evaluacidn programatica presupuestales que se realicen
en el drea a su cargo.

Proponer los lineamientos normativos y procedimientos ante las instancias correspondientes
para el adecuado funcionamiento del 4rea a su cargo en el Instituto Tecnoldgico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez.

Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnolégico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

Jefe(a) de Departamento de Administracion Escolar y Apoyo a
Estudiantes

Nombre del puesto:

Jefe(a) de Departamento de Administracién Escolar y Apoyo a
Estudiantes

Jefe(a) inmediato(a): | Director(a) de Planeacién y Desarrollo Institucional

Escolaridad:

Titulo Profesional a nivel licenciatura en administracidn, ingenieria u
otras relacionadas con el area.

Experiencia: Tres afos en puesto similar.

Conocimientos:

Administracion general, organizacion y control de datos, manejo de
estadistica, Reglamento de Becas, Paqueteria Windows, Office,
Administracion de archivo y Documentos, Conocimiento y aplicacion de
procedimientos y formatos del SGI de acuerdo a sus funciones.

Habilidades: Disciplina, Espiritu de Servicio, Responsabilidad e Integridad.

Propdsito del puesto:

Realizar las actividades relacionadas con la administracion escolar en el
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

FUNCIONES:
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1. Coordinar y evaluar las actividades administrativas del area su cargo en el Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez de conformidad con los objetivos,
politicas y lineamientos establecidos por Instancias superiores.

2. Elaborar un Programa de Trabajo Anual (PTA) y basandose en éste, un Programa Operativo
Anual (POA) que sirva de guia en materia de programacion del presupuesto.

3. Coordinar, supervisar y controlar la integracion de los expedientes de los alumnos (as) del
Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

4. Asegurar la actualizacion del registro de alumnos(as).

5. Elaborar y proporcionar la informacidn relativa al registro y control escolar en los términos y
calendarios establecidos por el Tecnoldgico Nacional de México.

6. Proporcionar en los términos y plazos establecidos la informacién y documentacion que le
sean requeridos por instancias superiores.

7. Apoyar en la integracidon de expedientes para la obtencidn de becas y orientar a los aspirantes
a becarios sobre los requisitos y obligaciones para el otorgamiento de éstas.

8. Tramitar y gestionar los titulos y cédulas profesionales de los egresados del Instituto
Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez.

9. Actualizar el padrdn de alumnos (as) becados del Instituto Tecnolégico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez.

10. Coordinar y evaluar la elaboracion de los indicadores basicos institucionales del area a su
cargo con base en los lineamientos establecidos para tal fin y proponer las metas a su superior
inmediato del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez para su
validacion.

11. Difundir y coordinar la correcta aplicacion de las normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez en las areas
a su cargo.

12.  Difundir, orientar y supervisar el funcionamiento de los Campus del Instituto Tecnoldgico José
Mario Molina Pasquel y Henriquez en las actividades relativas al area a su cargo.

13. Realizar las demas actividades que le indique su superior inmediato, que sean afines al area
a su cargo.

7.24. Comité de Planeacion

Nombre del érgano: Comité de Planeacién
Asesorar y apoyar el desarrollo institucional en el ambito de la
Propésito: planeacion estratégica, tactica y operativa, asi como en la fijacion,
P ) medicidn y evaluacidn de objetivos y metas institucionales de largo,
mediano y corto plazos.
Integrantes: Director de Planeacién y Desarrollo Institucional
Director Académico y de Investigacion
Nota: los integrantes | Director de Extension y Vinculacion
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del Comité no Director Administrativo

perciben Directores de la Red de Campus del ITIMM
remuneracion alguna
por su participacion.

Jefe de Departamento de Planeacidn y Evaluacion
Jefe de Departamento de Sistemas de Gestion
Jefe de Departamento de Comunicacién y Difusion

Jefe de Departamento de Administracion Escolar y Apoyo a Estudiantes

FUNCIONES:

Emitir opinidn sobre los planes de desarrollo a corto, mediano y largo plazo del instituto
tecnoldgico.

2. Recomendar a la direccion estrategias para la ejecucién de los planes de desarrollo del
instituto tecnoldgico.

3. Opinar sobre las politicas de desarrollo del instituto y recomendar su aplicacion.

4, Recomendar a la direccion estrategias para el desarrollo de los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion del instituto tecnoldgico.

5. Recomendar a la direccion el establecimiento de convenios que favorezcan el desarrollo
integral del instituto tecnoldgico.

6. Opinar sobre las evaluaciones que en materia programatica y presupuestal se realicen al
instituto tecnoldgico y sugerir a la direccidn, cursos de accion para corregir las desviaciones
detectadas.

7.25. Comité de Gestidon Tecnoldgica y Vinculacion

Nombre del érgano: Comité de Gestion Tecnoldgica y Vinculacién
Propésito: Asesorar y apoyar el desarrollo institucional en el ambito de la gestion
P ) de la tecnologia y de la vinculacién productiva con el entorno.
Director de Planeacién y Desarrollo Institucional
Integrantes: Director Académico y de Investigacion

Nota: los integrantes | Director Administrativo
del Comité no

perciben

remuneracion alguna
por su participacion. Jefe de Departamento de Desarrollo Emprendedor

Director de Extension y Vinculacion

Directores de la Red de Campus del ITITMM

Jefe de Departamento de Vinculacion e Intercambio Académico

Jefe de Departamento de Promocion de la Cultura y el Deporte

FUNCIONES:

1.

Sugerir a la Direccion General el establecimiento de relaciones de intercambio con
organismos e instituciones del sector productivo de bienes y servicios de la region.
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2. Opinar sobre las acciones de vinculacidn con el sector productivo que realice el instituto
tecnoldgico y proponer a la direccion, aquellas que contribuyan al logro de los objetivos del

mismo.

3. Sugerir a la direccién la realizacién de acciones de intercambio del instituto, en materia de
prestacion de servicios de asesoria técnica y especializada, asi como cursos de capacitacion y
de investigacion tecnoldgica con el sector productivo de bienes y servicios de la region.

4, Opinar acerca de los estudios que, sobre demanda de recursos humanos del sector productivo
de bienes y servicios de la region, realice la Institucion.

5. Opinar acerca de las modificaciones que, como resultado de necesidades del sector
productivo de bienes y servicios de la region, se realicen a los planes y programas del instituto

tecnoldgico.

7.26. Comité Académico

Nombre del érgano:

Comité Académico

Propdsito:

Establecer la normativa para la emision de propuestas y
recomendaciones a la autoridad del Instituto, en asuntos sustantivos o
adjetivos del ambito académico, fundamentado en un conocimiento
pleno de la realidad institucional y de su entorno; que coadyuvan ala
mejora continua del desarrollo de los procesos estratégicos del Modelo
Educativo vigente.

Integrantes:

Nota: los integrantes
del Comité no
perciben
remuneracion alguna
por su participacion.

Director Académico y de Investigacion

Director de Planeacién y Desarrollo Institucional
Director de Extension y Vinculacion

Directores de la Red de Campus del ITITMM

Jefe de la Divisidn de Ciencias Basicas

Jefe de la Division de Ciencias Agrondmicas

Jefe de la Division de Ciencias del Mar

Jefe de la Division de Ciencias de la Tierra

Jefe de la Division de Ciencias Computacionales
Jefe de la Division de Ciencias Ambientales

Jefe de la Divisiéon de Ciencias Bioquimicas

Jefe de la Division de Ciencias Mecanicas

Jefe de la Division de Ciencias Electrénicas

Jefe de la Division de Ciencias Industriales

Jefe de la Divisién de Ciencias Sociales y Administrativas
Jefe de la Divisién de Estudios de Posgrado

Jefe de la Divisidn de Estudios Profesionales

Jefe del Departamento de Desarrollo Académico.
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FUNCIONES:

1. Emitir opinidn sobre los planes y programas académicos sometidos a su consideracion.

2. Recomendar en su caso, la realizacién de proyectos de investigacion educativa, cientifica y
aplicada que propaga la Subdireccién Académica.

3. Sugerir a la Subdireccién Académica las estrategias para mejorar la organizacién y el
funcionamiento académico del instituto tecnoldgico.

4, Recomendar las estrategias para la optimizacion de los espacios educativos y equipo
instrumental, asi como los materiales requeridos para la practica educativa.

5. Recomendar el desarrollo de programas para estimular el desempeio relevante de los
docentes en las areas de docencia, investigacidn y vinculacién.

6. Emitir opinidn y, en su caso, recomendar la realizacion de convenios de intercambio
académico.

7. Proponer a la Subdireccion Académica la realizacion de programas para la formacion de
investigadores.

8. Recomendar a la Subdireccion Académica la realizacién de eventos que promuevan la
excelencia académica, el desarrollo de la creatividad y el avance tecnoldgico del instituto
tecnoldgico.

9. Recomendar a la Subdireccién Académica el desarrollo de proyectos orientados a la
formacidn empresarial de los estudiantes del instituto tecnoldgico.

10. Proponer a la Subdireccion Académica la realizacién de eventos estudiantiles de orden
académico que contribuyan a elevar la calidad del proceso educativo.

7.27. Consejo Editorial

Nombre del érgano: Consejo Editorial
Propdsito y Asesorar y apoyar el desarrollo institucional en el ambito de la

funcionamiento produccidn, edicién, publicacidn y difusidn de obras literarias y

general: comunicados institucionales.
Director General
Integrantes:

Nota: los integrantes
del Comité no Director de Extensién y Vinculacién

perciben Director Administrativo

remuneracion alguna | pirectores de la Red de Campus del ITIMM
por su participacion.

Director de Planeacién y Desarrollo Institucional
Director Académico y de Investigacion

Jefe de Departamento de Comunicacion y Difusion

FUNCIONES:

1.

Emitir opinion acerca de las politicas para la edicion y difusion de libros, fonogramas vy
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publicaciones periddicas, asi como de programas educativos y culturales y proponer las que
convengan para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Emitir opiniéon acerca de la publicaciéon y difusiéon de obras cientificas, tecnoldgicas,
pedagdgicas y culturales necesarias para la consulta de la comunidad del instituto y que
enriquezcan el acervo bibliografico del mismo.

Opinar sobre la formulacion y desarrollo de programas de difusién que contribuyan al
mejoramiento cultural, cientifico y tecnoldgico del Instituto.

Proponer estrategias para la proteccién de autoria de los miembros de la comunidad del
instituto, asi como las medidas para la salvaguarda del acervo cultural del mismo.

Proponer los mecanismos para la distribucion de las publicaciones institucionales.
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