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INTRODUCCIÓN

El Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco (IPEJAL) es un organismo público
descentralizado responsable de administrar los recursos y proporcionar los
beneficios de seguridad social a los servidores públicos del Estado de Jalisco.

Ha logrado destacar entre los organismos de seguridad social por el cumplimiento y
calidad de sus prestaciones y beneficios, así como por la atención cálida, el servicio
oportuno y su constante evolución.

El presente informe, contiene los resultados obtenidos por el IPEJAL en el transcurso
del año 2019 bajo la dirección del titular del Organismo, con el apoyo del Consejo
Directivo y los servidores públicos, quienes buscan cumplir con la misión y visión del
Instituto, de manera que garanticen las prestaciones y los servicios de sus afiliados,
pensionados y beneficiarios.

MISIÓN

Somos la Institución que proporciona prestaciones de seguridad social a los afiliados
y pensionados, servidores públicos del estado de Jalisco, así como sus beneficiarios,
con la finalidad de garantizar una vida digna y de calidad, a través del
otorgamiento de pensiones, atención médica, otorgamiento de préstamos, así
como prestaciones adicionales de carácter social y cultural, que coadyuven a la
satisfacción de las necesidades de educación, descanso y esparcimiento.

VISIÓN

Ser el Instituto que proporcione las prestaciones de seguridad social a sus afiliados y
pensionados de una manera responsable, eficiente, legal y transparente; así mismo,
mejorando la solvencia financiera y fortaleciendo el patrimonio de los servidores
públicos del Estado de Jalisco.

Reformada la Misión y la Visión conforme al nuevo Plan Institucional del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco, mismo que fue 
publicado el sábado 26 de octubre de 2019, en el Periódico Oficial del Estado de Jalisco, Tomo CCCXCVI, consultado desde: 
https://plan.jalisco.gob.mx/sites/default/files/institucionales/01/Pl_Ipejal_v7.pdf
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AFILIADOS

En los últimos cinco años, se ha tenido un incremento promedio del 0.32% en
número de servidores públicos afiliados al IPEJAL. De esta manera, al cierre de
diciembre de 2019, el instituto cuenta con 122,265 servidores públicos afiliados, que
representan un incremento con respecto al año anterior del 2.62% del total de
afilados.

Estos afiliados, se agrupan de la manera siguiente: 32,994 (27%) a los municipios
afiliados; 34,640 (28%) corresponden a los organismos públicos descentralizados;
32,214 (26%) al magisterio; 21,643 (18%) al resto de gobierno, es decir, a los poderes
Ejecutivo (sin magisterio), Legislativo y Judicial; y 774 (1%) a los afiliados en el
régimen voluntario.

Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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% Crecimiento 
Vs 2018
-0.32%

Patronal 3,907,995,443.47$  
Afiliado 1,360,687,632.64$  
Vivienda 663,127,687.57$     
Total 5,931,810,763.68$ 

Aportaciones 2019

5

APORTACIONES

De acuerdo al Artículo 39 de la Ley del Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco,
la aportación correspondiente para el año 2017 fue de 32.0% sobre el sueldo base
de cotización, el cual, sigue es estatus vigente para el 2019. Del total, la aportación
patronal representó el 20.5%, mientras que el servidor público afiliado aportó el
equivalente a 11.5%.

Según los estados financieros, el monto total de las aportaciones ascendió a
$5,931.81 millones de pesos (mdp). La composición de esta cantidad es de
$3,907.99 mdp de aportaciones patronales regular y adicional, $1,360.68 mdp de
aportaciones de los afiliados y $663.12 mdp de aportaciones patronales de
vivienda.

Patrón 
$3,908

Vivienda

$663

Montos en millones de pesos

Fuente: Datos del Departamento de Contabilidad.

Trabajador
Regular Vivienda Adicional

% % % %
2017 11.5% 11.5% 3.0% 6.0% 32.0%

Año
Entidad Pública Patronal Total

%
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Mujeres Hombres TOTAL Mujeres Hombres TOTAL

Años de Servicio 1,348 1,058 2,406 17,310.07$ 21,217.12$ 19,028.13$       
Edad Avanzada 138 229 367 9,555.45$   12,375.73$ 11,315.24$       
Invalidez 94 151 245 9,605.73$   9,954.47$   9,820.67$         
Invalidez RT 2 7 9 9,960.55$   13,010.80$ 12,332.97$       
Derechohabientes 306 17 323 6,577.37$   6,299.98$   6,562.77$         

 Viudez y Orfandad 118 32 150 5,930.61$   4,952.39$   5,721.92$         
TOTAL 2,006 1,494 3,500 14,101.68   18,167.02   15,837.00         

Altas de Pensionados 2019

Tipo de Pensión Número Pensión Promedio

6

DEVOLUCIÓN DE FONDOS

Un total de 4,066 afiliados, solicitaron la devolución de sus aportaciones al cierre del
2019, debido a que dejaron de laborar para alguna dependencia que aporta al
IPEJAL; en número de casos, esto representa un 61.22% más que en 2018, y respecto
al monto devuelto el incremento fue de 135.02%, mientras que la cantidad total de
fondos devueltos es de $594,424,403.58 pesos.

PENSIONADOS

En 2019, se otorgaron patentes para un total de 3,500 nuevos pensionados, lo que
quiere decir que se otorgaron 8.86% más pensiones que en 2018. La pensión
promedio de los nuevos pensionados es de $15,837.00 pesos.

De las 3,500 nuevas pensiones, 2,006 pertenecen a mujeres y las 1,494 restantes a
hombres. El tipo de pensión más solicitada en el transcurso del año fue la Pensión
por Años de Servicio con 2,406 altas, seguido de la Pensión por Edad Avanzada con
367, Pensión por Derechohabientes con 323, Pensión por Invalidez con 245, Pensión
por Viudez y Orfandad con 150 y, por último, Pensión por Invalidez por Riesgo de
Trabajo con 9 nuevas pensiones.

Fuente: Datos de la Dirección de Prestaciones.
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El número total de pensionados del IPEJAL ha estado en constante crecimiento a lo
largo de los años. En 2019, tal incremento fue del 7.89%, comparado con 2018, lo
que originó un total de 37,003 pensionados al cierre del año.

El número de pensionados se distribuye según el tipo de pensión de la siguiente
manera: 24,627 (66%) por Años de Servicio; 2,992 (8%) por Edad Avanzada; 4,694
(13%) por Invalidez; 3,579 (10%) por Derechohabientes y 1,111 (3%) por Viudez y
Orfandad.

7

Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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8

NÓMINA DE PENSIONADOS

El monto pagado de manera oportuna en la nómina de pensionados, incluyendo
gratificación anual y despensa, fue de $7,144,878 mdp, con una pensión promedio
de $ 16,420.47 pesos, para el cierre de 2019.

Existe una relación de 3.3 afiliados que soportan a cada pensionado. Esta relación
entre servidor público afiliado y pensionado se considera como una relación sana
para el sistema de seguridad social.

Notas: 
 Montos de nómina de pensionados en miles de pesos (se incluye Jubilaciones, 

Derechohabientes, Gratificación Anual y Despensa)
 Pensión Promedio en pesos (no incluye Derechohabientes, ni Viudez y Orfandad).

Fuente: Datos de la Dirección de Prestaciones.
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9

PRÉSTAMOS

El IPEJAL otorga cuatro tipos de préstamos a sus afiliados y pensionados: Préstamo a
Corto Plazo (PCP), Préstamo a Mediano Plazo (PMP), Préstamo de Liquidez a
Mediano Plazo (PLMP) y Préstamo Hipotecario (PH).

Para el año 2019, el 53.54 % del total del presupuesto de egresos devengado del
IPEJAL se destinó a los préstamos. Esto equivale a la cantidad de $9,946.21 millones
de pesos (15.93% más que en 2018), distribuidos en 122,929 préstamos otorgados.

Montos en miles de pesos

15.93%

Fuente: Datos de la Dirección de Prestaciones.
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10

El Préstamo a Corto Plazo (PCP) es el tipo de préstamo con mayor demanda, por lo
que a éste le corresponde el 86.68 % del presupuesto total pagado de préstamos,
que equivale a la cantidad de $ 8,621.41 millones de pesos (26.31% más que el año
anterior), distribuidos en 118,995 préstamos otorgados.

Los préstamos para la adquisición de automóvil o Préstamos de Mediano Plazo
(PMP), representan el 1.15 % del presupuesto pagado de los préstamos. Esto
equivale a $113.91 millones de pesos (13.46% más que en 2018) en beneficio de 575
servidores públicos.

Montos en miles de pesos

Montos en miles de pesos

Fuente: Datos de la Dirección de Prestaciones.
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11

Cabe mencionar, que una de las prestaciones más importantes y más competitivas
que otorga el IPEJAL, son los préstamos para vivienda. Estos préstamos pueden ser
de dos tipos, los Préstamos de Liquidez a Mediano Plazo (PLMP) y los Préstamos
Hipotecarios (PH), cuyos plazo de pago son de 5 y de 10 o 15 años,
respectivamente.

El PLMP equivale el 7.35 % del presupuesto pagado de préstamos, que en monto se
pagó $731.49 millones de pesos al cierre del 2019, distribuidos en 2,548 préstamos,
teniendo un decremento en el monto otorgado del 9.67% en comparación con el
2018.

Montos en miles de pesos

Fuente: Datos de la Dirección de Prestaciones.
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12

Para el 2019, el 4.82 % del presupuesto pagado de préstamos fue para el PH, que en
monto se pagó $479.38 millones de pesos en beneficio de 811 familias, teniendo un
decremento en el monto otorgado del 43.69% en comparación con el 2018.

De esta manera se resume el monto total de préstamos otorgados en el año 2019:

Montos en miles de pesos

Fuente: Datos de la Dirección de Prestaciones.
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13

SERVICIO MÉDICO

El servicio médico del IPEJAL cuenta con tres unidades médicas familiares para
prestar atención de primer nivel: UNIMEF Federalismo, UNIMEF Javier Mina y UNIMEF
Pila Seca. Además, tiene 6 hospitales subrogados en la Zona Metropolitana de
Guadalajara para brindar atención médica de segundo y tercer nivel, así como
alta especialidad. En 2019 los hospitales que otorgaron servicio fueron: Centro
Hospitalario MAC Bernardette, Hospital Arboledas de Zapopan, Hospital Puerta de
Hierro, Hospital Santa Catalina, Hospital Terranova, Sanatorio Guadalajara; y para el
interior del Estado, se tiene un convenio de atención con el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Fuente: Datos de la Dirección de Servicios Médicos.
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14

Al cierre del 2019, el Sistema de Salud de IPEJAL tiene un total de 43,999
beneficiarios, de los cuales a 33,023 se les otorga el servicio en las UNIMEF, mientras
que a 10,976 se les brinda a través del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

La inversión en salud en este año, ascendió a $939.34 millones de pesos, equivalente
a un 1.54% menos que el ejercicio pasado.

Fuente: Datos de la Dirección de Servicios Médicos.
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CAP Descripción del Capítulo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1000
Serv icios Personales 
"Remuneraciones al Personal"

     22,697,270  28,632,584.6  34,655,533.4 38,511,748.6      40,089,392      43,417,759      49,859,668 

2000 Materiales y Suministros 54,111           82,789.0        68,824.5        108,170.7      90,472           109,632         233,535         

3000 Serv icios Generales        4,049,847    4,575,950.2    4,453,216.9 5,127,036.9          5,402,730        5,427,274        6,771,471 

5000
Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles

       1,571,996       640,785.1       311,867.3 603,690.6                  37,396        1,132,193             44,293 

     28,373,224     33,932,109     39,489,442      44,350,647      45,619,990      50,086,858      56,908,968 

2531
Medicinas y Productos 
Farmacéuticos 

     83,852,769   101,762,418   111,911,024 192,621,077     223,191,297    258,649,800    207,052,085 

2541
Materiales, Accesorios y 
Suministros Médicos 

       1,591,634          924,941          906,399 1,349,590                318,087           659,945        1,127,020 

2551
Materiales, Accesorios y 
Suministros de Laboratorio  

       5,287,175       3,391,840       5,271,909 2,200,584             1,149,648        3,271,163        7,043,335 

3992
Subcontratación de Serv icios 
con Terceros 

   174,025,839   239,805,944   320,861,354    355,415,102    466,936,237    494,718,009    570,107,230 

9000
Adeudos de Ejercicios Fiscales 
Anteriores 

     42,228,832     57,847,913     76,298,108 48,915,738         58,310,468      69,479,042                    -   

   306,986,248   403,733,056   515,248,795    600,502,090    749,905,736    826,777,958    785,329,670 

335,359,472 437,665,165 554,738,237 644,852,737 795,525,726 876,864,816 842,238,637Total General 

Total Gasto Corriente

Total Gasto Médico 

Histórico de Presupuesto de Servicios Médicos

Gastos Médicos

Gastos Corrientes

15

Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.

Histórico del Presupuesto de Servicios Médicos



V
A

LU
A

C
IÓ

N
 A

C
T

U
A

R
IA

L 
IN

T
E

R
N

A
  A

 D
IC

IE
M

B
R

E
 2

00
9

Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

IN
FO

RM
E 

G
EN

ER
A

L 
D

E 
A

C
TIV

ID
A

D
ES

  I
PE

JA
L 

 2
01

9

CADIP

El CADIP es el Centro de Atención y Desarrollo Integral del Pensionado y está
integrado por la Casa Hogar y el Centro de Desarrollo Integral, que brinda servicio
exclusivo a pensionados del IPEJAL.

Actualmente, el CADIP cuenta con 53 residentes en la Casa Hogar, a los que les
otorga los siguientes beneficios: servicio médico, enfermería, psicología, trabajo
social, rehabilitación, espacios religiosos, sana alimentación, lavandería,
habitaciones impecables, actividades y talleres, con una atención de calidad y
calidez, así como un ambiente de armonía y respeto a cada uno de los residentes.

De igual manera, la atención del resto de los pensionados que acuden al Centro de
Desarrollo Integral es de alta calidad y tienen acceso a las terapias psicológicas y
físicas, así como a las diversas actividades y talleres realizados en el año.

16

Fuente: Datos del Centro de Atención y Desarrollo Integral a Pensionados.
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17

En el 2019, se impartieron 45 talleres mensuales, equivalente a 540 talleres en el año,
a los que asistieron en promedio mensual 3,956 pensionados.

Fuente: Datos del Centro de Atención y Desarrollo Integral a Pensionados
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En el periodo del 2014 al 2019, se registra un máximo de 45 talleres mensuales

y un mínimo de 41, mientras que en el mismo periodo el registro máximo de

promedio de asistentes fue en el 2017, con 4,300 asistentes a talleres, y el

registro mínimo de 2,949 asistentes en el 2016.

Fuente: Datos del Centro de Atención y Desarrollo Integral a Pensionados.
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Además, se llevaron a cabo 9 paseos en el interior del Estado y 1 viaje a otro estado.
A los 9 paseos acudieron 230 pensionados en promedio por cada salida al interior
del Estado, mientras que al viaje foráneo, asistieron en promedio 120 personas, con
un equipo de apoyo integrado por una trabajadora social, un médico o una
enfermera y un chofer para los del interior del Estado.

Por otra parte, se aplicaron 2,154 terapias físicas y 1,236 terapias psicológicas en el
transcurso del año.

Para efectuar las prestaciones que ofrece el CADIP, el presupuesto pagado fue de
$23,580,324 pesos (incluye el Centro de Desarrollo y la Casa Hogar), lo que
representa un decremento del -2.67% en comparación con el año anterior.

19

Fuente: Datos del Centro de Atención y Desarrollo Integral a Pensionados.
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El rango de pensionados que acude a las terapias psicológicas en 

los últimos 6 años, va desde las 1,145  terapias (2014), hasta 1,688 

(2016), sin embargo en 2019 se otorgaron 1,236 terapias.

Fuente: Datos del Centro de Atención y Desarrollo Integral a Pensionados.
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Durante 2019 se otorgaron 2,154 terapias físicas, registrándose un

decremento del -1.42% en terapias aplicadas durante el año.

En los últimos seis años, se otorgaron consultas de rehabilitación

física entre 1,200 y 1,600 consultas, siendo el 2017, el año en el que

se otorgaron mayor número con 1,629 consultas físicas durante

todo el año, y en 2019 se otorgaron 1,485 consultas.

Fuente: Datos del Centro de Atención y Desarrollo Integral a Pensionados.
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SEDAR

El Sistema Estatal de Ahorro para el Retiro (SEDAR), es una prestación adicional y
complementaria, a la que pueden adherirse las dependencias de Gobierno del
Estado de Jalisco, Organismos Públicos Descentralizados y los Municipios.

Las entidades adheridas a este sistema aportan el 2% del sueldo base de cotización
de manera quincenal. La administración de estos recursos del servidor público
generan rendimientos reales superiores a la inflación.
Para el 2019, 100 dependencias con un total de 107,026 cuentas activas realizaron
tal aportación al SEDAR, sumando recursos por $446,303,648 pesos de aportaciones
patronales. También se registran $27,252,835 pesos de aportaciones voluntarias. Al
cierre del año el patrimonio fideicomitido del SEDAR ascendió a $5,984,904,860
pesos.
Por otra parte, 6,904 cuentas decidieron retirar su dinero, lo que representó para el
SEDAR la cantidad de $383,393,376 pesos.
Durante el mismo periodo de 2019 se abrieron 9,634 nuevas cuentas individuales,
con lo cual se alcanzo un total de 225,693 cuentas individuales.

Fuente: Datos del Sistema Estatal de Ahorro para el Retiro (SEDAR).

Concepto
P. Ejecutivo 32 OPD: 40

P. Legislativo
1

OPD´S 
Municipales: 12

P. Judicial
3

Órganos Consti. 
Autónomos 6

Educacion: 1 Fideicomisos 1

Municipios: 4

383,393,376$                 
35,993$                         

Comisiones Pagadas al Fiduciario 3,470,310$                    
Promedio mensual comisiones 289,193$                       

Monto de Retiros efectuados
Promedio de Retiros

Monto de Aportaciones Recibidas

Cantidad de Retiros

Total: 
No. Cuentas

Nuevas:

473,556,483$                 

6,904                            

5,984,904,860$              
446,303,648$                 

Activas: 

27,252,835$                   Aportaciones Voluntarias

Capital Fideicomitido valor mercado
Aportaciones Patronales

2019

Total: 100

No. Dependencias con 
Aportaciones

9,634                      
107,026                  
225,693                  
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INGRESOS IPEJAL

Aportación Patronal 3,918,941,973.99$    16%

Aportación Afiliado 2,617,987,485.48$    11%

Aportación de Vivienda  665,064,054.85$      3%

Ingresos Financieros  4,171,551,073.00$    17%

Retorno de Capital Mercados Financieros  3,491,283,570.48$    14%

Retorno de Capital Préstamos 9,451,462,796.97$    39%

Ingresos Extraordinarios 7,474,038.09$          0%

TOTAL 24,323,764,992.86$   100%

2019

23

INGRESOS

Según el Estado de Actividades de enero a diciembre del 2019, los ingresos totales
del IPEJAL incrementaron un 23.81% respecto de 2018, por lo que el monto total de
ingresos llegó a $ 24,323.76 millones de pesos, distribuidos de la siguiente manera:

Fuente: Datos del Departamento de Administración de Fondos.
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Aportación Fondo de Retiro 2,734,124,000 2,867,275,126 3,944,367,000 4,498,077,000

Aportación Fondo de Vivienda 487,883,000 511,819,524 541,435,000 555,461,000
Aportaciones  3,222,007,000         3,379,094,651         4,485,802,000         5,053,538,000       

Intereses de Préstamo a Corto Plazo 349,611,396 343,830,770 440,362,689

Intereses de Préstamo a Mediano Plazo 19,819,907 19,723,302 24,322,288

Intereses de Préstamo Complementario de Vivienda 4,751,613 3,472,365 2,132,391

Intereses de Préstamo de Liquidez Mediano Plazo 197,519,440 173,946,307 189,358,030

Intereses de Préstamo Hipotecario 693,008,644 782,996,256 852,160,981
Total Intereses Préstamos  1,114,612,000         1,264,711,000         1,323,969,000         1,349,146,000       

Fondo de garantía de Préstamo a Corto Plazo 40,799,000 39,862,233 58,609,000 62,105,000

Fondo de garantía de Préstamo a Mediano Plazo 489,000 1,172,599 1,684,000 1,792,000

Fondo de garantía de P.C.V. 382,390 300,768 264,839
Fondo de garantía de P.L.M.P. 16,539,430 22,204,772 23,903,249
Fondo de garantía de P.H. 11,881,204 70,340,460 80,140,912
Total Fondo de Garantía  85,811,000               69,837,856               153,139,000            152,898,142          

Total Aportaciónes y Préstamos  4,422,430,000         4,713,643,507         5,962,910,000         6,555,582,142       

Aprovechamientos financieros 383,661,015 388,298,000 392,459,000
Renta de inmuebles 55,256,000 59,806,000 59,998 57,276,000
Cuotas de Mantenimiento de Inmuebles 2,242,000 2,156,000 2,205,000 2,124,000
Venta de Bienes Inmuebles 196,287,000 110,865,000 148,853,000 420,852,000
Ingresos Por Ventas de Servicios 18,631,000 25,194,347 23,366,000 25,442,000
Otros Ingresos 5,285,000 7,265,000 3,739,000 3,178,000
Ingresos Generados por la Admon. IPEJAL 277,701,000             588,947,362            566,520,998            901,331,000          

Ingresos que Aportan a la Reserva 4,700,131,000         5,302,590,869         6,529,430,998         7,456,913,142       

Productos financieros 450,993,000 413,591,392 552,092,000 1,027,280,000

Recuperación de capital de PCP 4,977,425,000 5,201,988,000 5,867,410,000 6,141,509,000

Recuperación de capital de PMP 139,318,000 128,346,000 141,765,000 146,833,000

Recuperación de capital de PCV 7,181,000 7,780,000 6,559,000 6,025,000

Recuperación de capital de PLMP 555,490 638,933,000 677,150,000 706,848,000

Recuperación de capital de PH 485,062 584,337,000 634,385,000 685,069,000

Ingresos Extraordinarios 0 0 9,102,000 20,339,000
Ingresos Recuperación de Capital 5,575,957,552$       6,974,975,392$      7,888,463,000$      8,733,903,000       

TOTAL DE INGRESOS  10,276,088,552$     12,277,566,261$    14,417,893,998$    16,190,816,142    

 Concepto    Recaudado 2012   Recaudado 2013   Recaudado 2014 

INGRESOS 2012 AL 2019

44,523,000         

 Recaudado 2015 

24

Histórico de Ingresos

Fuente: Datos del Departamento de Administración de Fondos.
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Aportación Fondo de Retiro 5,294,569,490 5,894,440,622 6,221,597,867 6,536,929,459

Aportación Fondo de Vivienda 586,612,414 602,172,791 629,535,980 665,064,055
Aportaciones  5,881,181,903       6,496,613,413      6,851,133,847        7,201,993,514       

Intereses de Préstamo a Corto Plazo 440,362,689 573,061,091 627,460,590 959,972,420

Intereses de Préstamo a Mediano Plazo 24,322,288 24,294,139 21,558,926 23,408,017

Intereses de Préstamo Complementario de Viviend 2,132,391 1,371,737 682,602 570,096

Intereses de Préstamo de Liquidez Mediano Plazo 189,358,030 192,345,043 242,004,016 222,953,902

Intereses de Préstamo Hipotecario 852,160,981 894,142,236 940,038,587 1,004,221,770
Total Intereses Préstamos  1,508,336,379       1,685,214,246      1,831,744,722        2,211,126,205       

Fondo de garantía de Préstamo a Corto Plazo 66,275,815 67,429,622 68,355,686 86,212,516

Fondo de garantía de Préstamo a Mediano Plazo 1,650,905 1,208,950 1,063,312 1,189,490

Fondo de garantía de P.C.V. 264,839 238,299 190,269 107,091
Fondo de garantía de P.L.M.P. 26,912,018 28,080,904 29,952,529 30,742,973
Fondo de garantía de P.H. 84,140,912 88,284,870 91,290,374 92,420,486
Total Fondo de Garantía  179,244,489          185,242,646          190,852,170            210,672,555           

Total Aportaciónes y Préstamos  7,568,762,771       8,367,070,305      8,873,730,739        9,623,792,275       

Aprovechamientos financieros 521,363,023 617,725,622 812,885,803 993,969,756
Renta de inmuebles 58,867,185 79,832,731 102,351,364 107,142,057
Cuotas de Mantenimiento de Inmuebles 2,427,906 2,643,439 2,873,113 3,364,195
Venta de Bienes Inmuebles 46,339,845 403,571,079 32,642,967 398,683,034
Ingresos Por Ventas de Servicios 26,837,571 27,578,583 29,221,455 23,380,865
Otros Ingresos 3,185,412 3,537,517 204,853,573 223,212,405
Ingresos Generados por la Admon. IPEJAL 659,020,942          1,134,888,971      1,184,828,274        1,749,752,312       

Ingresos que Aportan a la Reserva 8,227,783,713       9,501,959,276      10,058,559,013      11,373,544,587     

Productos financieros 1,423,881,410 717,155,780 1,044,025,814 3,491,283,570

Recuperación de capital de PCP 6,518,735,820 6,647,251,070 6,751,669,981 7,627,661,236

Recuperación de capital de PMP 173,855,336 157,905,113 135,991,504 122,227,527

Recuperación de capital de PCV 5,662,112 5,499,600 4,753,466.41     2,357,306.66     

Recuperación de capital de PLMP 732,692,463 747,561,770 777,971,978 787,210,657

Recuperación de capital de PH 759,026,253 808,161,188 857,822,626 912,006,071

Ingresos Extraordinarios 70,712,404 197,936,279 15,837,567 7,474,038
Ingresos Recuperación de Capital 9,684,565,799       9,281,470,801      9,588,072,936        12,950,220,406     

TOTAL DE INGRESOS  17,912,349,512    18,783,430,077    19,646,631,949      24,323,764,993     

 Concepto  

INGRESOS 2012 AL 2019

 Recaudado 2016   Recaudado 2017   Recaudado 2018   Recaudado 2019 
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Histórico de Ingresos

Fuente: Datos del Departamento de Administración de Fondos.
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Histórico de Ingresos

Fuente: Datos del Departamento de Administración de Fondos.

En la gráfica anterior, se puede observar que el crecimiento
anual más significativo fue en el año 2019 con un incremento del
23.81%, en relación con el año anterior, pero a manera histórica
en crecimiento acumulado del periodo 2012 – 2019 y con
respecto a los ingresos del 2011, se registra un crecimiento
acumulado del 97.22% respectivamente.
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Aprobado Ampliación 
Reducción Modificado Devengado % SUBEJERCICIO %

1000 Servicios Personales 228,668,124 25,608,628 254,276,752 244,832,068 96% 9,444,684 4%
2000 Materiales y Suministros 326,102,071 26,874,340 352,976,411 228,704,358 65% 124,272,053 35%
3000 Servicios Generales 734,982,327 211,581,693 946,564,020 633,612,084 67% 312,951,936 33%
4000 Pensiones y Jubilaciones 6,596,054,661 1,035,737,252 7,631,791,913 7,260,499,533 95% 371,292,380 5%
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 12,710,471 2,602,179 15,312,650 7,352,261 48% 7,960,389 52%
6000 Inversión Física 0 7,718,418 7,718,418 5,128,000 66% 2,590,418 34%
7000 Inversión Financiera 9,330,000,000 1,240,000,000 10,570,000,000 10,196,213,480 96% 373,786,520 4%

17,228,517,654 2,550,122,510 19,778,640,164 18,576,341,783 94% 1,202,298,381 6%

CAP DESCRIPCIÓN DEL 
CAPÍTULO

PRESUPUESTO 2019

TOTAL GENERAL

27

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Para cubrir con las prestaciones y derechos de los afiliados y pensionados, así como
para hacer frente a los gastos de operación, el IPEJAL contó con un presupuesto
de egresos por un monto de $19,778,640,164 pesos.

Al final de ejercicio, se utilizó el 93.92% de ese presupuesto, es decir, $18,576,341,783
pesos.

Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.

Histórico del Presupuesto de Egresos

Capítulo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1000 Serv icios Personales $159,878,050 $173,614,268 $186,539,387 $196,002,218 $204,733,038 $217,419,904 $244,832,068

2000 Materiales Y 
Suministros

98,766,154        116,478,086      128,398,641      207,256,207      235,222,248      273,276,220       228,704,358       

3000 Serv icios Generales 213,451,312      288,546,317      371,761,726      417,851,348      533,609,060      552,096,916       633,612,084       

4000 Transferencias, 
Subsidios, Subv enciones, 
Pensiones Y Jubilaciones

2,896,277,319   3,461,333,819   4,178,070,264   4,901,716,080   5,833,347,481   6,567,592,475    7,260,499,533    

5000 Bienes Muebles E 
Inmuebles

264,251,750      21,007,269        2,698,565          5,303,941          5,977,834          3,831,213           7,352,261           

6000   Inv ersion Publica 41,330,327        70,348,560        27,469,709        38,729,917        7,286,492          -                      5,128,000           

7000 Inv ersiones 
Financieras

7,310,563,357   8,207,436,811   8,077,211,912   8,639,801,887   8,653,400,139   8,655,111,441    10,196,213,480  

9000 Adefas 45,794,672        59,303,917        80,477,203        53,771,182        63,348,946        71,259,278         -                      

TOTAL  $11,030,312,942 $12,398,069,048 $13,052,627,407 $14,460,432,779 $15,536,925,238 $16,340,587,447 $18,576,341,783

TOTAL (Mdp) $11,030.31 $12,398.07 $13,052.63 $14,460.43 $15,536.93 $16,340.59 $18,576.34

Presupuesto del IPEJAL  por año (2013 - 2019).
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La Reserva Técnica del IPEJAL ha presentado incrementos constantes en los últimos
10 años, con un incremento histórico promedio de 8.35% anual.
Para el cierre del 2019, dicha reserva llegó a $38,651 mdp, 5.53% más que en el
cierre de 2018.

El rubro que ocupa el mayor porcentaje de la Reserva Técnica son las Inversiones en
Mercados Financieros con $18,416 mdp, seguido de la Cartera de Préstamos con un
total de $13,925 mdp, los Bienes Inmuebles en tercer lugar con $4,314 mdp y las
Cuentas por Cobrar con un monto de $1,995 mdp.

RESERVA TÉCNICA

La Reserva Técnica está constituida por las inversiones en mercados financieros, la
cartera de préstamos, los bienes inmuebles y por las cuentas por cobrar. Esta reserva
técnica sirve para hacer frente a las obligaciones presentes y futuras a las que tiene
que hacer frente la Institución, respecto de los derechos y prestaciones de los
afiliados y pensionados. Su composición y crecimiento se muestra a continuación:

Fuente: Datos: Estado de Situación Financiera del Departamento de Contabilidad.

COMPONENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Inv. en Mercados Financieros 8,099 7,897 6,843 8,500 9,682 11,529 13,746 15,929 16,657 18,416

Préstamos 8,329 9,759 10,814 11,641 12,166 12,523 12,833 13,027 13,144 13,925

Bienes Inmuebles 1,859 2,345 3,556 3,904 4,176 4,272 4,575 4,438 4,551 4,314

Cuentas por Cobrar 484 618 1,742 1,198 1,647 1,762 1,518 1,569 2,273 1,995

TOTAL 18,770 20,619 22,955 25,244 27,671 30,086 32,672 34,964 36,625 38,651

Tasa de Crecimiento 8.09% 9.85% 11.33% 9.97% 9.61% 8.73% 8.59% 7.02% 4.75% 5.53%

RESERVA TÉCNICA 2010 ‐ 2019 (Millones de pesos)
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INVERSIONES FINANCIERAS – IPEJAL 

Fuente: Datos del Departamento de Operación de Inversión.

Dic. 2019
IPEJAL

Renta Variable 
Nacional

Renta Variable 
Nacional

0.19%

Renta Variable 
Internacional

Renta Variable 
Internacional

0.39%

Empresas 22.04%

Financiero 9.21%

Estados y Municipios 5.20%

Paraestatal 6.27%

Estructurado Notas Estructuradas 1.27%

Deuda 
Internacional

Deuda Internacional 6.30%

M Bonos 19.58%

CEDE 0.28%

BONDESD 13.44%

UDIBONOS 3.97%

UMS 1.97%

Alternativos CKD´s 9.89%

100%

Tipo Instrumento

Total

Deuda 
Gubernamental

Deuda Privada 
Nacional
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INVERSIONES FINANCIERAS – SEDAR 

Fuente: Datos del Departamento de Operación de Inversión.

Dic. 2019
SEDAR

Empresas  29.51%

Financiero 2.55%

Estados y Municipios 7.04%

Paraestatal 9.39%

Estructurado Notas Estructuradas 1.39%

M Bonos 16.51%

BONDESD 20.09%

Cetes 0.00%

UDIBONOS 4.49%

UMS 1.87%

Alternativos CKD´s 7.16%

100%

Deuda 
Gubernamental

Total

Deuda Privada 
Nacional

Tipo Instrumento
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CENTROS DE SERVICIO

El IPEJAL cuenta con distinto Centros de Servicio para dar servicio a sus afiliados, sus
pensionados y también para el público en general.

- Antigua Hacienda La Mora. Salón de eventos de cualquier tipo con capacidad
para atender desde 50 y hasta 600 personas.

- Barlovento. Agencia de viajes especializada en crear y planificar paquetes
vacaciones y de negocios en destinos Nacionales e Internacionales

Fuente: Datos estadísticos de la Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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- Capillas de Velación San Lázaro. Ofrece servicios funerarios con precios
especiales para afiliados.

- Club Deportivo Hacienda del Real. Es un club que cuenta con canchas de fútbol
profesional, básquetbol, tenis, squash, frontenis, voleibol, regaderas, lockers,
alberca climatizada y más de 60,000 metros cuadrados de áreas verdes.

Fuente: Datos estadísticos de la Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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- Estacionamientos públicos. IPEJAL cuenta con dos estacionamientos públicos:
Zapopan y El Refugio de usos múltiples (antes Estacionamiento Tlaquepaque).

- Hermano Sol – Hermana Agua. Es un salón de eventos con más de 40,000 metros
cuadrados de jardín con capacidad hasta para 650 personas.

Fuente: Datos estadísticos de la Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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En el ejercicio 2019, los centros de servicio en su conjunto generaron para IPEJAL un
saldo negativo de operación de -$1,135,097 pesos.

Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.
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Centros de Servicio 2019 Ingresos Egresos  Diferencia 

Coordinación de Centros de Servicio 1,743,844.00$         1,743,844.00‐$        

Agencia de Viajes  739,172.68$             846,804.81$             107,632.13‐$           

Capilla de Velación San Lázaro  2,725,861.71$         4,433,855.54$         1,707,993.83‐$        

Antigua Hacienda La Mora 1,579,477.87$         2,399,918.78$         820,440.91‐$           

Hermano Sol Hermana Agua 834,023.49$             1,341,800.25$         507,776.76‐$           

Club Deportivo Hacienda Real  3,983,473.26$         6,764,124.86$         2,780,651.60‐$        

Estacionamiento Tlaquepaque 1,273,719.29$         1,442,286.72$         168,567.43‐$           

Estacionamiento Magisterio 2,227,451.74$         1,496,437.53$         731,014.21$           

Estacionamiento Ávila Camacho 640,268.06$             443,794.61$             196,473.45$           

Estacionamiento Américas 408,881.86$             513,450.40$             104,568.54‐$           

Estacionamiento Zapopan 5,246,695.18$         1,508,671.96$         3,738,023.22$        

Estacionamiento Plaza Tapatía 3,721,839.71$         1,580,972.34$         2,140,867.37$        

Total 23,380,864.85$       24,515,961.80$       1,135,096.95‐$        

36

 Los datos son con corte del año 2019

 Datos de Ingresos y Egresos consultados directamente de los Estados
Financieros proporcionados por el Departamento de Contabilidad del
IPEJAL.

Fuente: Datos estadísticos del área de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto.


