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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 

El diseño de la plataforma del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), así como el proceso
de la sistematización, coordinación llenado y generación de reportes, ha estado a cargo de la
Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto desde su implementación en el
ejercicio 2014.

Recordando los conceptos básicos

El Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) realizará el seguimiento y la evaluación
sistemática de las políticas y programas, para contribuir a la consecución de los objetivos
establecidos en el PND y los programas que se derivan de éste. El SED brindará la información
necesaria para valorar objetivamente y mejorar de manera continua el desempeño de las
políticas públicas, de los programas presupuestarios y de las instituciones, así como para
determinar el impacto que los recursos públicos tienen en el bienestar de la población.

La herramienta para llevar a cabo el seguimiento del SED es la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) que permite monitorear y evaluar de manera integral el diseño, operación y
resultados alcanzados por un programa y/o procesos. Por otro lado, tanto los objetivos, como
los indicadores, metas y normas de operación, se encuentran dentro de la MIR, y éstas forman
parte del SED. La matriz de indicadores es una herramienta de planeación estratégica,
comprende la identificación de los objetivos de un programa (resumen narrativo), sus
relaciones causales, los indicadores, medios de verificación y los supuestos o riesgos que
pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

Introducción

2
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Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 

Componentes – Se refiere a los bienes y servicios públicos que produce o entrega el programa
presupuestario para cumplir con su propósito. Un componente es un bien y servicio público
dirigido al beneficiario final (población objetivo) o en algunos casos, dirigidos a beneficiarios
intermedios. No es una etapa en el proceso de producción o entrega del mismo. Cada
componente debe ser necesario para lograr el propósito. No deben faltar en el diseño del
programa componentes (bienes y servicios) necesarios para lograr el propósito. Los
componentes deben expresarse en productos terminados o servicios proporcionados (por
ejemplo, drenaje instalado, carretera concluida, despensas entregadas, población
capacitada, etcétera).

Actividades – Son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de
los componentes del programa presupuestario. Corresponde a un listado de actividades en
orden cronológico para cada componente. Las actividades deben presentarse agrupadas
por componente y deben incluir los principales insumos con los que cuenta el programa para
desarrollar dichas actividades.

La implementación del SED es una exigencia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
para efectuar la evaluación del desempeño con la metodología de la Matriz de Marco Lógico
(MML). De esta manera es obligación de toda la Administración Pública ligar la evaluación del
Desempeño con el Ejercicio del Gasto.

De esta manera el Consejo Directivo aprueba cada año en conjunto con el Presupuesto de
Egresos las MIR que estarán vigentes durante el ejercicio fiscal. Y son la base por la cual los
diversos órganos de fiscalización solicitan para evaluar el desempeño de la Institución.

Así mismo de acuerdo a la Ley de transparencia es obligatoria su publicación para la consulta de
la ciudadanía.
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Esquema General SED 2017

El Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) se implemento y opera en el IPEJAL bajo la
siguiente estructura:
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Programas MIR 
Programas

Total de 
Indicadores

Fortalecimiento del 
Patrimonio

1 4

Operación IPEJAL 1 4

Prestaciones Sociales 
Económicas y de Vivienda

1 9

Servicio Médico 1 6

4 4 23

SED

Total



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Programa 1. 
Fortalecimiento del 

Patrimonio

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

MIR  del Programa – 1. Fortalecimiento del Patrimonio
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 1. Fortalecimiento del Patrimonio

Indicadores de Resultados
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ACTIVIDAD MES MP MA COMPONENTE MES MP MA
ENE 4 89 ENE 7.40 6.62
FEB 4 89 FEB 7.40 7.82

MAR 4 67 MAR 7.40 7.61

ABR 4 ABR 7.40
MAY 4 MAY 7.40
JUN 4 JUN 7.40
JUL 4 JUL 7.40
AGO 4 AGO 7.40
SEP 4 SEP 7.40
OCT 4 OCT 7.40
NOV 4 NOV 7.40
DIC 4 DIC 7.40

ENE 50 31 ENE 1.00 0.27
FEB 50 26 FEB 1.00 0.27
MAR 50 26 MAR 1.00 0.29
ABR 50 ABR 1.00
MAY 50 MAY 1.00
JUN 50 JUN 1.00
JUL 50 JUL 1.00
AGO 50 AGO 1.00
SEP 50 SEP 1.00
OCT 50 OCT 1.00
NOV 50 NOV 1.00
DIC 50 DIC 1.00

A1 Número de notas informativas mensuales 
enviadas al Comité de Inversiones sobre las 

opciones de inversión

C1 Tasa de rendimiento mensual de las 
inversiones en  mercados financieros

A2 Porcentaje anual de la deuda no 
conveniada de las EPP's

C2 Porcentaje mensual de créditos morosos



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 1. Fortalecimiento del Patrimonio

Comparativo Histórico de Indicadores de Resultados
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Resultados del Seguimiento del Ejercicio del Gasto

Programa 1. Fortalecimiento del Patrimonio

9

TRIMESTRE:  1

Programa: 1

Original Modificado Original Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Disponible 
$

Disponible 
%

Disponible 
$

Disponible 
%

1000 SERVICIOS PERSONALES $55,424,110 $55,424,110 $15,014,164 $15,014,164 $0 $0 $0 $14,174,087 $840,077 5.60% $41,250,023 74.43%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,573,983 2,573,983 1,061,217 1,061,217 55,251 0 0 66,877 939,089 88.49% 2,451,855 95.26%

3000 SERVICIOS GENERALES 26,324,789 28,984,381 12,815,652 15,477,694 4,995,844 0 0 1,377,451 9,104,399 58.82% 22,611,086 78.01%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 1,276,423 1,276,523 776,054 776,154 1,121 0 0 0 775,033 99.86% 1,275,402 99.91%

6000 INVERSIÓN PÚBLICA 0 16,509,801 0 16,509,801 0 0 0 0 16,509,801 100.00% 16,509,801 100.00%

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y 
OTRAS PROVISIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%

9000 DEUDA PÚBLICA 1,121,455 521,546 1,121,455 521,546 0 0 0 76,415 445,131 85.35% 445,131 85.35%

TOTAL $86,720,760 $105,290,344 $30,788,542 $49,360,576 $5,052,216 $0 $0 $15,694,830 $28,613,530 57.97% $84,543,298 80.30%

Guía de colores en gráficos:

Presupuesto Disponible

Presupuesto Modificado

Presupuesto Ejercido

COMPRENDIDO DE :  01 de Enero  a  31 de Marzo

Fortalecimiento del Patrimonio

CAPITULO

ANUAL TRIMESTRE ANUAL

Ejercido
42.0%

Disponible
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Programa 2. Operación 
IPEJAL

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 
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MIR  del Programa 2. Operación IPEJAL
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 2. Operación IPEJAL

Indicadores de Resultados
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ACTIVIDAD MES MP MA COMPONENTE MES MP MA
ENE 8 8 ENE 100 100
FEB 8 8 FEB 100 100

MAR 8 8 MAR 100 100

ABR 8 ABR 100
MAY 8 MAY 100
JUN 8 JUN 100
JUL 8 JUL 100
AGO 8 AGO 100
SEP 8 SEP 100
OCT 8 OCT 100
NOV 8 NOV 100
DIC 8 DIC 100

ENE 86 86 ENE 90 100
FEB 86 86 FEB 90 100
MAR 86 86 MAR 90 100
ABR 86 ABR 90
MAY 86 MAY 90
JUN 86 JUN 90
JUL 86 JUL 90
AGO 86 AGO 90
SEP 86 SEP 90
OCT 86 OCT 90
NOV 86 NOV 90
DIC 86 DIC 90

A1 Número mensual de Estados Financieros,  
Notas de los Estados Financieros y de Informes 

del Pasivo y del Activo realizados

C1 Porcentaje mensual de registros contables 
efectuados en el IPEJAL

A2 Número mensual de fracciones y/o incisos 
de la Ley de Transparencia que aplican al 

IPEJAL

C2 Porcentaje mensual de información 
publicada y/o actualizada



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 2. Operación IPEJAL

Comparativo Histórico de Indicadores de Resultados
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados del Seguimiento del Ejercicio del Gasto

Programa 2. Operación IPEJAL
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TRIMESTRE:  1

Programa: 2

Original Modificado Original Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Disponible 
$

Disponible 
%

Disponible 
$

Disponible 
%

1000 SERVICIOS PERSONALES $94,128,520 $94,128,520 $23,462,513 $23,462,513 $81,088 $0 $0 $21,213,443 $2,167,982 9.24% $72,833,989 77.38%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 13,063,473 13,063,473 3,502,477 3,503,477 2,788,976 0 0 498,207 216,294 6.17% 9,776,290 74.84%

3000 SERVICIOS GENERALES 59,996,770 70,135,054 20,510,346 30,646,380 5,310,315 0 0 4,068,764 21,267,301 69.40% 60,755,975 86.63%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,114,048 1,114,048 0 0 0 0 0 3,920 -3,920 0.00% 1,110,128 99.65%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 7,338,208 29,313,352 323,470 22,298,614 26,320 0 0 0 22,272,294 99.88% 29,287,032 99.91%

6000 INVERSIÓN PÚBLICA 17,974,000 19,342,418 10,532,541 11,900,959 0 0 0 0 11,900,959 100.00% 19,342,418 100.00%

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y 
OTRAS PROVISIONES 0 93,935,367 0 93,935,367 0 0 0 9,847,675 84,087,692 89.52% 84,087,692 89.52%

9000 DEUDA PÚBLICA 8,551,725 2,641,540 8,551,725 2,641,540 0 54,184 0 201,352 2,386,005 90.33% 2,386,005 90.33%

TOTAL $202,166,744 $323,673,772 $66,883,072 $188,388,850 $8,206,699 $54,184 $0 $35,833,361 $144,294,607 76.59% $279,579,529 86.38%

Guía de colores en gráficos:

Presupuesto Disponible

Presupuesto Modificado

Presupuesto Ejercido

COMPRENDIDO DE :  01 de Enero  a  31 de Marzo

Operación IPEJAL

CAPITULO

ANUAL TRIMESTRE ANUAL

Ejercido
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Programa 3. 
Prestaciones Sociales, 

Económicas y de 
Vivienda

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

MIR  del Programa 3. Prestaciones Sociales, Económicas y de Vivienda
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 3. Prestaciones Sociales, Económicas y de Vivienda

Indicadores de Resultados *

* Indicadores con periodicidad de calculo anual
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ACTIVIDAD AÑO MP MA COMPONENTE AÑO MP MA

A1.1 Monto de la pensión promedio 2017 12,000

A1.2 Número de Pensiones Otorgadas en el 
año

2017 1,500

A2.1 Integrar el padrón de afiliados activos al 
Instituto

2017 1

A2.2 Determinar el número de afiliados por 
medio de aportación voluntaria

2017 800

A3.1 Numero de préstamos con garantía 
hipotecaria otorgados en el ejercicio

2017 3,000

A3.2 Numero de préstamos a corto y mediano 
plazo otorgados en el ejercicio

2017 5,000

C1 Índice de crecimiento de población 
pensionada

2017 1.0000

C2 Número de población afiliada con Derecho 
a Pensión

2017 4.50

C3 Índice de cobertura de afiliados con alguna 
prestación económica

2017 0.70



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 3. Prestaciones Sociales, Económicas y de Vivienda

Comparativo Histórico de Indicadores de Resultados

* Indicadores con periodicidad de calculo anual

18



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados del Seguimiento del Ejercicio del Gasto

Programa 3. Prestaciones Sociales, Económicas y de Vivienda
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TRIMESTRE:  1

Programa: 3

Original Modificado Original Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Disponible 
$

Disponible 
%

Disponible 
$

Disponible 
%

1000 SERVICIOS PERSONALES $34,556,256 $34,556,256 $9,371,279 $9,371,279 $0 $0 $0 $9,148,751 $222,528 2.37% $25,407,505 73.53%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,399,862 2,399,862 732,611 732,611 198,608 0 0 158,503 375,500 51.26% 2,042,751 85.12%

3000 SERVICIOS GENERALES 8,317,358 8,312,858 1,701,377 1,696,877 683,624 0 0 303,056 710,196 41.85% 7,326,177 88.13%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 5,904,000,000 5,904,000,000 1,281,356,784 1,281,356,784 11,989 0 0 1,359,982,345 -78,637,549 -6.14% 4,544,005,667 76.96%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 341,840 341,840 337,680 337,680 48,600 0 0 0 289,080 85.61% 293,240 85.78%

6000 INVERSIÓN PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y 
OTRAS PROVISIONES 9,820,000,000 9,820,000,000 2,200,777,635 2,200,777,635 133,102,790 0 0 1,966,850,174 100,824,670 4.58% 7,720,047,035 78.62%

9000 DEUDA PÚBLICA 470,109 81,167 470,109 81,167 0 0 0 40,860 40,307 49.66% 40,307 49.66%

TOTAL $15,770,085,425 $15,769,691,983 $3,494,747,475 $3,494,354,033 $134,045,611 $0 $0 $3,336,483,689 $23,824,733 0.68% $12,299,162,683 77.99%

Guía de colores en gráficos:

Presupuesto Disponible

Presupuesto Modificado

Presupuesto Ejercido

COMPRENDIDO DE :  01 de Enero  a  31 de Marzo
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Programa 4. Servicio 
Médico

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

MIR  del Programa 4. Servicio Médico
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados Indicadores del Programa 4. Servicio Médico

Indicadores de Resultados
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ACTIVIDAD MES MP MA COMPONENTE MES MP MA
ENE 3.00 3.10 ENE 68.70 52.60
FEB 3.00 2.90 FEB 68.70 57.47

MAR 3.00 2.80 MAR 68.70 58.40

ABR 3.00 ABR 68.70
MAY 3.00 MAY 68.70
JUN 3.00 JUN 68.70
JUL 3.00 JUL 68.70
AGO 3.00 AGO 68.70
SEP 3.00 SEP 68.70
OCT 3.00 OCT 68.70
NOV 3.00 NOV 68.70
DIC 3.00 DIC 68.70

ENE 5.10 5.70 ENE 1.50 1.2
FEB 5.10 5.80 FEB 1.50 1.5
MAR 5.10 5.00 MAR 1.50 2.0
ABR 5.10 ABR 1.50
MAY 5.10 MAY 1.50
JUN 5.10 JUN 1.50
JUL 5.10 JUL 1.50
AGO 5.10 AGO 1.50
SEP 5.10 SEP 1.50
OCT 5.10 OCT 1.50
NOV 5.10 NOV 1.50
DIC 5.10 DIC 1.50

ENE 80 52.6 ENE 5.10 5.70
FEB 80 51.2 FEB 5.10 5.80
MAR 80 53.8 MAR 5.10 5.00
ABR 80 ABR 5.10
MAY 80 MAY 5.10
JUN 80 JUN 5.10
JUL 80 JUL 5.10
AGO 80 AGO 5.10
SEP 80 SEP 5.10
OCT 80 OCT 5.10
NOV 80 NOV 5.10
DIC 80 DIC 5.10

A1 Porcentaje mensual de consultas por hora 
Medicado

C1 Porcentaje de atenciones médicas 
proporcionadas en  relación al total de 

atenciones médicas programadas

A2 Promedio mensual de días en estancia 
hospitalaria

C2 Porcentaje de egresos mensuales 
hospitalarios

A3 Porcentaje mensual de apego a las guías 
de la practica clínica

C3 Porcentaje mensual de hospitalización
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Resultados Indicadores del Programa 4. Servicio Médico

Comparativo Histórico de Indicadores de Resultados

23



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Resultados del Seguimiento del Ejercicio del Gasto

Programa 4. Servicio Médico
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TRIMESTRE:  1

Programa: 4

Original Modificado Original Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado Disponible 
$

Disponible 
%

Disponible 
$

Disponible 
%

1000 SERVICIOS PERSONALES $43,575,836 $43,575,836 $11,905,994 $11,905,994 $0 $0 $0 $11,205,856 $700,138 5.88% $32,369,980 74.28%

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 308,064,753 308,064,753 58,820,772 58,820,772 159,681,069 0 0 28,717,236 -129,577,533 -220.29% 119,666,448 38.84%

3000 SERVICIOS GENERALES 652,386,710 652,386,710 156,177,979 156,177,979 135,949,090 0 0 45,540,024 -25,311,135 -16.21% 470,897,596 72.18%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 
INTANGIBLES 1,834,000 4,375,387 219,797 2,761,184 84,435 0 0 0 2,676,749 96.94% 4,290,952 98.07%

6000 INVERSIÓN PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y 
OTRAS PROVISIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00%

9000 DEUDA PÚBLICA 71,472,520 90,354,240 71,472,520 90,354,240 728,112 0 0 65,098,569 24,527,559 27.15% 24,527,559 27.15%

TOTAL $1,077,333,819 $1,098,756,926 $298,597,062 $320,020,169 $296,442,706 $0 $0 $150,561,684 -$126,984,222 -39.68% $651,752,535 59.32%

1000
2000

Guía de colores en gráficos: 3000
4000
5000
6000
7000
9000

Presupuesto Disponible

Presupuesto Modificado

Presupuesto Ejercido

COMPRENDIDO DE :  01 de Enero  a  31 de Marzo
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Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Informe de Avance del 
Ejercicio del Gasto 
2018 de Proyectos

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) IPEJAL 

25



Unidad de Estudios Económicos, Actuariales y Presupuesto

Informe de Avance del Ejercicio del Gasto 2018 de Proyectos

Avance presupuestal y del gasto por Proyecto 2018
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PY01 SIC R2 Etapa I I I $3,700,000 $3,700,000 $0 $3,700,000
PY05 Estudio de Refuerzo Estructural de Inmueble "Edificio Florencia " 650,000 650,000 0 650,000
PY06 Almacén Tabachines 15,465,300 15,465,300 0 15,465,300
PY07 Terreno Puerto Vallarta El Manglar 1,998,000 1,998,000 0 1,998,000
PY30 Sistema médico IPEJAL 0 2,800,000 0 2,800,000

PY32 Auditorías y estudios para certeza de gest ión financiera y patrimonio del IPEJAL 5,670,000 8,329,592 1,074,596 7,254,996

PY34 Equipamiento mobiliario UNIMEFS 0 2,541,387 533,620 2,456,952
PY46 Desarrollo Santa Cruz 0 93,935,367 9,847,675 84,087,692
PY62 Terreno en Ajijic 730,000 730,000 0 730,000
PY63 Mantenimiento Especial de Inmuebles 0 1,368,418 0 1,368,418
PY82 Adecuación Integral Torre Cuauhtemoc 0 16,509,801 0 16,509,801

PY83
Centro de Replicación de Datos Alterno en Las Instalaciones de la Unimef Pila 
Seca

0 14,900,000 0 14,900,000

PY84
Automatización de Procesos de Digitalización del Inst ituto para la Integración 
del Expediente único

0 5,217,403 1,077,026 4,140,377

PY85
Fortalecimiento de la Seguridad del Personal y los Bienes del IPEJAL mediante 
Circuito Cerrado de Televisión (CCTV)

0 5,020,000 0 5,020,000

PY88 Sistema para la Administ ración y Operación de las Inversiones 0 3,062,000 0 3,062,000
PY97 SIC R2 Etapa I I 0 1,109,625 304,750 804,875

$28,213,300 $177,336,893 $12,837,667 $164,948,411Total

Original Modificado
Comprometido + 

Devengado + 
Ejercido + Pagado

DisponibleProyecto


