Lic. Luis David Gonzalez Gonzalez: bien, se pregunta nuevamente a la Junta de Gobierno si aprueba esto, para
que lo manifieste levantando su mano. Aprobado por unanimidad.

PUNTO QUINTO, INFORME DEL DIRECTOR GENERAL
Lic. Luis David Gonzélez Gonzalez: pasamos al punto quinto del orden del dia, donde le pedimos al Secretario
Técnico que en este acto rinda su informe ejecutivo del afio 2019 dos mil diecinueve, le cedo la voz,

Mtro. Agustin Silva Guerrero: muchas gracias, trataré de ser breve en el informe, Y bueno, en ese sentido, les
quiero compartir antes de empezar con esto, una pequefia memorabilia de lo que es Fiestas de Octubre, de
lo que fue o esta siendo porque seguimos trabajando en ellos, Fiestas de Octubre de 2019 dos mil diecinueve,
que a pesar de que el objeto de la Agencia Estatal de Entretenimiento no es solamente Fiestas de Octubre, si
nos quisimos enfocar, por la dimensién del evento y la relevancia que tiene para la Agencia y el Estado, nos
quisimos enfocar en este documento que ponemos en sus manos, para efectos de informar y basicamente es
una memorabilia de lo que es Fiestas de Octubre, de lo que son los proyectos de la Agencia Estatal de
Entretenimiento de Jalisco y hacia dénde vamos en algunos términos. En funcién de esto esta sustentada esta
presentacion y si gustan entramos en materia rdpidamente en donde basicamente los proyectos en los que
se ha visto inmersa la agencia en este 2019 dos mil diecinueve, el primero de ellos y el mas importante, por
dimensiones naturalmente, es Fiestas de Octubre, pero también cabe mencionar otros cuatro proyectos en
los cuales estan algunos en proceso de ejecucién y otros que ya se llevaron a cabo. El segundo de ellos, Fiestas
Patrias, el evento del 15 quince de septiembre en Plaza de la Liberacién, Plaza de Armas; el Spartan Race, un
evento de enfoque meramente deportivo que sucedié aproximadamente hace 3 tres semanas en el municipio
de Tala, en donde trabajamos en conjunto con la Oficina de Visitantes y Convenciones para efectos de la
gestion del recurso, para efectos de la operacién del evento y la difusion del mismo; también como saben,
estamos en proceso, tenemos ya 3 tres meses, mas de 3 tres meses en lo que es el campeonato Preolimpico
de CONCACAF 2020 dos mil veinte, que a pesar de que es un proyecto que se ejecutara en el 2020 dos mil
veinte, es algo que estamos en proceso de gestion desde hace ya unos meses y es parte del informe que se
rinde. Y finalmente el evento que est4 en Navidad, fin de afio, que es lo que esta actualmente, no sé si han
tenido oportunidad de ir Ultimamente, es la exhibicién monumental del un 4rbol de navidad y un tema
navidefio en torno a luces, y un poco de eventos multimedia que estara sucediendo en las préximas semanas.
Bueno, la materia por la que empezaremos es Fiestas de Octubre 2019 dos mil diecinueve, y en funcién de
eso, saber e informarles que cuando empezamos con este proyecto ya hace unos meses, nos trazamos 2 dos
grandes metas dentro de Fiestas de Octubre, y esas 2 dos grandes metas van en funcion de, la primera de
ellas es en darle al Estado, recuperar para el Estados unas Fiestas dignas, algo que llene de orgullo a los
ciudadanos, a los participantes, a la gente que viene, a nosotros como organizadores, incluso a las instancias
que bien han hecho por apoyarnos en esta primera edicién, y en funcidn de eso, una meta trazada es recuperar
estas Fiestas y la segunda de ellas, que tiene que ver con un tema més de gestion y con un tema mds de
operacion que es la recuperacion de las buenas practicas, la recuperacién de una gestién en funcién de
acciones, en funcién de administracién, en funcién de administracion, y el seguimiento para una optima
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Jalisco que tiene que ver con la gestion y la operacién de dicho proyecto, es un proyecto a 6 seis afios, este
que estamos abanderando en este 2019 dos mil diecinueve, y en ese sentido, que sepan que estas 2 dos
grandes metas estan trazadas precisamente para llevarlas a su conclusion en el 2024 dos mil veinticuatro.
Para esto estamos dividiendo, parte del esquema de trabajo es trabajar en periodos bianuales, es decir, en
este primer periodo 2019 dos mil diecinueve 2020 dos mil veinte estamos hablando de un proceso de
inversion, en términos de contenidos, que ya empezamos a ver, en términos de rgéstructuracién del recinto
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algunas cosas que quedaron pendientes, para el préximo afio. Posteriormente estaremos hablando de
consolidar dicho proyecto, es decir, consolidar a través de mejores ventas, a través de mejores eventos, viala
comercializacion o via ciertos brazos comerciales que todavia no tienen margen de maniobra, esos dos brazos
comerciales que tienen margen de maniobra son la venta de boletos, parte muy importante de nuestro
ingreso, y por supuesto, la venta de los patrocinios. Hay una tercera que ya no da por la capacidad instalada
del recinto, ese otro brazo comercial es la venta de concesiones y espacios comerciales, como saben, tenemos
un area instalada, una capacidad instalada que nos dan y ya llevamos al limite en términos de posibles
ingresos, retasamos el metro cuadrado de practicamente todos los locales comerciales, hicimos un piso
parejo, hicimos una comercializacién mucho mas efectiva, con menos espacios, y en ese sentido, ese brazo de
comercializacion, ese brazo de ingreso, dificilmente va a tener un crecimiento en los proximos afios. Sin
embargo, la venta de boletos que es una parte muy importante y el area de patrocinios, es un area de
oportunidad a consolidar en este 2021 dos mil veintiuno y 2022 dos mil veintidés. Y finalmente en este
proyecto a 6 seis afios estd la parte de la trascendencia ¢a qué me refiero? Fiestas de Octubre el dia de hoy
registro un 80% ochenta por ciento, 85% ochenta y cinco por ciento de visitantes recurrentes, visitantes de la
zona metropolitana en Guadalajara, y solamente el 10% diez por ciento son visitantes que vienen ya sea del
interior del Estado, o bien de otras localidades. Con este proyecto, en el término de |a trascendencia, estamos
buscando revertir esa parte, que en los proximos afios, esta se convierta en una feria de interes, mas alla de
regional, en un interés Estatal y épor qué no? Un interés en estos estados circunvecinos que hacen que
Guadalajara sea un foco importante de 22 veintidés millones de habitantes, que nos volteen a ver y empiecen
a visitar Fiestas de Octubre, en términos de lo que estamos trabajando en esta primera etapa, en términos de
esta inversion de contenidos, de este tema de renovacién, de este tema de servicio y demas, queremos llevar
fiestas de octubre hacia alld para trascender y poder revertir ese nimero de tal manera que tengamos una
mejor derrama econémica. De manera rapida lo que se hizo en la primera de las columnas, recordemos estd
la meta que tenemos en funcion de darle al Estado unas Fiestas dignas y en ese sentido, los puntos mas
importantes que se hicieron, fue la recuperacién de los espacios dentro del recinto ferial, fue el tema de
limpieza, seguridad y orden, tuvimos 0 cero incidencias, parte de los comentarios y de la calificacion positiva
que tuvo Fiestas de Octubre en este afio fue justamente en torno a ese segundo rengldn, de limpieza |,
seguridad y de orden, pero también trabajamos fuertemente en la remodelacion de areas y servicios, en torno
a los ingresos, lo que ustedes ya vieron que sucedié con el tema de las terrazas, restaurantes y todo lo que
sucedid en torno al palenque y la rehabilitacion de ciertas areas importantes para personas con capacidades
diferentes, por mencionar algunas, En el rubro para recuperar la buena gestion, lo que ya comentabamos,
unificamos criterios comerciales, es decir, cualquier persona que viene y toca la puerta, y tenemos
disponibilidad tiene las mismas oportunidades en términos de tarifas para poder rentar uno u otro espacio.
Trabajamos en una unificacion de precios, trabajamos también en una parte de ingresos incrementales en los
juegos, no sé si recuerdan cuando se presentd el tema de que solicitdbamos autorizacion para trabajar con
una sola empresa de juegos mecanicos, era precisamente para tener el control de lo que eran los ingresos vy
para lograr esos incrementales. El contrato inicial que se firmé fue por $5’000,000.00 cinco millones de pesos
y nos represento un ingreso incremental al final del periodo derivado de estas medidas de 1.8 uno punto ocho
millones de pesos adicionales que nunca se habian visto, que ahora son parte de este nuevo esquema de
trabajo y que seguramente podemos llevar a mejores ingresos en proximas ediciones. Trabajamos también,
el tema de circuitos cerrados, para efectos de seguridad y control y otros también importantes, que cabe
mencionar, la optimizacion de recursos y personal, con esto me refiero a que Fiestas de Octubre, mas bien, la
Agencia Estatal de Entretenimiento trabajo este 2019 dos mil diecinueve con una plantilla del 50% cincuenta
por ciento en tamafio con relacién a los afios 2018 dos mil dieciocho y 2017 dos mil diecisiete y con un 30%
treinta por ciento de ahorro en relacién al costo de esa plantilla, tanto de la base fija cofho de la base variable
de Fiestas de Octubre, no quiere decir que queramos seguir trabajando asi todog los afios, pero vamos
haciendo ajustes, creo que nos quedamos cortos en gente, sin embargo, el proyectd sali6 adelante y tuvimos




llevaron a cabo, una muy importante de ellas fue el relanzamiento de la marca Guadalajara Guadalajara,
lastima que no esté Imeplan con nosotros pero fue un proyecto por el que apostaron, que tuvo bastante
aceptacion y a través del cual también se le dieron usos adicionales a areas que estaban un poco descuidadas,
a través de eso fue la innovacién con el show laser multimedia que va ligado con el relanzamiento de la marca,
trabajamos en refrescar el tema del desfile inaugural, la renovacién del ingreso y la explanada principal que
habla por si misma, que es parte de las fotos y fotos que se compartieron de Fiestas de Octubre en redes
sociales y diversos medios. También trabajamos dentro de las cosas mas importantes con la integracién de
diferentes secretarias a los contenidos, por ejemplo con Secretaria de Cultura, con Secretaria de Turismo
trabajamos ampliamente para efecto de la difusién de los concursos de labrado en cantera y lapidaria y con
el tema de Salon de Octubre, pero también en estas colaboraciones adicionales que hicimos para llevar a cabo
este proyecto para tener recursos adicionales para la operacién. Trabajamos también con escenarios y
equipos de produccion, audio y video de Gltima generacion que en ese sentido, también trabajamos en una
experiencia renovada en la zona de ruedo para efecto de mayor comodidad y servicio a los asistentes que
vinieron a ver algin show. Datos generales, datos duros de lo que fue Fiestas de Octubre, 804,000 ochocientos
cuatro mil visitantes, nos quedamos ciertamente por debajo de la meta que proyectabamos de 920,000
novecientas veinte mil al inicio de esta gestién y todavia hay mucho por hacer y seguramente aqui es un 4rea
de oportunidad, es uno de esos brazos que les comentaba. 15% quince por ciento de los visitantes son
visitantes nuevos, logramos despertar el interés de gente que no habia venido a Fiestas de Octubre en
ediciones pasadas y creemos que estamos sembrando una semilla importante para los préximos afios. 26
veintiséis espectaculos en el foro principal, 41 cuarenta y una presentaciones Yy 96 noventa y seis
presentaciones en torno al momento Guadalajara Guadalajara. Este es un dato importante, en términos de
gasto promedio por operacion en $388.00 trescientos ochenta y ocho pesos por persona que nos lleva a una
derrama econdmica interna, dentro del recinto, dentro de la feria de $312’000,000.00 trescientos doce
millones aproximadamente y una derrama hotelera en funcién de los visitantes que vienen de fuera del drea
metropolitana de Guadalajara de $30'000,000.00 treinta millones de pesos. La calificacion promedio que la
gente nos dio: 8.8 ocho punto ocho de calificacion, 44% cuarenta Yy cuatro por ciento de los entrevistados, una
muestra representativa estadisticamente, notaron mejoras en torno basicamente las mas importantes,
organizacion, el tema de las atracciones y la seguridad que se repite, tuvimos O cero incidencias en ese sentido
y la gente lo notd. De los que notaron cambios, los bafios creo que era una parte muy evidente y que el
Gobernador presumio desde que empezamos con el proceso de remodelacién de esto, es algo que se notd y
que la gente percibid y agradecié, el tema de los locales comerciales y las atracciones. Pero al mismo tiempo,
hay cosas y puntos de mejora que hay que seguir trabajando, uno de ellos son las taquillas, por ejemplo,
también los locales comerciales como puntos negativos en la percepcion de los precios. Lo que sucedié con
esto, es que con laremodelacién de la explanada principal y en ciertas areas, ciertamente redujimos la oferta
de espacios comerciales, ciertamente quitamos muchas cosas que antes sucedian, que también abonaron
positivamente en el sentido de que se percibia mas limpieza y mas orden, pero bueno son cosas que juegan a
favor y que juegan en contra, pero es un tema de percepcion en el que seguramente tenemos que segui
trabajando y équé mejorarian?, se repite el tema, precios, las taquillas que no fue un &rea que se intervino
con el proceso de remodelacién de SIOP, es un area de oportunidad, que vamos a ver en la medida de lo
posible como podemos atacarlo para los préximos afios. Lugares de descanso cerrados, pero el recinto
tampoco da para poner mucho, ponemos dreas de descanso o ponemos locales comerciales, entonces es un
tema de toma de decisiones que tendremos que seguir trabajando para mejorar la percepcién. En términos
de ingresos, como estdbamos de acuerdo al presupuesto y como llegamos en términos reales a cada uno de
los rubros principales; en la venta de las taquillas, tuvimos una variacién hacia debajo de 4.6 cuatro punto seis
millones de pesos, teniamos una proyeccién de $34’000,000.00 treinta y cuatro mill nes, cobramos 29.4
veintinueve punto cuatro, definitivamente son temas meramente comerciales en de al tener nosotros
espectaculos a la venta, al tener nosotros el tema de las taquillas de $35.00 treint inco pesos, pues es un
- tema de ofertay demanda, es un tema de oportunidad y bueno, ciertamente la prdyeccion que tepiamos que,
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de aqui se deriva la diferencia que traemos aqui abajo es basicamente los ingresos de la taquilla. En cuanto al
palenque y expositores, hubo variaciones practicamente minimas. En el tema de los patrocinios nos quedamos
cortos con $3’000,000.00 tres millones de pesos, y aqui me gustaria, creo que también ya fue parte de las
discusiones y platicas que se tuvieron en juntas previas, el tema de los patrocinios y la relacién con los
principales de ellos, nos encontramos con situaciones delicadas, con situaciones de manejos que generaron
malas experiencias en afios previos y eso nos dificulté fuertemente el poder cerrar mejores condiciones, vy
bueno, a pesar del esfuerzo que hicimos, nos quedamos $3’000,000.00 tres millones abajo con relacion a esas
proyecciones que estimabamos a principios de afio. Sin embargo, la experiencia al cierre de esta edicién, con
esos principales patrocinadores, creo que la estamos o pudimos revertir en términos de percepcion, en
términos de servicio y en términos de lo que vieron, de acuerdo a la promesa de valor comercial. Creo que
llegamos muy cerca a cumplir las promesas que hicimos con ellos, creo que esto puede abonar para bien en
los préximos afios, y sin duda, deberemos de estar cerrando mejores patrocinios y mejores condiciones
comerciales para el préximo afio. El otro rubro importante que vale la pena explicar es el tema de alimentos
y bebidas, que tiene una variacion gigantesca de 12.6 doce punto seis millones, a 2.7 dos punta siete millones,
éa qué se debe esto?. Concretamente el patrocinio que hubo en los 5 cinco o 6 seis afios previos con grupo
modelo, fue un patrocinio en el que fuertemente venia apuntalado por patrocinio en especie,
independientemente del monetario, entonces lo que sucedia con esto, es que ese patrocinio en especie,
ciertamente al convertir ese inventaric en dinero liquido en la venta, se convertia en un ingreso
importantisimo en el rubro de alimentos y bebidas, no olvidemos que aqui venimos de una referencia de 2018
dos mil dieciocho que utilizamos como base para este afio. En los procesos de negociacidn que tuvimos en
este 2019 dos mil diecinueve, no hubo absolutamente un apoyo de patrocinio en especie, lo que nos llevd a
comprar el 100% cien por ciento el producto que se vendié en Fiestas de Octubre, y por ende a no lograr esta
conversion que si lograron en afios previos, es algo con lo que vamos en contra, tendremos que replantear
este rubro y esta area para 2020 dos mil veinte ya con datos mucho mas reales Y naturalmente sabiendo que
si no hay un patrocinio en especie, de un inventario importante, dificilmente el consumo interno de Fiestas
de Octubre, va a llegar a estos puntos. El resto de ellos son aportaciones, los mas importantes de ellos
naturalmente estan las aportaciones de la Secretaria de Turismo, de la Hacienda Publica que es nuestro
presupuesto de arranque, de la Oficina de Visitantes y Convenciones y el Municipio de Zapopan, que
aportaron al proyecto y que es parte importante de nuestros ingresos en este 2019 dos mil diecinueve. Al dia
de hoy el diferencial de lo presupuesto a lo real son $8000,000.00 ocho millones de pesos que estamos
nosotros dandole lectura como este proceso de inmersién en el que estamos inmersos y al que estamos
apostando a este proyecto al que naturalmente tendremos que seguir abonando en este sentido para seguir
enviando este mensaje de renovacién y de reordenamiento en torno a Fiestas, Con relacién a los egresos,
practicamente hay, derivado de lo que les comentaba hace rato, variaciones por direcciones en donde
ciertamente, y esto tiene que ver mas que nada, con el reordenamiento de estas partidas presupuestales en
donde basicamente, gran parte del incremento esta en el drea de contenidos, que les repito contenidos es
talento artistico, es desfile, es centro interactivo, esos son los tres rubros principales, estd como se desglosa
esta parte, naturalmente esta es la parte de gasto corriente y demas, pero bésicamente decidimos meter el
recurso al contenido para ser consistentes con el mensaje de renovacién, con el mensaje de lo que estamos
invirtiendo en Fiestas de Octubre para tratar de darle la vuelta a la inercia de caida que veniamos
demostrando, y finalmente la Direccidn de operaciones que también registra aqui un ahorro en donde
ciertamente fuimos mas eficientes en muchas cosas, pero por ejemplo, en términos de seguridad, tuvimos un
gasto considerablemente mayor a ediciones anteriores, esto se debe a un tema de operatividad, basicamente,
en funcidn de lo que aqui se presenta, de la cantidad de gente y por supuesto que no podemos escatimar en
temas de seguridad cuando tienes 800,000 ochocientos mil visitantes en 32 treint y dos dias. Asi el tema de
los egresos y finalmente la distribucién del gasto, como estd la distribucién del gagto de manera esquematica,
el 31% treinta y uno por ciento esta en tema de contenidos mas el desfile, pragticamente estamos hablando
que el 36 treinta y seis, 37% treinta y siete por ciento del costo de Fiestas d Octubre, es conténidos y creo




que esa es la clave de seguir evolucionando esto, pudiéramos escatimar en ese sentido, pero creo que el
mensaje que estariamos mandando, seria muy diferente, naturalmente tendremos que balancear esta parte
para el presupuesto 2020 dos mil veinte, pero es una parte importante el que vean como esta distribuida esta
parte. Entre gasto corriente, por ejemplo, némina y gasto corriente estamos hablando practicamente un 25%
veinticinco por ciento y el resto de los rubros, ahi los ven reflejados en su mayor parte de clasificados de una
manera muy general,

Lic. Luis David Gonzalez Gonzdlez: se trae un déficit entonces, ahorita. Déficit de ¢cudnto? éde $8'000,000.00
ocho millones?

Mtro. Agustin Silva Guerrero: déficit de inversién de $8'000,000.00 ocho millones. Asi es. Por hacer, io que
nos queda por hacer en el 2020 dos mil veinte, hablando de temas de infraestructura, no sé silo lograremos,
es un tema de cabildear el recurso, se ve complicado el panorama vy este por hacer, son temas de
infraestructura que quedaron pendientes para una posible segunda etapa en la intervencién de SIOP para
efectos de mejorar el inmueble, concretamente el domo principal, drenajes, valla perimetral y algunos temas
que ya menciondbamos, como las taquillas, entonces vamos a hacer lo posible por terminar esto y si no,
tendremos que trabajar con lo que tenemos. ¢en qué tenemos que seguir trabajando? en el tema de talento
atractivo para seguir creciendo, mejorando Ia percepcion de los patrocinadores, y por ende, seguira
madurando el proyecto de Fiestas de Octubre, Y por supuesto trabajar en temas de comercializacidén, el drea
de los patrocinios tiene oportunidad de mejorar el ingreso y esa serd una parte importante para tener un poco
mds de dinero el préximo afio. Fiestas Patrias, trabajamos en el evento del 15 quince de septiembre
concretamente nos enfocamos en la contratacion junto con la Cdmara de comercio, del tema de Fernando de
la Mora, la Orquesta Filarménica que sucedié en la Plaza de Armas, y que también fue parte del cierre de la
gira México en el Corazdn, del ballet folclérico de Guadalajara, también estamos buscando a través de estos
proyectos integrarnos con otras secretarias por supuesto con, como en este caso con la Camara de Comercio
para efectos de llevar este tipo de cosas a espacios publicos, Spartan Race, como saben se llevé a cabo el 23
veintitrés y 24 veinticuatro de noviembre, 4,100 cuatro mil cien personas inscritas de las cuales,
practicamente el 90% noventa por ciento de los asistentes de fuera del Estado, esto en términos de derrama
econdmica se convierte en una poblacién flotante de 12,300 doce mil trescientos que siempre Gue vienen con
su familia, en fin de semana a la ciudad Y que seguramente gastan en varios aspectos. La derrama calculada,
esto de la mano de la Oficina de Visitantes y Convenciones, es aproximadamente de 45.5 cuarenta y cinco
punto cinco miilones de pesos en torno a este evento en donde junto con la Oficina de Visitantes y
Convenciones, hicimos una amalgama para efecto de gestion, a concrecidn del proyecto. Y finalmente, el
evento de Navidad y fin de afio en el Paseo Alcalde, eventos totalmente gratuitos, nuevamente de la mano de
la Cdmara de Comercio, para efectos de la ejecucion vy la implementacién de este tipo de cosas que no tienen
costo para los asistentes. Dentro de lo que est3 ahi, es un arbol gigante, de 25 veinticinco metros de altura,
tuneles de iluminacion, es un evento muy visual. Esto es una muestra de lo que estamos haciendo fuera de
Fiestas de Octubre, ciertamente no son las mismas dimensiones, pero son efectos de otras caracteristicas y
de un impacto distinto. Eso es 2019 dos mil diecinueve y la Agencia Estatal de Entretenimiento de Jalisco, en
esto hemos estado, en esto hemos gastado los recursos.

Mtra. Claudia Reyes Toledo, representante de Secretaria de Cultura: yo nada mas tengo una duda, el circuito
de Spartan Rance ¢ fue agui en Guadalajara?

Mtro. Agustin Silva Guerrero: no, fue en el mupricipio de Tala.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: es que justo la pregunta iba en el sentido, de que ¢
una Agencia Estatal, entendiendo que aqui est4 la sede de Fiestas de Octubr
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parezcan a lo que, como lo del Spartan, pueden suceder fuera del area metropolitana de Guadalajara, o en el
area metropolitana, pero no precisamente en la capital del Estado?

Mtro. Agustin Silva Guerrero: justamente parte de los objetivos para el préximo afio es, enfocarnos en
algunos de los municipios principales, o cabeceras municipales del interior del Estado, para salir a ofertar
nuestros servicios, nuestra capacidad instalada en cuanto a gente y a saber cémo, para llevar a cabo no solo
eventos de este tipo, sino la gestién de la mano de sus municipios como un brazo para ellos para llevar a cabo,
ya sea sus ferias, sus fiestas patronales, sus eventos, de la naturaleza que sea; no a costo cero porque
necesitamos substituir y necesitamos ingresos, pero convertirnos en un proveedor de esos servicios o de esos
eventos que ya suceden, que nos utilicen a nosotros como una herramienta.

Lic. Luis David Gonzdlez Gonzélez: aqui es importante decirlo, no fue organizado como tal el evento por la
Agencia de Entretenimiento, fue un evento donde se coadyuvo.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: es que justo a esos servicios me refiero, hay un montén de cosas que pasan en
ciertos municipios que ademas tienen una presencia empresarial interesante, y que puede sumarse a ese tipo
de eventos, sobre todo me llama la atencién el Spartan porque pasa en otros estados, que se salen de la
capital para hacer cosas, ese escenario dentro del drea metropolitana pues no existe.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: quisimos y era muy complicado.

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez, representante de la Red de Bosques Urbanos del Ayuntamiento de
Guadalajara: si, esta dificil, seria muchisimo impacto para el bosque.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: yo creo que nos hubiera pegado mas si eventualmente hubiera sido posible
técnicamente.

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: salian todos tal cual, como en pelotdn, se acaban, el bosque urbano que me
digas, se acaba. Se penso en hacer calle y eso.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: si y el chiste es que te permita hacer mancuerna, Turismo con diferentes
sectores.

Lic. Luis David Gonzalez Gonzalez: hay un lugar aqui en Tesistan que se presta para la carrera, aqui en
Zapopan, tiene ya instalaciones muy bien hechas para este tipo de evento.

Mtra. Lorena Maytte Corona, representante del Consejo Estatal para el Fomento Deportivo y el Apoyo a la
Juventud: yo, si me permites, fui visitante de las Fiestas de Octubre, constantemente

Mtro. Agustin Silva Guerrero: todas las criticas son bienvenidas

Mtra. Lorena Maytte Corona: no, mas bien felicitarles. Yo si, impresionante el cambio en cuanto a seguridad,
por ejemplo, al palenque me tocd venir unas 5 cinco veces e impresionante la seguridad dentro del palenque,
saliendo en las terrazas, la limpieza que se vio, la mejora en los bafios, fue exageradamente buena de lo que
nosotros notamos, hubo muy buenos comentarios de la gente con la que yo vénia, entonces se vio un cambio
y felicitarlos, la verdad es que a mi si me gusté, me parecio muy bueno el gambio que se dio, si noté menos

comerciantes, incluso de alimentos, asi como que encontramos muy pocgg, pero en general para mj la verdad
es que muy bien, y felicitarlos y nada més a invitarlos a que sivan a apoygt algun evento, asi como ekta carrera,
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se haga correctamente porque estuvieron fuera de reglamento y al final pues nos pega a otras dependencias,
decirles que incluso estando fuera de la zona metropolitana, es igual, es parte de una Secretaria CODE Jalisco,
donde trabajamos para todo el Estado; no solo la zona metropolitana, incluso lo que pasa en los municipios
mas lejanos, corresponde también a estas dreas, entonces tener a lo mejor cuidado en eso, si por ejemplo,
me dices, se subio a redes sociales, pero la tunda gue nos pararon a nosotros y las demas dependencias fue
reconocerse,

Mtro. Agustin Silva Guerrero: de todo aprende uno, ni me digas, mensaje recibidisimo, en su momento, la
verdad es que luego en el acelere de todo este tipo de cosas, y no es justificacion, pero uno pasa por alto
ciertos detalles que no deberia. Pero no, muy bienvenida la observacion y en ese sentido, hay mucho que
hacer, mucho que seguir haciendo y que mejorar.

Mtra. Lorena Maytte Corona: pero de verdad, Fiestas de Octubre, me lleve un muy buen sabor de boca,

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: a mi laimagen me parecié mucho més lim pia en general, visualmente muy,
muy honito.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: pues gracias, gracias por las porras.

Lic. Luis David Gonzélez Gonzélez: respecto al punto quinto del orden del dia, nada mas sime preocupa mucho
écomo se va a hacer para subsanar el déficit de los $8°000,000.00 ocho millones de pesos? Porque hay
compromisos con proveedores que no se han cumplido, v |a responsabilidad que tenemos todos como junta
de gobierno, v especificamente tu servidor que participa en las juntas de adquisiciones, es personalisima, no
solamente una responsabilidad juridica sino moral, entonces si tenemos que saber qué va a pasar y hacer una
estrategia para decir y comunicarlo asertivamente.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: estamos trabajando en ese cabildeo desde hace unas semanas, ya esta
ingresada una solicitud de apoyo para efectos de tratar de subsanar este déficit que tenemos en este
momento, y es algo que estamos transitando con Jefatura de Gabinete para efectos de solicitar los apoyos
correspondientes, y tener una respuesta en concreto de lo que se va a poder para tomar las decisiones
necesarias y empezar a subsanar, con la respuesta que tengamos vy al mismo tiempo con el flujo que
empecemos a tener a partir de los primeros meses.

Lic. Luis David Gonzalez Gonzélez: si, o sea, al Secretario y a tu servidor si nos interesa particularmente saber
cual va a ser la estrategia y que se comunique directamente a los proveedores para poder en un momento
dado, pero decirles o en enero, o en cuanto caigan los recursos del 2020 dos mil veinte. Pero si poder con
cada uno de ellos tener una estrategia entendiendo que muchos de ellos son pequefios empresarios y
obviamente dependen de ese recurso para poder subsanar sus compromisos.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: incluso estamos en proceso de recepcién de flujos todavia del proceso de
liquidacién que llevamos de ciertos asuntos pendientes, seguimos recibiendo flujo y en funcién de ese flujo
es que estamos administrando el recurso para efectos de sacar pagos, justamente atendiendo al, no afectar a
los pequefios proveedores, por asi decirlo, y estamos enfocandonos en ese sentido para darles a todos en la
medida de la suficiencia de los recursos, en lo que terminamos de transitar este tema del apoyo que estamos
pidiendo.

Ing. José Luis Méndez Navarro: y yo ahondar un poco mas, porque yo estoy enfla parte precisamente como
proveedor y el principal problema es cuando es fin de afio, ahi ya te agarra iguiente afio fiscaljy te hacen
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dar vueltas en todas las dependencias porque que no se hizo la provision y el proveedor es el que menos culpa
tiene porque al final de cuentas cumplié en tiempo y forma y para cobrar es un show.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: estamos dandole la cara a todos.

Ing. José Luis Méndez Navarro: no, pero que también de alguna forma instrumenten para los que no puedan
pagar este afio, el afio que entra se les pueda cumplir con el pago v sin tanto tramite burocratico porque eso
es lo desgastante, aqui como proveedor, si financieramente ya le perdiste por la espera, y también no se
pueden dar buenos precios por esas situaciones,

Lic. Luis David Gonzalez Gonzalez: aqui la peticién en particular seria, que nos pasaran a nosotros un reporte

de los pagos pendientes que tiene, al cierre la Agencia de Entretenimiento, de donde salen los $8'000,000.00
ocho millones.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: te la hacemos llegar el lunes sin falta ya con la Gltima actualizacién que le vamos
a dar este fin de semana, para que la tengas y estén informados en tiem poy forma.

Lic. Luis David Gonzalez Gonzélez: y si no se diera, ver cual es el plan a, el plan b, me queda claro que el plan
a es la peticion que ya hicieron, pero si no se da, ver cudl es el plan b y el plan ¢, como dicen si se va a pagar
con recursos del 2020 dos mil veinte pues como le van a hacer, silo permite por lo menos en este caso, siendo

un OPD el reglamento, esa parte que por lo menos a nosotros si nos interesa tener por la responsabilidad que
hay.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: de acuerdo.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: en alguna reunién también, Israel de Bosques Urbanos, mencioné la pertinencia
de empezar a trabajar con impacto O cero de huella de carbono, entonces pedirles a los proveedores que en
lugar de que trajeran ciertos productos en pet, los pudieran manejar en lata, etcétera, no sé si los resultados,
especificamente en las Fiestas de Octubre, como para empezar a hacer un sondeo de como, y a propdsito del
comentario de que si hubiéramos hecho el Spartan en los colonos, te lo cargas. Nosotros estamos tratando
de regular de alguna manera, por ejemplo en la comisién de filmaciones de Jalisco que esto de la utilizacion
del patrimonio y del paisaje, o sea, que no llegue una super produccion que genere una derrama muy amplia
y muy buena al Estado, a cambio de que después de que se van diez trailers de San Sebastian dejan a San
Sebastian mal. Amime parecié interesante cuando Israel trajo el tema a la mesa, no sé si hay alguna medicion
o medicion de impacto, aungue sea aunque el periodo que nos corresponde.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: se los pasamos con mucho gusto, de hecho, si trabajamos en este primer
esfuerzo de reducir esta parte y se tomaron ciertas medidas hay ahi algunas mediciones que no estan aqui
reflejadas, pero con mucho gusto, les hacemos llegar un reporte.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: gracias, creo que el tema es bueno y lo deberiamos de ir incorporando y nosotros
también desde cultura estamos pensando cual es la mejor manera y pues también compartirla entre sectores.

Lic. Luis David Gonzalez Gonzélez: y abonando un poquito, en lo sucesivo se puede hacer que todas las
politicas que encabeza, por lo menos la Agencia de Entretenimiento sean en ese sentido, y un ejemplo puede
ser la erradicacion de Fiestas de Octubre del uso de unicel y eso yo lo observé Ao como visitante lo observeé,
que todos los negocios siguen usando unicel cuando la politica del Gobierno gél Estado y la politica en general J)\B
a nivel internacional es eliminar, erradicarlo, entonces creo que puede ser wha invitacion a que en el proximo %




2020 dos mil veinte, platicando y sobre todo socializando con los expositores, pues tratemos de impactar
positivamente o lo menos negativamente que sea posible.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: si hicimos un esfuerzo desde el principio.

Lic. Luis David Gonzalez Gonzalez: si, de concientizacion, les platico porque, nosotros estamos haciendo un
esfuerzo y concientizando para que los pueblos magicos sean libres de unicel y de bolsas de plastico en los
subsecuente, primero vamos a quitar el unicel que es lo mas nocivo vy luego las bolsas de plastico. Pdtzcuaro
ya lo logro que es una ciudad 100% cien por ciento turistica, ya td vas y la mayoria, a mi me sorprendié que
en el tianguis de artesanias comprando en Patzcuaro, no te dan una bolsa de plastico, entonces si podemos
hacerlo pero hay que marcarlo, afio con afio y lograr,

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: nosotros a partir del afio que entra en todo el comercio dentro de la Red
de Bosques, todos los comercios son libres de plastico, solo fibras naturales...

Lic. Luis David Gonzélez Gonzélez: imaginate que los vasos que te dan en el Palenque ya sean de cartén...
Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: hay un montén de fibras, de maiz, de agave, de coco, de aguacate..,

Mtro. Agustin Silva Guerrero: como primer paso implementamos un tema de vaso reutilizable, no sé si
tuvieron oportunidad de verlo, entonces ese vaso reutilizable justamente fue para mitigar, sabemos que hay
mucho camino que recorrer, pero para mitigar el tema del desperdicio en torno a algo de que es vaso, tras
vaso, tras vaso y es basura, basura, basura. Funciono, es un tema que cuesta, naturalmente y es parte también
de la percepcion de mucha gente, seguramente no lo supimos comunicar, porque ademés fue algo que
hicimos en la recta final del arranque de Fiestas de Octubre, era un vaso retornable, pagabas por ese vaso
$20.00 veinte pesos pero se podia usar con lo que ti quisieras, nomas que hubo mucha gente que pensé que
el vaso te lo quedabas como conmemorativo, y les da flojera regresarlo y se lo llevaban y demas. Pero es el
primer paso para ciertas medidas en ese sentido.

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: incluso esta la propuesta de, bueno, es como otro paso todavia mas
adelante, de si traes tu vaso, te sale mas barato, o sea con el comercio haces acuerdos donde te traes tu vaso
te traes tu planto y te sale mas barato tu comida y tu bebida, entonces es también es como ir empezando un
poco a educar a la gente.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: pero el chiste creo gue también es reactivar toda una cadena, o sea, por ejemplo,
eso nos da chance a ponderar los apoyos a proyectos de microempresas, que estan trabajando con fibras
especiales, y hay muchas en el Estado, o también con las recicladoras, apoyos especiales a recicladoras que
reciclen pet, por ejemplo, eso nunca se va a desaparecer, pero si se puede reciclar, y €50 es con apoyo de las
refresqueras, Coca cola hizo esta a punto de lanzar de manera masiva un video en donde explica cémo va a
hacer que su recuperacion de pet aumente un porcentaje en lugar de recuperar el 15% quince por ciento, digo
nosvana poner a recoger basura a todo mundo, pero para conseguir reutilizar, casi el 80% ochenta por ciento
0 90% noventa por ciento del pet que ellos mismos producen, entonces creo que nos da chance de conectar
también con el sector econémico y con el de innovacién para apoyar proyectos especificos que nos ayuden a
eso a que la gente haga conciencia y no nada mas decir, prohibido el unicel, porque lo que si es cierto es que
el unicel, bueno estoy a la vuelta del mercado corona, es lo mas barato, ni modo, pfs los que venden lonches,
y los que venden aguas, compran unicel porque les sale realmente barato, miepfras eso no se modifique, tu
les puedes decir lo que quieras, pero le cuesta mas caro comprar algo de plaStico que también contamina,
creo que si podemos hacer la cadena.
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Mtro. Agustin Silva Guerrero: es un tema de educacién que ahi va...

Lic. Luis David Gonzélez Gonzélez: basicamente, lo pongo sobre la mesa porque en el caso particular, este es
un recinto del Gobierno del Estado y la politica del Gobierno del Estado por lo menos en todos sus recintos
es O cero unicel, partiendo de esa parte, me gueda claro que tendremos que hacer por un tema de
concientizacion pero también el reglamento nos obliga en ese sentido.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: si, a prohibir de plano.

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: si, y como los tienes aqui adentro es mas facil regularlos, a lo mejor en el
mercado mientras no pase el de inspeccidn, ellos siguen vendiendo en unicel, pero aqui los tienes cautivos, al

que agarres con unicel, los sancionas.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: no saben las sorpresas que se llevaron los locatarios de usos y costumbres que
quisimos erradicar, y que erradicamos muchas y otras tantas nos quedamos seguramente a medio camino.

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: nada mas rapidisimo, en el tema de los desechables de fibras naturales, ahi
en el centro de educacién ambiental hicimos un estudio porque hay muchos que dicen que son y no son, los
ponen a pruebas a compostar y no se desbaratan, entonces por ahi tenemos una lista que les podemos
compartir de los que si son.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: y podemos empezar a apoyar a los productores, a los que hagan aqui

Lic. Beatriz de la Pefia Rodriguez: y son de Jalisco, ademas unos muy buenos.

Mtra. Claudia Reyes Toledo: yo digo que si podemos empezar a hacer cosas con gente que ya esta.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: no sé si alguien tenga algun otro punto.

PUNTO SEIS, ASUNTOS GENERALES
Lic. Luis David Gonzélez Gonzalez: ya estamos en puntos generales.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: nada mas para efecto de informar la celebracién de convenio con el Imeplan el

en torno a lo que sucedio aqui a cambio de ciertas cosas como boletos para la feria Y una serie de beneficio

cual fue para efectos de la exposicion de la marca Guadalajara Guadalajara, el relanzamiento, lo que firmamo!s/ﬂ-(

mutuos que estan perfectamente documentados en ese convenio. El tema de los espacios libres que se
otorgaron, ya los mencionamos en el seguimiento de los acuerdos. Que sepan también que en dias pasados
se otorgo el uso temporal del palenque a una persona fisica para la realizacion de un evento de artes marciales
mixtas en donde se cobraron $92,800.00 noventa y dos mil ochocientos pesos, por concepto Unica y
exclusivamente de renta del espacio, el evento ya sucedié en tiempo y forma el 16 dieciséis de noviembre, y
fue ese ingreso por concepto de la renta del espacio. También la realizacién del convenio con SEDECO en
donde aportaron $200,000.00 doscientos mil pesos para gastos operativos para el tema del concurso de
Labrado de Cantera y Lapidaria, parte de las condiciones, que asi estaba estipulddo en afios previos es que fue
una coimibinacion de recursos entre SEDECO, Secretaria de Cultura aporté $200,000.00 cien mil pesos, y por
parte de la Agencia Estatal de Entretenimiento de Jalisco otros $200,000.08/doscientos mil pesos para llevar
a cabo este concurso. También el convenio que se firmé en ese mismo se o con Secretaria de Cultura donde
ellos aportaron esa parte de recurso. Después también celebramos el C




de Salon de Octubre, en donde ellos aportaron, $60,000.00 sesenta mil pesos para efectos de premios y
nosotros lo que hicimos fue llevar a cabo la operacion del proyecto con los resultados que ya conocen.
Informarles también que tuvimos un anexo al contrato que realizamos con la empresa Bau Ideen, fue la
empresa con la que contratamos los servicios para el desfile, donde tuvimos servicios adicionales derivados
de la operacion y los costos que no estaban previstos por $149,800.00 ciento cuarenta y nueve mil ochocientos
pesos para lo cual se hizo vy se firmé un adendum correspondiente que estd perfectamente documentado el
tema, También informar que se realizé un contrato con la empresa Folklor la Tapatia para la realizacién en
febrero de 2020 dos mil veinte del Derby Intercontinental de Gallos por $400,000.00 cuatrocientos mil pesos,
un ingreso adicional para la agencia y a efectos de que estén informados, el contrato se encuentra finiquitado
al 100% cien por ciento y esto va a suceder en el mes de febrero. Después también se hizo una adenda con
club de fabricantes, el contrato de patrocinio con Gran Vita que celebramos por un $1°000,000.00 millén de
pesos, en donde se comprometieron, en el transcurso de los meses, proporcionaron el automaévil que se rifé
en Fiestas de Octubre, , nosotros hicimos Ia gestion de los permisos con SEGOB y el pago de los mimos pero
ellos se hicieron cargo del pago del valor de |a unidad y también tenian derechos a cierta cantidad de boletos
que quedd documentado en dicho adendum. Informar también que el 25 veinticinco de noviembre, por
peticion del DIF se realizo un evento que fue una convencién de grupos de desarrollo Yy mujeres, sucediod aqui
en el Auditorio, solicitaron el apoyo y se proporciond y ellos cubrieron todos sus gastos operativos.
Posteriormente la ampliacién de un dia de Fiestas de Octubre al 05 cinco de noviembre, derivado de |a
posposicion por causas de fuerza mayor y de seguridad de la MS que se presentara el dia domingo 3 tres que
terminamos presentando para darle finiquito al contrato y demés, decidimos extender un dia mas Fiestas de
Octubre que al final nos representé ingresos adicionales que estdn ya reflejados en los nimero finales.
También se realizé una asamblea estatal del partido Fuerza Social por México, fue en el Palenque, fue el dia
07 siete de diciembre, y se cobraron ciertos servicios que solicitaron derivados de limpieza, seguridad y demas
por $107,000.00 ciento siete mil pesos y eso nos deja un margen a la Agencia de un 30% treinta por ciento o
35% treinta y cinco por ciento de ingreso derivado de los costos. Realizamos también un convenio con el
Ayuntamiento de Guadalajara para el efecto del concurso labrado de cantera, ellos nos permitieron la
instalacion de la Actividad en Paseo Alcalde y ellos pusieron el tema del espacio, seguridad, limpieza que no
nos generé un costo adicional para realizar el evento en cuestion. Y finalmente, informarles, dentro de la
estructura del organigrama tenemos una posicién en recursos humanos, de auxiliar de recurses humanos que
presupuestamos en un inicio en un nivel 12 doce y que derivado de las cargas de trabajo y de la demanda que
se venia de mas, terminamos tasando en nivel 14 caterce, esto para efectos de informarlos, nos representa
una variacion minima al presupuesto, que a final de cuentas, quedamos en términos monetarios, cubiertos
por el tema de que empezamos a activar la plantilla gradualmente, que va lo vemos reflejado en los numeros
totales que tuvimos en el subejercicio. De mi parte as todo.

Mtro. Agustin Silva Guerrero: gracias por accmpafiarnos. Con esto cerramos 2019 dos mil diecinueve, a
efectos de informes de juntas de gobierno. Seguimos trabajando, estamos preparando la junta y lo que se
viene en 2020 dos mil veinte, para dejar un calendario bien definido de las proximas ordinarias que se llevara
a cabo en el proximo afio. De mi parte es todo.

Lic. Luis David Gonzdlez Gonzalez: dalgln otro asunto?

PUNTO SIETE. CLAUSURA DE LA SESION.
Lic. Luis David Gonzdlez Gonzdlez: si no hay mas comentarios, procedemos a la clausura de la sesion, se
declara formalmente clausurada siendo las 12.38 doce horas con treint ocho minutos del dia jueves 12
doce de diciembre del afio 2019 dos mil diecinueve, agradeciendo la asfstencia de todos los presentes a la
misma,
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