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CONTENIDO

El presente documento corresponde a la Valuacion Actuarial del Instituto de Pensiones del
Estado de Jalisco, IPEJAL, con cifras al 31 de diciembre de 2014.

Latin America
Network

En el reporte se presentan los resultados del diagndstico efectuado sobre la situacidn financiera
en la que se encontraba el Instituto a la fecha de referencia, asi como sobre las expectativas de
su evolucion financiera, misma que fue determinada mediante la aplicacion de técnicas
actuariales, asi como a través de la identificacién y andlisis de la tendencia de algunos
indicadores demograficos y financieros.

Es importante sefialar que, por construccidn, los resultados correspondientes a la evolucion
esperada son cifras que responden a la pregunta “éiqué pasa si...?”, por lo que deben de ser
interpretadas como los resultados de lo que podrian observarse a corto, mediano y largo plazo,
bajo los supuestos adoptados en el estudio.

Los resultados del diagndstico efectuado los presentamos bajo la siguiente estructura:

Capitulo

Antecedentes y

. . Contexto y objetivo de la Valuacién Actuarial.
Objetivo

Descripcidn resumida de las prestaciones que cubre el Instituto y del monto de los

Esquema de . . L .
q recursos destinados a su financiamiento, mostrando cuadros comparativos con IMSS e

prestaciones

ISSSTE.
Evolucion demografica Resultados del analisis de los siguientes aspectos:
observada y poblacion = Evolucidon observada de la poblacion cubierta.
incorporada = Estructura de la poblacién actual.

Resultados con el

. Resultados de la evolucidn demografica y financiera esperada bajo el Escenario Base.
Escenario Base

Escenario de Comparacidén de los resultados del Escenario Base con los obtenidos al cambiar los
Sensibilidad decrementos que afectan a la poblacion beneficiaria.

Recopilacién de los principales resultados obtenidos y planteamiento de aspectos a

Conclusiones y . . . . . .
considerar en el delineamiento de estrategias con impacto a corto, mediano y largo

recomendaciones

plazo.

Estimacion de los resultados de la Valuacion Actuarial Interna 2012, incorporando la
Anexo 1 g . . o

estructura demografica y salarial al cierre del afio 2014.
Anexo 2 Descripcidn de las bases técnicas
Anexo 3 Resultados de las proyecciones demograficas y financieras desglosadas de acuerdo al

Anexo 1 de las Bases de Contratacion.
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I. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

Los estados financieros de una Institucién de Seguridad Social contienen elementos que
permiten analizar la situacidn financiera en la que se encuentra el Organismo a una cierta fecha;
particularmente permite determinar si los ingresos de un ejercicio han sido suficientes para
cubrir los gastos durante ese mismo periodo.

Sin embargo, por el tipo de prestaciones que cubre, el diagndstico integral de una Institucidn de
Seguridad Social no se puede restringir a la situacién financiera observada en determinado
momento; es necesario incorporar el analisis de las expectativas de su evolucién financiera en
el corto, mediano y largo plazo.

Al conjuntar el andlisis de los diversos indicadores con las proyecciones demograficas y
financieras efectuadas, el diagndéstico actuarial de una Institucién de Seguridad Social
usualmente conduce a alguno de los siguientes resultados:

= Que la Institucién cuenta con una suficiencia ilimitada de recursos;
= Que la Institucidn cuenta con una suficiencia limitada de recursos; o
= Que laInstitucidn ya se encuentra en una situaciéon de insuficiencia sistemdatica de recursos.

En el primer caso, los resultados del diagnéstico indicarian que las cuotas y aportaciones que se
contemplan en el marco juridico, mas las reservas correspondientes, son actualmente
suficientes para cubrir los gastos derivados del esquema de prestaciones y que no existen
evidencias de que esta situacion se vaya a modificar en un periodo muy amplio de proyeccion
(al menos 40 anos).

El segundo de los posibles resultados mencionados (en el que se encuentran la mayoria de los
Institutos Estatales), corresponde a un diagndstico en el que las cuotas y aportaciones que se
contemplan en el marco juridico, en adicién a las reservas acumuladas, son actualmente
suficientes para cubrir los gastos derivados del esquema de prestaciones, pero que no existen
evidencias de que esta situacion se pueda mantener durante un periodo amplio de proyeccidn.

Finalmente, el tercer escenario corresponde a un diagndstico de grave situacion financiera,
reflejada por el hecho de que los recursos de la Institucion, integrados por las cuotas y
aportaciones que establece la Ley mas las posibles reservas constituidas, ya no son suficientes
para cubrir los gastos derivados del pago de las prestaciones correspondientes y no existen
evidencias de que esta situacidon pueda ser revertida en el futuro.

Es importante tener en cuenta que los resultados del diagnéstico actuarial, a su vez, forman
parte del conjunto de elementos que se analizan para delinear estrategias orientadas al
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cumplimiento de los objetivos de las Instituciones, asi como a mantener su viabilidad financiera;
es decir, una Valuacion Actuarial es un componente de los varios que se analizan para efecto de
toma de decisiones.

El objetivo de la Valuacién Actuarial del IPEJAL consistié en determinar el grado de suficiencia
de los recursos que contempla la Ley que regula las funciones del Instituto, para financiar el
esquema de prestaciones que la misma Ley establece.

El diagndstico actuarial contempla los siguientes aspectos:

= Laevolucion esperada del gasto en el corto, mediano y largo plazo;
= Ladeterminacién del costo del esquema;

= El periodo esperado de suficiencia financiera; y

= Laevolucion esperada del costo fiscal.
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En los siguientes cuadros se presenta un resumen de las prestaciones contempladas en la Ley
del IPEJAL, mostrando para efectos de referencia lo establecido en las Leyes del Seguro Social y

del ISSSTE, siendo importante sefialar que los cuadros presentados no son una fuente con
validez juridica.

PRESTACIONES CUBIERTAS

IPEJAL

I. Pensiones:

a) Por jubilacidn;

b) Por edad avanzada;

c) Por invalidez; y

d) Por viudez y orfandad;
1. Prestaciones econdémicas derivadas de
la muerte del pensionado o del afiliado;

Il. Préstamos:

IV. Arrendamiento y venta de inmuebles;
V. Prestaciones sociales y culturales; y
VI. Servicio médico a sus pensionados y
beneficiarios.

a) A corto plazo;

b) Para la adquisicion de bienes de
consumo duradero; e

c) Hipotecarios;

IMSS

ISSSTE

Seguro de:

e Riesgos de trabajo (RT).

o Enfermedades y maternidad (EyM).

e Invalidez y vida (IV).

e Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez (RCV).
e Guarderias y prestaciones sociales (GyPS).

Seguro de:

Riesgos de trabajo (RT).

Salud.

Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez (RCV).
Invalidez y vida (IV).

Prestaciones y Servicios:

Préstamos hipotecarios.
Préstamos personales.
Servicios Sociales y Servicios culturales.

IPEJAL

e Jubilacién.
e Edad Avanzada.

causas ajenas al servicio.
e Viudez y Orfandad.

e Invalidez por causas del servicio y por

Invalidez y Vida (viudez, orfandad y ascendencia).
Riesgos de trabajo (incapacidad permanente,
viudez, orfandad y ascendencia).

.
IMSS ISSSTE
Pension por: Pensién por:
e Retiro. Retiro.
e Cesantia en edad avanzada. Cesantia en edad avanzada.
e Vejez. e \Vejez.
(]

Invalidez y Vida (viudez, orfandad y ascendencia).
Riesgos de trabajo (incapacidad permanente,
viudez, orfandad y ascendencia).
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PENSIONES

Invalidez

IPEJAL

Requisitos:

Importe:

e Invalidez por causas ajenas al servicio: 10 afios de servicio.
e Invalidez por causas del servicio: ninguno.

e Invalidez por causas ajenas al servicio: de acuerdo a lo siguiente

Afios de cotizacion %

10a 20 60
21 63
22 66
23 69
24 72
25 75
26 80
27 85
28 90
29 95
30 100

e Invalidez por causas del servicio: 100% del promedio del sueldo tabular.

IMSS

Causas ajenas al servicio

Requisitos:

Al menos 250 semanas de cotizacidn (150 si el grado
de invalidez es 75% o mayor).

Importe:
Pension vitalicia del 35% del salario promedio de las
ultimas 500 semanas, actualizadas con inflacion.

A causa del servicio

Prestaciones en Especie

=  Asistencia médica, quirdrgica y farmacéutica;
=  Servicio de hospitalizacion;

=  Aparatos de prétesis y ortopedia, y

= Rehabilitacién.

Prestaciones en Dinero

= Incapacidad permanente total del asegurado:
70% del salario en que estuviere cotizando en el
momento de ocurrir el riesgo.

=  Incapacidad permanente parcial superior al
50%: el asegurado recibira una pension.

ISSSTE

RCV: Retiro, Cesantia en edad avanzada y Vejez.

Causas ajenas al servicio

Requisitos:

Al menos 5 afios de cotizacion (3 si el grado de invalidez
es 75% o mayor).

Importe:

Pensién temporal a edad 65, equivalente al 35% del
salario promedio del ultimo afio, mas las cuotas vy
aportaciones a RCV. A partir de edad 65 recibira la
pensidn que cubra el seguro de RCV.

A causa del servicio

Prestaciones en Especie

. Diagnodstico, asistencia
farmacéutica;

= Servicio de hospitalizacion;

= Aparatos de protesis y ortopedia, y

. Rehabilitacion.

médica, quirdrgica vy

Prestaciones en Dinero

=  Incapacidad parcial: conforme a tabla de valuacion
de incapacidades de la Ley Federal del Trabajo, con
base al Sueldo Basico que percibia el Trabajador.

®  |ncapacidad total: pensidn vigente hasta que cumpla
65 afios igual al Sueldo Basico que percibia el
Trabajador.
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PENSIONES

Jubilacién o equivalente

Requisitos:

3 afios.
Importe:

= Jubilacién: 65 afos de edad y 30 de servicio.

=  Edad avanzada: 65 afios de edad y 20 afios de servicio.

Nota: Para los trabajadores afiliados antes de la reforma, los requisitos de jubilacion
se mantienen en 30 afos de servicio con el 100% del sueldo promedio de los ultimos

e Jubilacidn: 100% del promedio del sueldo tabular.
e Edad avanzada: de acuerdo a la siguiente tabla.

Afios de
cotizacion

20

%

60

21

63

22

66

23

69

24

72

25

75

26

80

27

85

28

90

29

IMSS

95

ISSSTE

Requisitos:
Cesantia en edad avanzada:
60 afios de edad y 1,250 semanas de cotizacidn.

Vejez:
65 afios de edad y 1,250 semanas de cotizacion.

Retiro:

El saldo de la cuenta individual pueda cubrir una
pensién de por lo menos 1.3 veces la pension
garantizada.

Importe:
Depende del saldo acumulado en la cuenta.

Requisitos:
Cesantia en edad avanzada:
60 afos de edad y 25 afos de cotizacién.

Vejez:
65 afios de edad y 25 afios de cotizacion.

Retiro:

El saldo de la cuenta individual pueda cubrir una
pensidon de por lo menos 1.3 veces la pension
garantizada.

Importe:
Depende del saldo acumulado en la cuenta
individual.




Human| Latin America
Resources| Network

PENSIONES

Muerte del trabajador activo o pensionado

IPEJAL

Requisitos:

e Muerte del Trabajador por causas del servicio: Ninguno.

o Muerte del Trabajador por causas ajenas al servicio: 10 afios de servicio.

e _Muerte del Pensionado por jubilacidn, edad avanzada o invalidez: Ninguno.

Importe:

e Trabajador por causas del servicio: 100% del promedio del sueldo tabular.
e Trabajador por causas ajenas al servicio: de acuerdo a los afios de servicio, como sigue.

Afios de cotizacion
Menos de 10 afios

%
30

10

30

11

31

12

32

13

33

14

34

15

85

16

36

17

37

18

38

19

89

20

40

21

41

22

42

23

43

24

44

25

45

26

46

27

47

28

48

29

49

30 0 mas

50

e Pensionado por jubilacidn, edad avanzada o invalidez: 50% de la pensidon que recibia el

pensionado.

NOTA:

Si al momento del evento no ha cumplido con el requisito, tiene derecho a la devolucién del
fondo de aportaciones o 20 salarios minimos mensuales (lo que sea mayor).

IMSS

ISSSTE

Por causas ajenas al servicio
Requisitos

Al menos 150 semanas de cotizacion.

Importe

Pensién del 35% del salario promedio de las ultimas 500
semanas, actualizadas con inflacion, o un porcentaje de
la pensidn que recibia el pensionado para cada
beneficiario.

Por causas ajenas al servicio
Requisitos
Al menos 3 afios de cotizacién.

Importe
Pension equivalente al 35% del salario promedio del
ultimo afio, o la pensidn que recibia el pensionado.




Human!
Resources|

Latin America
Network

GASTOS FUNERARIOS

IPEJAL

Requisitos:

riesgo de trabajo.

e Cuando falleciere el pensionado por jubilacién, invalidez o edad avanzada; o
® Cuando falleciere el afiliado en activo con mas de diez afios de cotizacion o por

Monto: dos meses de la pensidn que el pensionado percibia o que habrian percibido
los beneficiarios por la muerte del afiliado en servicio activo.

IMSS

ISSSTE

Requisitos
12 cotizaciones semanales en los 9 meses anteriores al
fallecimiento.

Importe
Dos meses del salario minimo general que rija en el
Distrito Federal.

Cuando fallezca un Pensionado, se entregara el
importe de 120 dias de Pension por concepto de
gastos de funerales.

PENSIONES OTROS CONCEPTOS

IPEJAL

Consejo Directivo.

Incremento a pensiones: durante los primeros 8 afios de vigencia de la Ley, las pensiones
se incrementan de acuerdo al INPC mas 1%. Los incrementos posteriores los determina el

Pension Mdaxima: 35 salarios minimos vigentes en la zona metropolitana de Guadalajara.

Aguinaldo a pensionados: 40 dias de pension.

IMSS

Pensidn garantizada por el Estado:
El SMDF97 actualizado con INPC. Aplican los requisitos
establecidos para Invalidez, Vejez y Cesantia.

Incremento a pensiones:
Conforme al INPC.

Aguinaldo a pensionados por invalidez y vida:
No menor a 30 dias (incapacidad por riesgos de trabajo:
15 dias).

ISSSTE

Pensidn garantizada por el Estado:

RCV: 2 veces el SMDFO07, actualizado con INPC. Aplican
los requisitos de Vejez y Cesantia.

Invalidez: aplica la pension garantizada que establece la
Ley del Seguro Social.

Incremento a pensiones:
Conforme al INPC.

Aguinaldo a pensionados por invalidez y vida:
El nimero de dias que reciban los trabajadores activos.

INPC: indice Nacional de Precios al Consumidor.

SMDFO07: Salario minimo del Distrito Federal vigente el 12 de abril de 2007.
SMDF97: Salario minimo del Distrito Federal vigente el 12 de julio de 1997.
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TOTAL DE CUOTAS Y APORTACIONES

IPEJAL

e Trabajadores: 11.5% del SC.
e Entidades Publicas: 20.5% del SC.
Total: 14.5% sobre SC.

Existe un periodo de transicion de acuerdo a lo siguientes:

2009 o) 8 13

2010 5.5 9 14.5
2011 6.5 10.5 17
2012 7.5 12 19.5
2013 8.5 13.5 22
2014 9.5 15 24.5
2015 10.5 16.5 27
2016 11.5 18 29.5
2017 115 20.5 32
IMSS ISSSTE

= Trabajadores: 2.375% del SBC, mas 0.4% del E3SMDF.

= Patron: 16.65% el SBC, mas 1.1% del E3SMDF, mas
20.4% del SMDF.

= Estado: 0.475% del SBC, mas 13.9% del SMDF97, mas
cuota social.

= Total: 19.5% del SBC, mas 1.5% del E3SMDF, mas
20.4% del SMDF, mas 13.9% del SMDF97, mas cuota
social.
(Incluye Vivienda).

= Trabajadores: De 10.625% al 12.625% del SB.

= Dependencias: Del 20.145% al 26.645% del SB

= Estado: 19.4% del SMDF97.

= Total: Del 30.77% al 39.27% del SB, mas 19.4% del
SMDF97.

(Incluye Vivienda).

E3SMDF: Excedente de 3 veces el salario minimo del Distrito Federal.

SB: Sueldo Basico.

SBC: Salario Base de Cotizacion.

SC: Sueldo de Cotizacion.

SMDF: Salario minimo del Distrito Federal.

SMDF97: Salario minimo del Distrito Federal vigente el 1° de julio de 1997, actualizado con inflacién.




De los cuadros anteriores se concluye lo siguiente:

La Ley del IPEJAL contempla los cuatro tipos de prestaciones que comprende un sistema
integral de seguridad social:

— Servicio médico a pensionados;

— Sistema de pensiones;

— Prestaciones sociales; y

— Sistema de préstamos.

Las prestaciones antes mencionadas también son las contempladas en las Leyes del Seguro
Social y del ISSSTE.

El esquema de pensiones es un esquema de beneficio definido, mientras que los esquemas
de pensiones de IMSS e ISSSTE estan basados en sistemas de contribucion definida (cuentas
individuales).

La Ley fue reformada en 2009. Entre los cambios efectuados destaca el incremento de
cuotasy aportaciones, asi como los requisitos para tener derecho a la pension por jubilacion,
aplicando este ultimo cambio a los trabajadores que ingresen a partir de la reforma.

La Ley contempla que las cuotas y aportaciones se incrementen sistematicamente hasta
estabilizarse en el 32% del sueldo de los trabajadores a partir del afio 2017, importe que
representa un incremento del 146% respecto de las cuotas y aportaciones establecidas
antes de la reforma (13% del sueldo de los trabajadores en el afio 2009).

Considerando la estructura salarial que nos reportaron, el importe de cuotas y aportaciones
del 32% equivale al 125% de las cuotas y aportaciones que establece la Ley del Seguro Social
y del 83% al 104% de las que establece la Ley del ISSSTE, incluidas las aportaciones
correspondientes a Vivienda.
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II.LEVOLUCION DEMOGRAFICA OBSERVADA Y POBLACION
INCORPORADA

Sobre la evoluciéon demogrdfica

= El nimero de trabajadores incorporados al Instituto y el nimero de pensionados mostré la
siguiente evolucion durante el periodo 2005 — 2014 (se incluye, para efectos de referencia,
la poblacion del Estado de Jalisco para el afio 2005 y 2010, asi como su proyeccion para el
periodo 2009— 2014, elaborada por CONAPO):

2005 103,807 9,723 16,752,113

2006 106,800 10,651
2007 108,359 11,608
2008 112,282 12,752

2009 115,593 14,250 7,378,788
2010 116,425 16,088 7,350,682 7,484,916
2011 119,418 17,706 7,587,804
2012 119,401 19,290 7,687,673
2013 118,887 21,343 7,784,867
2014 120,365 23,680 7,879,530

1/ Poblacién proyectada al final del afio

= Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:
— Del afio 2005 al afio 2014:

o Elndmero de trabajadores activos incorporados al Instituto se incrementd en 16% lo
que equivale a una tasa promedio de incremento de 1.7% anual.

o El nimero de pensionados se incrementd en el 143.5%, lo que equivale a una tasa
promedio de incremento de 10.4% anual, esto es 6.2 veces la tasa de incremento
anual del numero de trabajadores activos incorporados al Instituto en el mismo
periodo.

— En el periodo 2009-2014:

o Se estima que la poblacién del Estado de Jalisco se incrementd en el 6.8%, lo que
equivale a una tasa promedio del 1.3% anual.

o Elndmero de trabajadores activos incorporados al Instituto se incrementé en el 4.1%,
lo que equivale a una tasa promedio de incremento del 0.8% anual, cifra de menor
magnitud a la tasa promedio de incremento anual de la poblacién del Estado.

o El nimero de pensionados se incrementd en el 66.2%, lo que equivale a una tasa
promedio de incremento del 10.7% anual, es decir, 13.2 veces la correspondiente a
la de los trabajadores activos y 8.1 veces la de la poblacién del Estado.

— En el afio 2005 el nimero de pensionados fue equivalente al 9.4% del nimero de
trabajadores activos (un pensionado por cada 10.7 trabajadores activos); para el afio
2014; es decir en tan solo 10 afios, el nUmero de pensionados representd el 19.7% del
numero de trabajadores activos (un pensionado por cada 5.1 trabajadores activos)., lo
qgue equivale a que en ese periodo se redujera a la mitad, el nimero de trabajadores
activos que financian las pensién de los pensionados.

11
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Sobre la poblacion incorporada al cierre del afio 2014

El presente estudio se realizé considerando una poblaciéon de 120,365 trabajadores activos y
23,680 pensionados al 31 de diciembre de 2014. En los siguientes cuadros se muestran algunas
estadisticas obtenidas sobre la estructura demografica y salarial (o de pensiones) de estos
grupos.

Estadisticas generales de trabajadores activos y pensionados

Concepto Trabajadores Activos | Pensionados Trabaj.adores/ Pensno.nados/
Pensionados Trabajadores

Casos 120,365 23,680 5.08 20%
Edad promedio 43.35 65.41

Antigliedad Promedio 13.90

Némina anualizada ¥ 18,163.42 3,268.96 5.56 18%
Salario c.) pensién mensual 12,575 11,504 1.09 91%
promedio

1/ Millones de pesos

Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:

e Como se menciond anteriormente, los 23,680 pensionados existentes al final del afio
2014 fueron equivalentes al 20% del nimero de trabajadores activos incorporados a esa
misma fecha; es decir, habia 5.08 trabajadores activos por cada pensionado.

e Landmina mensual de pensionados, sin considerar prestaciones, fue equivalente al 18%
del sueldo de los trabajadores activos.

e La pensidn promedio era equivalente al 91% del sueldo promedio de los trabajadores
activos.

Distribucion de trabajadores con fecha de incorporacion anterior y a partir del 20 de noviembre de 2009

e Ingres.o antes del 20 Ingres<? a partir del 20 Total
de noviembre de 2009 de noviembre de 2009

Numero de trabajadores 94,197 26,168 120,365
Porcentaje del total 78% 22% 100%
Edad Promedio 45.65 35.09 43.35
Antigliedad Promedio 17.10 2.35 13.89
Némina anual v/ 14,570 3,594 18,163
Sueldo promedio mensual 12,889 11,445 12,575
Sueldo Promedio Mensual/Salario Minimo %/ 6.38 5.67 6.23

YMillones de Pesos
2/Salario Minimo Zona B 2014: 63.77
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A partir de la informacién que nos proporcionaron y de los cuadros anteriores destacamos lo

siguiente:

e Aproximadamente el 78% de los trabajadores activos (94,197 casos) se incorpord al Instituto
antes del 20 de noviembre de 2009 y actualmente cuentan con una antigliedad promedio
de un poco mas de 17 anos de servicio.

e El22%restante (26,168 casos) se incorpord al Instituto a partir del 20 de noviembre de 2009;
su antigliedad promedio es de un poco menos de tres afios de servicio.

Trabajadores Activos por grupos de antigiiedad

‘ Antigliiedad
Concepto 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 ?nsé\s, Total general
Nimero de trabajadores 22,962 | 22,502 | 20813 | 17,84 | 19332 | 11,854 | 4,127 | 1,591 120,365
Porcentaje del total 19% 19% 17% 14% 16% 10% | 3% 1% 100%
Edad Promedio 3468 | 3805 | 4217 | 4608 | 49.05 | 5242 | 5601 | 59.90 4335
Antigiiedad Promedio 1.98 687 | 1210 | 1694 | 2184 | 2676 | 3120 | 39.05 13.90
Némina anualizada ¥ 3,065 | 3,060 | 3,088 | 2,640 | 2,959 | 2,085 | 820 | 448 18,163
Sueldo Promedio Mensual | 11,122 | 11,333 | 12,365 | 12,802 | 12,754 | 14,655 | 16,548 | 23,448 | 12,575
s.d':::ﬂ;;ggfﬂfmmimo y 5.51 5.61 6.13 6.34 6.32 726 | 820 | 1162 6.23

YMillones de Pesos
2/Salario Minimo Zona A 2014: 67.29

Del cuadro anterior se destaca lo siguiente:

e De los 120,365 trabajadores activos, aproximadamente el 38% tiene menos de 10 afos de
servicio.

e Existe una diferencia importante de los salarios de acuerdo a la antigiiedad de los
trabajadores con 30 afios o mas de servicio; los sueldos promedio de mayor magnitud
corresponden a trabajadores de 35 y mds afios de servicio, quienes representan el 1% de la

poblacidn total.

e Aproximadamente el 31% de la poblacién tiene 20 o mds afios de servicio.
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Distribucion de trabajadores por grupos de edad y antigiiedad

Anfi:;:éa g 04 10-14 1519 | 20-24 25-29 30-34 fnsa‘;
15-19 57 0 0 0 0 0 0 0 57 0.05%
20-24 2,260 | 218 0 0 0 0 0 0 2,478 | 2.06%
25-29 6,124 | 3,274 | 201 0 0 0 0 0 9,599 | 7.97%
30-34 5057 | 6,676 | 3,850 | 426 0 0 0 0 16,009 | 13.30%
35-39 3,502 | 4,487 | 6,397 | 3,948 | 1,169 0 0 0 19,503 | 16.20%
40-44 2,420 | 2,975 | 3,834 | 4,971 | 5,711 | 946 0 0 20,857 | 17.33%
45-49 1,459 | 1,932 | 2,428 | 2,895 | 4,759 | 3,679 | 379 0 17,531 | 14.56%
50-54 973 | 1,323 | 1,682 | 1,990 | 3,251 | 3,547 | 1,622 | 130 | 14,518 | 12.06%
55-59 576 819 | 1,124 | 1,395 | 2,160 | 1,912 | 1,211 | 518 | 9,715 | 8.07%
60-64 332 454 681 800 | 1,313 | 1,109 | 525 518 | 5,732 | 4.76%

65ymas | 202 344 616 759 969 661 390 425 | 4,366 || 3.63%
Total 22,962 | 22,502 | 20,813 | 17,184 | 19,332 | 11,854 | 4,127 | 1,591 | 120,365 || 100.00%
%total | 19.08% | 18.69% | 17.29% | 14.28% | 16.06% | 9.85% | 3.43% | 1.32% |100.00%
Distribucion de Trabajadores Activos por Edad
5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
ey I
500
0 -IIII| |IIIIIII.IIII.- _____________ |
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95
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Distribucion de Trabajadores Activos por Antiguedad
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Distribucion de trabajadores activos por afios faltantes para cumplir los requisitos de
jubilacion

1 2,559 2% 11%

2 2,314 2% 10%

3 2,887 2% 12%

4 2,726 2% 12%

5 3,579 3% 15%

6 4,051 3% 17%

7 3,849 3% 16%

8 3,749 3% 16%

9 4,200 3% 18%
10 5,017 4% 21%
Mas de 10 78,086 65% 330%
Total 120,365 100% 508%

De los cuadros anteriores se destaca lo siguiente:

e Elnumero de trabajadores con derecho a pension de Jubilaciéon o Edad Avanzada es de 7,348
casos, que representa el 31% del nimero total de pensionados existentes al 31 de diciembre
de 2014 y el 6% del numero de trabajadores activos. Esta situacidn representa un foco de
alerta para el Instituto, ya que en el improbable caso de que todos los trabajadores con
derecho a pensidn decidieran solicitarla, la poblacidon pensionada creceria en poco mas del
30%.

e Aproximadamente el 67% de los trabajadores que ya tienen derecho a pensionarse (7,348
casos) son menores de 65 afios de edad.
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Distribucion de pensionados por tipo de pensién

Concepto ilacio Aan(r’s:da Invalidez Orfandad Derechohabientes gZ::arlal
Numero de Pensionados 15,349 1,667 3,637 62 372 56 2,537 23,680
Porcentaje del Total 65% 7% 15% 0% 2% 0% 11% 100%
Edad Promedio 64.59 74.91 64.54 48.16 53.01 25.71 68.52 65.41
Pensién anualizada 2,695.69 148.74 278.71 10.91 18.95 2.38 113.58 3,268.96
Pensién Promedio 14,636 7,435 6,386 14,664 4,244 3,545 3,731 11,504
:/T.:Trl:;] A 7.25 3.68 3.16 7.26 2.10 1.76 1.85 5.7

UMillones de Pesos
2/Salario Minimo Zona B 2014: 63.77

Distribucion de pensionados por tipo de pension

M Afos de Servicio
M Edad Avanzada
H Invalidez

H Invalidez RT

M Viudez

Orfandad

B Derechohabientes

De los cuadros anteriores se destaca lo siguiente:
e El nimero de pensiones por jubilacion representd el 65% del total de pensionados
existentes al final del afio 2014.

e Adiciembre de 2014 el importe de la ndmina anualizada de pensionados ascendia a 3,269
millones de pesos.

e La pensidén promedio de mayor magnitud corresponde a las pensiones por Jubilacion e
Invalidez por Riesgos de Trabajo.

e La pensidn promedio de los pensionados por Jubilacion es equivalente al 116% del sueldo
promedio de los trabajadores activos.
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En este capitulo mostramos los resultados obtenidos para el sistema de pensiones considerando
un periodo bastante amplio de proyeccién. Estos resultados permitiran determinar el costo del
esquema y contrastarlo con los recursos que la Ley actual le asigna al Instituto para poder emitir

un diagndstico sobre la suficiencia actuarial.

Escenario considerado para el analisis a largo plazo

Hipdtesis | Descripcidn

Variable en cada afio con tendencia decreciente. Algunos valores promedio son los siguientes:

Del aiio 2015 al afo Tasa promedio de incremento anual

Tasa de incremento
anual de trabajadores
activos

2020 1.15%
2030 0.78%
2040 0.57%
2050 0.44%
2070 0.29%

La tasa promedio durante todo el periodo de proyeccion es del 0.17% anual.

Tasa de incremento de
salarios, en términos
reales

Variable en cada afio. Algunos valores promedio son los siguientes:

Del aiio 2015 al afo Tasa promedio de incremento anual

2020 1.00%
2030 1.02%
2040 0.99%
2050 1.00%

La tasa promedio durante todo el periodo de proyeccion es del 0.98% anual.

Tasa de incremento del
salario minimo, en
términos reales

Variable en cada afio. Algunos valores promedio son los siguientes:

Del afio 2015 al afio

I Tasa promedio de incremento anual

2020 0.25%
2030 0.26%
2040 0.25%
2050 0.25%

La tasa promedio durante todo el periodo de proyeccion es del 0.25% anual.

Tasa de descuento, en
términos reales

Se consideraron tasas fijas durante todo el periodo de proyeccion del 3.5% anual.
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Proyeccion demogrdfica de trabajadores activos y pensionados

En el siguiente cuadro presentamos, los resultados de la proyeccién del nimero de
trabajadores activos y pensionados.

Proyeccion demografica. Numero de trabajadores activos y pensionados

2015 122,081 27,161 22%
2016 123,672 30,071 24%
2017 125,140 32,831 26%
2018 126,498 35,666 28%
2019 127,750 38,361 30%
2020 128,901 41,224 32%
2021 129,956 44,173 34%
2022 130,928 46,915 36%
2023 131,821 49,426 37%
2024 132,643 51,845 39%
2025 133,398 54,357 41%
2026 134,086 56,203 42%
2027 134,719 57,911 43%
2028 135,299 59,397 44%
2029 135,832 60,639 45%
2030 136,321 61,741 45%
2040 139,437 65,915 47%
2050 140,714 58,323 41%
2060 141,228 54,265 38%
2070 141,430 52,883 37%
2080 141,511 51,741 37%
2090 141,543 50,743 36%
2100 141,555 50,605 36%
2110 141,559 50,780 36%
2114 141,559 50,821 36%
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

En términos absolutos se espera que el nimero actual de pensionados (23,680 casos al final

del afio 2014) se incremente a una tasa promedio del 10% anual los siguientes 5 afios y del

6.2% en otros 5 afios, de tal forma que se espera que su nimero sea de aproximadamente:

represente:

41,224 casos en el afo 2020;
61,741 casos en el afio 2030;
65,915 casos en el afio 2040;

Derivado de las tasas esperadas de crecimiento, se espera que el nimero de pensionados

El 32% del nimero de trabajadores activos en el afio 2020;
El 45% del niumero de trabajadores activos en el afio 2030;
El 47% del nimero de trabajadores activos en el afio 2035;
El 47% del niUmero de trabajadores activos en el afio 2040; y
El 36% del nimero de trabajadores activos en el largo plazo.

En términos generales, los resultados obtenidos permiten reiterar gue se espera una

acumulacién importante de pensionados en el corto y mediano plazo, lo que presionara de

manera importante las finanzas del Instituto a partir del mediano plazo.
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Proyeccion de salarios y del gasto

Por lo que se refiere a la proyeccién del volumen anual de sueldos sujetos a cuotas y
aportaciones, asi como del gasto del sistema de pensiones y del total del gasto, los resultados
obtenidos fueron los siguientes:

Evolucion esperada de sueldos sujetos a cotizacion y del gasto
(La columna de Gasto Pensiones incluye Gastos de Funeral y Devoluciones)
(La columna Gasto Total incluye adicionalmente Servicio Médico y Administracién)
(Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2014)

Gasto

Salarios Ga?,to Pensiones Gasto T.otaI/
Pensiones /salarios Salarios
2015 18,391 4,567 5,336 25% 29%
2016 18,715 5,040 5,868 27% 31%
2017 19,086 5,483 6,367 29% 33%
2018 19,451 5,904 6,840 30% 35%
2019 19,842 6,311 7,297 32% 37%
2020 20,201 6,776 7,820 34% 39%
2021 20,549 7,282 8,389 35% 41%
2022 20,919 7,775 8,944 37% 43%
2023 21,260 8,239 9,465 39% 45%
2024 21,594 8,718 10,002 40% 46%
2025 21,897 9,247 10,597 42% 48%
2026 22,212 9,646 11,041 43% 50%
2027 22,503 10,031 11,469 45% 51%
2028 22,807 10,387 11,864 46% 52%
2029 23,105 10,694 12,203 46% 53%
2030 23,388 10,971 12,508 47% 53%
2040 26,161 12,147 13,740 46% 53%
2050 30,342 10,286 11,563 34% 38%
2060 34,153 10,756 12,093 31% 35%
2070 37,467 12,487 14,056 33% 38%
2080 41,157 13,727 15,444 33% 38%
2090 45,398 14,665 16,494 32% 36%
2100 49,966 16,122 18,140 32% 36%
2110 54,900 17,888 20,130 33% 37%
2114 57,052 18,607 20,939 33% 37%
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Gasto en por ciento de salarios
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e Gasto por Pensiones e (Gasto Total

De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

= Se espera que el gasto a cargo del Instituto se incremente a una tasa real de por lo menos

el 6% anual durante los siguientes 10 afios. De esta forma, se espera que el gasto total
represente:

— EI39% de los sueldos en el afio 2020;

— EI53% de los sueldos en el afio 2030;

— EI53% de los sueldos en el afio 2040;

— EI38% de los sueldos en el afio 2050; y

— EI37% de los sueldos en el largo plazo.

= Como se menciond anteriormente, el importe de cuotas y aportaciones se incrementara
sistematicamente hasta alcanzar el 32% del sueldo de los trabajadores activos. Los
resultados obtenidos indican que el gasto anual a cargo del Instituto rebase el importe
mencionado a partir del afio 2017, esperandose que, por el efecto de los intereses, durante
el periodo 2015-2021 el Instituto todavia pueda seguir incrementando su reserva actuarial;
posteriormente el Instituto tendrd que hacer uso, primero, de los rendimientos de su
reserva para cubrir el gasto corriente; posteriormente tendra que aplicar su capital a dicha
cobertura.
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Costo del sistema de pensiones

Para determinar el costo del esquema de pensiones, es decir, el importe requerido de recursos
para financiarlo en forma permanente y asi poder compararlo con las cuotas y aportaciones
establecidas, procedimos a elaborar lo que se conoce como Balance Actuarial.

De manera particular, el Balance Actuarial permite comparar (a través de cifras en valor presente
actuarial) los recursos de que actualmente dispone el Instituto (reserva) y de los que dispondra
en el futuro (valor presente de cuotas y aportaciones futuras), con el importe de las obligaciones
que debera cubrir en el futuro (valor presente de todos los pagos futuros).

Los valores obtenidos fueron los siguientes:

Balance Actuarial al 31 de diciembre de 2014. Cifras absolutas en millones de pesos.

Concepto Millones de pesos % salarios

Activo
Reserva 27,671 16.03%
Cuotas y Aportaciones
GA ¥ 53,897 31.23%
NG ¥ 216,871 31.98%
Tota Activo ¥ 298,438 44.01%
pcp Y 44,890 26.01%
GA ¥ 161,109 93.35%
NG ¥ 107,361 15.83%
Otros ¥ 42,251 4.97%
Total Pasivo ¥ 355,611 41.80%
Superavit/(Déficit)
PCP V -17,219 -9.98%
GA Y -107,212 -62.12%
NG ¥ 109,510 16.15%
Otros ¥/ -42,251 -4.97%
Total ¥ -57,172 -6.72%

PCP: Pensiones en curso de pago; GA: Generacion actual; NG: Nuevas Generaciones.

Y Porcentajes referidos al valor presente de los sueldos futuros de la Generacion Actual.
2/Porcentajes referidos al valor presente de los sueldos futuros de las Nuevas Generaciones.
3/ Porcentajes referidos al valor presente del total de los sueldos futuros (GA y NG).

22



FAR
ELL

GRUPO DE CONSULTORIA $.€

Human|
Resources|

Latin America
Network

Porcentaje cubierto de pasivo
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De los resultados del Balance Actuarial se destaca lo siguiente:

= Sobre las pensiones en curso de pago
La reserva considerada, por 27,671 millones de pesos, representa el 62% del total de las
expectativas de pago que el IPEJAL debera de cubrir a los pensionados actuales.

Lo expresado en el parrafo anterior permite afirmar que el IPEJAL tiene un déficit al 31 de

diciembre de 2014, de 17,219 millones de pesos, derivado de las obligaciones que debe
cubrir a los 23,680 pensionados existentes a la fecha mencionada.
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Sobre los trabajadores activos al 31 de diciembre de 2014

Al 31 de diciembre de 2014 el Instituto también tiene un déficit de 107,212 millones de
pesos, derivado de la diferencia de las cuotas y aportaciones que recibird del grupo de los
120,365 trabajadores incorporados a esa fecha, respecto de la expectativa de pagos que les
deberd cubrir por pensiones, conforme vayan cumpliendo con los requisitos
correspondientes.

Sobre los trabajadores activos y pensionados vigentes al 31 de diciembre de 2014

Al conjuntar los resultados de los dos puntos anteriores se concluye que el déficit actuarial
del esquema de pensiones del IPEJAL al 31 de diciembre de 2014 asciende a 124,431
millones de pesos.

De los importes mencionados es importante sefalar lo siguiente:

— El déficit no sera exigible en un pago Unico a una cierta fecha; su importe se va cubriendo
a lo largo del tiempo (se cubre una porcion cada vez que se hacen pagos derivados del
esquema de pensiones). Una proporciéon importante del costo mencionado debera
cubrirse en un lapso de un poco mas de 50 afios.

— Elimporte del déficit se incrementa con el transcurso del tiempo, en virtud de que, con
cada ano que transcurre, los trabajadores activos se ‘acercan’” mas a los requisitos
establecidos y, simultdaneamente, se reduce el periodo durante el cual el Instituto
recibira cuotas y aportaciones de ese grupo de trabajadores.

— Siseincrementa la demanda de pensiones, respecto de la observada en afios anteriores,
el déficit se incrementara a mayor velocidad.

Sobre los trabajadores de nuevo ingreso

Las cifras del balance actuarial indican que existe un superavit para los trabajadores de
nuevo ingreso, equivalente al 16.15% de sus salarios. Lo anterior significa que bajo el
supuesto de que el IPEJAL fuese de reciente creacidn, sin pasivos acumulados de
generaciones anteriores, podria decirse que el esquema actual es actuarialmente
superavitario, diagnostico que raras veces se obtiene para Instituciones de seguridad social.

Sobre el diagndstico de suficiencia actuarial

Al conjuntar los resultados de los pensionados y trabajadores actuales con los resultados de
los trabajadores de las nuevas generaciones se obtiene el denominado Costo del Esquema.
Los resultados obtenidos indican que el costo del esquema actual, es del 38.5% del sueldo
de los trabajadores activos (incluyendo gastos de administracién, y servicio médico),
importe que es superior al nivel de cuotas y aportaciones que contempla la Ley.
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Periodo de suficiencia del sistema

En virtud de que el importe de las cuotas y aportaciones requeridas para financiar el esquema
es mayor al importe establecido en la Ley, llegard un momento a partir del cual el Instituto no
pueda cubrir el gasto con recursos propios, por lo que requerird de recursos adicionales cuyo
importe sera cada vez de mayor magnitud.

Como se muestra en el siguiente cuadro, el periodo determinado de suficiencia es de 15 ainos,
es decir, abarca hasta el afio 2029.

Recursos adicionales requeridos.
Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2014

Afio Millones de | Porcentaje
pesos de salarios

2015 0 0.00%
2016 0 0.00%
2017 0 0.00%
2018 0 0.00%
2019 0 0.00%
2020 0 0.00%
2021 0 0.00%
2022 0 0.00%
2023 0 0.00%
2024 0 0.00%
2025 0 0.00%
2026 0 0.00%
2027 0 0.0%
2028 0 0.0%
2029 0 0.0%
2030 727 3.1%
2031 5,247 22.19%
2032 5,427 22.68%
2033 5,596 23.13%
2034 5,660 23.10%
2035 5,681 22.93%
2040 5,368 20.52%
2050 1,853 6.11%
2060 1,164 3.41%
2070 2,066 5.51%
2080 2,274 5.53%
2090 1,967 4.33%
2100 2,151 4.30%
2110 2,562 4.67%
2114 2,682 4.70%
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Recursos adicionales en por ciento de salarios
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El importante sefialar que los resultados anteriores suponen que el excedente de ingresos sobre
egresos se destina al incremento de la reserva actuarial. En caso de que se destinen a otro fin,

el periodo de suficiencia financiera se vera disminuido.
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Costo fiscal

Para efectos del presente estudio se define al costo fiscal del sistema como el importe de los

recursos que se deben presupuestar para su sostenimiento.

Bajo la definicion anterior, mientras el esquema se encuentre dentro del periodo de suficiencia

financiera, el costo fiscal sera equivalente al importe de las aportaciones que establece la Ley

con cargo a las Dependencias. Una vez concluido el periodo de suficiencia, el costo fiscal se

incrementard con el importe de recursos extraordinarios requeridos en cada afio para cubrir los

compromisos del Instituto. En el siguiente cuadro se muestra la evolucién esperada del costo

fiscal.

Costo fiscal

Cifras absolutas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2014

Afio Millones de  Porcentaje
pesos de salarios
2015 3,035 16.50%
2016 3,284 17.55%
2017 3,913 20.50%
2018 3,987 20.50%
2019 4,068 20.50%
2020 4,141 20.50%
2021 4,212 20.50%
2022 4,288 20.50%
2023 4,358 20.50%
2024 4,427 20.50%
2025 4,489 20.50%
2026 4,553 20.50%
2027 4,613 20.50%
2028 4,676 20.50%
2029 4,736 20.50%
2030 5,521 23.61%
2040 10,731 41.02%
2050 8,073 26.61%
2060 8,165 23.91%
2070 9,747 26.01%
2080 10,711 26.03%
2090 11,274 24.83%
2100 12,394 24.80%
2110 13,817 25.17%
2114 14,378 25.20%
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Costo Fiscal en por ciento de salarios
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

Durante el periodo de suficiencia financiera (de 15 afios), el costo fiscal asciende
aproximadamente al 20% del salario de los trabajadores.

Una vez finalizado el periodo de suficiencia el importe esperado del costo fiscal tendra un
comportamiento similar al de los recursos adicionales, es decir se incrementarad por un
periodo relativamente corto de tiempo, posteriormente descendera para estabilizarse en el
largo plazo. Algunos valores son los siguientes:

En el afio 2030 el importe serd del 23.61% del sueldo de los trabajadores activos;

En el afio 2040 el importe serd del 41.02% del sueldo de los trabajadores activos;

En el aifio 2050 el importe serd del 26.61% del sueldo de los trabajadores activos;

En el largo plazo se estima que el importe sea en promedio del 25% del sueldo de los
trabajadores activos.

O O O O

Los resultados obtenidos sobre la situacién financiera esperada del sistema de pensiones en el
corto, mediano y largo plazo, arrojan el siguiente diagndstico:

Se espera que el incremento del nimero de pensionados siga siendo importante en los
proximos afios.

Se espera que los recursos del Instituto le permitan afrontar la demanda esperada de
pensiones y que, simultdneamente, se pueda incrementar la reserva actuarial por lo menos
durante los siguientes 7 afios; posteriormente parte de los intereses deberan ser utilizados
para cubrir el gasto vy, finalmente, se empezara a utilizar el capital de la reserva hasta
concluir el periodo de suficiencia financiera en un plazo de 15 afios.
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Financiamiento del sistema con Prima Media Escalonada

Los resultados obtenidos indican que se deseara establecer una prima que fuera suficiente para
poder cubrir la expectativa de gastos de manera permanente, su importe tendria que ser
equivalente al 38.5% del sueldo de los trabajadores activos. El importe referido se obtuvo al
considerar el sistema financiero de Prima Media General, el cual se caracteriza por determinar
una prima que permanezca constante a lo largo del tiempo.

Un método alternativo de financiamiento lo representa el Sistema de Prima Media Escalonada,
el cual, tedricamente, permite incrementar de manera gradual la prima requerida de
financiamiento, hasta alcanzar un nivel que permanezca constante a partir de cierto afo.
Conforme a los fundamentos tedricos que soportan su aplicacién, la prima tendria que
incrementarse periédicamente cada vez que los ingresos regulares de cuotas, aportaciones e
intereses ya no alcancen a cubrir el importe de los gastos. Este proceso se repite
sistematicamente hasta converger a una prima fija en los ultimos afios de proyeccion.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes, considerando un periodo de proyeccién de 100

anos:

PERIODO PRIMA DE FINANCIAMIENTO
(CUOTAS Y APORTACIONES)

2015 ¥ 27.00%

2016 ¥ 29.50%

2017-2021 ¥ 32.00%

2022 - 2031 45.33%

2032 - 2054 42.10%

2055 -2114 35.51%

1/ Cuotas y aportaciones contempladas en la Ley.

En la siguiente grafica se comparan los valores del gasto anual con la evolucién de las primas
escalonadas y el importe de la Prima Media General.
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Comparacidon primas de financiamiento
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De los resultados obtenidos se destaca lo siguiente:

e El sistema de Prima Media Escalonada usualmente produce primas crecientes, evolucion
que se observa hasta el afio 2031. Sin embargo, posteriormente se observa una disminucién
en el importe requerido de cuotas y aportaciones, situacién que refleja el efecto de la
reforma 2009.

e Por las condiciones establecidas para el incremento de la prima requerida, el periodo de
suficiencia de recursos se reduce respecto a la prima determinada con Prima Media General
(las cuotas y aportaciones se tendrian que incrementar a partir del aflo 2022 y no en el afo
2030).

En la siguiente grafica se muestra la evolucion esperada de la reserva bajo el sistema de Prima
Media Escalonada.
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La evolucién esperada de la reserva refleja los cambios en el importe de las cuotas y
aportaciones.
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V. ESCENARIO DE SENSIBILIDAD

Con el fin de medir la sensibilidad de los resultados obtenidos, procedimos a efectuar calculos
adicionales variando las hipétesis biométricas. Los resultados presentados en el apartado
anterior fueron obtenidos utilizando las hipdtesis biométricas de la Valuacidén Actuarial Interna
al 31 de diciembre de 2012, mientras que el Escenario de Sensibilidad contempla las hipdtesis
presentadas como “Calculo y Suavizacién de probabilidades de eventualidad por edad para el
sistema de pensiones del Instituto de Pensiones de Estado de Jalisco”, fechado en mayo de 2015.

Las hipdtesis biométricas modificadas fueron las siguientes:

- Muerte para Trabajadores Activos y Pensionados por Jubilacion y Edad Avanzada
- Muerte para Pensionados por Invalidez
- Invalidez para Trabajadores Activos

- Rotacidn
- Probabilidad de estar casado
- Numero promedio de hijos

- Probabilidad de Jubilacién

A continuacidn se presenta la comparacion de los resultados obtenidos en el Escenario Base y
con el Escenario de Sensibilidad:

Proyeccion demogrdfica de trabajadores activos y pensionados.

Escenario Base ‘ Escenario de Sensibilidad
. . Pensionados/‘ ) ) Pensionados/
Trabajadores | Pensionados : Trabajadores Pensionados .
Trabajadores ‘ Trabajadores
2015 122,081 27,161 22% 122,081 26,382 22%
2016 123,672 30,071 24% 123,672 29,158 24%
2017 125,140 32,831 26% 125,140 31,908 25%
2018 126,498 35,666 28% 126,498 34,717 27%
2019 127,750 38,361 30% 127,750 37,528 29%
2020 | 128,901 41,224 32% 128,901 40,477 31%
2021 129,956 44,173 34% 129,956 43,553 34%
2022 130,928 46,915 36% 130,928 46,578 36%
2023 131,821 49,426 37% 131,821 49,537 38%
2024 | 132,643 51,845 39% 132,643 52,460 40%
2025 133,398 54,357 41% 133,398 55,489 42%
2026 134,086 56,203 42% 134,086 58,169 43%
2027 134,719 57,911 43% 134,719 60,721 45%
2028 135,299 59,397 44% 135,299 63,129 47%
2029 135,832 60,639 45% 135,832 65,365 48%
2030 | 136,321 61,741 45% 136,321 67,505 50%
2040 | 139,437 65,915 47% 139,437 84,149 60%
2050 | 140,714 58,323 41% 140,714 85,154 61%
2060 | 141,228 54,265 38% 141,228 84,448 60%
2070 | 141,430 52,883 37% 141,430 82,348 58%
2080 141,511 51,741 37% 141,511 79,114 56%
2090 | 141,543 50,743 36% 141,543 76,670 54%
2100 | 141,555 50,605 36% 141,555 75,943 54%
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Escenario Base

Escenario de Sensibilidad

Ao ) ) Pensionados/‘ ) ) Pensionados/
Trabajadores | Pensionados ; Trabajadores Pensionados .
Trabajadores ‘ Trabajadores
2110 141,559 50,780 36% 141,559 76,245 54%
2114 141,559 50,821 36% 141,559 76,372 54%
Numero de pensionados en por ciento de trabajadores activos
70%
|
50% '
40% b T |
|
30% /
20%
10%
0% T T T T T T T T T T
2015 2025 2035 2045 2055 2065 2075 2085 2095 2105

e Escenario Base e Fscenario de Sensibilidad

De los resultados obtenidos se destaca que a partir del afio 2030 el nimero de pensionados bajo
el Escenario de Sensibilidad es considerablemente mayor al del Escenario Base, asi por ejemplo:

o Parael afio 2035 el Escenario de Sensibilidad presenta un 35% mas pensionados

que el Escenario Base.

o Parael afio 2045 el Escenario de Sensibilidad presenta un 38% mas pensionados

que el Escenario Base.

o Paraelafo 2055 el Escenario de Sensibilidad presenta un 52% mas pensionados

que el Escenario Base.

o Enellargo plazo el Escenario de Sensibilidad presenta en promedio un 50% mas

pensionados cada afio que el Escenario Base.
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Proyeccion de salarios y del gasto

Escenario Base Escenario de Sensibilidad
Gasto Gasto Gasto Gasto
Salario S:SZ?OE:ZZ Pensiones  Total Salario S:;E?OE]ZZ ?_Zi;? Pensiones  Total
/Salarios  /Salarios /Salarios = /Salarios

2015 | 18,391 4,567 5,336 25% 29% 18,572 4,288 5,038 23% 27%
2016 | 18,715 5,040 5,868 27% 31% 18,955 4,798 5,618 25% 30%
2017 | 19,086 5,483 6,367 29% 33% 19,368 5,309 6,198 27% 32%
2018 | 19,451 5,904 6,840 30% 35% 19,773 5,798 6,753 29% 34%
2019 | 19,842 6,311 7,297 32% 37% 20,191 6,299 7,321 31% 36%
2020 | 20,201 6,776 7,820 34% 39% 20,585 6,846 7,941 33% 39%
2021 | 20,549 7,282 8,389 35% 41% 20,965 7,447 8,622 36% 41%
2022 | 20,919 7,775 8,944 37% 43% 21,360 8,066 9,324 38% 44%
2023 | 21,260 8,239 9,465 39% 45% 21,719 8,686 10,026 40% 46%
2024 | 21,594 8,718 10,002 40% 46% 22,076 9,322 10,746 42% 49%
2025 | 21,897 9,247 10,597 42% 48% 22,409 10,007 11,522 45% 51%
2026 | 22,212 9,646 11,041 43% 50% 22,731 10,631 12,226 47% 54%
2027 | 22,503 10,031 11,469 45% 51% 23,040 11,232 12,905 49% 56%
2028 | 22,807 10,387 11,864 46% 52% 23,367 11,810 13,556 51% 58%
2029 |23,105| 10,694 | 12,203 46% 53% 23,685 | 12,356 | 14,171 52% 60%
2030 |23,388 | 10,971 | 12,508 47% 53% 23,988 | 12,883 | 14,763 54% 62%
2040 | 26,161 12,147 13,740 46% 53% 26,801 17,133 19,504 64% 73%
2050 | 30,342 10,286 11,563 34% 38% 31,250 17,262 19,550 55% 63%
2060 | 34,153 10,756 12,093 31% 35% 35,441 18,464 | 20,855 52% 59%
2070 |37,467 | 12,487 | 14,056 33% 38% 38,848 | 20,632 | 23,292 53% 60%
2080 | 41,157 13,727 15,444 33% 38% 42,497 22,346 | 25,225 53% 59%
2090 (45,398 | 14,665 | 16,494 32% 36% 46,919 | 23,706 | 26,758 51% 57%
2100 | 49,966 16,122 18,140 32% 36% 51,762 25,805 29,134 50% 56%
2110 | 54,900 17,888 | 20,130 33% 37% 56,822 28,709 32,422 51% 57%
2114 | 57,052 | 18,607 | 20,939 33% 37% 59,017 | 29,925 | 33,795 51% 57%

Gasto en por ciento de salarios
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e Fscenario Base Gasto por Pensiones == Escenario de Sensibilidad Gasto Total

33



Human!
Resources|

Latin America
Network

De los resultados obtenidos se destaca que, en los primeros cuatro anos de proyeccion, el
gasto total del Escenario Base es ligeramente superior al Escenario de Sensibilidad, sin
embargo, después de este periodo la diferencia entre el gasto total del Escenario de
Sensibilidad y el gasto total Escenario Base empieza a crecer con rapidez, asi por ejemplo:

o Paraelaiio 2035 el Escenario de Sensibilidad presenta un 29% mas de gasto que
el Escenario Base.

o Parael aiio 2045 el Escenario de Sensibilidad presenta un 58% mas de gasto que
el Escenario Base.

o Parael afio 2055 el Escenario de Sensibilidad presenta un 74% mas de gasto que
el Escenario Base.

o Enellargo plazo el Escenario de Sensibilidad presenta en promedio un 61% mas
gasto cada afio que el Escenario Base.

Costo del esquema

Escenario Base Escenario de Sensibilidad
Concepto . ‘ _ - .
Millones de pesos % salarios Millones de pesos % salarios
Activo
Reserva 27,671 16.03% 27,671 13.17%
Cuotas y Aportaciones
GA Y 53,897 31.23% 65,836 31.35%
NG ¥ 216,871 31.98% 212,519 31.99%
Tota Activo ¥/ 298,438 35.08% 306,027 35.00%
Pa O
pcp ¥ 44,890 26.01% 54,820 26.10%
GA Y 161,109 93.35% 221,620 105.52%
NG ¥ 107,361 15.83% 159,121 23.95%
Otros ¥/ 42,251 4.97% 60,287 6.89%
Total Pasivo ¥/ 355,611 41.80% 495,847 56.70%
pera Dé

pcp ¥ -17,219 -9.98% -27,149 -12.93%
GA Y -107,212 -62.12% -155,784 -74.17%
NG ¥ 109,510 16.15% 53,399 8.04%
Otros ¥/ -42,251 -4.97% -60,287 -6.89%
Total ¥ -57,172 -6.72% -189,821 -21.71%

PCP: Pensiones en curso de pago; GA: Generacion actual; NG: Nuevas Generaciones.

Y Porcentajes referidos al valor presente de los sueldos futuros de la Generacion Actual.
2/Porcentajes referidos al valor presente de los sueldos futuros de las Nuevas Generaciones.
3/ Porcentajes referidos al valor presente del total de los sueldos futuros (GA y NG).
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De los resultados del Balance Actuarial se destaca lo siguiente:

= Sobre las pensiones en curso de pago
Como lo mencionamos anteriormente la reserva considerada, por 27,671 millones de pesos,
representa el 62% del total de las expectativas de pago que el IPEJAL debera de cubrir a los
pensionados actuales bajo el Escenario Base, este porcentaje disminuye al 50% bajo el
Escenario de Sensibilidad.

El déficit que el IPEJAL tiene con este grupo de pensionados al 31 de diciembre de 2014 es
de 17,219 millones de pesos bajo el Escenario Base, este importe se eleva a 27,149 millones
de pesos bajo el Escenario de Sensibilidad, es decir es superior en un 58%.

= Sobre los trabajadores activos al 31 de diciembre de 2014
Bajo el Escenario Base, al 31 de diciembre de 2014 el Instituto también tiene un déficit de
107,212 millones de pesos, derivado de la diferencia de las cuotas y aportaciones que
recibird del grupo de los 120,365 trabajadores incorporados a esa fecha, respecto de la
expectativa de pagos que les deberd cubrir por pensiones, conforme vayan cumpliendo con
los requisitos correspondientes. El importe se eleva en un 45% alcanzando los 155,784
millones de pesos bajo el Escenario de Sensibilidad.

= Sobre los trabajadores activos y pensionados vigentes al 31 de diciembre de 2014
El déficit que el esquema de pensiones del IPEJAL tiene al 31 de diciembre de 2014 bajo el
Escenario Base es de 124,431 millones de pesos y bajo el Escenario de Sensibilidad es de
182,933 millones de pesos, es decir bajo el Escenario de Sensibilidad el déficit es superior
en un 47% al del Escenario Base.

= Sobre los trabajadores de nuevo ingreso
Las cifras del balance actuarial indican que bajo el Escenario Base existe un superavit para
los trabajadores de nuevo ingreso, equivalente al 16.15% de sus salarios. Bajo el Escenario
de Sensibilidad el superavit disminuiria al 8.04% del salario de los trabajadores de nuevo
ingreso.

= Sobre el diagndstico de suficiencia actuarial del esquema de pensiones
El denominado Costo del Esquema bajo el Escenario Base es del 38.5% del sueldo de los
trabajadores activos (incluyendo gastos de administracion, y servicio Médico), este costo se
eleva a 54% bajo el Escenario de Sensibilidad.
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Escenario Base Escenario de Sensibilidad
Millones de | Porcentaje @ Millonesde  Porcentaje
pesos de salarios pesos de salarios
2015 0 0.00% 0 0.00%
2016 0 0.00% 0 0.00%
2017 0 0.00% 0 0.00%
2018 0 0.00% 0 0.00%
2019 0 0.00% 0 0.00%
2020 0 0.00% 0 0.00%
2021 0 0.00% 0 0.00%
2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 2,342 9.89%
2030 727 3.11% 7,086 29.54%
2031 5,247 22.19% 7,592 31.29%
2032 5,427 22.68% 8,075 32.86%
2033 5,596 23.13% 8,559 34.43%
2034 5,660 23.10% 8,992 35.74%
2035 5,681 22.93% 9,388 36.92%
2040 5,368 20.52% 10,927 40.77%
2050 1,853 6.11% 9,550 30.56%
2060 1,164 3.41% 9,514 26.85%
2070 2,066 5.51% 10,861 27.96%
2080 2,274 5.53% 11,626 27.36%
2090 1,967 4.33% 11,744 25.03%
2100 2,151 4.30% 12,570 24.28%
2110 2,562 4.67% 14,238 25.06%
2114 2,682 4.70% 14,909 25.26%
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Recursos adicionales en por ciento de salarios
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e fFscenario Base === Escenario de Sensibilidad

El periodo de suficiencia bajo el Escenario Base es de 15 afios y para el Escenario de Sensibilidad
es de 14 afios. Sin embargo el monto de recursos adicionales requeridos bajo el Escenario de

Sensibili

dad es considerablemente mayor al del Escenario Base, asi por ejemplo:

Para el afio 2030, bajo el Escenario Base se requiere un 3% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad se requiere un 30% de los salarios.

Para el afio 2040, bajo el Escenario Base se requiere un 21% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad se requiere un 41% de los salarios.

Para el afio 2060, bajo el Escenario Base se requiere un 3% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad se requiere un 27% de los salarios.

Para el largo plazo, bajo el Escenario Base se requiere un 5% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad se requiere un 25% de los salarios.
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Costo fiscal

Escenario Base

Escenario de Sensibilidad

Afo Millones de = Porcentaje @ Millonesde @ Porcentaje
pesos de salarios pesos de salarios
2015 3,035 17% 3,064 17%
2016 3,284 18% 3,327 18%
2017 3,913 21% 3,970 21%
2018 3,987 21% 4,053 21%
2019 4,068 21% 4,139 21%
2020 4,141 21% 4,220 21%
2021 4,212 21% 4,298 21%
2022 4,288 21% 4,379 21%
2023 4,358 21% 4,452 21%
2024 4,427 21% 4,526 21%
2025 4,489 21% 4,594 21%
2026 4,553 21% 4,660 21%
2027 4,613 21% 4,723 21%
2028 4,676 21% 4,790 21%
2029 4,736 21% 7,198 30%
2030 5,521 24% 12,004 50%
2031 10,094 43% 12,566 52%
2032 10,333 43% 13,112 53%
2033 10,557 44% 13,655 55%
2034 10,682 44% 14,149 56%
2035 10,759 43% 14,601 57%
2040 10,731 41% 16,421 61%
2050 8,073 27% 15,956 51%
2060 8,165 24% 16,780 47%
2070 9,747 26% 18,825 48%
2080 10,711 26% 20,338 48%
2090 11,274 25% 21,362 46%
2100 12,394 25% 23,181 45%
2110 13,817 25% 25,887 46%
2114 14,378 25% 27,008 46%
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Costo Fiscal en por ciento de salarios
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e fFscenario Base === Escenario de Sensibilidad

Mientras el Instituto esté en un periodo de suficiencia financiera la diferencia del Costo Fiscal
entre el Escenario Base y el Escenario de Sensibilidad no es sustancial. Sin embargo, una vez
terminado este periodo se espera que:

- Parael afio 2030 bajo el Escenario Base represente el 24% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad el 50%.

- Parael afio 2040 bajo el Escenario Base represente el 41% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad el 61%.

- Parael afio 2050 bajo el Escenario Base represente el 27% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad representa el 51%.

- Paraellargo plazo, bajo el Escenario Base se requiere un 25% de los salarios y bajo el
Escenario de Sensibilidad se requiere en promedio un 46% de los salarios.
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Este apartado presenta una recopilacién de los principales aspectos abordados en cada uno de
los capitulos que integran el estudio.
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Sobre el marco de referencia y los objetivos

La Ley del IPEJAL regula el sistema de seguridad social de los trabajadores al servicio del Estado
y comprende un conjunto de prestaciones orientadas a la proteccidn de los Trabajadores, de los
Pensionados (en su acepcidn genérica) y de sus familiares derechohabientes, en los términos
gue la misma Ley detalla. La cobertura de las prestaciones se financia con las cuotas y
aportaciones que los Trabajadores y las Entidades Publicas efectian de acuerdo a lo establecido
en la Ley.

El objetivo de la Valuacion Actuarial consistié en determinar el grado de suficiencia de los
recursos que administra el Instituto, respecto de las prestaciones que debe cubrir conforme a lo
establecido en la misma Ley.

El diagndstico actuarial que efectuamos toma en cuenta los siguientes aspectos: la Ley que
regula el otorgamiento de prestaciones y su financiamiento, incluyendo el proceso de
incremento gradual de cuotas y aportaciones en el que actualmente se encuentra el Instituto;
la inercia observada en algunos indicadores incluyendo un posible cambio en su tendencia; y la
dindmica de la poblacién, modelada con técnicas actuariales.

A continuaciéon presentamos las conclusiones obtenidas del analisis efectuado.

Sobre el esquema de prestaciones
= la ley que rige las funciones del IPEJAL contempla un conjunto de 4 prestaciones
obligatorias, que pueden ser agrupadas en las siguientes categorias:
— Servicio médico;
— Sistema de pensiones;
— Prestaciones sociales; y
— Sistema de préstamos.

= LaLey se modificd en el afio 2009. De las modificaciones efectuadas destacan las siguientes
dos, por su efecto favorable en las finanzas del Instituto:

o Elincremento de las cuotas y aportaciones durante el periodo 2010 - 2017; y

o El establecimiento de una edad minima para la obtener el derecho de pensién por
Jubilacion.
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Las cuotas y aportaciones se incrementaran gradualmente hasta alcanzar los importes
sefialados en el cuerpo de la Ley, el 32% del sueldo de los trabajadores activos, 11.5% por
parte de los Trabajadores y 20.5% por parte de las Entidades Publicas.

Diagndstico actuarial

El sistema de pensiones corresponde a un esquema de Beneficio Definido (a diferencia de
los esquemas de IMSS e ISSSTE que son de Contribucién Definida o de Cuenta Individual) y
contempla pensiones por Jubilacidn, Edad Avanzada, Invalidez (por causas del servicio y por
causas ajenas al servicio), asi como las derivadas por la muerte de los trabajadores y
pensionados.

Los recursos que contempla la Ley para el financiamiento del esquema son del 32% del
sueldo de los trabajadores activos.

Los resultados obtenidos indican que la demanda de pensiones se incrementara a una tasa
promedio del 10% anual durante los préximos 5 afios y del 6% anual en el quinquenio
subsecuente, por lo que se espera una presién financiera importante en el mediano plazo.
Los resultados obtenidos indican que en el largo plazo el Instituto requerird de recursos
adicionales para cubrir su gasto.

El nimero de trabajadores con derecho a pension de Jubilaciéon o Edad Avanzada es de 7,348
casos, que representa el 31% del nimero total de pensionados existentes al 31 de diciembre
de 2014 y el 6% del nimero de trabajadores activos.

El importe de cuotas y aportaciones que se destina a su financiamiento permitira cubrir los
egresos y, simultdneamente, permitira incrementar la reserva actuarial durante un plazo de
7 ainos. Posteriormente la reserva empezara a disminuir hasta que sus recursos se agoten.

Se estima que el periodo de suficiencia del sistema (periodo durante el cual los gastos se
podran cubrir con recursos propios) abarque hasta el afio 2029.

Es importante sefialar que el diferencial de ingresos sobre egresos del sistema de pensiones
se considera un gasto virtual y debera ser destinado al incremento de la reserva actuarial.

Al analizar el grado de suficiencia de los recursos de acuerdo a las distintas sub -poblaciones
en las que se pueden agrupar a los trabajadores y pensionados, se obtuvo lo siguiente:

— Lareserva de 27,671 millones de pesos tiene un grado de suficiencia del 62% respecto
de la expectativa de los pagos que el Instituto le debera cubrir a los 23,680 pensionados.

— Las cuotas y aportaciones que recibira el Instituto de los 120,365 trabajadores activos
tienen un grado de suficiencia del 33%, respecto de los pagos que el Instituto les debera
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cubrir conforme vayan cumpliendo con los requisitos correspondientes para optar por
una pension.

— Las cuotas y aportaciones que recibira el Instituto de los trabajadores que ingresen a
partir del aflo 2015 tienen un grado de suficiencia que rebasa el 100%, respecto de los
pagos que el Instituto les debera cubrir una vez que hayan cumplido con los requisitos
correspondientes para optar por una pension.

— En forma global los recursos del sistema, integrados por la reserva constituida mas el
importe de cuotas y aportaciones tienen un grado de suficiencia del 84%, respecto de
los compromisos que debera afrontar en el futuro.

El analisis efectuado permite concluir, en su conjunto, que:

o El Instituto se encuentra en una etapa de suficiencia financiera que sera dificil de
mantener en el largo plazo.

o Lasituacion financiera del Instituto se vera fortalecida en el corto y mediano plazo, como
consecuencia del incremento en las cuotas y aportaciones cuyo importe se
incrementara gradualmente del 24.5% de los salarios en el afio 2014 al 32% de los
salarios en el afio 2017.

o El incremento de cuotas y aportaciones le permitird amortiguar, durante un periodo
importante, el impacto de la demanda también importante de pensiones que se espera
se experimente en los préoximos anos.

o Se estima que el periodo de suficiencia de cuotas y aportaciones abarque hasta el afio
2029, es decir un periodo de 15 afos. Este periodo es sensible al nimero de nuevas
pensiones otorgadas por jubilacién cada afio.

o Lasituacidn actual del Instituto es favorable en relacidon con otros Institutos Estatales.

o No obstante, el importe considerable de cuotas y aportaciones, la suficiencia financiera
actualmente observada no podra ser mantenida permanentemente.

Ante los resultados del diagndstico efectuado, nuestras recomendaciones estan orientadas
a la identificacion de estrategias que se traduzcan en acciones con impacto a corto plazoy
con impacto a mediano y largo plazo.

Las acciones orientadas a resultados de corto plazo tienen como objetivo que por lo menos
se mantenga, y de preferencia que se alargue tanto como sea posible, el periodo de
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suficiencia financiera en el que actualmente se encuentra el Instituto. Entre esas acciones
mencionamos las siguientes:

o Vigilar que los rendimientos de la reserva actuarial sean favorables al Instituto; es decir,
gue se obtengan tasas de rendimiento similares a la tasa de descuento utilizada en la
Valuacidn Actuarial, equivalente a por lo menos el 3.5% anual, en términos reales.

o Vigilar que las inversiones de las reservas actuariales se efectien bajo lineamientos de
tipo técnico, que garanticen la liquidez necesaria para cumplir con los compromisos
contraidos de acuerdo al perfil del pasivo actuarial, obteniéndose tasas de interés
promedio del 3.5% anual en términos reales como ya mencionamos, y con la medicidn
correspondiente de su exposicidn al riesgo.

> En este sentido, se recomienda la elaboracion de un estudio de Gestion de Activos
y Pasivos (ALM por sus siglas en inglés) que ofreceria a las autoridades los
lineamientos técnicos necesarios para la adecuada distribucion e inversion de los
recursos de la reserva.

» Dicho estudio deberia complementarse con la implantacion de un Gobierno
Corporativo del Fondo de Pensiones, en donde se establecerian desde la propia
mision del Fondo, la asignacién de responsabilidades, medidas de transparencia,
medidas de exposicidn al riesgo, y rendicion de cuentas, hasta las estrategias de
inversidn y reglas de operacion que debe seguir un Fondo de este tipo.

o Vigilar sistematicamente la evolucién de los gastos derivados de las prestaciones ajenas
al sistema de pensiones y de los gastos generales de administracion a fin de adoptar
medidas correctivas en forma oportuna.

» Envirtud de que es responsabilidad del Instituto el otorgamiento de Gastos Médicos
de Pensionados, y debido a que, por una parte, es una poblacién que tiende a
incrementarse de manera significativa y por la otra, es una poblacién de alto riesgo,
cuyo perfil epidemiolégico esta relacionado con enfermedades crénico-
degenerativas, denominadas de “alto costo” se recomienda llevar a cabo un estudio
especifico para este tipo de gastos, que permita disefar diferentes estrategias
tendientes a la racionalizacidn y control de los mismos.

Por lo que se refiere a las acciones con impacto a mediano y largo plazo, los resultados
obtenidos indican que el periodo critico del Instituto se encuentra en el periodo del afio
2031 a un poco antes del afio 2050, periodo que estd relacionado con la transicién del
esquema anterior al actual esquema, por lo que las acciones tendrian que orientarse a
buscar que los trabajadores que ingresaron antes de la reforma difieran su jubilacién.
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Sobre los riesgos

Con el propdsito de medir los posibles cambios en las tendencias demograficas que pudieran
afectar las finanzas del Instituto, procedimos a calcular un escenario de sensibilidad cuya
principal variacion con respecto al presentado fue la implementacién de las bases
biométricas del estudio del Calculo y Suavizacién de probabilidades de eventualidad por
edad para el sistema de pensiones del Instituto de Pensiones de Estado de Jalisco del 2015.

Los resultados arrojaron que el nimero de pensiones otorgadas por el Instituto podria
incrementar de manera mucho mas acelerada, aumentando la presiéon en las finanzas del
Instituto.

Esta situacidn en particular incrementaria el gasto en el corto plazo y si bien no tendria un
impacto importante en la longitud del periodo de suficiencia (lo reduciria en un ano), los
recursos adicionales requeridos para el mantenimiento del sistema serian sustancialmente
mayores, de tal forma que el periodo critico del sistema se prolongaria mas alla del afio
2050. En adicién, el esquema seria actuarialmente deficitario para los nuevos ingresantes.
Este riesgo deberd ser monitoreado principalmente a través de los indicadores de
mortalidad de pensionados y de las tasas de entrada a pensiones de invalidez.

En este sentido, recomendamos ampliamente, tanto vigilar la evolucidn real del Instituto,
como su comparacion con los resultados obtenidos en los dos escenarios.

La recopilacidn de estadisticas se convierte, en estos términos, en totalmente indispensable,

con el propdsito de efectuar los ajustes que se consideren necesarios en las hipotesis
biométricas de la Valuacion Actuarial.
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Anadlisis del impacto de la situacién actual en la Valuacion Actuarial Interna 2012

Los resultados de una valuacién actuarial son el reflejo entre otras cosas de un andlisis histérico
demografico y financiero del Instituto, por lo que sus resultados pueden variar si las tendencias
antes mencionadas se modifican. A continuacién, presentamos los resultados ajustados de la
Valuacidn Actuarial Interna del 2012:

a) Resultados de la Valuacion Actuarial Interna 2012 a partir del afio 2015 ajustados
con la inflacién observada en 2013 y 2014.

Como primer ejercicio, se convirtieron los valores de la proyeccidon del estudio 2012 a pesos
constantes de 2014 actualizandolos con la inflacion acumulada de los afios 2013 y 2014. Con
estos valores y con el valor de la reserva efectivamente constituida al 31 de diciembre de 2014
se determind el periodo de suficiencia.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes.

Némina Anual
(Mdp Constantes a 2014)
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Los resultados obtenidos mostraron nuevamente que con dichas proyecciones el periodo de

suficiencia rebasaria los 100 afios.
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b) Resultados de la Valuacién Actuarial Interna 2012 a partir del afio 2015 actualizados
con lainflacién observada en 2013 y 2014, ajustados con los resultados de la Valuacion
Actuarial al 31 de diciembre de 2014.

Como segundo ejercicio se ajustaron los valores de las proyecciones del estudio 2012 a las
cifras esperadas para el afio 2015 en cuanto a la magnitud de la masa salarial y del gasto. Los
ajustes realizados fueron conforme a lo siguiente:

e La Valuacién Actuarial 2012 indicaba que la nédmina de los trabajadores activos al 31 de
diciembre de 2015 seria de aproximadamente 19,165 millones de pesos. Los resultados
de la Valuacién Actuarial al 31 de diciembre de 2014 indican que para el afio 2015, esta
ndémina seria de aproximadamente 18,391 millones de pesos, es decir un 4% menos de
lo esperado en la Valuacién Actuarial Interna 2012.

e LaValuacién Actuarial 2012 indicaba que el gasto total del Instituto durante el ailo 2015
seria de aproximadamente 4,851 millones de pesos. Los resultados de la Valuacién
Actuarial al 31 de diciembre de 2014 indican que para el afio 2015, este gasto seria de
aproximadamente 5,336 millones de pesos, es decir un 10% mads de lo esperado en la
Valuacién Actuarial Interna.

Con base en los valores mencionados, las proyecciones 2012 fueron ajustadas por factores de
aproximadamente 0.96 en la masa salarial y de 1.1 en el gasto. Con los valores ajustados se
determind el nuevo periodo de suficiencia, encontrando que dicho periodo seria de 32 afios.

al 2012
19,165 18,39 -4.04%

I Val 2012 Val 2015 Ajuste

4,851 5,336 10.0%
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c¢) Comparacion de los resultados:
* Valuacidn Actuarial interna al 31 de diciembre de 2012 (Suficiencia Perpetua)

* Valores Ajustados de la Valuacion Actuarial interna 31 de diciembre de 2012
(Suficiencia 32 afios)

* Valuacion Actuarial 31 de diciembre de 2014 (Suficiencia 15 afos)
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En este apartado detallamos los elementos técnicos utilizados para elaborar la Valuacién
Actuarial del IPEJAL, con corte al 31 de diciembre de 2014, abordando los siguientes aspectos:

e Informacién utilizada
e Hipodtesis de cdlculo
e Metodologia aplicada

Informacion utilizada

Para efectuar el estudio actuarial solicitamos la informacién que nos permitiera aplicar las
probabilidades de los decrementos que afectan a los diferentes grupos que integran la poblacion
sujeta de estudio. La informacion utilizada fue la siguiente:

Informacion individual de trabajadores activos

e Clave Unica de identificacion

e Fecha de nacimiento

e Fechade ingreso

e Clave de género

e Salario sujeto a cuotas y aportaciones
e Ley con la que fue afiliado

Informacion individual de pensionados

e Clave Unica de identificacidn
e Tipo de pensidn

e Fecha de nacimiento

e Fecha de inicio de pension

e Clave de género

e Importe de pensién

e Ley con la que fue afiliado

A partir de la informacién mencionada procedimos a preparar los archivos requeridos por
nuestro modelo de calculo. A continuacidn, por su importancia, mostramos un resumen de la
distribucion de trabajadores activos por edad y antigliedad, un resumen de la distribucion de
pensionados por tipo de pensién y por edad.
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% sobre el total

15-19 57 0 0 0 0 0 0 0 57 0.05%
20-24 2,260 218 0 0 0 0 0 0 2,478 2.06%
25-29 6,124 | 3,274 201 0 0 0 0 0 9,599 7.97%
30-34 5,057 | 6,676 | 3,850 426 0 0 0 0 16,009 13.30%
35-39 3,502 | 4,487 | 6,397 | 3,948 | 1,169 0 0 0 19,503 16.20%
40-44 2,420 | 2,975 | 3,834 | 4,971 | 5,711 946 0 0 20,857 17.33%
45-49 1,459 | 1,932 | 2,428 | 2,895 | 4,759 | 3,679 | 379 0 17,531 14.56%
50-54 973 1,323 | 1,682 | 1,990 | 3,251 | 3,547 | 1,622 130 14,518 12.06%
55-59 576 819 1,124 | 1,395 | 2,160 | 1,912 | 1,211 518 9,715 8.07%
60-64 332 454 681 800 1,313 | 1,109 | 525 518 5,732 4.76%
65y mas 202 344 616 759 969 661 390 425 4,366 3.63%
Total 22,962 | 22,502 | 20,813 | 17,184 | 19,332 | 11,854 | 4,127 1,591 120,365 100.00%
% total 19.08% [ 18.69% [ 17.29% | 14.28% | 16.06% | 9.85% | 3.43% 1.32% |100.00%

Distribucion de pensionados por tipo de pension y por grupos quinquenales de edad

m Jubilacion L2 Invalidez Lzl Viudez Orfandad Derechohabientes Uil
Avanzada RT general | Total
0-4 0 0 0 0 0 4 0 4 0.02%
5-9 0 0 0 0 0 4 0 4 0.02%
10-14 0 0 0 0 0 6 0 6 0.03%
15-19 0 0 0 0 2 9 6 17 0.07%
20-24 0 0 0 0 5 10 61 76 0.32%
25-29 0 0 0 1 5 1 11 18 0.08%
30-34 0 0 9 4 13 3 10 39 0.16%
35-39 0 0 61 7 25 8 18 119 0.50%
40-44 1 0 159 15 48 7 35 265 1.12%
45-49 122 0 241 11 47 0 68 489 2.07%
50-54 1454 0 355 11 61 2 125 2008 8.48%
55-59 3234 0 424 3 49 1 199 3910 16.51%
60-64 3610 0 550 4 52 0 317 4533 19.14%
65-69 2969 406 617 3 26 1 411 4433 18.72%
70-74 1957 513 439 2 21 0 399 3331 14.07%
75-79 1046 367 325 0 9 0 298 2045 8.64%
80-84 551 211 197 1 6 0 289 1255 5.30%
85-89 267 104 161 0 1 0 172 705 2.98%
90-94 93 44 61 0 1 0 78 277 1.17%
95-99 37 16 33 0 1 0 40 127 0.54%
100-104 6 5 0 0 0 0 18 0.08%
105-110 1 0 0 0 0 0 0 1 0.00%
Total 15349 1667 3637 62 372 56 2537 23680 | 100.00%
General
% del Total | 64.82% 7.04% 15.36% | 0.26% | 1.57% 0.24% 10.71% 100.00%
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Hipétesis de calculo
La descripcidn de las hipdtesis que se utilizaron en los célculos las agrupamos en las siguientes
categorias:

e Bases biométricas
e Bases demogrificas, econdmicas y financieras

Bases biométricas

Corresponden a las probabilidades de los decrementos que afectan a la poblacién de
trabajadores activos, de pensionados y los indicadores asociados a sus grupos familiares.

Las hipétesis utilizadas corresponden a las bases con las que el IPEJAL realizo su estudio actuarial
con cifras al 31 de diciembre de 2012. Como se menciond en su oportunidad, el presente estudio
contempla escenarios construidos para medir la sensibilidad de los resultados ante posibles
variaciones en los supuestos de cdlculo. El escenario construido corresponde a la adopcion de
las bases biométricas del estudio que el Organismo ordend realizar en 2015 con estadisticas
recopiladas de la poblacién afiliada. Reiteramos que estos resultados se consideraron como
escenario de sensibilidad y no como escenario base, en virtud de que esta es la primera prueba
que se realiza con dichos valores, para identificar posibles ajustes en las mediciones.

A continuacidn mostramos un extracto de las probabilidades e indicadores utilizados.

Muerte de trabajadores activos

Escenario base Escenario sensibilidad

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
20 0.00048 0.00086 0.00045 0.00130
25 0.00076 0.00124 0.00047 0.00175
30 0.00105 0.00171 0.00054 0.00189
35 0.00162 0.00247 0.00074 0.00211
40 0.00247 0.00361 0.00112 0.00266
45 0.00361 0.00513 0.00177 0.00372
50 0.00551 0.00751 0.00281 0.00542
55 0.00827 0.01074 0.00448 0.00801
60 0.01235 0.01558 0.00716 0.01190
65 0.01853 0.02242 0.01142 0.01766
70 0.02774 0.03240 0.01816 0.02615
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Invalidez de trabajadores activos

Edad Escenario base Escenario sensibilidad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

20 0.00002 0.00002 0.00000 0.00000
25 0.00004 0.00004 0.00003 0.00001
30 0.00007 0.00007 0.00023 0.00032
35 0.00014 0.00014 0.00043 0.00072
40 0.00026 0.00026 0.00046 0.00088
45 0.00045 0.00045 0.00155 0.00236
50 0.00077 0.00077 0.00411 0.00502
55 0.00129 0.00129 0.00775 0.00856
60 0.00210 0.00210 0.01343 0.01844
65 0.00336 0.00336 0.04183 0.04104
70 0.00528 0.00528 0.07540 0.06111

Rotacion de trabajadores activos

Edad Escenario base Escenario sensibilidad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

20 0.01185 0.01185 0.09351 0.08044
25 0.03818 0.03818 0.05819 0.06073
30 0.05239 0.05239 0.03571 0.04566
35 0.05684 0.05684 0.02206 0.03640
40 0.05392 0.05392 0.01493 0.03202
45 0.04599 0.04599 0.01475 0.02748
50 0.03542 0.03542 0.01123 0.02655
55 0.02458 0.02458 0.00921 0.02429
60 0.01584 0.01584 0.01077 0.02628
65 0.01157 0.01157 0.00815 0.01901
70 0.00000 0.00000 0.01518 0.02725
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Jubilacién de trabajadores activos

Escenario

Base Mujeres Hombres

Edad/Ant 20 25 30 35 40 20 25 30 35 40
20 0.00 |0.00 {0.45 [0.20 |1.00 |0.00 |0.00 [0.45 [0.20 |1.00
30 0.00 |0.00 {0.45 [0.20 |1.00 |0.00 |0.00 [0.45 [0.20 |1.00
35 0.00 {0.00 |0.45 [0.20 |1.00 (0.00 |0.00 [0.45 |0.20 |1.00
40 0.00 {0.00 |0.45 [0.20 |1.00 (0.00 |0.00 [0.45 |0.20 |1.00
45 0.00 {0.00 |0.45 [0.20 |1.00 (0.00 |0.00 [0.45 |0.20 |1.00
50 0.00 |0.00 {0.45 [0.20 |1.00 |0.00 |0.00 [0.45 [0.20 |1.00
55 0.00 |0.00 {0.45 [0.20 |1.00 |0.00 |0.00 [0.45 [0.20 |1.00
60 0.00 {0.00 |0.45 [0.20 |1.00 (0.00 |0.00 [0.45 |0.20 |1.00
65 0.16 {0.14 |0.45 [0.20 |1.00 (0.16 |0.14 |[0.45 |0.20 |1.00
70 0.18 |0.16 |0.45 [0.20 |1.00 |0.18 |0.16 (0.45 [0.20 |1.00
75 0.23 (0.21 |0.45 [0.20 |1.00 (0.23 |0.21 |[0.45 |0.20 |1.00
80 0.33 (0.31 |0.45 [0.20 |1.00 (0.33 |0.31 [0.45 |0.20 |1.00
85 0.47 |0.45 |0.45 [0.20 |1.00 |0.47 |0.45 [0.45 [0.20 |1.00
20 1.00 {1.00 |1.00 |1.00 |1.00 |(1.00 |[1.00 |1.00 |1.00 |1.00
Escenario

Sensibilidad Mujeres Homb

Edad/Ant 20 25 30 35 40 20 25 30 35 40
20 0.00 |0.00 {0.00 [0.00 |0.00 |0.00 |0.00 [0.00 [0.00 |0.00
30 0.00 |0.00 {0.00 [0.00 |0.00 |0.00 |0.00 [0.00 |[0.00 |0.00
35 0.00 |0.00 {0.00 [0.00 |0.00 |0.00 |0.00 [0.00 [0.00 |0.00
40 0.00 |0.00 {0.00 [0.00 |0.00 |0.00 |0.00 [0.00 |[0.00 |0.00
45 0.00 {0.00 |0.12 [0.12 |0.12 (0.00 |0.00 [0.09 |0.09 |0.09
50 0.00 |0.00 {0.32 |0.32 |0.32 |0.00 [0.00 [0.25 |0.25 |0.25
55 0.00 |0.00 {0.22 |[0.22 |0.22 |0.00 |0.00 [0.20 [0.20 |0.20
60 0.00 {0.00 |0.24 [0.24 |0.24 (0.00 |0.00 |0.21 |0.21 [0.21
65 0.06 |0.06 |[0.06 [0.06 |0.06 |0.09 |0.09 [0.09 [0.09 |0.09
70 0.12 |0.12 |(0.12 |0.12 |0.12 |0.15 |0.15 [0.15 |0.15 |0.15
75 0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.15 |0.15 [0.15 |0.15 |0.15
80 0.15 |0.15 |0.15 |{0.15 |0.15 |0.16 |0.16 [0.16 |[0.16 |0.16
85 0.20 |0.20 |(0.20 |0.20 |0.20 |0.23 |0.23 [0.23 |0.23 |0.23
89 0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.34 |0.34 (0.34 [0.34 |0.34
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Muerte de pensionados por jubilacién

Edad

Escenario base

Escenario sensibilidad

Mujeres ' Hombres Mujeres Hombres
20 0.00155 0.00155 0.00048 0.00136
25 0.00169 0.00169 0.00049 0.00184
30 0.00189 0.00189 0.00056 0.00199
35 0.00241 0.00241 0.00078 0.00222
40 0.00319 0.00319 0.00118 0.00281
45 0.00494 0.00494 0.00186 0.00391
50 0.00793 0.00793 0.00296 0.00570
55 0.01243 0.01243 0.00472 0.00843
60 0.01865 0.01865 0.00753 0.01253
65 0.02808 0.02808 0.01202 0.01859
70 0.04359 0.04359 0.01912 0.02753
75 0.06979 0.06979 0.03029 0.04059
80 0.11243 0.11243 0.04769 0.05947
85 0.18084 0.18084 0.07447 0.08656
90 0.29282 0.29282 0.11925 0.13068
95 0.55295 0.55295 0.19816 0.20772
100 1.00000 1.00000 0.34168 0.34763

Muerte de pensionados por invalidez

20 0.01790 0.01790 0.01233 0.01233
25 0.01943 0.01943 0.01418 0.01418
30 0.02119 0.02119 0.01406 0.01406
35 0.02323 0.02323 0.01432 0.01432
40 0.02565 0.02565 0.01583 0.01583
45 0.02854 0.02854 0.01883 0.01883
50 0.03203 0.03203 0.02283 0.02283
55 0.03638 0.03638 0.02754 0.02754
60 0.04191 0.04191 0.03253 0.03253
65 0.04924 0.04924 0.03727 0.03727
70 0.05927 0.05927 0.04094 0.04094
75 0.07396 0.07396 0.04487 0.04487
80 0.09840 0.09840 0.06663 0.06663
85 0.14093 0.14093 0.09522 0.09522
90 0.24973 0.24973 0.13781 0.13781
95 1.00000 1.00000 0.20722 0.20722
100 1.00000 1.00000 0.34933 0.34933
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20 0.00090 0.00050 0.00048 0.00136
25 0.00130 0.00080 0.00049 0.00184
30 0.00180 0.00110 0.00056 0.00199
35 0.00260 0.00170 0.00078 0.00222
40 0.00380 0.00260 0.00118 0.00281
45 0.00540 0.00380 0.00186 0.00391
50 0.00790 0.00580 0.00296 0.00570
55 0.01130 0.00870 0.00472 0.00843
60 0.01640 0.01300 0.00753 0.01253
65 0.02360 0.01950 0.01202 0.01859
70 0.03410 0.02920 0.01912 0.02753
75 0.04920 0.04380 0.03029 0.04059
80 0.07100 0.06570 0.04769 0.05947
85 0.10250 0.09860 0.07447 0.08656
90 0.14790 0.14790 0.11925 0.13068
95 1.00000 0.22180 0.19816 0.20772
100 1.00000 1.00000 0.34168 0.34763

0 0.00981 0.00981 0.01069 0.01069
5 0.00020 0.00020 0.00022 0.00022
10 0.00020 0.00020 0.00022 0.00022
15 0.00045 0.00045 0.00049 0.00049
20 0.00070 0.00070 0.00092 0.00092
25 1.00000 1.00000 0.00117 0.00117
30 1.00000 1.00000 1.00000 1.00000




20 0.20552 0.20552 0.14899 0.34507
25 0.55660 0.55660 0.38721 0.49415
30 0.75380 0.75380 0.59294 0.73795
35 0.80542 0.80542 0.65383 0.85635
40 0.82386 0.82386 0.66388 0.90703
45 0.82752 0.82752 0.70322 0.91592
50 0.82475 0.82475 0.67714 0.94713
55 0.81187 0.81187 0.65462 0.94917
60 0.79433 0.79433 0.62448 0.93818
65 0.76767 0.76767 0.59048 0.92429
70 0.72982 0.72982 0.54265 0.89730
75 0.68196 0.68196 0.45274 0.86737
80 0.61745 0.61745 0.34932 0.81157
85 0.51786 0.51786 0.26295 0.68500
90 0.43313 0.43313 0.19589 0.59115
95 0.37140 0.37140 0.13288 0.52586
100 0.33493 0.33493 0.02426 0.40434

Edades correlativas de conyuges

Escenario base Escenario sensibilidad
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

20 21.00000 19.00000 |21.00000 19.00000
25 26.00000 24.00000 |26.00000 24.00000
30 32.00000 28.00000 |32.00000 28.00000
35 38.00000 33.00000 |38.00000 33.00000
40 44.00000 37.00000 |44.00000 37.00000
45 50.00000 41.00000 |50.00000 41.00000
50 56.00000 45.00000 |56.00000 45.00000
55 61.00000 50.00000 |61.00000 50.00000
60 67.00000 54.00000 |67.00000 54.00000
65 73.00000 58.00000 |73.00000 58.00000
70 79.00000 62.00000 |79.00000 62.00000
75 85.00000 66.00000 |85.00000 66.00000
80 91.00000 71.00000 |91.00000 71.00000
85 97.00000 75.00000 |97.00000 75.00000
90 103.00000 79.00000 |103.00000 79.00000
95 109.00000 83.00000 | 109.00000 83.00000
100 109.00000 87.00000 | 109.00000 87.00000




Nuimero promedio de hijos con derecho a beneficios

Escenario base

Escenario sensibilidad

.. Homb A edad 25 A edad 23
gleres omores Mujeres Hombres Mujeres \Hombres
20 0.02825 0.02825 0.19391 0.20752 0.36483 0.28767
25 0.22940 0.22940 0.49131 0.57385 0.32520 0.59122
30 0.74894 0.74894 0.93510 1.05433 1.04723 1.15674
35 1.52341 1.52341 1.38407 1.52804 1.34456 1.44913
40 2.06137 2.06137 1.60133 1.82691 1.51818 1.93128
45 1.84776 1.84776 1.50708 1.85257 1.67811 2.05346
50 1.47824 1.47824 1.03828 1.58135 1.11684 1.44589
55 0.91318 0.91318 0.50149 1.11083 0.44473 1.32681
60 0.55179 0.55179 0.18478 0.65663 0.10152 0.62273
65 0.34444 0.34444 0.04229 0.33764 0.00000 0.33758
70 0.23552 0.23552 0.00509 0.18392 0.00000 0.04375
75 0.14639 0.14639 0.00170 0.13336 0.00000 0.00000
80 0.10409 0.10409 0.00073 0.10572 0.00000 0.27586
85 0.06632 0.06632 0.00035 0.05453 0.00000 0.00000
920 0.03452 0.03452 0.00018 0.00412 0.00000 0.00000
95 0.00755 0.00755 0.00009 0.00289 0.00000 0.00000
100 0.00000 0.00000 0.00005 0.00263 0.00000 0.00000

Edades correlativas de hijos

20 4.00000 4.00000 |4.00000 4.00000

25 5.00000 5.00000 |5.00000 5.00000

30 8.00000 7.00000 |8.00000 7.00000

35 10.00000 9.00000 |10.00000 9.00000

40 13.00000 12.00000 | 13.00000 12.00000
45 15.00000 14.00000 | 15.00000 14.00000
50 18.00000 16.00000 | 18.00000 16.00000
55 20.00000 17.00000 |20.00000 17.00000
60 21.00000 18.00000 |21.00000 18.00000
65 22.00000 19.00000 |22.00000 19.00000
70 24.00000 20.00000 |24.00000 20.00000
75 25.00000 21.00000 |25.00000 21.00000
80 25.00000 22.00000 |25.00000 22.00000
85 25.00000 23.00000 | 25.00000 23.00000
90 25.00000 24.00000 |25.00000 24.00000
95 25.00000 25.00000 |25.00000 25.00000
100 25.00000 25.00000 |25.00000 25.00000
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Bases demogrdficas, financieras y economicas

Corresponden a las variables demograficas, financieras y econémicas cuya evolucién esta fuera
del alcance de las politicas del Organismo, pero que afectan su evolucién demografica y
financiera. Las hipétesis adoptadas fueron las siguientes:

Tabla resumen de hipétesis

Tasa de incremento Salarios generales

Salarios minimos

trabajadores
(tasas reales)

2015 1.43% 1.17% 0.29%
2016 1.30% 0.90% 0.23%
2017 1.19% 0.99% 0.25%
2018 1.08% 0.94% 0.24%
2019 0.99% 1.02% 0.25%
Promedio de tasas de incremento para diferentes periodos
2020-2029 0.62% 1.03% 0.26%
2030-2039 0.25% 0.94% 0.23%
2040-2049 0.10% 1.01% 0.25%
2050-2059 0.04% 1.01% 0.25%
2060-2069 0.02% 0.98% 0.24%
2070-2079 0.01% 0.98% 0.25%
2080-2089 0.00% 0.93% 0.23%
2090-2099 0.00% 0.98% 0.24%
2100-2114 0.00% 0.96% 0.24%
Tasa técnica de interés 3.5%

Metodologia de calculo

A continuacidn describimos los siguientes aspectos técnicos:

e Sistemas financieros aplicados
e Método de valuacidn

Sistemas financieros

Los regimenes financieros aplicados fueron el de Prima Media General y Prima Media
Escalonada.

Prima Media General

Como su nombre lo indica, este sistema financiero se caracteriza por determinar una prima,
expresada en porciento de los salarios, la cual aplica a toda la poblacién, independientemente
de factores tales como género y edad, manteniéndose constante a lo largo del tiempo.

El importe de la prima se determina con base en los siguientes elementos:
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e Valor presente del total de obligaciones del Organismo para un tiempo que tedricamente es
infinito (de otra forma, si el periodo de calculo es finito, no seria Prima Media General, seria
un caso particular de Prima Media Escalonada);

e Valor presente de la masa salarial sujeta a cuotas y aportaciones por un tiempo
tedricamente infinito.

e Reserva constituida a la fecha de referencia, en este caso al 31 de diciembre de 2014.

Prima Media Escalonada

Este sistema financiero se caracteriza por determinar una prima, expresada en porciento de los

salarios, la cual aplica a toda la poblacién, independientemente de factores tales como género

y edad, manteniéndose constante mientras el importe de la reserva no disminuya de manera

sistematica. A partir del ano en el que ocurra esta situacién se debe determinar un nuevo nivel

de cuotas y aportaciones, cuya magnitud de incremento dependera de la longitud del periodo

en el que se quiera mantener constante el nuevo nivel de cuotas y aportaciones, denominado

periodo de equilibrio; a mayor longitud, mayor incremento.

El importe de la prima se determina con base en los siguientes elementos:

e Valor presente del total de obligaciones del Organismo durante el periodo de equilibrio;

e Valor presente de la masa salarial sujeta a cuotas y aportaciones durante el periodo de
equilibrio.

e Reserva constituida al inicio del periodo de equilibrio.

Método de Valuacion

El método aplicado corresponde al Método de Proyecciones Demograficas y Financieras a
poblacién abierta, el cual permite generar los valores referidos para aplicar os sistemas
financieros antes descritos.
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Proyecciones Demograficas. Nimero de activos para cada generacion y el nimero de salidas de personal por las distintas causas (muerte, invalidez, rotacion y

jubilacion).
Activos Activos Fallecidos Fallecidos Fallecidos RT Fallecidos RT Invalidos Invalidos Invélidos RT | Invélidos RT Rotacion Rotacion Jubilados Jubilados
Afio Generacion | Generacion  Generacion  Generacion  Generacion ~ Generacion | Generacién  Generacidn = Generacion  Generacion  Generacion  Generacion  Generaciéon | Generacion
Actual Actual Actual Actual

1 111,932 10,150 689 0 36 0 83 0 4 0 4,932 0 2,683 0

2 104,466 19,206 678 22 36 1 83 2 4 0 4,525 516 2,140 0

3 97,498 27,643 666 43 35 2 82 4 4 0 4,161 950 2,019 0
4 90,766 35,732 655 65 34 3 82 6 4 0 3,800 1,322 2,156 0

5 84,434 43,316 642 87 34 5 81 8 4 0 3,459 1,692 2,111 0

6 78,171 50,730 630 110 33 6 81 10 4 1 3,120 2,046 2,396 0

7 72,057 57,898 613 134 32 7 79 12 4 1 2,794 2,397 2,591 0

8 66,300 64,627 592 159 31 8 78 15 4 1 2,498 2,739 2,554 0

9 60,918 70,904 571 184 30 10 76 18 4 1 2,229 3,059 2,474 0
10 55,728 76,914 549 210 29 11 73 20 4 1 1,974 3,357 2,561 0
11 50,566 82,832 523 236 28 12 71 23 4 1 1,728 3,640 2,810 0
12 46,139 87,947 494 264 26 14 67 27 4 1 1,534 3,917 2,302 0
13 41,932 92,787 468 292 25 15 64 30 3 2 1,346 4,150 2,301 0
14 38,006 97,293 442 321 23 17 61 33 3 2 1,177 4,365 2,219 0
15 34,405 101,427 416 350 22 18 58 37 3 2 1,027 4,561 2,074 0
16 31,009 105,311 391 380 21 20 55 41 3 2 889 4,734 2,038 0
17 27,709 109,062 364 410 19 22 52 45 3 2 759 4,890 2,104 0
18 24,633 112,547 335 442 18 23 48 49 3 3 645 5,035 2,028 0
19 21,685 115,872 307 474 16 25 44 53 2 3 542 5,162 2,037 0
20 19,100 118,800 276 507 15 27 40 58 2 3 457 5,277 1,795 0
21 16,751 121,465 249 541 13 28 36 63 2 3 384 5,369 1,665 0
22 14,593 123,912 222 575 12 30 32 68 2 4 317 5,442 1,573 95
23 12,596 126,175 198 606 10 32 29 72 2 4 257 5,508 1,501 164
24 10,764 128,249 176 635 9 33 26 76 1 4 206 5,565 1,414 214
25 9,068 130,165 154 663 8 35 23 80 1 4 160 5,611 1,350 267
26 7,665 131,772 133 690 7 36 20 84 1 4 130 5,650 1,112 317
27 6,648 132,973 116 716 6 38 17 88 1 5 113 5,673 764 372
28 5,832 133,959 102 740 5 39 15 91 1 5 99 5,677 594 433
29 5,134 134,813 91 763 5 40 14 95 1 5 85 5,672 502 478
30 4,524 135,566 82 785 4 41 12 98 1 5 74 5,663 437 523
31 3,984 136,234 73 807 4 42 11 101 1 5 63 5,649 389 578
32 3,546 136,791 66 827 3 44 10 105 1 5 53 5,633 305 734
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Activos Activos Fallecidos Fallecidos Fallecidos RT Fallecidos RT Invalidos Invalidos Invélidos RT  Invélidos RT Rotacion Rotacion Jubilados Jubilados
Afio Generacion | Generacion  Generacion  Generacion  Generacidon  Generacion | Generacién = Generacion = Generacion  Generacion  Generacion  Generacion  Generacidon | Generacion
Actual Actual Actual Actual Actual Actual

33 3,148 137,297 60 844 3 44 9 107 0 6 45 5,618 280 798
34 2,735 137,807 55 859 3 45 8 109 0 6 37 5,602 309 854
35 2,323 138,309 48 874 3 46 7 112 0 6 30 5,588 323 908
36 1,916 138,798 40 888 2 47 6 114 0 6 24 5,576 334 956
37 1,504 139,287 33 902 2 47 5 116 0 6 19 5,566 354 1,003
38 1,091 139,766 24 915 1 48 4 118 0 6 14 5,557 369 1,054
39 747 140,173 16 927 1 49 2 120 0 6 10 5,551 315 1,149
40 520 140,457 9 938 0 49 1 122 0 6 7 5,545 209 1,361
41 337 140,691 6 941 0 50 1 122 0 6 5 5,545 171 1,462
42 200 140,875 4 943 0 50 1 122 0 6 3 5,546 130 1,539
43 101 141,017 2 943 0 50 0 123 0 6 1 5,549 95 1,615
44 46 141,111 1 943 0 50 0 122 0 6 1 5,552 54 1,692
45 21 141,173 0 941 0 50 0 122 0 6 0 5,557 24 1,752
46 7 141,221 0 939 0 49 0 122 0 6 0 5,564 14 1,785
47 2 141,254 0 936 0 49 0 121 0 6 0 5,571 5 1,807
48 0 141,283 0 933 0 49 0 121 0 6 0 5,579 1 1,820
49 0 141,307 0 930 0 49 0 120 0 6 0 5,588 0 1,822
50 0 141,330 0 927 0 49 0 120 0 6 0 5,597 0 1,818
51 0 141,352 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,605 0 1,800
52 0 141,369 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,613 0 1,786
53 0 141,387 0 920 0 48 0 119 0 6 0 5,620 0 1,774
54 0 141,402 0 919 0 48 0 119 0 6 0 5,627 0 1,760
55 0 141,417 0 917 0 48 0 118 0 6 0 5,633 0 1,748
56 0 141,430 0 916 0 48 0 118 0 6 0 5,638 0 1,738
57 0 141,441 0 915 0 48 0 118 0 6 0 5,642 0 1,727
58 0 141,453 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,646 0 1,714
59 0 141,463 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,649 0 1,700
60 0 141,472 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,651 0 1,689
61 0 141,479 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,653 0 1,682
62 0 141,487 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,654 0 1,676
63 0 141,494 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,654 0 1,670
64 0 141,500 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,655 0 1,665
65 0 141,507 0 914 0 48 0 118 0 6 0 5,654 0 1,658
66 0 141,511 0 915 0 48 0 118 0 6 0 5,654 0 1,649
67 0 141,515 0 916 0 48 0 118 0 6 0 5,652 0 1,643
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118

68 0 141,519 0 916 0 48 0 0 6 0 5,651 0

69 0 141,523 0 917 0 48 0 118 0 6 0 5,649 0 1,635
70 0 141,527 0 918 0 48 0 118 0 6 0 5,647 0 1,633
71 0 141,531 0 919 0 48 0 119 0 6 0 5,645 0 1,634
72 0 141,534 0 920 0 48 0 119 0 6 0 5,643 0 1,635
73 0 141,537 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,641 0 1,638
74 0 141,539 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,639 0 1,641
75 0 141,541 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,637 0 1,646
76 0 141,543 0 923 0 49 0 119 0 6 0 5,636 0 1,651
77 0 141,545 0 923 0 49 0 119 0 6 0 5,634 0 1,656
78 0 141,547 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,633 0 1,661
79 0 141,549 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,632 0 1,667
80 0 141,550 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,632 0 1,672
81 0 141,551 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,631 0 1,676
82 0 141,552 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,631 0 1,679
83 0 141,553 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,631 0 1,683
84 0 141,553 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,631 0 1,685
85 0 141,554 0 924 0 49 0 119 0 6 0 5,632 0 1,687
86 0 141,555 0 923 0 49 0 119 0 6 0 5,632 0 1,689
87 0 141,556 0 923 0 49 0 119 0 6 0 5,633 0 1,690
88 0 141,556 0 923 0 49 0 119 0 6 0 5,633 0 1,691
89 0 141,557 0 923 0 49 0 119 0 6 0 5,634 0 1,691
90 0 141,558 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,635 0 1,690
91 0 141,558 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,635 0 1,689
92 0 141,558 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,636 0 1,688
93 0 141,559 0 922 0 49 0 119 0 6 0 5,637 0 1,687
94 0 141,559 0 921 0 49 0 119 0 6 0 5,637 0 1,686
95 0 141,559 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,638 0 1,685
96 0 141,559 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,638 0 1,683
97 0 141,559 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,638 0 1,682
98 0 141,559 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,639 0 1,681
99 0 141,559 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,639 0 1,680
100 0 141,559 0 921 0 48 0 119 0 6 0 5,639 0 1,679
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Proyecciones Demograficas. Numero de pensionados que habra cada afio para cada generacion (generacion actual, generacion futura y pensiones en curso de pago):

Pensiones en curso de pago Pensiones derivadas de la Generacién Actual Pensiones derivadas de las Nuevas Generaciones
Pensiones Beneficiarios Beneficiarios
on curso Pensiones en Pensionados de Beneficiarios Beneficiarios Pensionados de Beneficiarios Beneficiarios
S Pensiones T G RS Pensiones en Generaci~én PensionaAd'os Pensionald,os lde Pensionald,os Ade Generacif'm Pensionafilos Pensiona‘d,os 'de Pensiona‘d,os -de
Afios de en curso de cursjo'de' Actual /4-\r'105 Generacion Generacién Pensmna'dios Generacién Pensnonaldlos Actual 'Ar'los GeneracLon Generacién Pensmna'dlos Generacién Pensmna'dlos
Sty de p'ago Beneficiarios Beneficiarios de Servicio y Actual ,.Arlws ACtl',Ia| Generacion Ac'tual Generacion de Servicio y Actual 'Ar'ms Futgra Generacion FuFura Generacion
Edad Invalidez Actuales Futuros Edad de Servicio y Invalidez Actual Invalidez RT Actual Edad de Servicio y Invalidez Futura Invalidez RT Futura
Avanzada Avanzada Edad Invalidez Invalidez RT Avanzada Edad Invalidez Invalidez RT
7 Avanzada Avanzada
1 16,234 3,432 2,786 935 2,683 0 68 0 4 0 0 0 0 0 0 0
2 15,493 3,215 2,662 1,698 4,758 77 133 4 9 0 0 0 0 0 0 0
3 14,769 3,011 2,537 2,402 6,665 209 197 13 12 1 0 0 0 0 0 0
4 14,056 2,818 2,418 3,031 8,662 392 257 25 16 2 0 0 0 0 1 0
5 13,351 2,634 2,304 3,574 10,560 628 316 40 20 3 0 0 0 0 1 0
6 12,652 2,460 2,190 4,020 12,689 914 372 59 23 4 0 0 0 0 1 0
7 11,960 2,295 2,076 4,393 14,953 1,251 427 81 26 5 0 0 0 0 2 0
8 11,275 2,138 1,968 4,682 17,113 1,641 478 105 29 7 0 0 0 0 3 0
9 10,598 1,990 1,865 4,909 19,123 2,077 526 130 31 8 0 0 0 0 4 0
10 9,929 1,849 1,765 5,083 21,145 2,553 571 157 34 10 0 0 0 0 5 1
11 9,272 1,715 1,667 5,218 23,338 3,061 612 185 36 11 0 0 0 0 6 1
12 8,626 1,588 1,570 5,307 24,937 3,609 646 213 37 13 0 0 3 0 7 1
13 7,993 1,467 1,478 5,360 26,454 4,181 676 240 39 14 0 0 10 0 8 2
14 7,376 1,352 1,392 5,381 27,807 4,777 700 267 40 16 0 0 20 1 9 2
15 6,776 1,244 1,309 5,371 28,932 5,396 719 293 41 17 0 0 32 2 11 3
16 6,195 1,142 1,227 5,328 29,939 6,026 733 317 41 19 0 0 49 4 13 3
17 5,635 1,046 1,151 5,256 30,929 6,664 742 340 42 20 0 0 68 7 14 4
18 5,098 956 1,076 5,155 31,758 7,305 746 361 42 21 0 0 91 11 16 4
19 4,586 871 1,006 5,028 32,515 7,945 744 380 41 22 0 0 117 16 18 5
20 4,099 792 939 4,877 32,947 8,584 738 396 41 23 0 0 147 22 21 6
21 3,640 718 876 4,708 33,172 9,210 727 411 40 24 0 0 179 30 23 7
22 3,210 649 814 4,519 33,233 9,821 713 424 39 24 95 0 216 40 25 8
23 2,809 585 753 4,317 33,158 10,409 695 434 38 25 253 5 255 51 28 9
24 2,439 526 698 4,101 32,938 10,968 673 442 37 25 451 18 296 63 31 10
25 2,099 472 647 3,873 32,604 11,496 650 448 36 25 688 38 338 78 33 11
26 1,790 421 599 3,636 31,988 11,987 624 452 34 26 958 69 382 93 36 13
27 1,511 376 554 3,392 30,989 12,437 596 454 33 26 1,266 110 428 111 39 14
28 1,262 334 512 3,143 29,799 12,829 568 453 31 26 1,614 162 475 129 42 16
29 1,042 296 472 2,897 28,505 13,159 539 451 29 25 1,982 226 522 149 44 17
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Pensiones derivadas de la Generacion Actual

13,418

303

30 849 262 434 2,657 27,141 509 447 28 25 2,370 570 170 47 19
31 683 231 400 2,425 25,734 13,610 480 442 26 25 2,785 392 619 192 50 20
32 541 203 369 2,202 24,257 13,734 452 435 25 24 3,327 494 667 215 53 22
33 422 178 341 1,991 22,778 13,786 424 427 23 24 3,896 612 716 239 55 23
34 323 155 313 1,795 21,357 13,766 396 418 22 23 4,484 748 764 264 58 25
35 242 135 288 1,614 19,988 13,681 370 407 20 23 5,085 900 811 290 61 27
36 178 117 265 1,447 18,669 13,536 343 396 19 22 5,692 1,067 857 316 63 28
37 128 101 245 1,294 17,418 13,337 318 385 17 21 6,304 1,250 903 342 66 30
38 89 87 225 1,152 16,233 13,096 292 372 16 21 6,922 1,447 947 369 68 32
39 61 74 208 1,021 15,050 12,820 267 359 15 20 7,590 1,657 991 396 71 33
40 40 63 192 900 13,822 12,507 243 345 13 19 8,422 1,882 1,033 423 73 35
41 25 53 177 790 12,626 12,159 220 330 12 18 9,299 2,126 1,072 451 75 37
42 15 44 164 689 11,460 11,775 198 315 11 18 10,197 2,389 1,109 479 77 38
43 9 37 151 598 10,335 11,355 178 300 10 17 11,113 2,671 1,143 506 79 40
44 5 30 139 515 9,246 10,904 159 284 9 16 12,045 2,971 1,174 534 80 42
45 3 25 128 441 8,207 10,428 142 268 8 15 12,975 3,288 1,202 561 82 43
46 1 20 118 375 7,237 9,933 126 253 7 14 13,877 3,620 1,227 587 83 45
47 1 16 109 316 6,337 9,422 111 237 6 13 14,739 3,966 1,250 613 85 47
48 0 13 100 265 5,512 8,902 98 221 5 12 15,552 4,322 1,270 638 86 48
49 0 10 93 220 4,763 8,375 86 206 5 11 16,307 4,688 1,288 663 87 49
50 0 8 85 182 4,086 7,844 74 191 4 11 16,998 5,060 1,303 687 87 51
51 0 6 78 149 3,481 7,314 65 177 4 10 17,615 5,436 1,316 709 88 52
52 0 4 72 121 2,942 6,787 56 163 3 9 18,164 5,813 1,327 731 89 53
53 0 3 66 98 2,466 6,267 48 149 3 8 18,647 6,187 1,337 752 89 55
54 0 2 61 79 2,050 5,759 40 136 2 8 19,068 6,557 1,345 771 90 56
55 0 2 56 63 1,689 5,267 34 124 2 7 19,430 6,920 1,351 790 90 57
56 0 1 51 51 1,378 4,794 29 112 2 6 19,739 7,274 1,357 807 90 58
57 0 1 46 40 1,112 4,342 24 101 1 6 19,995 7,617 1,361 823 91 59
58 0 0 42 32 888 3,912 20 91 1 5 20,200 7,946 1,364 838 91 60
59 0 0 38 26 700 3,504 16 81 1 4 20,358 8,260 1,367 852 91 60
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60 0 0 35 20 545 13 72 1 4 20,473 1,369 865 91 61
61 0 0 31 16 418 2,764 10 63 1 4 20,554 8,835 1,370 876 91 62
62 0 0 28 12 316 2,434 8 56 0 3 20,605 9,093 1,371 887 91 62
63 0 0 25 10 235 2,129 6 49 0 3 20,629 9,329 1,371 896 91 63
64 0 0 22 7 171 1,851 5 42 0 2 20,631 9,543 1,371 905 91 63
65 0 0 20 5 122 1,599 4 37 0 2 20,612 9,737 1,371 912 91 64
66 0 0 17 4 85 1,371 3 32 0 2 20,573 9,910 1,370 919 91 64
67 0 0 15 3 58 1,167 2 27 0 1 20,520 10,063 1,370 924 91 64
68 0 0 12 2 38 985 1 23 0 1 20,458 10,199 1,369 929 91 65
69 0 0 11 1 25 825 1 19 0 1 20,389 10,318 1,369 934 91 65
70 0 0 9 1 15 685 1 16 0 1 20,317 10,420 1,368 937 91 65
71 0 0 7 1 9 563 0 13 0 1 20,246 10,508 1,368 940 91 65
72 0 0 5 0 5 458 0 11 0 1 20,179 10,582 1,367 943 91 66
73 0 0 4 0 3 369 0 9 0 0 20,118 10,643 1,367 945 91 66
74 0 0 3 0 1 293 0 7 0 0 20,064 10,692 1,367 947 91 66
75 0 0 2 0 1 230 0 6 0 0 20,020 10,731 1,367 948 91 66
76 0 0 1 0 0 177 0 4 0 0 19,984 10,760 1,368 949 91 66
77 0 0 1 0 0 135 0 3 0 0 19,958 10,780 1,368 950 91 66
78 0 0 0 0 0 101 0 3 0 0 19,941 10,793 1,369 950 91 66
79 0 0 0 0 0 73 0 2 0 0 19,934 10,800 1,369 951 91 66
80 0 0 0 0 0 52 0 1 0 0 19,934 10,801 1,370 951 91 66
81 0 0 0 0 0 36 0 1 0 0 19,942 10,798 1,371 951 91 66
82 0 0 0 0 0 24 0 1 0 0 19,955 10,792 1,371 951 91 66
83 0 0 0 0 0 16 0 0 0 0 19,973 10,783 1,372 951 91 66
84 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 19,995 10,773 1,373 951 91 66
85 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 20,020 10,762 1,373 950 91 66
86 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 20,047 10,751 1,374 950 91 66
87 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 20,075 10,741 1,374 950 92 66
88 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 20,103 10,732 1,375 950 92 66
89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,130 10,724 1,375 950 92 66
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90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,156 10,718 1,375 950 92 66
91 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,179 10,714 1,375 950 92 66
92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,200 10,711 1,376 950 92 66
93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,219 10,711 1,376 950 92 66
94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,235 10,712 1,376 950 92 66
95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,248 10,714 1,376 950 92 66
96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,258 10,718 1,376 950 92 66
97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,266 10,722 1,376 951 92 66
98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,271 10,727 1,376 951 92 66
99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,273 10,732 1,376 951 92 66
100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,274 10,738 1,375 951 92 66
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Némina Anual Némina Anual Némina Anual Néminé Anual Nfﬁmina An}JaI Aguinaldo Aguinaldo Pensiones Aguiljaldo FaIIecir'ios en FaIIeci("Jos en Fallecidos Fallfecidos Fall'ecidos

Afio Generacién Generacion Pensiones en P}enswnes Pensiones Der|vAa'das Pensiones en Derivadas de Pe‘nswnes Act|v9 n Act|vo” Pensionados en Pensmnaﬁos Pensmnaﬂos

Actual Futura Curso de Pago Derlvaq?s dela de la Generacién T g, Generacién Actual Derlvelnfias de Generacién Generacién g A Generacién Generacién
Generacidn Actual Futura Generacién Futura Actual Futura Actual Futura
1 17,200 1,191 3,210 659 0 357 72 0 15.71 0.00 19.48 0.00 0.00
2 16,360 2,354 3,150 1,144 0 350 125 0 15.92 0.02 19.18 2.44 0.00
3 15,564 3,522 3,087 1,605 0 343 176 0 16.18 0.05 19.29 3.97 0.00
4 14,747 4,704 2,994 2,079 0 333 228 0 16.44 0.07 19.54 5.55 0.00
5 13,968 5,874 2,899 2,540 1 322 278 0 16.64 0.10 19.62 7.29 0.00
6 13,146 7,055 2,801 3,059 1 311 335 0 17.10 0.13 19.67 9.09 0.00
7 12,313 8,236 2,701 3,616 1 300 396 0 17.27 0.17 19.73 11.14 0.00
8 11,523 9,396 2,599 4,162 2 289 456 0 17.27 0.20 19.74 13.42 0.00
9 10,757 10,503 2,495 4,683 2 277 513 0 17.36 0.24 19.72 15.83 0.00
10 10,000 11,594 2,389 5,218 3 265 572 0 17.40 0.28 19.65 18.37 0.00
11 9,211 12,686 2,281 5,801 4 253 636 0 17.17 0.32 19.54 21.07 0.00
12 8,541 13,671 2,172 6,261 7 241 686 1 16.43 1.17 19.37 24.11 0.01
13 7,887 14,616 2,061 6,709 12 229 735 1 15.81 2.01 19.14 26.99 0.01
14 7,273 15,535 1,950 7,129 19 217 781 2 15.17 2.87 18.84 29.98 0.01
15 6,704 16,401 1,839 7,501 29 204 822 3 14.48 3.78 18.48 33.02 0.02
16 6,158 17,230 1,728 7,844 41 192 860 4 13.81 4.72 18.04 36.05 0.03
17 5,607 18,036 1,618 8,185 55 180 897 6 13.09 5.71 17.53 39.11 0.05
18 5,089 18,842 1,508 8,496 72 168 931 8 12.29 6.78 16.96 42.24 0.07
19 4,574 19,624 1,400 8,789 91 156 963 10 11.46 7.89 16.32 45.35 0.09
20 4,129 20,372 1,293 9,001 113 144 986 12 10.52 9.05 15.61 48.51 0.11
21 3,711 21,061 1,189 9,168 138 132 1,005 15 9.69 10.26 14.85 51.45 0.14
22 3,313 21,705 1,089 9,299 176 121 1,019 19 8.87 11.55 14.04 54.26 0.18
23 2,935 22,336 991 9,400 224 110 1,030 25 8.10 12.73 13.18 56.90 0.33
24 2,579 22,974 898 9,466 279 100 1,037 31 7.37 13.91 12.28 59.36 0.55
25 2,235 23,594 809 9,504 344 90 1,042 38 6.65 15.09 11.36 61.62 0.84
26 1,950 24,211 725 9,466 416 81 1,037 46 5.92 16.28 10.42 63.69 1.18
27 1,753 24,792 646 9,326 498 72 1,022 55 5.29 17.51 9.47 65.44 1.60
28 1,598 25,336 572 9,127 592 64 1,000 65 4.83 18.75 8.53 66.73 2.08
29 1,466 25,873 503 8,892 694 56 974 76 4.48 20.00 7.60 67.66 2.65
30 1,352 26,454 441 8,630 806 49 946 88 4.19 21.33 6.70 68.27 3.29
31 1,245 26,942 384 8,347 931 43 915 102 3.91 22.61 5.84 68.57 4.01
32 1,160 27,472 333 8,035 1,095 37 881 120 3.67 23.95 5.03 68.56 4.83
33 1,079 27,995 288 7,713 1,275 32 845 140 3.51 25.18 4.28 68.15 5.92
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34 977 28,471 248 28 811 161 3.59

35 867 29,030 213 7,092 1,677 24 777 184 3.04 27.64 2.96 66.58 8.46
36 745 29,597 183 6,790 1,897 20 744 208 2.67 28.93 2.40 65.50 9.91
37 605 30,111 158 6,500 2,130 18 712 233 2.23 30.17 1.91 64.21 11.47
38 454 30,684 135 6,222 2,376 15 682 260 1.70 31.46 1.50 62.75 13.14
39 320 31,255 116 5,930 2,653 13 650 291 1.15 32.78 1.15 61.12 14.95
40 228 31,748 100 5,606 3,006 11 614 329 0.70 33.99 0.87 59.22 16.97
41 149 32,242 86 5,278 3,391 10 578 372 0.47 34.70 0.64 56.95 19.49
42 89 32,675 73 4,944 3,799 8 542 416 0.29 35.31 0.46 54.49 22.25
43 46 33,048 63 4,607 4,232 7 505 464 0.15 35.78 0.33 51.85 25.20
44 21 33,424 54 4,265 4,687 6 467 514 0.07 36.17 0.23 49.06 28.34
45 10 33,772 46 3,925 5,156 5 430 565 0.03 36.48 0.16 46.13 31.69
46 S 34,150 39 3,597 5,628 4 394 617 0.01 36.77 0.12 43.11 35.21
47 1 34,480 33 3,281 6,097 4 360 668 0.00 36.96 0.09 40.06 38.84
48 0 34,804 27 2,981 6,558 3 327 719 0.00 37.13 0.06 37.00 42.56
49 0 35,067 23 2,698 7,007 3 296 768 0.00 37.23 0.05 33.98 46.35
50 0 35,411 19 2,432 7,439 2 267 815 0.00 37.41 0.04 31.01 50.16
51 0 35,736 16 2,184 7,848 2 239 860 0.00 37.57 0.03 28.13 53.98
52 0 36,076 13 1,952 8,237 1 214 903 0.00 37.78 0.03 25.35 57.75
53 0 36,425 11 1,738 8,605 1 191 943 0.00 38.01 0.02 22.69 61.48
54 0 36,764 9 1,541 8,951 1 169 981 0.00 38.25 0.02 20.15 65.14
55 0 37,109 7 1,361 9,276 1 149 1,017 0.00 38.50 0.01 17.76 68.72
56 0 37,467 6 1,196 9,581 1 131 1,050 0.00 38.79 0.01 15.53 72.20
57 0 37,794 5 1,047 9,864 1 115 1,081 0.00 39.04 0.01 13.47 75.57
58 0 38,140 4 912 10,126 0 100 1,110 0.00 39.32 0.00 11.58 78.80
59 0 38,577 4 790 10,368 0 87 1,136 0.00 39.71 0.00 9.85 81.87
60 0 38,944 3 682 10,590 0 75 1,161 0.00 40.05 0.00 8.30 84.76
61 0 39,288 3 586 10,795 0 64 1,183 0.00 40.38 0.00 6.91 87.48
62 0 39,637 2 500 10,984 0 55 1,204 0.00 40.72 0.00 5.68 90.01
63 0 39,994 2 426 11,156 0 47 1,223 0.00 41.07 0.00 4.60 92.35
64 0 40,361 2 361 11,314 0 40 1,240 0.00 41.43 0.00 3.67 94.49
65 0 40,773 1 305 11,458 0 33 1,256 0.00 41.85 0.00 2.88 96.43
66 0 41,157 1 256 11,589 0 28 1,270 0.00 42.25 0.00 2.22 98.17
67 0 41,493 1 214 11,708 0 23 1,283 0.00 42.62 0.00 1.67 99.72
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43.04 0.00

68 0 41,856 1 179 0 20

69 0 42,275 1 148 11,921 0 16 1,306 0.00 43.52 0.00 0.88 102.27
70 0 42,720 1 122 12,019 0 13 1,317 0.00 44.04 0.00 0.61 103.32
71 0 43,170 0 100 12,116 0 11 1,328 0.00 44.57 0.00 0.41 104.24
72 0 43,538 0 81 12,210 0 9 1,338 0.00 45.02 0.00 0.26 105.06
73 0 43,917 0 66 12,305 0 7 1,349 0.00 45.48 0.00 0.16 105.81
74 0 44,414 0 53 12,402 0 6 1,359 0.00 46.05 0.00 0.09 106.50
75 0 44,829 0 42 12,502 0 5 1,370 0.00 46.55 0.00 0.05 107.16
76 0 45,398 0 32 12,606 0 4 1,381 0.00 47.19 0.00 0.03 107.81
77 0 45,920 0 25 12,716 0 3 1,394 0.00 47.78 0.00 0.01 108.47
78 0 46,359 0 19 12,831 0 2 1,406 0.00 48.28 0.00 0.01 109.16
79 0 46,758 0 14 12,951 0 2 1,419 0.00 48.73 0.00 0.00 109.90
80 0 47,193 0 10 13,075 0 1 1,433 0.00 49.20 0.00 0.00 110.67
81 0 47,579 0 7 13,203 0 1 1,447 0.00 49.62 0.00 0.00 111.49
82 0 48,078 0 5 13,334 0 1 1,461 0.00 50.14 0.00 0.00 112.36
83 0 48,540 0 3 13,470 0 0 1,476 0.00 50.62 0.00 0.00 113.28
84 0 49,028 0 2 13,609 0 0 1,491 0.00 51.13 0.00 0.00 114.24
85 0 49,478 0 1 13,751 0 0 1,507 0.00 51.58 0.00 0.00 115.26
86 0 49,966 0 1 13,897 0 0 1,523 0.00 52.08 0.00 0.00 116.33
87 0 50,427 0 0 14,044 0 0 1,539 0.00 52.54 0.00 0.00 117.45
88 0 50,897 0 0 14,194 0 0 1,556 0.00 53.01 0.00 0.00 118.61
89 0 51,431 0 0 14,346 0 0 1,572 0.00 53.54 0.00 0.00 119.81
90 0 51,906 0 0 14,499 0 0 1,589 0.00 54.01 0.00 0.00 121.05
91 0 52,350 0 0 14,652 0 0 1,606 0.00 54.45 0.00 0.00 122.33
92 0 52,887 0 0 14,807 0 0 1,623 0.00 54.99 0.00 0.00 123.63
93 0 53,344 0 0 14,961 0 0 1,640 0.00 55.44 0.00 0.00 124.96
94 0 53,909 0 0 15,116 0 0 1,657 0.00 56.01 0.00 0.00 126.30
95 0 54,370 0 0 15,271 0 0 1,674 0.00 56.48 0.00 0.00 127.67
96 0 54,900 0 0 15,426 0 0 1,690 0.00 57.02 0.00 0.00 129.04
97 0 55,417 0 0 15,580 0 0 1,707 0.00 57.54 0.00 0.00 130.43
98 0 55,981 0 0 15,735 0 0 1,724 0.00 58.12 0.00 0.00 131.82
99 0 56,559 0 0 15,890 0 0 1,741 0.00 58.71 0.00 0.00 133.22
100 0 57,052 0 0 16,046 0 0 1,758 0.00 59.22 0.00 0.00 134.62
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Egresos Ingresos Reserva esperada al final del
Gastos de pensiones, fallecimientos y Gastos de Gastos médicos Total de o
iy . P . Gastos totales ' afio
devolucién de fondos. administracion pensionados aportaciones

1 4,567 184 585 5,336 4,966 28,256
2 5,040 187 641 5,868 5,437 28,797
3 5,483 191 693 6,367 6,107 29,536
4 5,904 195 741 6,840 6,224 29,931
5 6,311 198 787 7,297 6,349 29,996
6 6,776 202 842 7,820 6,464 29,639
7 7,282 205 902 8,389 6,576 28,795
8 7,775 209 960 8,944 6,694 27,469
9 8,239 213 1,013 9,465 6,803 25,668
10 8,718 216 1,068 10,002 6,910 23,359
11 9,247 219 1,131 10,597 7,007 20,452
12 9,646 222 1,173 11,041 7,108 17,087
13 10,031 225 1,214 11,469 7,201 13,256
14 10,387 228 1,250 11,864 7,298 8,983
15 10,694 231 1,279 12,203 7,393 4,307
16 10,971 234 1,303 12,508 7,484 0
17 11,249 236 1,328 12,813 7,566 0
18 11,497 239 1,349 13,085 7,658 0
19 11,730 242 1,367 13,340 7,743 0
20 11,881 245 1,374 13,500 7,840 0
21 11,986 248 1,374 13,608 7,927 0
22 12,069 250 1,372 13,691 8,006 0
23 12,133 253 1,367 13,753 8,086 0
24 12,172 256 1,360 13,787 8,177 0
25 12,193 258 1,350 13,801 8,265 0
26 12,147 262 1,331 13,740 8,372 0
27 12,004 265 1,298 13,567 8,494 0
28 11,813 269 1,259 13,342 8,619 0
29 11,597 273 1,218 13,089 8,748 0
30 11,370 278 1,175 12,823 8,898 0
31 11,137 282 1,132 12,551 9,020 0
32 10,923 286 1,093 12,303 9,162 0
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Egresos
Gastos de
administracion

Gastos médicos
pensionados

Gastos totales

Ingresos
Total de
aportaciones

Reserva esperada al final del
afio

33 10,721 291 1,056 12,068 9,304 0
34 10,550 294 1,024 11,868 9,423 0
35 10,405 299 997 11,700 9,567 0
36 10,286 303 973 11,563 9,709 0
37 10,197 307 955 11,459 9,829 0
38 10,141 311 942 11,394 9,964 0
39 10,108 316 932 11,355 10,104 0
40 10,125 320 929 11,374 10,232 0
41 10,176 324 932 11,431 10,365 0
42 10,248 328 938 11,514 10,485 0
43 10,345 331 948 11,623 10,590 0
44 10,463 334 961 11,759 10,702 0
45 10,601 338 977 11,916 10,810 0
46 10,756 342 995 12,093 10,929 0
47 10,923 345 1,015 12,282 11,034 0
48 11,100 348 1,036 12,484 11,137 0
49 11,282 351 1,058 12,690 11,222 0
50 11,466 354 1,079 12,900 11,332 0
51 11,646 357 1,100 13,104 11,436 0
52 11,822 361 1,121 13,304 11,544 0
53 11,995 364 1,140 13,500 11,656 0
54 12,164 368 1,159 13,690 11,765 0
55 12,328 371 1,177 13,875 11,875 0
56 12,487 375 1,194 14,056 11,989 0
57 12,641 378 1,209 14,228 12,094 0
58 12,787 381 1,224 14,393 12,205 0
59 12,926 386 1,237 14,550 12,345 0
60 13,058 389 1,250 14,697 12,462 0
61 13,184 393 1,261 14,838 12,572 0
62 13,304 396 1,272 14,972 12,684 0
63 13,418 400 1,281 15,099 12,798 0
64 13,527 404 1,290 15,221 12,915 0
65 13,630 408 1,299 15,336 13,047 0
66 13,727 412 1,306 15,444 13,170 0
67 13,818 415 1,313 15,546 13,278 0
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68 13,906 419 1,319 15,643 13,394 0
69 13,992 423 1,325 15,739 13,528 0
70 14,078 427 1,330 15,836 13,670 0
71 14,166 432 1,337 15,935 13,814 0
72 14,256 435 1,343 16,034 13,932 0
73 14,349 439 1,350 16,138 14,053 0
74 14,448 444 1,358 16,250 14,212 0
75 14,552 448 1,366 16,366 14,345 0
76 14,665 454 1,376 16,494 14,527 0
77 14,785 459 1,386 16,631 14,694 0
78 14,912 464 1,398 16,773 14,835 0
79 15,045 468 1,411 16,923 14,963 0
80 15,184 472 1,424 17,080 15,102 0
81 15,327 476 1,439 17,242 15,225 0
82 15,477 481 1,453 17,411 15,385 0
83 15,632 485 1,469 17,586 15,533 0
84 15,791 490 1,485 17,766 15,689 0
85 15,955 495 1,501 17,951 15,833 0
86 16,122 500 1,518 18,140 15,989 0
87 16,292 504 1,536 18,332 16,137 0
88 16,464 509 1,553 18,526 16,287 0
89 16,640 514 1,571 18,725 16,458 0
90 16,816 519 1,588 18,924 16,610 0
91 16,993 523 1,606 19,123 16,752 0
92 17,172 529 1,624 19,325 16,924 0
93 17,350 533 1,641 19,525 17,070 0
94 17,530 539 1,659 19,728 17,251 0
95 17,709 544 1,676 19,928 17,399 0
9% 17,888 549 1,693 20,130 17,568 0
97 18,067 554 1,710 20,331 17,734 0
98 18,247 560 1,727 20,534 17,914 0
99 18,427 566 1,744 20,737 18,099 0
100 18,607 571 1,761 20,939 18,257 0

77



