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Construyendo un mejor
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Lic. Xicotencatl Méndez Pizano
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial “FOJAL"

En relacion con la auditoria de los estados financieros del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
(FOJAL o el Fideicomiso), correspondiente al ejercicio que concluyé el 31 de diciembre de 2018, nos
permitimos poner a su consideracién algunos aspectos de mejora que fueron identificados durante
nuestra evaluacién de controles generales de Tecnologia de Informacion (Tl), en especifico aquellos
relacionados con acceso y cambios a la aplicacion KORIMA.

Los comentarios adjuntos estan orientados a fortalecer y mejorar las acciones establecidas en el marco
de control actual, y no pretenden revelar todas aguellas observaciones que pudieran derivarse de una
revision o diagndstico mas detallado; no obstante, estas observaciones pueden constituir un punto de
partida para ello.

Estamos en la mejor disposicion de proporcionar cualquier informacién adicional que estimen
conveniente.

Mancera, S.C.
Miembro de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Ernestina Hernandez Lépez
Socia de Auditoria

Guadalajara, Jalisco a
3 de junio de 2019



Contenido

Antecedentes

Observaciones Detalladas

1. ProCeso de ACCESO LOGICO...uuiiirrierinresterteeeressesseseesessessssseseesessessesessesssssssessessessessssessessessassssesseseans

1.1. Configuracion de 10s pardmetros de CONTraSEMia.. . et rerenees

1.2, AILAS 0B USUATIO ittt sttt sttt tsts sttt st bttt bttt st st ssssa st sssssasassssssssessasasnens
1.3. Monitoreo de cUeNtas Privilegiadas. ..o eeeerserereersreseeseeseessseseesesssesesessssssesessssssesessssssssesesens



Antecedentes

Los resultados de nuestra evaluacién fueron utilizados para efectos de coadyuvar en la determinacion
del alcance de los procedimientos de la auditoria de los estados financieros de la Compaiiia.

Especificamente, evaluamos los Controles Generales de Tl disefiados para tener una certeza razonable
de que:

Unicamente el personal, que por su funcién lo requiera, tenga acceso a la informacién
contenida en las aplicaciones y medios

En la siguiente seccién se describen a detalle las oportunidades de mejora, partiendo de nuestra
revision realizada, para lo anterior describimos la observacién, asi como nuestra recomendacion de
mejora de la misma.



Observaciones Detalladas
1. Proceso de Acceso Légico

1.1. Configuracién de los pardmetros de contrasefia
Hallazgo

Identificamos que la configuracién de contrasefias actual no contiene los elementos minimos para la
seguridad:

e No cuenta con restricciones de caracteres en la contrasefia.

e Longitud minima de contrasefia.

Riesgo

La incorrecta definicion y/o configuracién de pardmetros de contrasefia incrementa el riesgo de gque
usuarios internos o externos no autorizados ganen acceso a la infraestructura, con posibilidad de
realizar actividades no autorizadas poniendo en riesgo la confidencialidad e integridad de la informacién
gue se maneja dentro de las aplicaciones.

Recomendacidn
Recomendamos de acuerdo a précticas lider documentar definir y/o configurar los pardmetros de
contrasefia mencionados a continuacién:
Complejidad minima de la contrasefia:
o Longitud al menos de 8 digitos,
o Incluir caracteres alfanuméricos y especiales.

Responsable(s): Dante Delgadillo Rojas

3Plan de accién: Utilizar software para generar el Password de forma segura, se planea
utilizar el https://www.avast.com/random-password-generator, el cual generard una
contrasefia de con una longitud de 10 caracteres, incluyendo mindsculas y mayusculas, asi
como caracteres especiales, y una vez generado el Password se asignara a los usuarios en el
sistema contable Korima.

Fecha de solucién: Julio 2019

1.2. Altas de Usuario
Hallazgo

Se identificd que el formato de altas de usuarios en la aplicaciéon puede ser completado por cualquier
usuario que no necesariamente pertenezca al grupo de autorizadores.

Riesgo

Al contar con la situacién antes descrita pudiera existir el riesgo de robo de identidad y se realicen altas
no autorizados o la correcta asignacién de menus para el uso adecuado de la cuenta.



Recomendacion

Recomendamos que se defina un control mediante el cual las personas tengan certeza de que:
El grupo de autorizadores son los unicos que autoricen la asignacion de perfiles y creacion de
usuarios de acuerdo a las funciones del empleado solicitante.

Resguardar evidencia documental que muestre quien autorizé la creacidén de usuarios a través
del tiempo.

Responsable(s): Dante Delgadillo Rojas

Plan de accién: Se determina utilizar un formato impreso donde debera llevar la firma del
autorizador y una vez que tenga esta firma se enviard los datos de acceso al usuario que lo
solicita al correo que oficial que se registro. (Con esto se evita que se pueda enviar una
contrasefia a otro usuario)

Fecha de solucion: Agosto 2019

1.3. Monitoreo de cuentas privilegiadas
Hallazgo

La Compafia no tiene implementado un procedimiento, ni se ejecuta una actividad de control
relacionada con el monitoreo periddico de las actividades realizadas por las cuentas privilegiadas.

Riesgo

El no contar con un monitoreo de cuentas privilegiadas, incrementa el riesgo de que con o sin intencién
se hagan modificaciones sin previa autorizacién a la informacién financiera o significativa que reside en
las aplicaciones a través de estas cuentas, las cuales tienen los mayores privilegios.

Recomendacién

Recomendamos limitar las cuentas que sdlo requieren privilegios de lectura. Adicionalmente realizar
una carta responsiva identificando las cuentas privilegiadas y explicando las actividades que se realizan
con la cuenta, ésta debe estar autorizada por el duefio de la aplicacién. Dar mantenimiento por lo
menos 1 vez al afio a la responsiva, esto serd en funcién a los movimientos de empleados en el drea de
sistemas.

Responsable(s): Dante Delgadillo Rojas

Plan de accion: Se limitaran las cuentas de acceso privilegiado a solo el administrador
contable y el de tecnologias de la informacion, asi mismo se desarrollara un formato de carta
responsiva el cual firmara tanto el coordinador contable como el de tecnologias de la
informacién para asumir la responsabilidad del nivel de acceso que se tiene con esa cuenta,
esto con el visto bueno del director de administracién y finanzas.

Finalmente cada vez que salga o entre un usuario del sistema contable, se generara un
nuevo usuario y Password, esto con la finalidad de que sean nuevos los accesos y exista la
posibilidad de que un usuario actual entre con cuentas de usuarios que ya no estan en el area
contable o en organismo

Fecha de solucion: Agosto 2019
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INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y NORMATIVIDAD INTERNA

Al Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (FOJAL)

Hemos auditado los estados financieros contables y presupuestarios por el ejercicio 2018 del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (en adelante el Fideicomiso o FOJAL), por los que
emitimos informes por separado. Con base al trabajo de auditoria realizado conforme las
Normas Internacionales de Auditoria sobre dichos estados y como parte de nuestro trabajo,
verificamos que de acuerdo a las circunstancias de nuestras evaluaciones de riesgos el
cumplimiento de la siguiente legislacién y normatividad interna aplicable a FOJAL, no
observando diferencias relevantes:

a) Evaluacién del cumplimiento del Marco Fiscal Federal (Impuesto sobre la Renta, Impuesto al
Valor Agregado y demas aplicables).

b) Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de
Jalisco y sus Municipios y su Reglamento.

¢) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

d) Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Gobierno del Estado de Jalisco y su
Reglamento.

e) Ley de Fiscalizaciéon Superior y Auditoria Publica del estado de Jalisco y sus Municipios.

f) Evaluacién del cumplimiento de los objetivos, atribuciones o funciones de “El FOJAL", de
acuerdo a lo estipulado en el documento que le dio origen ya sea Decreto, Ley de Creacién o
Contrato.

g) Reglamentacion Interna.

h) Condiciones Generales de Trabajo.

i) Manuales de puestos y organizacién, asi como cualquier otro ordenamiento legal al que esté
sujeto el Organismo.

j) Verificacion de que las politicas y lineamientos de "“El FOJAL" para las compras,
enajenaciones y contrataciones de servicio, estén acordes a la Ley de Compras
Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de Jalisco y sus
Municipios y su Reglamento.

k) Confirmar que las adquisiciones y enajenaciones, bajas y destino final de bienes muebles e
inmuebles, se hagan conforme a la normatividad establecida para tal efecto.



I) Evaluacion de la aplicacién de los criterios de racionalidad y austeridad en el ejercicio de los
recursos, de conformidad al Art. 33 de la Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico.

m) Verificacidon del cumplimiento normativo emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores para Fideicomisos Publicos. (Sanas practicas).

n) Programa Estratégico de Operacién y Programa Operativo Anual de “EI FOJAL".

0) La demdas Normatividad Aplicable.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

C.P.C. Ernestina Herndndez Lépez

Guadalajara, Jalisco a
3 de junio de 2019
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Estados financieros contables

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
con informe de fos auditores independientes
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FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
(FOJAL)

Estados financieros contables

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

Contenido:

Informe de los auditores independientes

Estados financieros contables auditados:

Estados de situacion financiera

Estados de actividades

Estados de variaciones en la hacienda publica
Estados de cambios en la situacion financiera
Estados de flujos de efectivo

Estado analitico del activo

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Notas a los estados financiercs

Informe sobre los pasivos contingentes
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico de
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (FOJAL)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (el
Fideicomiso), que comprenden el estado de situacién financiera, el estado analitico del activo
y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los
estados de actividades, de variaciones en la hacienda publica, de flujos de efectivo y de
cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas,
asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2018, han
sido preparados, en fodos los aspectos materiales, de conformidad con las bases contables
sefialadas en la Nota 2 de los estados financieros.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NiA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con ia auditoria de los
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes del Fideicomiso de
conformidad con el “Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad de! Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores” junto con fos requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el “Cédigo de Etica
Profesional del Instifuto Mexicano de Contadores Publicos” y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Ftica
del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenldo proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, Hamamos la atencién sobre la Nota 2 a los
estados financieros adjuntos, en la gue se describen las bases contabies ufilizadas para la
preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta el Fideicomiso y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Puablica Estatal, los cuales estdn
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad,
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Péarrafo de énfasis

El Fideicomiso decidié presentar el estado de cambios en fa situacién financiera dnicamente
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, en apego a las disposiciones de fos
estados financieros emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable emitido el 6
de octubre de 2013, y con base en los formatos de Cuenta Pdblica.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno del Fideicomiso
en relacion con fos estados financieros

La Administracién del Fideicomiso es responsable de la preparacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las reglas contables que se mencionan en la Nota 2 a los estados
financieros que se acompafian, y del control interno que la Administracidn considerd
necesario para permitir la preparacién de estos estados financieros libres de desviacion
importante, debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
evaluacién de la capacidad del Fideicomiso para continuar como entidad en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con dicho funcionamiento.

Los responsables del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervisidn del proceso
de informacién financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades def auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacidon material, debida a fraude ¢ error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

s |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacidn
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacién material debida
a error, va que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del
Fideicomiso.
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e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

» Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de gue el
Fideicomiso deje de continuar como entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Fideicomiso en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a los responsabies del gobierno del Fideicomiso una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
cormnunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las gue se puede

esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia vy, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Linited, -
g
/Jf
-
C.P ernandez Lo6pez

Guadalajara, Jalisco a
3 de junio de 2019
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FOJAL

Ponda Jalisco
de Formanto Braprozorial

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL (FOJAL)
Notas a los estados financieros contables

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

Antecedentes y marco de operacion

El Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, (en adelante el FOJAL o el Fideicomiso), fue creado
mediante contrato celebrado entre el Gobierno del Estado de Jalisco como Fideicomitente y
Naciona! Financiera, S.N.C. institucién de Banca de Desarrollo como fiduciaria, con fecha del
18 de junio de 1985 y como fideicomisarios las personas fisicas y morales designadas por el
Comité Técnico del Fideicomiso.

A la fecha se han celebrado ocho convenios madificatorios al contrato original, siendo el mas
reciente el 15 de junio de 2012. Desde el tercer convenio modificatorio se acordé cambiar la
denominacién al Fideicomiso para quedar como se conoce hoy en dia. Los ocho convenios
han tenido como objetivo principal la actualizacién a la situacién mds reciente de los fines,
condiciones y reglas pactadas en el contrato original.

La Administracién del FOJAL recae en su Direccién Estratégica, fa cual estd integrada por el
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento y/o el Director General, asi como por el
Director de la Academia FOJAL, el Director de Financiamiento, el Director de Fomento, el
Director de Administracién y Finanzas, el Director Juridico Corporativo y el Director de
Riesgos y Cumplimiento.

El érgano de gobierno del FOJAL es su Comité Técnico integrado por 3 representantes de las
principales Camaras Empresariales de Jalisco, 3 representantes del Gobierno del Estado y 2
representantes del Gobierno Federal.

Para fines fiscales el FOJAL cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, toda vez
gue es una persona moral con fines no lucrativos.

Entre las principales atribuciones del FOJAL, atendiendo siempre de manera prioritaria el
objeto principal de otorgar servicios de asesoria integral, capacitacion y financiamiento para
las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMes) del Estado de Jalisco, se encuentran:

a) Crear, desarrollar e impulsar productos y servicios financieros, de capacitacion vy
asesoria acordes a las necesidades de los sectores productivos estratégicos y
tradicionales del estado.

b) Coordinar, multiplicar y promover esfuerzos de entidades publicas y privadas
enfocadas a desarrollar y consolidar Micro, Pequefias y Medianas empresas.

¢) Propiciar una mejora continua en relacién al Sistema de Gestidn de Calidad, mejorando
los procesos internos que de manera directa o indirecta genere un impacto positivo
en el cliente.




Notas a los estados financieros
Principales politicas contables que aplican al FOJAL

Los estados financieros del FOJAL, estdn preparados conforme a las politicas y practicas
contables que se indican en su Manual de Contabilidad para presentacién y cumplimiento ante
las autoridades fiscalizadoras y publicas de cualquier nivel de gobierno (Federal, Estatal vy
Municipal) segin corresponda.

Para efectos especificos, comparativos e informatives al Comité Técnico y a los usuarios
internos y externos del FOJAL, la informacion financiera es detallada conforme a las
especificaciones definidas en el Manual de Finanzas.

Las cuentas contables donde la “Direccién Estratégica” del FOJAL haya decidido emitir una
nota de revelacién, contendran la politica especifica que le aplica, contemplando en el actual
apartado las politicas de manera general y en situaciones hipotéticas que pudieran
presentarse o no.

a) Caracteristicas del sistema contable-presupuestal

El FOJAL como ente del sector ptblico tiene establecido un sistema presupuestal por medio
del cual se aplican los gastos en forma simultdnea en los registros contables y presupuestales,
de acuerdo a su naturaleza, las erogaciones efectuadas por las adquisiciones de propiedades,
mobiliario y equipo se registran como parte de activos.

b) Estimaciones y supuestos en los rubros significativos

La preparacién de los estados financieros del FOJAL requiere gue la “Direccién Estratégica”
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor presentado de los ingresos,
gastos, activos y pasivos, asi como de las revelaciones a los mismos y de pasivos
contingentes. La incertidumbre sobre estos supuestos y estimaciones podrifa originar
resultados que requieran un ajuste al valor en libros de los activos o pasivos en periodos
futuros.

El FOJAL basé estos supuestos y estimaciones sobre pardametros disponibles a la fecha de
preparacién de los estados financieros. Las circunstancias y supuestos existentes, podrian
modificarse debido a cambios o circunstancias més alld del controf del FOJAL, Tales cambios
son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.

¢) Registro de operaciones

Las operaciones en valores se registran en la fecha en que se pacten, independientemente de
la fecha de su liguidacion.

Aunado a lo ya mencionado respecto a las norma financieras, el FOJAL adopta por mejores y
sanas précticas la Circular Unica Bancaria, (CUB), sobre todo en los Anexos 33, 24y 17, los
cuales encuadran en la operacién rutinaria del FOJAL.

d) Autorizacién de la emisién de los estados financieros

La elaboracion de los Estados Financieros y sus Criterios, Politicas y Consideraciones
Generales para su Efaboracién e Interpretacién (Notas), son preparados por el Director de
Administracién y Finanzas, y presentados por el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” y/o el “Director General” del FOJAL ante ef Comité Técnico.
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Todos los ingresos que FOJAL recibe en sus cuentas bancarias, se suben a las cuentas de
inversién de manera diaria, y dependiendo lo requerido por la operacién, una vez gue se
realiza la programacién de pagos mencionada en la nota anterior.

1.1.3 Academia FOJAL

Derivado a la transformacion del FOJAL en un Sistema Estatal de Financiamiento, en la
actualidad opera en base a Modelos de Emprendimiento, los cuales cuentan con programas
académicos para la formacidn de los diferentes tipos de emprendedores y empresarios, y con
programas de financiamiento adecuados a los diferentes tipos de empresas existentes en el
estado; estos modelos de emprendimiento se integran en lo que se conoce como Academia
FOJAL, cuyo crecimiento en los dltimos 2 afios ha generado un incremento exponencial en a
demanda de las actividades de capacitacién; derivado de este incremento, la “Direccidn
Estratégica” del FOJAL decidié que a fa Direccion denominada Academia FOJAL se le
destinara una cuenta bancaria exclusiva para controlar el resultado de su operacidn, una vez
que a sus ingresos por los depésitos equivalentes a las comisiones de apertura de los créditos
colocados por el FOJAL, mas los pagos que realizan los asistentes a los programas de [a
Academia, le son descontados sus gastos de operacidn.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de la cuenta es de $ 920,417y $ 226,082,
respectivamente.

1.2 Fondo de Cobertura de Riesgos Crediticios (FCRC)

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de los rubros antes mencionados, se integran
de la siguiente manera:

2018 2017
Fondo céi czotie)ertura de riesgos de cartera 8 23,822,872 19,395,220
Fondo de cobertura especial programa TREN
(1.2.2) 14,910,846 -
Total S 38,733,718 $ 19,395,220

1.2.1 Fondo de cobertura de riesgos de la cartera operativa

La Cartera Operativa del FOJAL es aquella integrada por todos los créditos gue se encuentran
vigentes, cuyo saldo se registra en el estado de Posicién Financiera como "Cartera Vigente"”
vy por los créditos que presentan una mora entre los 91 y los 210 dfas, cuyo saldo se registra
como "Cartera Vencida"; la “Cartera Operativa” del FOJAL esta integrada por la “Cartera
Vigente" mas la “Cartera Vencida".

El FOJAL, al operar como un intermediario financiero, estd obligado a estimar la pérdida de
su cartera operativa, creando un fondo liguido para tal efecto, adoptando de manera
preventiva y conservadora lo establecido en el anexo 33 de la Circular Unica Bancaria (CUB),
y en especifico dentro del criterio B-6 (Cartera de Crédito), donde se indica lo siguiente:

Por lo que respecta al capital y a los intereses o ingresos financieros devengados no cobrados
correspondientes a créditos que se consideren como cartera vencida, se deberd crear una
estimacién por un monto equivalente al total de estos al momento del traspaso del crédito
como cartera vencida.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el FOJAL mantiene esta reserva especial cuyo importe
equivale a $14,910,846 y $ 20,969,675, respectivamente, en la cuenta denominada “Fondo
de Cobertura de Riesgos Crediticios” (FCRC). Es importante mencionar que el FOJAL
mantiene un registro equivalente dentro fa cuenta del patrimonio denominada “Patrimonio
Inafectable”, lo cual se detalla en la Nota 8.1.1

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra por:

2018 2017

Cartera operativa

2.1 $ 639,787,050 S 750,029,038
Adeudo SEPAF

(2.2) 4,927,632 16,872,617
Créditos a empleados y ex empleados

2.3 3,666,262 3,899,823
Depdsitos en garantia y deudores diversos

(2.4) 374,453 1,647,853
Total $ 648,755,397 S 772,449,331

2.1 Cartera operativa

Como se menciond en la Nota 1.2.1 de este documento, la cartera operativa del FOJAL es
aquelia integrada por todos los créditos que se encuentran vigentes, cuyo saldo se registra
en el estado de Posicion Financiera como “cartera vigente” y por los créditos que presentan
una mora entre los 91 y los 210 dfas, cuyo saldo se registra como "cartera vencida”; la
“cartera operativa” del FOJAL estd integrada por la “cartera vigente” mas la "cartera
vencida”.

La Cartera Operativa representa el activo financiero mas importante del FOJAL; cada crédito
otorgado por el FOJAL se registra como un activo a su valor nominal a partir de la fecha en
que se dispersan los fondos o se realizan los consumos correspondientes y fos intereses se
devengan sobre los saldos insolutos durante la vida de los créditos.

| a cartera operativa al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra por:

2018 2017
Cartera vigente (2.1.1) $ 615,964,178 S 729,037,632
Cartera vencida (2.1.2) 23,822,872 20,991,406
Total $ 639,787,050 S 750,029,038

2.1.1 Cartera vigente

Los saldos de los créditos vigentes otorgados por el FOJAL vy la provision de sus intereses se
registran en el Estado de Posicién Financiera o Balance General, mientras que los intereses
devengados se registran en Estado de Actividades o Estado de Resultados, la acumulacion de
los intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida
cuando cumplen 91 dias de mora.
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2.1.1.4 FOJAL Pyme (Fondeo)

El programa de financiamiento denominado “FOJAL Pyme (Fondeo)" pretende multiplicar y
diversificar por especialidad, por sectores y/o regiones, el crédito a las Pymes que se articulan
en cadenas productivas, ciusters o ecosistemas sectoriales y/o regionales en el estado; el
programa comprende lneas de crédito de hasta $100'000,000 para intermediarios
financieros no bancarios en un primer nivel, que a su vez fondean a por lo menos 5
intermediarios financieros no bancarios en un segundo nivel, los cuales se especializan por
tipo de crédito (arrendamiento, factoraje, etc.), por region geogréfica, o por rama, sector y/o
actividad productiva; estas Iineas de crédito cuentan con garantfa prendaria de la carteray
tiene una tasa de interés equivalente al 50% de la tasa de interés promedio ponderada de los
programas de financiamiento de primer piso del FOJAL,

E! programa incluye la posibilidad de descontar esta cartera con la banca de desarrollo del
gobierno federal y/o con otros organismos multilaterales nacionales e internacionales
dedicados al fomento de Pymes; estos créditos se originan y se gestionan en la Direccion de
Fomento del FOJAL y se vinculan con la Academia FOJAL mediante el “Modelo Institucional
para la Competitividad de las Pymes”. El saldo de la cartera originada por la primera linea de
crédito al 31 de diciembre es de $100'000,000, este saldo corresponde a la primera linea de
crédito autorizada para intermediarios financieros no bancarios, la cual fue autorizada
mediante el acuerdo del Comité Técnico del FOJAL CT-17/03/17-01.

2.1.1.5 Provision de Intereses

Se registra el calculo de la provisién de los intereses que segun las tabias de amortizacion
correspondientes a la cartera total, debieran cobrarse en el mes siguiente al gue se reporta,
cuyo total se integra por programa de la siguiente forma;

2018
Programa Vigente Vencida Total
FOJAL Emprende $ 1,642,211 S 374,808 $§ 2,017,019
FOJAL Avanza 404,948 35,461 440,409
FOJAL Consolida 2,149,688 113,751 2,263,439
FOJAL Pyme Fondeo 301,729 - 301,729
Total $ 4,498,576 S 524,020 § 5,022,596
2017
Programa Vigente Vencida Total
FOJAL Emprende S 4,358,223 § 880,318 $ b5, 238,540
FOJAL Avanza 465,762 97,588 563,351
FOJAL Consolida 1,795,405 126,429 1,921,834
FOJAL Pyme Fondeo - - -
Total S 6,619,390 $ 1,104,335 $ 7,723,725

2.1.2 Cartera vencida

Las amortizaciones de los créditos otorgados por el FOJAL vy los intereses devengados que
no son pagados en tiempo y forma, de acuerdo a lo pactado en los contratos suscritos por los
acreditados, son traspasados a una cuenta denominada “Cartera vencida”, de acuerdo con
los siguientes supuestos definidos en el anexo 33 de la Circular Unica Bancaria (CUB), y en
especifico dentro del criterio B-6 (Cartera de Crédito):
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2.3 Créditos a empleados y exempleados

FOJAL mantiene como prestacién para los empleados la posibilidad de obtener créditos en
condiciones preferenciales, siempre y cuando cumplan con los requisitos definidos por el
Manual de Administracién de RH. En esta cuenta se registran las cuentas por cobrar de los
Empleados que se encuentran activos en fa plantilla de personal, y de los Exempleados que
deciden no liquidar sus adeudos cuando se retiran del FOJAL, para seguir pagando su crédito
bajo el esquema negociado al momento de su salida o retiro.

FOJAL realiza la estimacion de las reservar preventivas en funcién de la Pérdida Esperada de
la cartera morosa de los exempleados, la cual se determina con base en el tipo de carteray a
los dias transcurridos de mora en el pago de acuerdo a lo pactado en los contratos suscritos
por los mismos, tal y como se presenta enla Nota 9.1

Al 31 de diciembre de 2018 y 2019, este rubro se integra como sigue:

2018 2017
Créditos a empleados $ 2,877,139 S 1,910,170
Créditos a expleados 789,123 1,989,653

S 3,666,262 S 3,899,823

2.4 Depésitos en garantia y deudores diversos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2019, este rubro se integra como sigue:

2018 2017
Depdsitos en garantia (renta del edificio) S 317,401 S 317,401
Depositos en garantia (CFE) 56,538 56,538
Deudores diversos (viaticos por comprobar) - 220
Deudores diversos (otras cuentas por cobrar) 514 1,273,694
$ 374,453 S 1,647,853

3. Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de cartera de crédito se integra por S
16,816,373 y $ 28,900,589, respectivamente.

Esta estimacién se determina con base en el tipo de cartera y a los dias transcurridos de mora
en el pago de acuerdo a lo pactado en los contratos suscritos por los acreditados en cada uno
de los programas de financiamiento del FOJAL.

El FOJAL segmenta y califica su “cartera operativa” en funcién del nimero de periodos que
reporten incumplimiento o de mora del pago total o parcial a la fecha de la calificacion, a
partir del primer dia de vencimiento, utilizando los datos de por lo menos los doce meses
anteriores a dicha fecha y en el caso de cartera nueva, 10s disponibles en e! momento de Ia
calificacién, segmentédndola conforme a lo siguiente:
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Programa Cartera vencida Intereses Total
FOJAL Emprende S 24,795,553 $ 880,318 $ 25,675,871
FOJAL Avanza 1,545,910 97,588 1,643,498
FOJAL Consolida 1,454,791 126,429 1,581,220
FOJAL Pyme Fondeo - - -
Créditos Ex-Empleados - - -
Total S 27.796,254S 1,104,335 S 28,900,589

FOJAL realiza la estimacién de las reservas preventivas en funcién de la “pérdida esperada”
de la cartera morosa de los Ex empleados, tal y como se explica en la Nota 2.3

4. inversiones financieras a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra por:

2018 2017
Inversiones en fideicomisos publicos
4.1) $ 101,376,671 $ 95,862,043
inversiones en fondo de capital
(4.2) 74,760,890 20,473,947
Total § 176,137,561 $ 116,335,990

4.1 Inversiones en fideicomisos publicos

En esta cuenta se registran las aportaciones y [as inversiones del FOJAL en [os fideicomisos
de Nacional Financiera SNC IBD, a través de los cuales se instrumentan los programas de
fomento de segundo piso denominados “FOJAL Pyme” en su modalidad de “Garantias” y
“FOJAL Capital” en su modalidad de "Capital Semilla”.

Las cifras corresponden al trimestre inmediato anterior y son reportadas por la propia
Nacional Financlera, esto debido al proceso natural de cierre y de consolidacién de los

diferentes Fondos que integran dichas inversiones.

Para efectos de presentacion y revelacién en fos Estados Financieros del FOJAL dichos saldos
se integran al resto de las cifras con corte al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las cuales se

integran de la siguiente manera:

2018 2017
FOJAL Pyme Garantias (4.1.1) S 34,184,512 S -31,843,636
FOJAL Capital Semilta (4.1.2) 67,192,159 64,018,407
Total $ 101,376,671 S 95,862,043

Los rendimientos de las inversiones generados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018,
ascienden a § 2, 340,876 y $ 3, 173,752 respectivamente segdn se reporta en la Nota 12.
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En esta nota se integran las inversiones en los portafolios de los dos vehiculos de inversion
denominados “Mexico Ventures Il Fund of Funds, L.P." (MVIIF) y "Mexico Ventures H Direct
Fund, L.P." (MVIID), los cuales al 31 de diciembre de 2018 y 2017, reportan fos saldos

siguientes:

2018 2017

Mexico Ventures Il Fondo de Fondos
S 55,974,106 S 15,348,491

Mexico Ventures 1l Fondo Directo 18,786,784 5,125,456
Total S 74,760,800 S 20,473,947

Las inversiones realizadas suman $ 3'000,000 y $ 1'000,000 de dolares estadounidenses
respectivamente y en tanto no se reduzcan por las pérdidas correspondientes, generan
rendimientos que son registrados en la cuenta denominada FOJAL Capital Emprendedor,

cuyo saldo al 31 de diciembre equivale a $74, 760,890,

Este programa de fomento se origina y se gestiona en la Direccién de Capital Emprendedor
del FOJAL v se vincula con la Academia FOJAL mediante el "Modelo de Emprendimiento de

Alto Impacto”.

Cabe sefialar que a la fecha, el FOJAL no ha reconocido en sus cuentas de resultados
(ingresos y/o egresos) el efecto de la ganancia 6 pérdida por la fluctuacién cambiaria. Sin
embargo, es importante mencionar, que considerando que al cierre del mes de diciembre el
Diario Oficial de la Federaci6n reporta un Tipo de Cambio (TC) de $19.6566 pesos por délar
estadounidense, esto representarfa una ganancia cambiaria ai 31 de diciembre 2018 de $
3,865,510., respecto a lo registrado actualmente en dicha cuenta.

5. Bienes muebles y activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra de la siguiente manera:

2018
Depreciacion Vida util
Inversion acumulada Estimada
Bienes muebles:
Equipo de cdmputo $ 597,000 $ ( 333,127 3.3 afios
Mobiliario vy equipo de oficina 1,787,341 ( 1,519,524) 10.0 aflos
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,321,980 ( 2,321,980) 4.0 afos
§ 4,706,321 $ (4,174,631)
Activos intangibles:
Software § 2,519,803 $§ (2,102,641) 3.3 aiios
Licencias 125,513 ( 51,774) 3.3 afos
§ 2645316 $§ (2,154,415)
7,351,637 ( 6,329,046

Total, neto S 1,022,591
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, este rubro se integra como sigue:

2018 2017
Acreedores diversos 6.1) S - S 488,201
Impuestos y contribuciones por pagar
(6.2) 1,453,763 2,154,703
Provision del aguinaldo
(6.2) - -
Total S 1,453,763 5 2,642,905

6.1 Acreedores diversos

En esta cuenta se registran los depdsitos de los acreditados sin nimero de identificacion
("PROSA™), los cuales permanecen pendientes de aplicar al pago de los créditos
correspondientes, hasta que se completa su anélisis, o hasta que el acreditado presenta su

recibo de pago.
6.2 Impuestos y contribuciones por pagar

En esta cuenta se registran las retenciones de los impuestos federales como el IVA y el ISR
que el FOJAL, como personal moral, tiene obligacién de retener y enterar al SAT, de los
impuestos locales como el 2% sobre la némina, asi como la provisién de las contribuciones de
sequridad social que se entera al IMSS y al INFONAVIT.

6.3 Provision del aguinaldo

En esta cuenta se acumula la provision del aguinaldo que se va devengando cada quincenay
gue al final de! affo se entrega a cada trabajador como parte de las prestaciones al personal

gue fe corresponden.

7. Pasivo de largo plazo

FOJAL no cuenta con fuentes de fondeo para financiar su operacién y/o sus programas de
financiamiento e inversién, las cuales deba registrar en el pasivo de largo plazo.

En esta cuenta, se registra el Pasivo Neto generado por la valuacién actuarial de la prima de
antigiedad y de la indemnizacién legal bajo los lineamientos establecidos en la Norma de
Informacién Financiera NIF D-3, referida al 31 de Diciembre de 2018 para el personal al

servicio del FOJAL.

Al 31 de diciembre de 2018, se registra el siguiente saldo en la cuenta de $2,951,506. Los
pagos de este pasivo son registrados cuando se devengan en el Estado de Actividades del

periodo en cuestion.

8. Patrimonio

E! patrimonio de! FOJAL se integra por una aportacién inicial del Gobierno del Estado y se
incrementa por sus aportaciones posteriores, por las aportaciones y donaciones realizadas
por terceros, es decir por diversas entidades y organismos del Gobierno Municipal y Federal,
asf como por los productos de sus inversiones y por os remanentes de su propia operacion.
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8.1.1 Patrimonio inafectable

El Fideicomiso tiene una cuenta denominada patrimonio inafectable, en la cual se registra una
reserva equivalente al 100% del importe del Fondo de Cobertura de Riesgos Crediticios, asf
como las reservas especiales, constituidas con criterios de prudencia y de sanas practicas,
para cubrir las contingencias adicionales a las normalmente estimadas por los riesgos de
credito, laboral, fiscal, legal, etc., que pudieran afectar el valor del patrimonio del fideicomiso
en un futuro, tal es el caso de la reserva adicional constituida por la pérdida esperada de ia
cartera del Programa TREN,

El patrimonio Inafectable al 31 de diciembre de 2018 Y 2017, se registré como sigue:

2018 2017
Reserva (cobertura de riesgos crediticios) S 23,822,872 S 19,395,220
Reserva especial (cobertura cartera programa
TREN) 14,910,846 -
Total $ 38,733,718 S 19,395,220

El FOJAL tiene la sana practica financiera de mantener reservas equivalentes al 100% de su
cartera vencida, la cual asciende a $ 23,822,872 y cuya integracién se presenta a detalle en
laNota 2.1.2. Al 31 de diciembre de 2018, el saldo del Patrimonio Inafectable cubre 163% la
Cartera Vencida, esto gracias a la reserva especial constituida.

EI FOJAL mantiene un registro equivalente dentro la cuenta del activo denominada Fondo de
Cobertura de Riesgos Crediticios (FCRC), lo cual se detalla en fa Nota 1.2.

8.1.2 Patrimonio afectable

El valor del patrimonio afectable resulta de restar al saldo del patrimonio aportado y/o
donado el valor del patrimonio inafectable. El patrimonio afectable del fideicomiso debe ser
invertido en el desarrollo de su propio objeto, en particular en los diferentes Modelos de
Emprendimiento del FOJAL, tanto en los programas de capacitacion y formacién de
emprendedores de la Academia FOJAL, como en los programas de financiamiento de primer
y segundo piso. El saldo acumulado al 31 de diciembre de 2018 es de $ 861,266,282.

8.1.3 Resultado de ejercicios anteriores

En esta cuenta se registran los saldos netos de [os remanentes del FOJAL, es decir sus
pérdidas y sus ganancias, obtenidos como resultado de su operacién en los ejercicios
anteriores. El 8 de mayo del 2018, en base al acuerdo CT-08/05/18-04 se capitalizaron un
total de $113'050,124 de estos remanentes acumulados, reclasificandolos en la cuenta
denominada patrimonio afectable del FOJAL.

8.2 Resultado neto del gjercicio

En esta cuenta se registran los saldos netos de los remanentes del FOJAL, es decir sus
pérdidas y sus ganancias, obtenidos como resultado de su operacién en el presente ejercicio.
Al 31 de diciembre del 2018, el saldo neto acumulado de esta cuenta representa $
2,826,089.
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Garantias hipotecarias por tipo de cartera:

Ndimero 2018
Cartera de crédito operativa 220 $ 968,041,622
Cartera de crédito castigada 27 40,490,581
Total 247 $ 1,008,532,203
‘ Namero 2017
Cartera de crédito operativa 212 S 774,363,378
Cartera de crédito castigada 65 94,721,709
Total 277 S 869,085,087
Garantfas hipotecarias por programa de financiamiento:
Nimero 2018
FOJAL Emprende 16 S 16,857,029
FOJAL Avanza 86 189,900,469
FOJAL Consolida 145 801,774,705
Total 247 $ 1,008,532,203
Ndmero 2017
FOJAL Emprende 32 $ 27,901,414
FOJAL Avanza 113 244,365,417
FOJAL Consolida 132 596,818,256
Total 277 S 869,085,087

9.3 Cartera castigada

En esta cuenta se registra el valor de la cartera que ha sido castigada por cada programa de
financiamiento, la cual, al haber sido reservada al 100% de su valor contable, fue liguidada
con sus reservas correspondientes, y que por lo tanto, ya no forma parte del patrimonio del
FOJAL.

Cartera castigada por programa de financiamiento:

Namero 2018
FOJAL Emprende 1,676 S 110,524,790
FOJAL Avanza 29 13,784,852
FOJAL Consolida 10 13,279,570
Cartera de exempleados 5 473,037
Total 1,720 S 138,062,249

Nimero 2017
FOJAL Emprende 2,886 S 165,773,870
FOJAL Avanza 74 23,836,126

FOJAL Consolida 100 59,400,917
Cartera de exempleados - -
Total 3,060 S 249,010,913
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Notas al Estado de Actividades
10. Ingresos de venta por bienes y servicios

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, esta cuenta se integra de la siguiente manera:

2018 2017
Interés Emprende (L) S 32,306,310 S 40,988,183
Interés Avanza (L 6,024,485 15,344,392
Interés Consolida (LD 21,946,255 18,551,586
Interés Pyme fondeo 2 654,437 -
Interés prestamos al personal 3 290,186 349,757
Moratorios de capital y castigos 4 2,577,145 4,450,729
Comision por apertura de crédito (5 5,799,975 9,864,100

$ 69,598,793 $ 89,548,747

Ingresos por intereses

(1) En esta cuenta se registran los ingresos financieros por los intereses cobrados de los
créditos que integran la cartera operativa de FOJAL, los cuales se calculan dependiendo el
programa, de acuerdo con Manual Maestro de Financiamiento y crédito del FOJAL, es asi
como en el programa denominadce FOJAL Emprende a una tasa de interés del 12% fija anual,
en el programa denominado FOJAL Avanza a una tasa de interés del 10% fija anual y en el
programa denominado FOJAL Consolida a una tasa de interés del 8% fija anual.

(2) En el programa denominado FOJAL Pyme en su modalidad de Fondeo, el FOJAL registra
los ingresos financieros por los intereses cobrados a los intermediarios financieros no
bancarios acreditados, a una tasa de interés equivalente a la tasa de interés del programa
denominado FOJAL Consolida, una comisién por apertura dei 1%, comisién por disposicién
del 1% y una comision por anualidad del 1%

(3) En esta cuenta se registran los ingresos financieros por los intereses cobrados de los
créditos otorgados a empleados y exempleados a una tasa de interés del 8% fija anual; se
registran ademds, los ingresos financieros por los intereses obrados de los créditos que
integran la cartera operativa y la cartera castigada del FOJAL, a las tasas de interés en las
que fueron pactados originalmente; finalmente, se registran los ingresos financieros por los
intereses moratorios cobrados a los acreditados morosos.

(4) Lo intereses moratorios correspondientes a la cartera vencida se registran en resultados
al momento de su cobro, Hlevando su control en fas cuentas de orden, tal y como se detalla en
fa Nota 9.4.

(5) En esta cuenta se registran los ingresos no financieros por las comisiones por la apertura
de los créditos que integran la cartera operativa del FOJAL, las cuales se calculan
dependiendo el programa, de acuerdo con el Manual Maestro de Financiamiento y Crédito del
FOJAL, es asf como en el programa denominado FOJAL Emprende la comisién equivale al 5%
del importe del crédito, en el programa denominado FOJAL Avanza la comisién equivale al
3% del importe del crédito y en el programa denominado FOJAL Consolida la comisién
equivale también al 3% del importe del crédito. Es importante mencionar, que la naturaleza
de las comisiones es financiar los gastos de operacidon de la Academia FOJAL con sus cuatro
Modelos de Emprendimiento, de acuerdo al Manual de Finanzas y segun se detalla en la Nota
1.1.3.
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(2) En esta cuenta se registran los ingresos financieros por los intereses y rendimientos
obtenidos por las cuentas operativas de cheques y por [a inversién diaria de sus saldos
excedentes, una vez calculado el requerimiento de efectivo para el dia en cuestién, de
acuerdo con el Manuai de Finanzas del Fojal

13, Otros ingresos y beneficios varios

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Fideicomiso registré dentro de esta cuenta los
siguientes saldos:

2018 2017
Recuperacién créditos y reservas castigos (1) $ 30,830,289 S 22,553,072
Depuracion de pasivos (2) - 34,618,262
Academia FOJAL (2} 920,418 1,032,958
$ 31,750,707 S 58,204,292

(1) La Academia Fojal es el eje estructurador del Fojal, sus cuatro Modelos de Emprendimiento
le permiten interactuar con los diferentes ecosistemas de emprendedores y empresarios
existentes en el estado, y le permiten vincularse de manera transversal con diferentes
organismos, entidades y dependencias del gobierno estatal, municipal y federal, asi como con
organismos e instituciones del sector privado, para implementar y desarrollar sus programas,
generando sus propios ingresos.

(2) Con base a lo anterior, la Academia Fojal se debe convertir en un Centro de Negocios
siendo financieramente autosuficiente en la medida en que se vinculen sus programas
académicos a los programas de financiamiento del Fojal; por lo pronto, al 30 de Septiembre
de 2018 ha generado ingresos por $815,266 pesos, los cuales estan registrados en la cuenta
denominada Otros Ingresos y Egresos en tanto se define su propia contabilidad individual.

La Direcci6n Estratégica del Fojal implementd, a partir del 2018, una estrategia de
recuperacién preventiva de la cartera de fos créditos que integran la Cartera Operativa y una
estrategia diferenciada, implementando una Unidad de Recuperacién enfocada en Ila
recuperacion especial de la cartera de los créditos que integran la Cartera Castigada del Fojal,
es decir, de aquella cartera que ya no forma parte del patrimonio del fideicomiso y que por
encontrarse registrada en las cuentas de orden, debe de ser depurada con base al Manual de
Depuracion de Cuentas incobrables del Fojal.

14, Gastos de Operacion

El gasto de operacion del FOJAL se clasifica en los 5 capitulos del gasto que define el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y que son: el Capitulo 1000, que integra los
“Servicios Personales”; el Capitulo 2000, que integra los "Materiales y Suministros”, el
Capitulo 3000, que integra fos “Servicios Generales”, el Capitulo 4000, gue integra las
“Transferencias, Asignaciones y Otros Subsidios”, y el Capitulo 5000, que integra los "Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles”.
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14.5 Capitulo 5000

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de bienes muebles,
inmuebles e intangibles, requeridos en el desempefio de las actividades de los entes publicos.
Incluye los pagos por adjudicacién, expropiacién e indemnizacion de bienes muebles e
inmuebles a favor del Gobierno. La inversion de este capitulo es por $83,593, pero no se
refleja en el Estado de Resultados, se va depreciando, se explica en la Nota 25.

15, Depreciaciones y/o Amortizaciones

El monto de la depreciacién y de la amortizacién se calculard considerando el costo de
adquisicién del activo depreciable o amortizable menos su valor de desecho y se divide entre
los afios de vida Gtil: registrdndose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el
gasto patrimonial, por el servicio gue esta dando el activo. Al 31 de diciembre del 2018 Y
2017 el saldo de esta cuenta asciende a $ 1,911,849 y 1,582,558 respectivamente.

16. Régimen Fiscal del FOJAL

El Fideicomiso no realiza actividades empresariales y por lo tanto, no le es aplicable fo

" dispuesto en el articulo 13 de la Ley del Impuesto sobre [a Renta (ISR), toda vez que la

celebracién del contrato de fideicomiso no tiene por objeto ninguna de las actividades
empresariales definidas en el articulo 16 del Cédigo Fiscal de la Federacién, y los
fideicomisarios designados no desarrollan actividades empresariales a través de dicho
Fideicomiso.

17. Contingéncias

En el curso normal de sus operaciones, el FOJAL ha sido objeto de algunos juicios y
reclamaciones, mismos que la “Direccién Estratégica” junto con sus asesores legales y
laborales llevan a cabo un seguimiento para considerar el efecto en la situacion financiera y
los resultados de operaciones futuras.

Al 31 de diciembre de 2018 el Ginico caso de contingencia en el corto plazo es el refacionado
de una demanda laboral por el despido de una empleada el 17 de Marzo de 2016, quien
demando al Fojal argumentando un despido injustificado, por lo que reclamd la reinstalacion
inmediata, el pago de salarios caidos y vencidos que se generarian a partir del despido, mas
diversas prestaciones que argumenta en su demanda, sin embargo derivado de una
negociacién entre las partes, el pasado 17 de octubre del 2018 se logré firmar un convenio
de terminacion del juicio laboral tramitado bajo el Expediente N° 3387/2016/11-E radicado
en la 11°junta local, en virtud del desistimiento de la accién de despido injustificado asi como
de la accién para reinstalacién, poniendo fin al mencionado juicio laboral con la firma de dicho
convenio por la cantidad de $ 150,000 (ciento cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), con lo que
este fideicomiso se libera de la contingencia laboral correspondiente.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros contables y sus notas,
son razonablemente correctas y son responsabilidad del emisor.

PRSI ONE
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FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
(FOJAL)

Estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
con informe de los auditores independientes




s, .

o,

o,

o~

o

Eaia

o

P

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
(FOJAL)

Estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Contenido:

Informe de los auditores independientes

Estados financieros presupuestarios auditados:

Estado analitico de ingresos

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacién administrativa
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacién econdmica

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacién por objeto del
gasto

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificaciéon funcional
Endeudamiento neto

Interés de la deuda

Indicadores de postura fiscal

Notas a los estados financieros
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Av. Patria 2085 Piso 2 Tel: +33 38846100
Puerta de Hierro
45116 Zapopan, Jalisco ay.comimx

Construyendo un mejor
enterne de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (FOJAL)

Opinidén

Hemos auditado [os estados e informacién financiera presupuestaria del Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (en adelante FOJAL o la entidad), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero af 31 de diciembre de 2018, que comprenden los
estados analitico de ingresos, analftico del presupuesto de egresos en clasificacién por objeto
del gasto, econdmica, administrativa y funcional, asf como otfra informacién explicativa en
cuanto al registro y preparacién de dichos estados.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de FOJAL,
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con més
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de FOJAL de conformidad con el
“Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores” (“Cédigo de Etica del IESBA™) junto con los requerimientos de ética
gue son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el "Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos” (“Cédigo de Etica del IMCP™)
y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, llamamos la atencién sobre fa Nota 2 a los
estados presupuestarios adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados presupuestarios fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeto FOJAL vy para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica del Estado de Jalisco, los cuales estdn
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Ley General de

Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad.
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Ofra cuestién

La Administracién de FOJAL ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacidn financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, sobre fos cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 3 de junio de
2019, conforme a las Normas Internacionales de Auditorfa.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
fos estados e informacién presupuestaria

La Administracién es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjunta, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
la Nota 2 a dichos estados financieros, y del control interne que la Administracién considerd

necesario para permitir la preparacién de estados e informacién financiera presupuestaria,
libres de desviacién material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria, la Administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad de FOJAL para continuar operando como una
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a
menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones,
0 bien no exista una alternativa realista. Los encargados de! gobierno de FOJAL son
responsables de la supervisidn del proceso de informacién financiera.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestara

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de desviacién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantfa, de que una auditorfa realizada de confermidad con las
Normas Internacionales de Auditorfa siempre detecte una desviacién material cuando existe.
Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las

decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados e informacion
financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También;

- Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados e
informacion financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditorfa suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una desviacién material debida a fraude es mayor que en el caso de una
desviacion material debida un error material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
anulacién del control interno.
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- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de FOJAL.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracién de
FOJAL.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de FOJAL en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables de FOJAL una declaracidon de que hemos
cumplido fos requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia vy
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe,

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Glg

erndndez Lépez

Guadalajara, Jalisco a
3 de junio de 2019
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MCOTENCATL MENDEZ PEZANO

COORDINADOR DEL SISTEMA ESTATAL DE
/. FINARCIAMIEN
/ AUTORIZA

ERLIN GRISELLI\I@[LRA aénumu{g}
RA DE ADMINI N Y FINA

REVISA

Servicios Personales 6,959,258 36,556,314 6,216,528
Remuneraclones al Personal de Cardcter Permanente 20,980,328 1,518,647 22,498,975 20,766,486 20,766,486 1,732,485
Remuneracienes al Personal de Caracter Transitorio 3 ] [} Y [« 4]
Remuneracicnes Adicionales ¥ Especlales 3,241,385 256,173 3,537,558 3,419,219 3,419,219 118,339
Seguridad Soctal 5,616,827 459,045 6,075,872 4,999,828 4,337,060 1,076,043
Ctras Prestaciones Socfales y Econdmicas 1,434,180 4,503,010 5,937,190 2,907,932 2,907,932 3,029,258
Previsiones o] [+ 0 0 ] a
Pago de Estfmules a Servidares Publicos 4,539,864 182,383 4,722,247 4,462,849 4,462,849 259,398
Materiates y Suministros 1,218,150 122,000 1,340,150 1,053,005 1,063,005 287,145
MaterTales de Administracién, Emisidn de Decumentos y Articulos
Oficiales 211,000 86,600 297,600 188,587 188,587 109013
Alimentos y Utensilios 70,000 20,000 90,000 83,527 83,527 6,473
Materias Primas y Materiales de Praduccidn y Comerclalizacién o o 0 o Q 0
Materiales y Articufos de Construccidn y de Reparacién 0 48,400 48,400 15,062 15,062 33,338
Praguctos Quimices, Farmacéuticos y de Laboratorio 4,800 o] 4,800 1,925 1,925 2,87%
Gombustibles, Lubricantes y Aditives 881,400 -60,000 821,400 717,333 717,333 104,067
vVestuarlo, Blancos, Prendas de Protaceién y Artlculos Depertivos 1,450 26,900 28,850 1,247 1,247 27,603
Materiales y Suministros Para Seguridad o s] o o o 0
Herramientas, Refacciones y Accesorlos Mepores 43,000 100 49,100 45,324 45,324 3,776
Servicios Generales 35,781,851 8,128,406 44,510,257 39,856,523 39,811,270 5,053,734
Serviclos Bésices 3,055,429 -874,928 2,180,500 1,228,692 1,228,692 951,808
Servicios de Arrendamiento 6,869,581 328,165% 7,197.746 7.036,171 T.036,171 161,575
Servicius Profesionales, Cientiflces, Técnicos y Otros Servicios 3,584,821 6,907,740 16,454,561 14,373,895 14,373,895 2,120,666
Servicios Financieras, Bancarios y Comerciales 11,918,313 916,500 12,837,813 11,916,622 11,916,622 921,191
Servicios de Instalacién, Reparacidn, Mantenimiento y Conservacion 1,332,700 574,330 1,907,030 1,639,821 1,639,821 267,209
Seryicios de Comunicasién Secia! y Publicidad. 780,000 -64,000 714,000 609,963 609,963 104,037
Servicios de Traslado y Vidticos 1,440,000 -116,900 1,323,100 1,015,056 1,015,056 308,044
Serviclos Oficlakes 691,800 372,500 1,064,300 977,498 977.498 86,802
Ctros Servicios Generales 1,107,207 84,000 1,191,207 1,058,805 1,013,552 132,402
Transfarenclas, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas 11,000,000 15,119,000 26,119,000 25,589,676 25,589,676 529,324
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 1,000,000 - 1,900,000 o 2 [} o
Transferencias al Reste del Sector Plblico o o o] [ [} 0
Subsidios v Subvenciones 10,300,000 16,119,000 26,119,000 25,589,676 25,589,676 529,324
Ayudas Soclates 0 a 0 o ] 0
Pensiones y Jubllaciones ] 0 0 o 0 0
Transterancias a Fideicomlsos, Mandates y Oltres Andlogos a [+] o] [+] h¢] 4]
Transferencias a la Seguridad Secial o o o 0 [+ 3
Denativos 3 [+] o o [} ]
Transferencias al Exterior o] 0 o] o Q (1]
Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibles 1,000,000 ~558,500 442,000 87,679 A7 679 354,321
Mobiliario y Equipo de Administracién 810,000 -558,000 252,000 56,035 56,035 195,965
Mobiliario y Equipo Educacicnal v Recreative [s] 0 ] [+ 4] Q
Equipo e Instrumentat Médico y de Laboratoris 0 [+] 0 0 Q a
Vehiculos y Equipe de Transporle ? o3 Q Q [+ o
Equipo de Defensa y Sequridad [+ 0 0 4] o [s]
Maquinarfa, Ctros Equipes y Herramienlas o a o [+ o Q
Actives Biokdgicos 0 o ) o [+] o
Bienes Inmuebles 0 0 0 Qo 0 o]
Activos Intangibles 196,000 0 190,000 31,645 31,645 158,355
nversién Plblica 0 0 0 0 Q Q
Obra Péblica en Bienes de Dominio Publico o 4 0 0 o o
Obra Pdblica en Bienes Propios o a & o 4] o3
Proyectos Productivos ¥ Acciones de formento ¢ 4] o [+ o ! o
Inverslones Financleras y Otras Provisiones 480,000,000 ~1G7, 880,470 372,109,530 251,946,881 251,946,881 120,162,649
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 400,000,000 -G, i7 414 307,822,586 197,659,937 197,659,937 110,162,649
Acciones y Participaciones de Capital 4] ] 4] Q Q 0
Carmpra de Titulos y Vatores 0 0 0 0 0 0
Concesién de Préstamos Q o 0 0 o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 80,000,000 15,713,056 64,286,944 54,286,944 54,286,944 10,000,000
Olras Inversiones Financleras Q ] 3 o [ 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especlales 0 Q (o] o a aQ
pParticlpaci y Aportaci 4] o o Q o o
Participaciones ) Q o] Q 0 0
Aportaciones 0 0 o o b) a
Convenics Q C Q s} 3 o
Deuda Pabtllca ] [ 0 0 [} [+
Amertizacién de la Deuda Pdblica <] ] ¢ g [¥] [
Intereses de lz Deuda Publica [ 0 [ [ 0 [¢]
Comlisiones de |a Deuda Pahlica o] o [+] o] o o
Gastos de ta Deuda Piblica o 0 0 4] 0 0
Costa por Coberturas o] 0 [+] a ] a
Apoyos Financieros / 0 k4] Q 4] [+l el
Adeudos de Ejercicios Fiscales Antérlares (Adefas) 0 [ 0 0 o [+
Tobw def Gasto 565,812,585 |- 78,119,806 487,692,779 355,090,078 354,352,062 132,602,702
bilidad del emisor. H de mencidn que @i presente Estada Financiero se encugnira D ctamirado.

MARIC ABRAMAM ROBRIGUEZ MOLINA
COORDINADOR DE CONTABILIDAD

FLABORA
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FOJAL

Fonide Jalisco
de Famento Empresarial

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL (FOJAL)
Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Antecedentes y marco de operacién

Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (en adelante Fideicomiso o FOJAL), fue creado
mediante contrato celebrado entre ef Gobierno def Estado de Jalisco como Fideicomitente y
Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo como fiduciaria, con fecha 18
de junio de 1985 y como fideicomisarios las personas ffsicas y morales designadas por el
Comité Técnico del Fideicomiso.

A la fecha se han celebrado ocho convenios modificatorios al contrato original, siendo el mas
reciente el 15 de junio de 2012, en el tercer convenio modificatorio se acorddé cambiar la
denominacién al Fideicomiso para quedar como se conoce hoy en dia. Los ocho convenios
han tenido como objetivo principal la actualizacién a la situacién mds reciente de lo fines,
condiciones y reglas pactadas en el contrato original.

La Administracién del Fideicomiso recae en un director general mismo gue funge como
apoderado fiduciario, e! cual es sancionado por un comité técnico integrado por
representantes de la sociedad, de la Fiduciaria y del Gobierno del Estado de Jalisco.

El Fideicomiso cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, toda vez que es una
persona moral con fines no lucrativos.

Entre las principales atribuciones del Fideicomiso, atendiendo siempre de manera prioritaria
el objeto principal de otorgar servicios de asesorfa integral, capacitacién y financiamiento
para las micro, pequefias y medianas empresas del Estado de Jalisco, se encuentran:

a) Generar condiciones de competitividad sistematica mediante el desarrcllo de
infraestructura de clase mundial, fomentando la creacién y consolidacion de cadenas
productivas locales rentables de las distintas regiones en el Estado de Jalisco, a través
del otorgamiento de créditos y distintos servicios financieros.

b) Contribuir, apoyar, impulsar, fomentar, participar, fortalecer, coadyuvar en
coordinacién con las demds dependencias secretarias, despachos gubernamentales 'y
organismos del sector privado empresarial, para fijar el Plan de Desarrollo del Sector
Econdmico de Jalisco, el cual deberd adherirse al Plan Estatal de Desarrolio en vigor,
buscando lograr un sistema financiero sélido estable y hasado en el mercado, que
apoye una movilizacién de recursos eficientes, necesarios para la diversificacion
econémica, el crecimiento sostenible y la reduccion de la pobreza, promoviendo que
fluya el crédito con responsabilidad, fomentando mediante la integracién de los
sectores econémico vy financiero en el estado en el que se atienda a las dreas rurales
fuera de las zonas metropolitanas principales, asi como fomentar que se atienda a los
sectores econdmicos menos favorecido.
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¢) Creacion de Comités como son el Subcomité de Riesgos que cuenta con
representantes dei Organo maximo del Fideicomiso para autorizacion de cambios en
|a normatividad de crédito, autorizacién de programas con condiciones especiales,
influyendo directamente en fos criterios de autorizacién de créditos para mitigar
riesgos; a su vez estd el Comité de crédito para evaluar casos especificos.

d) Capacitacién especializada en cuanto a la identificacién de firmas (grafoscopia) a
personal de cada una de las areas involucradas en el tren del crédito (Financiamiento
PYME, Crédito y evaluacién, Juridico y Mesa de controb).

e) Evaluacion cuantitativa y cualitativa de los proyectos, corroborando informacion
financiera con la evidencia fisica y documental.

£y Corroboraci6n de los aspectos legales en los involucrados de los créditos, constitucion
y solvencia de las garantias.

g) Un serie de procesos sistematizados que no dependen de la opinién o criterio del
evaluador (paramétricos de evaluacién del riesgo de crédito para cada uno de los
programas de financiamiento).

h) Mejoras en normatividad, procedimientos y formatos.

iy Aplicacién de la metodologia de las “Sc’s" para la evaluacion de crédito: conducta,
capacidad de pago, capacidad de endeudamiento, condiciones del sector o regién, y

colateral.
2. Normatividad gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables al Fideicomiso
para operar como ente de la Administracién Pablica Estatal y para reunir, clasificar, registrar
y reportar la informacién presupuestal que comprenden los estados analitico de ingresos;
analftico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analftico del ejercicio del
presupuesto de egresos en Clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica, y otra

informacion explicativa son:

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los estados e informacién presupuestaria se presentan en pesos mexicanos excepto cuando
se indique lo contrario.

3. Autorizacién de la emisién de los estados financieros presupuestarios

La emisién de los estados financieros presupuestarios y las notas correspondientes fue
autorizada por el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, Lic. Xicoténcati Méndez
Pizano y la Directora de Administracién y Finanzas Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo el 3 de
junio de 2019. Estos estados presupuestarios deberdn ser aprobados en fecha posterior por

el Comité Técnico del Fideicomiso.
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Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Autorizado Modificado Modificado
13-Dic-2017 30-Ene-2018 26-Jun-2018
De Inversién 480,000,000 480,000,000 374,,484,530
De Gasto 85,812,585 85,812,585 113,208,247

El capltulo 1000 “Servicios Profesionales” tuvo un avance presupuestal para el 2018 del
85.47%, derivado de:

1) En el afio se mantuvo vacante la posicién de Director General, lo cual implicé un menor
gasto en todas las partidas de este capitulo.

2) Enlapartida 1521 “Indemnizacién por Separacion “hubo modificacion al presupuesto
por $4,500,000 para poder cubrir las bajas del personal y terminar con 60 empleados
en némina mas no fue necesario ejercer todo el presupuesto y solo se ejercid el
40.97% del presupuesto modificado por $5,000,000.

Ef avance presupuestal en el capitulo 2000 “Materiales y Suministro™ fue del 78.57%,
generando un sub ejercicio del mismo, debido a:

a) Se implementaron criterios de austeridad y ahorro, mismas que fomentaron que las
areas fueran mas eficientes en cuanto al uso de los materiales de oficina, tecnoldgicos,
de impresién, de limpieza, logrando disminuir en promedio 29% el gasto por estos

conceptos.

b) En cuanto a las partidas referentes a combustibles, lubricantes y aditivos, se utilizé el
87.33% del presupuesto aprobado, pudo haber sido mayor el ahorro, pero no lo
permitié el incremento considerable en el costo de los combustibles.

El avance presupuestal del capituto 3000 “Servicios Generales " fue del 88.75%, toda vez que
diversos proyectos y procesos que lo integraban no fueron ejecutados en su totalidad, aunado
a la implementacién de criterios de austeridad y disciplina presupuestal. Las principales
variaciones en este capitulo se enuncian a continuacion:

1) Servicios bésicos: el avance presupuestal de estas partidas fue de del 56.35% por
$1,228,692, este ahorro se debié a que no se llevé a cabo el proyecto estratégico que
se tenfa en la partida 3171 por todo el afio del cloud computing services.

2) Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales: el avance presupuestal de
esta partida fue del 87.14%, generando un subejercicio derivado de las siguientes

razones:

« El ahorro principal esta en la partida 3391 Servicios profesionales, cientificos
y técnicos, debido a que contamos con el apoyo del aliado estratégico afirme
para capacitaciones y eso nos generé un ahorro en ef pago a capacitadores de
la academia.

3) Servicios financieros y bancarios: el avance presupuestal de esta partida es del
92.82%, la partida que més disminuyo fue 3451, debido a que el costo de la péliza por
seguro de vida de acreeditados bajo por liquidacion de créditos.
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2018
Egresos presupuestarios devengados § 355,090,078
() Egresos presupuestarios no contables 252,034,560
Mobiliario v equipo de administracion $ 56,034
Activos intangibles 31,645
Inversiones y fideicomisos, mandatos y otros :
analogos 54,286,944
Colocacién de financiamiento y otros 197,659,937
(+) Gastos contables no presupuestales 20,533,026
Estimaciones, depreciaciones, deterioros
obsolescencia y amortizaciones S 1,911,848
Provisiones : 2,951,506
Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia 13,823,762
Otros gastos contables no presupuestales 1,845,910

$ 123,588,544

Total de gasto contable

El Fideicomiso tiene como politica realizar el presupuesto de sus ingresos y egresos,
considerando partidas derivadas de la recuperacion y colocacién de financiamientos los
cuales corresponden a un importe de $ 289,902,498 y $ 197,659,937 respectivamente,

mismo gue se muestraen la conciliacion.

6. Sistema integral de informacion

El Fideicomiso cuenta con el Sistema Integral de Informacién Financiera (ERP), el cual permite
tener un registro automatico de las transacciones, consolidando el médulo contable con el

presupuestal.

7. Indicadores de Resultados

El Fideicomiso cuenta con indicadores para la medicién de sus resultados en comparacion con
las metas autorizadas para ejercicio llamado Mide Fojal.

Resultado
Indicador Meta 2018 2018

1 Importe de créditos otorgados por el

FOJAL 990,000,000 1,264,733,062
2 NuUmero de créditos otorgados por el

FOJAL 20,100 22,076
3 Numero de emprendedores y empresarios

capacitados por el FOJAL 60,000 66,408
4 Porcentaje de créditos otorgados a

emprendedores por el FOJAL 27% A44%




FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
(FOJAL)

Informacion programética

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
con informe de los auditores independientes



FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
(FOJAL)

Informacién programatica

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Contenido:

Informe de los auditores independientes

Informacidn programética auditada:

Gastos por categoria programatica
Programas y proyectos de inversién
Indicadores de resultados

Esquemas bursétiles y de cobertura financiera



Av. Patria 2085 Piso 2 Tel: +33 38846100
Puerta de Hierro
45116 Zapopan, Jalisco ey.com/mx

INFORME SOBRE LA INFORMACION PROGRAMATICA

Al Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (FOJAL)

En relacion a la revision de la informacién Programatica de FOJAL correspondiente al Gasto
por Categoria Programatica, a Programas y Proyectos de Inversion asi como a los indicadores
de Resultados les informamos lo siguiente:

1.- De acuerdo al reporte recibido, durante el ejercicio 2018, no se realizaron Programas y
Proyectos de Inversion. (Se anexa reporte).

2.- Las diferencias entre el presupuesto y lo devengado de gastos que muestra el reporte de
Gastos por Categoria Programatica se explican en los Estados Presupuestarios anexos a estos
reportes.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global

C.P.C. Ernestina Hernandez L6pez
Socia de Auditoria

Guadalajara, Jalisco a
3 de junio de 2019
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INDICADORES DE RESULTADOS DEL FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL (FOJAL)

DEL O1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018

Resultado a Diciembre

v
FOJAL Indicador Meta 2018 5018

i Importe de créditos otorgados por el FOJAL S 990,000,000.00 | $1,264°733,061.67

2 Nimero de créditos otorgados por el FOJAL 20,100 22,070

4 Numero de emprendedores y empresarios 60.000 66.408
capacitados por el FOJAL ' '

Porcentaje de créditos otorgados a emprendedores
3 27% 44%
por el FOJAL

MARIO ABRAHAM RODRIGU& MOLINA

Coordinador de Contabilidad
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FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
(FOJAL)

Carta de observaciones, sugerencias y seguimiento afios
pasados

Auditoria contable y presupuestaria
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Av. Patria 2085 Piso 2
Puetta de Hierro
45118 Zapopan, Jalisco

Tel: +33 38846100

ey.com/mx

Construyendo un mejor
entorno de negocios

Lic. Xicotencail Méndez Pizano
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial "FOJAL”

En relacién con la auditorfa de los estados financieros del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
(FOJAL o el Fideicomiso), correspondiente al ejercicio que conciuyé ef 31 de diciembre de 2018,
nos permitimos poner a su consideracién algunos aspectos de mejora gue fueron identificados

durante nuestro examen.

o

PN

L.os comentarios adjuntos se presentan de forma constructiva para gue sean considerados por [a
administracion en su trabajo de mejora continua de la estructura de control interno y de otras
practicas y procedimientos administrativos y financieros.

Este estudio y evaluacion, se efectué con el alcance que consideramos necesario para tener una
base que nos permitiera determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos de
auditorfa aplicados durante el examen de fos estados financieros, no incluye el examen exhaustivo

N o P EaN

PN

N .

£

e,

P

de ninguno de sus elementos, ni tuvo como propdsito hacer recomendaciones detalladas o evalfuar
su eficacia para prevenir o detectar los errores o irregularidades que pudieran ocurrir.

También en esta carta se engloban [os asuntos referentes a:

« *“Informacién relacionada con los tipos de riesgo en los que incurre “EL FOJAL” inherentes

a su operacién.”

e "La Informacion complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros
requerimientos provenientes de Organismos Internacionales de los que México es

miembro.”

e “Seguimiento para certificacidn.”

Estamos en [a mejor disposicién de proporcionar cualquier informacién adicional que estimen

conveniente,

Guadalajara, Jalisco a
3 dejunio de 2019

Mancera, S.C.
Miembro de
Ernst & Young Globak

C.F}TC'I’Ernina l;jfna’ ndez Lopez
Socia de Auditoria
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a) Observaciones y sugerencias del ejercicio 2018 (revision al 30 de septiembre de 2018) :

18.1 Expedientes de némina

Se observa que las cartas de nombramientos estdn elaboradas con sus debidas autorizaciones sin embargo,
no se encuentran dentro de los expedientes de némina.

Sugerencia:
Se recomienda que se fleve a cabo el proceso de archivo en tiempo y forma para evitar extravios en la

infarmacién del personal de nuevo ingreso.

Al 31 de diciembre de 2018, fecha de nuestra Gltima revisién contable y presupuestal, ya no fue observada la
desviacion de control.

18.2 Comprobantes de pago

Seglin el Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion
Artfculo 33.- Para los efectos del artfculo 28, fracciones |y Il del Codigo, se estard a lo siguiente:

A. Los documentos e informacion gue integran la contabilidad son:

IV. Los estados de cuenta bancarios y ias conciliaciones de los depésitas y retiros respecto de los
registros contables, incluyendo los estados de cuenta correspondientes a inversiones y tarjetas de
crédito, débito o de servicios def contribuyente, asf como de los monederos electrdnicos utilizados
para el pago de combustible y para el otorgamiento de vales de despensa que, €n su caso, se otorguen

a los trabajadores dei contribuyente;
B. Los registros o asientos contables deberan:

lIl. Permitir la identificacién de cada operacion, acto o actividad y sus caracter(sticas, refacionandolas
con los folios asignados a los comprobantes fiscales o con la documentacién comprobatoria, de tal
forma que pueda identificarse la forma de pago, las distintas contribuciones, fasas y cuotas,
incluyendo aquellas operaciones, actos o actividades por las que no se deban pagar contribuciones, de
acuerdo a la operacidn, acto o actividad de que se trate;

Durante la revisién de las partidas seleccionadas del rubro de gastos, el equipo de auditoria observé que de
los pagos que se realizan de manera global a distintos proveedores se anexa el soporte def mismo sélo en una

pdliza del gasto, el resto queda sin soporte.

Sugerencia:
Se recomienda anexar a cada péliza del gasto el soporte gue ampare su liguidacién, asf como up listado de

todas las facturas que lo integran cuando sea un pago global para una facil identificacldn.




18.3 Depuracién de depésitos en garantia registradas en cuentas de orden:

Al 30 de septiembre de 2018, la cuenta de orden de depésitos no identificados asciende a $12,342,541,
Dicha cuenta se integra por partidas que provienen desde el ejercicio 2008 y de ias cuales no se tienen ya
soportes,

Sugerencia:

Realizar un andlisis de fa cuenta y presentarlo al Comité Técnico para que se dé el seguimiento adecuado y se
pueda llevar a cabo una depuracién de la misma.

Al 31 de diciembre de 2018, fecha de nuestra Ultima revisién contable y presupuestal, la cuenta de orden de
“depdositos no identificados” fue depurada en su totalidad.

18.4 Depuracién de cartera castigada registrada en cuentas de orden:

Con base en lo estabiecide en el manual de contabilidad del FOJAL, las depuraciones de cartera castigada son
registradas en fas cuentas de orden 6303 y 6310, sin embargo, en la cuenta de balance atin existen saldos
con mucha antigliedad que no presentan movimientos desde hace varios ejercicios.

Sugerencia:
Establecer una estrategla/plan para lograr una depuracién més adecuada, con mayor agilidad y celeridad
cumplimiento con todos los procedimientos jurfdicos y financieros correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2018, fecha de nuestra dltima revisién contable y presupuestal, [a cuenta de orden de
“cartera castigada” muestra apenas una disminucién del 5% del saldo en comparacion al cierre del 30 de
septiembre de 2018. La disminucién se debe en gran medida a una recuperacion de cartera de $4,127,822 y
una depuracién de $6,639,134. Sugerimos continuar con el establecimiento de una estrategia/plan de
recuperacion para lograr un mayor movimiento en estas cuentas.

b) Observaciones y sugerencias del ejercicio 2018 (revisién al 31 de diciembre) :

18.5 Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2018, el Fideicomiso tiene registrado un pasivo laboral por $2,951,506, el cual difiere
del estimado mostrado en ef estudio actuarial 2018 de $8,199,655. El Fideicomiso registrard en su totalidad
el pasivo en las cifras del sequndo trimestre de 2019,

De acuerdo con las disposiciones de la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para e}
Sector Paraestatal (NIFGG SP) 05 “Obligaciones Laborales”, el FOJAL determina su célculo actuarial en apego
a NiF D3 “Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF, asf como a los criterios de registro establecidos en
la Guia contabilizadora 33, “Obligaciones Laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental. El
Fideicomiso aplicard de manera retrospectiva la gufa contabilizadora 33 en las cifras del segundo trimestre de
2019,
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Sequimiento a la carta de observaciones y sugerencias de ejercicios anteriores:

1. Observaciones de operacidén de crédito

A continuacién se sefialan las observaciones y sugerencias relativas a la actividad de crédito que realiza
FOJAL. En términos generales sugerimos gue las politicas contables y financieras se plasmen en el Manual de
Contabilidad y el Manual de Crédito segin corresponda en apego a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en su caso se consideren mejores practicas tomando como base la Circular Unica de Bancos
(CUB) v sus anexos correspondientes. Es importante mencionar también que este tipo de entidades sujetas a
fondeos por o regular se someten a Calificacién, para lo cual ayudaria en forma importante la adopcién de

mejores practicas.

.1 Aplicacién de pagos de acreditados (Consistente desde 2017)

Todos los dias el drea de tesorerfa y operacién de crédito reciben archivos en (.txt) por parte de las
instituciones financieras los cuales contienen los pagos realizados por fos acreditados. Dichos (.txt) son
cargados en el sistema de administracién de cartera y de manera automatica este lee el ndmero de Prosa y
realiza la aplicacion al acreditado correspondiente.

Derivado de nuestra revision pudimos observar que los (.txt) pueden ser modificados y posteriormente
cargados en el sistemna, los cuales pueden generar una aplicacién incorrecta al acreditado.

Sugerencia;
Buscar la forma en que la aplicacién de pagos no pueda ser modificada por el personal del Fideicomiso ya sea

mediante la obtencién de los .txt protegidos o mediante controles detectivos como conciliaciones de cobranza
de manera aleatoria, entre otros.

[I. Observaciones de caracter financiero

II.1 Fondo de garantia por 510,000,000

Durante el ejercicio 2016 se aportaron $ 10,000,000 para el respaldo del Programa Impuiso, gue se
encuentran invertidos en el Contrato Especifico 1065189 del Fideicomiso 8013-9, los cuales se destinardn a
cubrir, hasta gue se agoten, los primeros incumplimientos de pago de los financiamientos que en apoyo al
Programa Impulso, los intermediarios financieros participantes, otorguen a las empresas que sean sujetos de

apoyo.

Se entiende por Intermediarios financleros las siguientes instituciones financieras:

- BANAMEX
- BANCO DEL BAJIO
- BANORTE
- BANREGIO



- SANTANDER

Sugerencia:

En seguimiento a la sugerencia realizada en septiembre del 2018 para que se disefiara una metodologfa y/o
polftica para la implementacién y registro de la reserva para el Fondo de garantia, el Fideicomiso reservarg el
monto correspondiente con base en el porcentaje de impago acumuiado gue reporté Nacional Financiera, en
este caso, el registro se hard por el 1.43% del Fondo y quedard reflejado en las cifras del segundo trimestre
del 2019.

I1.2 Inversiones en fideicomisos pibficos: (Consistente desde 2016)

Durante el ejercicio 2016 se celebré un convenio de colaboracién especial entre el Fideicomiso de Capital
Emprendedor (FCE) y FOJAL en donde este dltimo realizé una aportacién por $ 30,000,000 |a cual formara
parte del patrimonio del FCE y serdn identificados respecto del resto del patrimonio del FCE mediante una
subcuenta, por lo gue el FOJAL no adquiere derecho alguno come fidelcomitente o fideicomisario del FCE.
Dicha aportacion serd destinada para que a su vez el FCE invierta en micro, pequefias y medianas empresas y
gue participen en la industria de entretenimiento, innovacién, tecnologfa y disefio. Al 31 de diciembre de
2018 el Fideicomiso no ha reconocido el resultado generado por dicha inversién.

Sugerencia:

De acuerdo a lo sefialado en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico en ef parrafo
68 del deterioro e incobrabilidad de activos financieros se menciona que un activo financiero o grupo de elios
estara deteriorado y se habrd producido una perdida por deterioro del valor si, vy solo si existe evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mdas sucesos ocurridos después del reconocimiento inicial
del activo.

Sin embargo por sanas précticas se recomienda analizar los elementos correspondientes a dicho rubro para
posteriormente disefiar una metodologia y/o politica para la implementacién y registro de la reserva la cual
contempte aspectos cualitativos y/o cuantitativos a fin de poder identificar una posible pérdida del valor de
dicha inversion.

I.4 Sistema contable-presupuestat (Korima): (Consistente desde 2016)

Se detect6 que dentro de la carga iniciat del presupuesto 2016 en el sistema armonizado def FOJAL (Korima),
se registré un presupuesto mayor al que se estuvo operando durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2017 la observacién fue solventada indicando que se pudo corroborar las adecuaciones
correspondientes, sin embargo al 30 de septiembre 2018 podemos observar que los registros no se llevan en
tiempo real como se menciona el acuerdo por el que se emite el marco conceptuai de contabilidad
gubernamental en la fraccién Il (Sistema de contabilidad gubernamental), Inciso d) Registrar de manera
automatica, arménica, delimitada, especifica y en tiempo real las operaciones contables y presupuestarias
propiciando, con ello, el registro Gnico, simultdneo y homogéneo.
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Sugerencia:

La administracién realizé los cambios al sistema Korima durante el ejercicio de 2019, por lo que nos
encontramos en procesos de revision del sistema, el resuitado de dicha evaluacién se comentard a la
administracién para que hagan las adecuaciones pertinentes antes del cierre de afio.

d) Sequimiento para cerfificacién:

En seguimiento al proceso de certificacion enunciado en la revisién al 30 de septiembre de 2018, el
Fideicomiso atendié las consideraciones sugeridas por el Auditor Externo en cada uno de los puntos sefialados
e incluyé en su Presupuesto de Ingresos y Egresos 2019, la partida presupuestal correspondiente para
contratar el estudio y acompafiamiento de un tercero especializado en la preparacion del Ente para este
proceso,

El Fideicomiso contempla iniciar proceso en la segunda mitad de 2019 para finalizar en el afic 2020 con su
certificacién de “Grado de Inversién”.
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