CONVENIO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL ORGANISMO
PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO “AGENCIA ESTATAL DE ENTRETENIMIENTO
DE JALISCO” EN LO SUCESIVO “EL ORGANIZADOR”, REPRESENTADO POR EL LIC.
AGUSTIN SILVA GUERRERO, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL Y POR LA OTRA
PARTE LA FEDERACION MEXICANA DE FUTBOL ASOCIACION, A.C., A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA FEDERACION”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO
POR SU APODERADO LEGAL, EL C. LUIS ENRIQUE PALMA SANCHEZ, A QUIENES
CUANDO SE LES NOMBRE DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO “LAS
PARTES”; PARA LO CUAL MANIFIESTAN SU VOLUNTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE

INSTRUMENTO Y LO SUJETAN AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

DECLARACIONES

l.- Declara “EL ORGANIZADOR” por conducto de su Director General que:

L Es un Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco;
creado mediante Decreto nimero 27230/LX1/19, publicado el 2 de febrero de 2019 en el
periodico oficial “El Estado de Jalisco”, con personalidad juridica y patrimonio propios, el
cual tiene como uno de sus objetivos primordales, la planeacion, evaluacién, organizacion
y ejecucion de las actividades relacionadas con cualquier evento de entretenimiento en el
Estado de Jalisco, que ofrezca a la poblacion jalisciense y a sus visitantes, un marco
festivo al que concurran elementos representativos del folklore, arte, cultura, deporte y
recreacion, con la finalidad de impulsar el desarrollo turistico y procurando el
enriguecimiento de las expresiones culturales propias del Estado y la recreacion de la
poblacién en general.

1.2, Que con fecha 15 de febrero de 2019, fue nombrado por el Gobernador Constitucional del
Estado de Jalisco, como Director General de “EL ORGANIZADOR?”, por lo que cuenta
con las facultades suficientes para representar legalmente a la Entidad ante cualquier
autoridad, de conformidad con lo previsto en el articulo 12, fraccién | de la Ley Organica
de la Agencia Estatal de Entretenimiento de Jalisco, en relacién con los articulos 76 y 78,

parrafo 1, fraccién I, incisos a) y b) de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco.

1.3. Se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo la clave
AEE190203818 y su domicilio para efectos del presente convenio es el ubicado en Calle
Prolongacion Mariano Barcenas, s/n, Colonia Auditorio, Zapopan, Jalisco, C.P. 45190.

1.4. Es su voluntad celebrar el presente convenio y obligarse conforme a sus términos, lo
anterior es asi, dado que con fecha 19 diecinueve de julio del presente afo, se inci6 la
quinta sesion ordinaria de Junta de Gobierno de “EL ORGANIZADOR”, la cual se declard
en receso y fue reanudada el dia 25 veinticinco de Julio de 2019 dos mil diecinueve
misma en la que en términos generales se autorizd por la misma: (i).- llevar a cabo la
celebracion del presente convenio; y facultd a su Director General a suscribir el mismo.

Il.- Declara “LA FEDERACION” por conducto de su representante legal que:

s
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I.1.  Es una Asociacién Civil la cual acredita su existencia mediante testimonio de la
Escritura Constitutiva nimero 7,370 siete mil trescientos setenta de fecha 19 de octubre
de 1962, pasada ante la fe del Notario Publico No. 129 del Distrito Federal, Lic.
Francisco Diaz Ballesteros, e inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en la Seccion Cuarta no. 29, Libro 22 de Sociedades y Asociaciones Civiles.

I1.2.  Comparece en este acto por conducto del Lic. Luis Enrique Palma Sanchez, quien goza
de facultades para obligar a su representada las cuales le fueron conferidas mediante
Escritura Publica nimero 155,635 ciento cincuenta y cinco mil seiscientos treinta y cinco
de fecha 15 de febrero de 2012, pasada ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez,
Notario Publico No. 151 del Distrito Federal. y que las mismas a la fecha no le ha sido
revocadas, modificadas ni restringidas en forma alguna.

I1.3.  Su objeto social es, entre otros, el fomentar, organizar, dirigir y difundir la practica del
futbol asociacion de aficionados en todo el territorio de la Republica Mexicana, asi como
el promover, organizar, autorizar y supervisar las competencias profesionales y las
nacionales, estatales y regionales de caracter amateur en sus diversas categorias,

observando y aplicando las reglas de juego en vigor promulgadas por la International
Football Association Board (IFAB).

l.4. Su Registro Federal de Contribuyentes es ¢! NI, < domicilio para efectos
del presente convenio, es el ubicado en la tiene su domicilio en

I.5.  Es su voluntad celebrar el presente Convenio en los términos y condiciones
establecidos en el mismo.

l1l.- “LAS PARTES” por conducto de sus representantes legales declaran que:

1.  Se reconocen mutuamente la personalidad y capacidad legal con la que actiuan a
celebrar el presente Convenio, y mas aun, no existe error, ni vicios del consentimiento,
ni de la voluntad en la celebracion de éste instrumento.

Leidas que fueron las anteriores declaraciones, “LAS PARTES” estan de acuerdo en suscribir
lo que se consigna en las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO. “LAS PARTES” convienen que el objeto del presente convenio es
establecer los lineamientos en los que “EL ORGANIZADOR?” y “LA FEDERACION” uniran
esfuerzos a fin de llevar a cabo el evento identificado como Torneo Preolimpico Masculino de
CONCACAF 2019 (a celebrarse en Marzo del afio 2020 dos mil veinte, en lo subsecuente “LA
COMPETENCIA”); de conformidad a los términos y condiciones establecidos en el presente
Convenio y en el “Anexo A” que forma parte integrante del mismo y que contiene el “Hosting
Rights Agreement” (en lo subsecuente “HRA”) celebrado entre “LA FEDERACION” y la
Confederacién de Futbol de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe asociados (en lo
subsecuente “CONCACAF”) a efecto de que el Estado de Jalisco sea la sede de “LA
COMPETENCIA”, obligandose a llevar a cabo todos los actos materiales y juridicos necesarios
0 convenientes, para cumplir, Mutatis Mutandis, con todos y cada uno de los requisitos y
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obligaciones impuestos en “HRA’ por “CONCACAF” a “LA FEDERACION” para la
organizacion de “LA COMPETENCIA”.

En ese sentido, “LAS PARTES” acuerdan que cada una de ellas deberd individual e
independientemente cubrir los gastos y costos que a cada una corresponda a fin de cumplir con
sus responsabilidades y obligaciones tendientes a que se lleve a cabo “LA COMPETENCIA”.
En caso de que cada una de “LAS PARTES” a pesar de haber recibido los recursos que se
detallan en la clausula tercera siguiente tuvieran alguna pérdida considerando los gastos y
costos que en su caso se hubieran tenido que erogar para cumplir con sus obligaciones bajo el
presente Convenio, cada una de ellas acepta absorber de manera indivudual dicha pérdida.

SEGUNDA.- DE LAS OBLIGACIONES. Aunado a todas las obligaciones sefialadas en el

“HRA”, para el cumplimiento del objeto del presente Convenio “LAS PARTES” se obligan a lo
siguiente:

1) “EL ORGANIZADOR?” llevara a cabo todos los actos materiales y juridicos necesarios
0 convenientes con el objeto de que “LA COMPETENCIA” tenga una adecuada
promocion y su celebracion resulte un éxito.

2) Es obligacion de “EL ORGANIZADOR?” realizar el pago de todos los costos resultantes
de las actividades que realice para el desarrollo de “LA COMPETENCIA”. Cada una
de “LAS PARTES” asumira los gastos en que incurra con motivo de la misma.

3) “EL ORGANIZADOR” seréa responsable de la administracion de los recursos derivados
de la taquilla de “LA COMPETENCIA”, en el entendido de que recibira la totalidad de
dichos ingresos y de acuerdo a las liquidaciones que se generen con motivo de la

misma repartira el ingreso que le corresponda a cada una de “LAS PARTES” de
acuerdo a lo establecido en la clausula tercera siguiente.

4) “EL ORGANIZADOR” y “LA FEDERACION” deberan alcanzar un acuerdo respecto
de todos los gastos adicionales que se deben llevar a cabo y que no se encuentren
detallados expresamente en el “HRA”; cabe precisar que los gastos de traslado y

estancia de las asociaciones participantes seran cubiertos en su totalidad por la
‘CONCACAF’".

5) “EL ORGANIZADOR” debera suministrar instalaciones de entrenamiento en general, y
los campos de juego en particular, ademas serd su obligacién el verificar que se
encuentren en buenas condiciones para “LA COMPETENCIA”, en cumplimiento a los
requisitos minimos que se establecen en el “HRA”.

En virtud de lo anterior, la “CONCACAF" o quien éste designe, podran inspeccionar las
instalaciones de entrenamiento y proporcionaran informes documentados a “EL
ORGANIZADOR?” sobre las mejoras necesarias en las instalaciones y/o la aprobacion
de las mismas, con el tiempo razonablemente suficiente para puedan ser ejecutadas
previo al inicio de “LA COMPETENCIA”.

6) “EL ORGANIZADOR” debera proporcionar a los participantes y los arbitros, con dos
dias habiles de anticipacion al primer partido de “LA COMPETENCIA”, agua y bebidas
isotonicas, cuyo costo correra a cargo de “EL ORGANIZADOR”.

-
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El producto debera estar disponible en el hotel de los participantes los dias que no se
juegan partidos y en los estadios que corresponda los dias que si se juegan partidos.

De igual manera, si “CONCACAF” no puede contratar con un patrocinador ciento veinte
dias naturales antes del inicio de “LA COMPETENCIA”, la “CONCACAF" permitira a
“EL ORGANIZADOR” que procure y obtenga un patrocinador para ofrecer esta
categoria de productos. Si “CONCACAF” no notifica por escrito y fehacientemente a
“EL ORGANIZADOR?”, éste estara en libertad de obtener un patrocinador.

7) “EL ORGANIZADOR” sera responsable de seleccionar los estadios que |la
“CONCACAF”" inspeccionara y aprobard, ademas de ser el encargado del
funcionamiento de todos los Estadios utilizados para “LA COMPETENCIA”, en
cooperacion con las autoridades de los estadios y las autoridades pertinentes a nivel
local y nacional, cuando al efecto corresponda.

Asimismo, “EL ORGANIZADOR?” verificara que los estadios estén en condiciones
adecuadas para los estandares de rendimiento que exige “LA COMPETENCIA”,
situacion que sera inspeccionada por la “CONCACAF’.

Por lo anterior, “EL ORGANIZADOR” debera cerciorarse que cada Estadio esté
disponible para uso estricto de la “CONCACAF”, por ejemplo, los dias de partido y
entrenamientos oficiales, asi como al menos cinco dias naturales antes del primer

partido en dicha sede, y que permanezca disponible dos dias naturales después del
ultimo partido en la sede.

Ademas, “EL ORGANIZADOR” debera cumplir con el nimero minimo de estadios y
requisitos para “LA COMPETENCIA”, tal como se indique en el “HRA’, para tales
efectos “LAS PARTES” acuerdan que tanto el Estadio Jalisco como el Estadio Akron,
ubicados en la Zona Metropolitana de Guadalajara, retinen los requisitos aludidos en el
parrafo anterior, por lo cual dan su consentimiento para que ambas funjan como sedes,
sujeto de cualquier manera a una revisién posterior, no menos de 45 dias naturales
antes de “LA COMPETENCIA”, en la que "LAS PARTES” recorran las instalaciones y
verifiquen que las mismas se mantienen en estado similar al actual, pudiendo “LAS
PARTES” acordar medidas que tiendan a mejorar las condiciones de las instalaciones,
siempre que las mismas resulten viables.

8) “EL ORGANIZADOR” debera de cumplir con las obligaciones en materia de Carteles
del Estadio y Marcas en los Medios Audio/Visuales establecidas en el “HRA”.

9) “EL ORGANIZADOR?” debera de proporcionar los servicios médicos establecidos en el
“HRA”, mismos que seran costeados por “EL ORGANIZADOR”.

10) A menos que la “CONCACAF’ tenga un sistema de acreditacion, “EL
ORGANIZADOR” sera responsable de crear un plan de acreditacién, sujeto a la
aprobacion previa de la “CONCACAF’, para implementar el sistema que proporcionara
credenciales para todos los miembros de las delegaciones del equipo oficial, el
personal y oficiales de la “"CONCACAF”, personal del evento, asistentes VIP, medios de
comunicacion, personal del estadio, si fuera necesario, y otros segun se requiera para
controlar el acceso al estadio durante la realizacién de “LA COMPETENCIA”.
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En el supuesto de que “EL ORGANIZADOR” deba crear un plan de acreditacion, éste
sera remitido a la “CONCACAF’ con 15 dias naturales de anticipacion a que sea
requerida su validacion para el desarrollo de “LA COMPETENCIA”.

11) “EL ORGANIZADOR” debera asistir a |a “CONCACAF", cuando lo solicite, para
obtener teléfonos celulares para las comunicaciones locales y de larga distancia,
mismos que correran a cargo de la “CONCACAF”.

Asimismo, “EL ORGANIZADOR” debera proporcionar un sistema de comunicaciones
en el estadio los dias que se tengan partido, el cual debera consistir en un minimo de
nueve radios (walkie-talkies) para la “CONCACAF’", cuyo costo correra por cuenta de
“EL ORGANIZADOR?”.

12) “EL ORGANIZADOR” debera asistir cuando lo solicite Ia “CONCACAF" para traducir
los documentos que sean necesarios, y proporcionar traductores (intérpretes) Y equipos
de interpretacion, segln se acuerde en forma mutua y segun requiera razonablemente
‘“CONCACAF” en el transcurso de los treinta dias previos, para los eventos de prensa y
las reuniones oficiales durante “LA COMPETENCIA”.

13) “EL ORGANIZADOR?” pondra a disposicion instalaciones o recomendara instalaciones
para los Equipos, Comisarios, Arbitros, Oficiales de “CONCACAF’ y su Personal para
servicios de lavanderia de ropa, preferentemente cercanas a los hoteles en los que se
hospeden los mismos, con precios rebajados; cabe precisar que la “CONCACAF"
asumira los costos en relacién con los servicios de lavanderia de los Comisarios, los
Arbitros, los Oficiales de “CONCACAF” Y su personal en general.

14) “EL ORGANIZADOR” se obliga a cumplir con los derechos vy obligaciones de
Marketing establecidos en el “HRA”, siempre que ello sea posible dadas las
condiciones de cada estadio en particular.

15) “EL ORGANIZADOR?” sera responsable de la seguridad de ‘LA COMPETENCIA”, de
acuerdo con lo establecido en el “HRA”.

16) “EL ORGANIZADOR?” deberg proporcionar un plan de seguros integral con cobertura
adecuada a su juicio, lo que incluye Cobertura de Seguro por Responsabilidad Civil
para cada sede en el Estadio y todos los campos de entrenamiento, de acuerdo con las
condiciones especificadas en el “HRA”, siempre que sean acordes a las leyes vy
practicas en materia de seguros en México.

TERCERA. INGRESOS PARA LAS PARTES. “LAS PARTES” acuerdan que “EL
ORGANIZADOR” no recibira pago de contraprestacion por parte de “LA FEDERACION” ylo la
"CONCACAF’", por la operacion de “LA COMPETENCIA”, sin embargo tendra derecho a
recibir los beneficios que se establecen a favor de “LA FEDERACION” en el “HRA”,
incluyendo el derecho a recibir los ingresos por concepto de taquilla (sujeto a las condiciones
sefaladas mas adelante) y los ingresos por concepto de venta de productos.

Por otro lado, “EL ORGANIZADOR” quedara sujeto a la prelacién de pagos que adelante se
indica, y en su caso, pagara a “LA FEDERACION?”, dentro de los 30 dias naturales siguientes
a la fecha de firma del presente convenio, la cantidad de $16'240,000.00 (Dieciséis Millones
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Doscientos Cuarenta Mil pesos 00/100 M.N.) incluido el Impuesto ai Valor Agregado (IVA)
como cuota por la asignacion de “LA COMPETENCIA”.

Ahora bien, por lo que ve a los ingresos de taquilla, se atenderan los siguientes lineamientos,
en el orden y prelacion que a continuacion se indica:

A.- “EL ORGANIZADOR” amortizaréa todos los gastos y costos de operacion e
impresion del boletaje e impuestos sobre la celebracion de espectaculos pubicos.

B.- “EL ORGANIZADOR” tendra derecho a retener hasta la cantidad de
$16,240,000.00 (Dieciséis Millones Doscientos Cuarenta Mil pesos 00/100 M.N.),

despueés de descontar los costos de operacion e impresion de boletaje, impuestos sobre
la celebracion de espectaculos pubicos.

C.- Pagados en su totalidad los conceptos en los dos incicos que anteceden, “LA
FEDERACION” tendra derecho de recibir el cien por ciento de los ingresos hasta por
los siguientes $14'000,000.00 (catorce millones 00/100 M.N.) generados por la taquilla.

D.- Por ultimo, en caso de existir algin remanente de los ingresos de taquilla, después
de pagados los conceptos de los tres incisos que anteceden, la suma sera distribuida
de la siguiente forma:

50% de los ingresos para “EL ORGANIZADOR” y
50% de los ingresos para “LA FEDERACION”.

Ahora bien, por lo que ve a los ingresos por concepto de venta de productos, se acuerda gue
los mismos seran conservados en beneficio de “EL ORGANIZADCR”.

CUARTA.- VIGENCIA. El presente convenio iniciara su vigencia a partir de la fecha de su firma
y concluira después de la ceremonia de clausura del evento, no obstante o arterior, el
presente se mantendra en vigor respecto de aquellas obligaciones posteriores relacionadas con
el presente instrumento juridico.

QUINTA.- CONFIDENCIALIDAD. “LAS PARTES” se obligan a guardar absoluta
confidencialidad y no divulgar informacion alguna que bajo el presente convenio reciban el uno
del otro durante y posteriormente a la ejecucion del mismo, incluyendo los datos relacionados
con la negociacion del mismo, en adelante, “INFORMACION CONFIDENCIAL”. Asimismo,
“LAS PARTES” se obligan a no hacer uso de esta “INFORMACION CONFIDENCIAL” mas
que para ic estrictamente indispensable en el objeto de este instrumento juridico. Una vez
concluida la vigencia de este Convenio “LAS PARTES” estan de acuerdo en destruir o
regresar cualquier INFORMACION CONFIDENCIAL” que tengan el uno del otro.

“LAS PARTES” incluyenco sus filiales, empleados, agentes, asesores, representantes o
socios, no podran divulgar la “INFORMACION CONFIDENCIAL”, por cualguier medio &
persona alguna, sin la autorizacién por escrito de la otra parte. Ademas, “LAS PARTES”
reconocen que teda la informacion, documentos, archivos, conocimientos, manuales, productos
ylo servicios a los que tengan acceso en virtud del presente convenio, scn propiedad exclusiva
de sus legitimos propietarios y/o de quien los origind, por lo que se obligan a mantener la mas
estricta confidencialidad respecto de los mismos.

4

Pdgina 6 de 46 T




“LAS PARTES” reconocen que la informacién y/o documentos considerados como
confidenciales no podran bajo ninguna forma o medio ser comentados y/o divulgados a ningtn
tercero no autorizado al efecto y de manera expresa por la contraparte.

La obligacion de confidencialidad establecida en la presente clausula surtird sus efectos a partir
de la fecha de firma del presente convenio y tendra vigencia 10 diez afios después de
concluida la relacion entre “LAS PARTES”.

Toda la informacién y documentos previstos entre “LAS PARTES” son y continuaran siendo
propiedad exclusiva de cada uno respectivamente, y seran devueltos a su propietario a la
terminacion por escrito de este acuerdo.

El hecho de que “LAS PARTES” terminen por cualquier causa su relacién de negocios, no las
exime de todas las obligaciones de confidencialidad contenidas en esta clausula.

En caso de existir alguna duda en cuanto si alguna informacién constituye un secreto industrial
O profesional la misma debera ser tratada como confidencial y por ende, estara sujeta a los
términos de este convenio.

“LAS PARTES” solamente podran revelar la informacién confidencial a aquellos empleados,
directivos o agentes, que estrictamente requieran conocerla para cumplir con los términos del
presente convenio, debiendo informarles sobre el caracter de confidencialidad de la misma. En
todo caso, “LAS PARTES” responderan del mal uso que sus empleados, directivos o agentes
pudieran dar a la informacion confidencial de la otra parte, por lo que se obligan tomar las
providencias necesarias para que las personas que manejen o tengan acceso a la informacion
y/o documentos proporcionados con motivo de este convenio, no la divulguen, evitandose con
ello el que personas ajenas “LAS PARTES” puedan llegar a conocerlos o tener acceso a
ellos, y en caso de incumplimiento a lo aqui establecido por alguna de “LAS PARTES”, se
haran acreedores a las sanciones civiles, penales y/o administrativas que al efecto tengan
lugar.

No obstante lo anterior, “LAS PARTES” se hacen sabedoras que “EL ORGANIZADOR” al ser
ambos sujetos obligados por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Jalisco y sus Municipios, adquieren con ello una serie de obligaciones contempladas
en la misma, como lo es la publicacién de los convenios, contratos y demas instrumentos
juridicos suscritos por los sujetos obligados, los cuales son considerados informacién
fundamental, segun el articulo 8 parrafo 1 fraccion VI inciso f) de la Ley en comento, por lo que
la publicacion de tal informacion y documentacion, no sera considerado como incumplimiento al
presente instrumento.

SEXTA.- AVISO DE PRIVACIDAD. “LAS PARTES” se obligan a cumplir con la legislacion
vigente en materia de proteccion de datos personales en posesion de los particulares, por lo
que garantiza que tratard como confidencial los datos personales que reciban o se transmitan
entre ellas, incluyendo los datos personales de funcionarios, empleados, afiliados, proveedores
O asesores. Asimismo, se obligan a dar a conocer a los titulares de los datos personales los
avisos de privacidad que correspondan y a mantener las medidas de seguridad,
administrativas, técnicas vy fisicas que permitan proteger los datos personales, contra dafo,
perdida, alteracion, destruccién, uso, acceso o tratamiento no autorizado. Lo anterior, con el fin
de garantizar el cabal cumplimiento con la ley, su reglamento y los lineamientos que en su caso
publiguen las autoridades que correspondan.

AON Jpyy
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L ORGAN!ZADOR” manifiesta tener conocimiento del aviso de privacidad de “LA
FEDERACION” y estar conforme con los términos de éste, el cual puede consultarse en la
siguiente liga: http://www.femexfut.org.mx.

SEPTIMA.- PROPIEDAD INTELECTUAL. La propiedad industrial e intelectual que se derive de
los trabajos realizados con motivo de este convenio serg propiedad de la parte que la genere,
previa autorizacion que por escrito realice la otra parte, estando sujeta a las disposiciones
legales aplicables y a los instrumentos especificos que sobre el particular suscriban “LAS
PARTES”, otorgando el reconocimiento correspondiente a quienes hayan intervenido en Ia
ejecucion de dichos trabajos.

Ninguna de “LAS PARTES” podra utilizar la marca, logotipo 0 emblema de Ia otra parte en
publicaciones, programas, y materiales o en forma alguna si antes no estd autorizado o
expresamente convenido por escrito entre “LAS PARTES”,

Cualquiera de “LAS PARTES” que incumpla a este precepto, respondera en los términos de Ia
Ley de Propiedad Industrial y de la Ley Federal del Derecho de Autor y demas disposiciones
legales aplicables.

OCTAVA.- RESCISION. Son causas de rescisién del presente convenio, las que a
continuacion se enlistan de manera enunciativa, mas no limitativa:

A. Por incumplimiento de cualquiera de “LAS PARTES” de las obligaciones previstas en
el presente convenio.

B. Si “EL ORGANIZADOR” no cumple con las obligaciones que se sefialan en el Anexo
“A” que forma parte integrante del presente Convenio.

C. Para el caso de que exista incumplimiento, la parte a quien le sea imputable tendra 15
dias habiles para remediarlo una vez que este le sea acusado, con la notificacion
correspondiente

D. En cualquier caso, y como requisito previo a actualizarse el incumplimiento del presente
instrumento por cualquiera de “LAS PARTES”, la parte en cumplimiento deberd
notificar a la otra parte sobre su incumplimiento y concederle un plazo no mayor de 15
(quince) dias habiles contados a partir de la notificacién del incumplimiento para que lo
subsane, transcurrido dicho plazo, la parte que cumplié podréd ejercer las acciones
pertinentes que deriven del incumplimiento del presente convenio.

NOVENA.- RELACION LABORAL. “LAS PARTES” acuerdan que este convenio no podra
interpretarse de ninguna manera como constitutivo de ningun tipo de asociacién o vinculo de
caracter laboral. Asimismo, el personal designado y/o comisionado por “LAS PARTES” para la
realizacion de actividades en ejecucion de este convenio y/o programas especificos que se
deriven de él, continuaran en forma absoluta bajo la direccion y dependencia de aquella con Ia
cual tienen establecida su relacion laboral, por lo que en ningun caso podra considerarse a la
otra parte como patrén sustituto, quedando fuera de toda responsabilidad en asuntos
relacionados con dicho personal.
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DECIMA.- AVISOS Y NOTIFICACIONES. Todos los avisos y notificaciones en relacién con
este convenio seran por escrito con acuse de recibo en los domicilios senalados por “LAS
PARTES” en el apartado de declaraciones del presente instrumento

En caso de que cualquiera de “LAS PARTES” cambie de domicilio, debera de notificarlo a las
demas, de no ser asi, cualquier notificacion realizada en el domicilio sefialado en el apartado
de declaraciones, sera considerada como efectivamente realizada.

DECIMA PRIMERA.- CESION DE DERECHOS Y OBLIGATORIEDAD. Ninguna de “LAS
PARTES” podra ceder o transmitir los derechos y las obligaciones derivadas del presente
convenio, de forma total o parcialmente, sin la previa autorizacion por escrito de las demas; de
conformidad con lo anterior, los términos y estipulaciones del presente convenio seran validos,
obligatorios, vinculantes y en beneficio de “LAS PARTES”.

DECIMA SEGUNDA.- MODIFICACIONES. “LAS PARTES” acuerdan que las posteriores
modificaciones que se realicen a lo convenido en el presente instrumento juridico deberan
realizarse por escrito y firmarse por todas las partes involucradas, dichas modificaciones o
adiciones entraran en vigor a partir de la fecha de su firma.

DECIMA TERCERA.- COMPETENCIA Y JURISDICCION. Para la interpretacién, cumplimiento
y ejecucion del presente convenio, asi como para resolver todo aquello que no este
previamente estipulado en él, “LAS PARTES” acuerdan que se someten expresamente a las
Leyes Federales aplicables y a la jurisdicciéon de los Tribunales competentes en la Ciudad de
México, renunciando a cualquier otro fuero o legislacién que, por razon de sus domicilios,
presentes o futuros, o por cualquier otra causa pudiere corresponderles.

Leido el presente Convenio, y estando de acuerdo “LAS PARTES” de su contenido y alcance
legal, lo firman por triplicado en Toluca, Estado de México, el 26 de julio de 2019, ello
independientemente de la fecha de inicio de vigencia del mismo.

Lic. Luis Enrique Palma_’S nchez.
Representante Legal de la Federacion
Mexicana de Futbol Asociacion A.C.

Por “EL ORGANIZADO it

e

c. Agustin Silva Guerrero.
__Director General de la Agencia Estatal

de Entretenimiento de Jalisco.
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ANEXO A

fPreolirnpico Masculino | Contrato de Anfitrion |
de Concacaf 2019 2019

Clasificatorio a las Olimpiadas en Tokio, 2020 | Edicién en Espariol

La Confederacién de Fuitbol de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe asociados (Confederation
of North, Central America and Caribbean Association Football, “CONCACAF")
con sede en 161 NW 6th Street, Suite 1100, Miami, FL, 33136
y
La Federaciéon Mexicana de Fitbol Asociacion, A.C.
la "Asociacién Miembro Anfitriona”
con sede en Av. Arboledas 101, Ex Hacienda Santin, San Mateo Otzacatipan, C.P. 50200, Toluca,
| Estado de México.
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Concacaf y la suscrita Asociacién Miembro Anfitriona (en adelante, Hosting Member
Association, “HMA”) (en adelante, CONCACAF y la HMA se mencionardn cada una como
“Parte” y en forma colectiva como “Partes”) celebraron el presente HRA de Derechos como
Anfitrién (en adelante, Hosting Rights Agreement, “HRA”) con vigencia a partir de la fecha
de la firma (en adelante, “Fecha de Vigencia”).

VISTO QUE la HMA desea celebrar, presentar y organizar la Competencia, y Concacaf
acuerda y designa a la HMA para celebrar, presentar y organizar dicha Competencia,
durante las fechas y en las sedes que previamente autorice Concacaf, y conforme al
presente HRA; y

VISTO QUE las Partes desean establecer y acordar cada uno de sus derechos y obligaciones
para la preparacion y celebracién de la Competencia.

AHORA, POR TANTO, como contraprestacion de los convenios mutuos y beneficios que
derivardn del presente, las Partes acuerdan lo siguiente:

L. OBJETO DEL PRESENTE HRA Y DESIGNACION DE LA HMA

1. Objeto. El objeto del presente HRA es que CONCACAF confirme la designacion de la HMA a fin de
celebrar, presentar y organizar (en adelante, “celebrar” o “celebracion™) la Competencia. El presente
HRA establece los derechos y obligaciones de la HMA en relacién con la celebracién de la
Competencia, asi como los derechos y las obligaciones de CONCACAF en relacién con la misma.
CONCACATF definir las obligaciones de la Asociaciéon Miembro Participante (Participating Member
Association, “PMA™) en el Reglamento que corresponda (lo que incluye, entre otros, el reglamento de
la competencia, el reglamento comercial y/o pautas o reglamento para los medios de comunicacion)
de la Competencia; ninguna referencia a las obligaciones de las PMA en el presente se interpretara
como una obligacién contractual con dichas PMA ni ninglin otro tercero.

2. Designacion.

a. Designacion Exclusiva. Concacaf por el presente designa, a su exclusiva discrecion, a la HMA
candidata, como responsable plena de la celebracion, en los términos que se describen en mayor
detalle en el presente. La designacion de la HMA sera exclusiva y s¢ limitara al Pais Anfitrion.

b. Aceptacion de la Designacion. La HMA por el presente acepta todos y cada uno de los derechos
que se le otorgan, y acepta todas y cada una de las obligaciones y restricciones que se le imponen,
conforme al presente HRA.

¢ Reconocimiento de los Derechos Comerciales, de Propiedad Intelectual y los Medios de
Comunicacion de Concacaf. Excepto por los derechos que Concacaf explicitamente otorgue y/o
autorice a la HMA conforme a las condiciones del presente, Conacaf conservard, para su beneficio
exclusivo, todos los derechos de Propiedad Intelectual, comerciales, de patrocinio, de marketing, de
multimedia y transmisién y todos los ingresos asociados, que incluyen la venta de entradas, los
ingresos por estacionamiento, los productos promocionarles de Ia Competencia, ctc., sujetos a las
disposiciones y Apéndices del presente.

La HMA también reconoce y acuerda que Concacaf serd la propietaria original de todos los
derechos de propiedad intelectual que emanen de la C ompetencia, sin restricciones con respecto al
contenido, tiempo, lugar y derecho, lo que incluye, entre otros, todas las marcas comerciales de
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Concacaf y la Competencia, asi como sus logotipos, nombres comerciales, marcas de servicio.
trofeos de la Competencia, y la reputacion asociada con los mismos (“Derechos de Propiedad
Intelectual”, o Intellectual Property Rights, “IPR™). Estos IPR incluyen, entre otros, cualquier tipo
de derecho financiero (a menos que se establezca de otro modo en el presente), los derechos de
registro audiovisual y de radio, asi como los derechos de reproduccién y transmision, derechos de
multimedia, derechos de marketing, derechos de patrocinio, derecho de productos promocionales y
derechos promocionales y derechos incorporales tales como emblemas y derechos que surjan
conforme a la legislacion de derechos de autor que surjan de Concacaf y esta C ompetencia.

Concacaf serd la tnica y exclusiva responsable de autorizar la distribucién de imagenes y sonido, y
otros soportes de datos de la Competencia sin restricciones en cuanto al contenido, tiempo, lugar,
aspectos tecnicos y legales. Algunos de los derechos mencionados podrén, a exclusiva discrecién y
decision de Concacaf, otorgarse a la HMA tal como se describe en detalle en las siguientes secciones
del presente HRA.

d. Aprobaciones. La HMA se compromete a asegurar que la celebracion de la Competencia
cumplird en todo momento con los términos del presente HRA. La HMA también reconoce que a
menos que se establezca de otro modo en el presente, CONCACATF se reserva el derecho de
tomar la decisién final respecto a cualquier asunto relacionado con la celebracion de la
Competencia, y acuerda que cumplird con todas las decisiones tomadas, y todas las instrucciones
impartidas, por CONCACAT en relacion con la celebracion de la Competencia. CONCACAF en
todo momento (i) actuard de buena fe cuando tome decisiones o realice cambios en alguna
actividad en relacion con la Competencia, (ii) notificard a la HMA sobre dichas decisiones o
cambios, y (iii) hard todos los que resulte razonable a nivel comercial para mitigar cualquier
impacto negativo a la HMA.

€. Asuncién de Responsabilidades de CONCACAF. En caso de incumplimiento de parte de la HMA
o un tercero bajo ¢l control de la HMA, CONCACAF se reserva el derecho de asumir el control y
responsabilidad por cualquier asunto relacionado con la Competencia. La HMA deberd
indemnizar a CONCACATF en su totalidad contra todos los daiios y perjuicios, costos y gastos en
que incurra CONCACAF para subsanar el incumplimiento y el cumplimiento de la

responsabilidad y obligacion asumida, a fin de cumplir y conforme a los términos y condiciones
del presente HRA.

f.  Buena Fe. Las Partes siempre actuaran de buena fe para ayudar a cumplir todos los términos y
obligaciones del presente, y hacer todo lo que sea razonable a nivel comercial para tomar las
medidas que sean necesarias o apropiadas para proteger los derechos de la otra parte. CONCACAF
también acuerda que cuando se requiera su aprobacion o autorizacion en virtud del presente HRA.
no podrd negarse sin motivo su respuesta.

g Reglamento de la Competencia y CONCACAF. Todos los requisitos, reglamentos, instrucciones
y politicas por escrito que comunique CONCACAF a la HMA, de tanto en tanto, se incorporaran
al presente HRA. A menos que se acuerde de otro modo entre las Partes por escrito, prevaleceran
las disposiciones del presente HRA.

h. Designacién de Servicios de Terceros. La HMA acuerda tomar las medidas que sean necesarias
para contratar con las afiliadas comerciales de CONCACAF, antes de designar a alglin tercero
proveedor de servicios que la HMA requiera conforme al presente, para la prestacién de los
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servicios correspondientes respecto a las categorias de productos que comunique CONCACAF de
tanto en tanto.

II.  RESPONSABILIDADES DE LA HMA

Organizacién y Promocién del Evento. La HMA serd responsable de la exitosa promocion y
celebracion de la Competencia,

Idioma. Toda la documentacion que sea necesario que suministre la HMA a CONCACAF en virtud
del presente HRA, asi como toda la correspondencia entre las Partes, debera redactarse en inglés. La
version en inglés de este Acuerdo controlard en todos los aspectos, independientemente de esta o
cualquier traduccion de este Acuerdo realizada para cualquier propdsito.

Costos. A menos que se especifique de otro modo expresamente en el presente HRA, la HMA dcber4
solventar en forma exclusiva todos los costos incurridos en relacién con el cumplimiento de las
obligaciones de la HMA conforme al presente, lo que incluye la celebracion de la Competencia. Las
Partes analizaran y acordardn cual serd la parte responsable de asumir los costos asociados con los
gastos no definidos en las obligaciones conforme al presente como responsabilidad de la TIMA o
CONCACAF. La HMA asumira cualquier gasto adicional no descrito en el presente y en que se
incurra sin la aprobacién expresa y escrita de CONCACAF.

Derechos a Recibir Informes Financieros y Realizar Auditorias. CONCACAF y la HMA ambas
deberan llevar y mantener libros y registros completos y precisos con respecto a la Competencia en
sus oficinas centrales respectivas, de conformidad con las buenas practicas contables, de las
operaciones y pagos respectivos realizados conforme al presente. La HMA acuerda proporcionar a
CONCACAF los informes financieros de la Competencia, en el momento y en la forma que se
dispone en el Apéndice 4 (II. Informes Financieros). Durante los treinta (30) dias luego de recibir el
Informe Financiero, las Partes tendran, cada una a su propio cargo, el derecho de auditarlo y
verificarlo; a tales efectos, las Partes otorgardn acceso a la otra Parte a todos los registros que
corresponda que se relacionen directamente con la Competencia. Cualquiera de las Partes podra
ejercer este derecho durante el horario comercial habitual luego de enviar a la otra Parte un aviso por
escrito con dos (2) dias habiles de anticipacion respecto de su intencién de hacerlo.

Instalaciones de Entrenamiento. La HMA deberd suministrar y asegurar que las instalaciones de
entrenamiento en general, y los campos de juego en particular, estén en Optimas condiciones para la
Competencia, en cumplimiento de los requisitos minimos que se establecen mas adelante.
CONCACAF o un tercero designado por CONCACAF podran inspeccionar las instalaciones de
entrenamiento y proporcionaran informes documentados a la HMA sobre las mejoras necesarias y/o
la aprobacién de dichas instalaciones de entrenamiento. Los siguientes son requisitos minimos que
debera garantizar la HMA respecto de todas estas instalaciones de entrenamiento:

a. Certificados de Seguridad y Proteccion — La HMA deberd proporcionar a CONCACAF
certificados de seguridad y proteccién debidamente expedidos por las autoridades locales con
respecto a los estadios y/o instalaciones de entrenamiento que correspondan.

b. Instalaciones de Entrenamiento de los Equipos — La HMA debera proporcionar instalaciones de
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entrenamiento y deberd garantizar que dichas instalaciones de entrenamiento (i) puedan ser seguras
Yy se mantengan en forma correcta y sean adecuadas para este tipo de competencia, segtin apruebe
CONCACAF; (ii) el lugar especifico de la sede deberd ser seguro y razonablemente privado para
garantizar que los Equipos puedan entrenar en forma privada, y con control de acceso a las
instalaciones de entrenamiento; (iii) tengan suficiente lugar para el estacionamiento de vehiculos en
un lugar cercano a las instalaciones de entrenamiento, con acceso especifico para los autobuses de
los Equipos; y (iv) garanticen que las instalaciones de entrenamiento estén disponibles en los
momen(os que solicite CONCACAF (por ejemplo, para el entrenamiento de las PMA) al menos dos
(2) dias antes del partido correspondiente de la Competencia.

¢. Requisitos Fundamentales de las Instalaciones de Entrenamiento — Cada una de las instalaciones
de entrenamiento deberan tener un campo de juego (idealmente de 68 metros (74 yardas) x 105
metros (115 yardas)) con una superficie de Jjuego que cumpla con los més altos estandares
internacionales. La HMA debera asegurar que la superficie del campo de juego se mantenga en
Optimas condiciones durante toda la Competencia, y dedicar el tiempo y la atencion que
corresponda para garantizar que el césped (o cesped artificial — similar a la superficie de los
estadios que se utilizan para la Competencia) y la parte inferior a la superficie del campo de juego
se hayan instalado en forma suficiente en forma anticipada al inicio de la Competencia, de forma
que no implique ningiin riesgo de lesion para los futbolistas. La HMA debera garantizar también
que todos los campos de juego de cada una de las instalaciones de entrenamiento estén marcados
de conformidad con las Reglas del J uego y estén completamente equipados con los arcos. redes y
banderines de esquina adecuados.

d. Carteles de las Instalaciones de Entrenamiento: Las instalaciones de entrenamiento no deberan
tener carteles comerciales o publicidades en las Areas Exclusivas, tal como se define en el
presente, para los entrenamientos oficiales de la Competencia.

Agua y Bebidas Isoténicas. La HMA deber4 proporcionar a las PMA y los arbitros, a partir de dos (2)
dias antes del primer partido de la PMA en la C ompetencia, agua y bebidas isotonicas, de
conformidad con el Apéndice 2 (Informacion de la Competencia). El producto decbera estar
disponible en el hotel de la PMA los dias que no se juegan partidos y en los estadios que corresponda
los dias que se juegan partidos. Si CONCACAF no puede contratar con un patrocinador ciento veinte
(120) dias antes del inicio de la Competencia, CONCACAF permitird a la HMA que procure un
patrocinador para ofrecer esta categoria de productos.

Estadios. La HMA serd plenamente responsable de seleccionar los estadios (que CONCACAF
inspeccionard y aprobard) y del funcionamiento de todos los estadios utilizados para la Competencia,
en cooperacion con las autoridades de los estadios y las autoridades pertinentes a nivel local v
nacional, cuando corresponda. La HMA asegurara que los estadios estén en condiciones adecuadas
para los estAndares de rendimiento que exige la Competencia, y en funcién de informes
documentados presentados a la HMA ya sea durante o poco después de que finalicen las inspecciones
del lugar de parte de CONCACAF (que se realizaran antes de la aprobacion final de CONCACAF). y
la HMA debera garantizar que cada estadio esté disponible para uso estricto de CONCACAF (por
ejemplo, los dias de partido y entrenamientos oficiales) al menos cinco (5) dias antes del primer
partido en dicha sede, y que permanezca disponible dos (2) dias después del Gltimo partido en la sede.
La HMA deberd cumplir con el nimero minimo de estadios y requisitos para la Competencia, tal
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como se indica en el Apéndice 2 (Informacion de la Competencia).

8. Carteles del Estadio y Marcas en los Medios Audio/V isuales. La HMA deberé entregar y confirmar a
CONCACAF los elementos que se establecen mas adelante y cumplir con Io siguiente:

a.  Derechos Exclusivos de CONCACAF. CONCACAF conservara los derechos exclusivos a usar
todos los carteles del estadio (que incluyen, entre otros: carteles en el campo, medios digitales y
electrénicos y cualquier otro medio creado en el futuro, etc.) durante el plazo de uso de la sede.

b. Carteles del Estadio. Los estadios no deberén tener ningun cartel ni publicidad en las Areas
Exclusivas, tal como se establece mas adelante, y no deberan tener marcas/emblemas/logotipos
corporativos, civiles o de equipos, incluyendo las marcas del patrocinador de los derechos de
nombre del estadio, en cuyo caso la HMA debera eliminar o cubrirlas y asumira los costos
asociados al respecto. Las éreas prohibidas donde no podran colocarse carteles incluyen, entre
otros carteles o pancartas sobre o alrededor del campo, tineles para los futbolistas, techos del
banco de suplentes, 4reas para entrevistas con los medios, asi como los vehiculos de los médicos
de emergencia y trabajadores que se contratan para sacar a los futbolistas del campo de juego
durante el partido, a menos que se acuerde de otro modo entre las Partes. CONCACAF a su
exclusivo costo podra elegir colocar marcas en los vestuarios que utilicen los equipos y oficiales.
La HMA deberd asegurar que todas las bebidas del estadio se coloquen en vasos sin marcas
comerciales a expensas de la sede, a menos que CONCACAF apruebe la marca propuesta (por
ejemplo, copa de una competencia conmemorativa).

Excepto en los casos que la ley nacional no lo permita, CONCACAF no tendri ninguna
restriccion sobre el tipo de carteles corporativos que podré tener permiso a exhibir en el estadio.

A efectos del presente HRA, las “Areas Exclusivas” serdn las areas del estadio que no tendran
ningin cartel comercial, independientemente de que los carteles sean provisorios o permanentes,

“Campo de Juego” ‘

Area Exclusiva 20 m altura
21,9 yardas

Campo 5

para la explotacion y proteccion de los socios de la Competencia y CONCACAF durante el plazo,
lo que incluye el socio de los derechos de nombre del estadio. Estas areas incluyen, entre otras, (iyel
area compuesta por el campo de juego y hasta 20 metros (65 pies) fuera del 4rea (en todos los
angulos, lo que incluye las tribunas) desde el campo de juego (tal como se muestra mas adelante),
(i) todas y cada una de las carteleras de video o mensajes del estadio y carteles lineales LED, (iii)
vestuarios, salas de conferencias de prensa, cabinas para la prensa, drea de la zona mixta, sala de
trabajo de fotdgrafos, cualquier otra sala o 4rea para prensa, salas controladas por CONCACAF,
area designada de congregacion de los aficionados, y (iv) cualquier otra area destinada a la
produccién de los eventos. CONCACAF no considerard ningin cartel LED como cartel
permanente.

¢. Mensajes Comerciales. A menos que CONCACAF lo apruebe por escrito de otro modo, o si asi
lo disponen las leyes locales aplicables, no se realizarin anuncios de mensajes comerciales a
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d.

€.

través del sistema de comunicacion con el publico, ni antes, ni durante ni después de cada partido.

CONCACAF proporcionard el locutor para la comunicacion con el publico con el libreto oficial
cada dia de partido.

Uso de Videos y Carteles. Si el estadio cuenta con carteles para reproducir videos y mensajes,
carteles LED o cualquier otro tipo de pantalla dindmica visible para los aficionados que asistan al
partido, el uso de dicho medio se reservara exclusivamente para CONCACAF o para los usos que
apruebe CONCACAF en forma explicita y por escrito durante el curso de la Competencia.

Uso de Equipos Electrénicos y Digitales. La HMA (y la autoridad del estadio contratada) pondra
a disposicién el uso de cualquiera de los equipos electronicos y digitales disponibles sin costo
adicional para CONCACAF, sin contar los costos de mano de obra,

Otras Restricciones. La HMA deberd informar a CONCACAF, como parte del proceso de
seleccion de la sede definitiva, todas y cada una de las restricciones de los estadios.

Servicios Médicos. La HMA deberé proporcionar los siguientes servicios médicos:

a.

b.

€.

Doctor. Durante cada dia de partido, un doctor local con privilegios de ingreso a un hospital local,
presente en cada sede.,

Ambulancia. Cada partido requiere de al menos dos (2) ambulancias en el lugar: la primera
ambulancia deberd estar ubicada lo mas cerca posible del campo de juego, a partir de dos (2)
horas antes de comenzar el primer partido, y hasta después de que todos los futbolistas y oficiales
se hayan ido del estadio, disponible para atender lesiones o enfermedades de las delegaciones de
los equipos u oficiales de los partidos; ¥, la segunda ambulancia deberd permanecer en el lugar
para sustituir a la primera ambulancia y/o en caso de que sea necesaria para atender emergencias
en el lugar,

Camillas. En cada partido dos (2) camillas ubicadas en el campo de juego para ser utilizadas por
los camilleros, una junto al banco de cada equipo.

Camilleros. Un minimo de ocho (8) camilleros para cada partido con capacidad fisica para
trasladar en la camilla a un futbolista lesionado fuera de la cancha.

Control de Dopaje: Cada estadio debera contar con instalaciones para el control de dopaje en un
lugar cercano a los vestuarios de los Equipos. Dichas instalaciones deberan estar vigiladas por un
miembro de las fuerzas de seguridad locales, segin instruya CONCACAF, para asegurar que
ninguna persona no autorizada ingrese al 4rea de pruebas de dopaje. La sala de control de dopaje
debera tener como minimo aire acondicionado o buena ventilacién, buena iluminacién con pisos
que sean faciles de limpiar contra resbalones, con una ducha y baflo, y debera tener una heladera
o refrigerador para enfriar agua y bebidas isoténicas para los futbolistas que se someten a las
pruebas de dopaje.

10. Acreditacién. A menos que CONCACAF tenga un sistema de acreditacion, la HMA sera responsable
de crear un plan de acreditacién vy, sujeto a la aprobacién previa de CONCACAF, implementar el
sistema, que proporcionarad credenciales para todos los miembros de las delegaciones del equipo
oficial, el personal y oficiales de CONCACAF, personal del evento, asistentes VIP, medios de
comunicacion, personal del estadio, si fuera necesario, y otros segun se requiera para controlar el
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acceso al estadio. Se utilizaran mufiequeras u otro tipo de identificacion para las personas que no
necesiten una credencial. CONCACAF proporcionard las cintas para las identificaciones del evento.

La HMA asumiri el costo de imprimir las credenciales, carteles de acceso y cualquier otro tipo de
identificacion.

Enlaces. Si se solicita en el Apéndice 2 (Informacién de la Competencia), la HMA debera asignar a
una persona especifica (conocida como “Oficial de Enlace de los Equipos™ 0 “TLO”, por sus siglas en
inglés [Team Liaison Officer]), mientras dure la Competencia (a partir de dos (2) dias antes del
primer partido del equipo, hasta su partida al dfa siguiente del tltimo partido), que deber4 asistir en la
coordinacién del transporte local, hotel y coordinaciéon de comidas, recogida de equipaje y otras
necesidades que surjan, para:

* Cada PMA: el TLO debera manejar con fluidez el idioma principal del pafs,

® Los Oficiales del Partido: uno (1) por sede. Los Oficiales del Partido deberan estar disponibles los
dias de partido y segtin un cronograma acordado mutuamente los dias que no se juegue un
partido, y

* Comisarios de Partido y representantes de la Comisién: uno (1) en el estadio.

Excepto con respecto a las comidas y el alojamiento, que CONCACAF cubrira mientras dure la

Competencia, la HMA sera responsable de los costos asociados con los gastos relacionados con los
TLO.

Dispositivos de Comunicaciéon. La HMA deber4 asistir a CONCACAF, cuando lo solicite, para
obtener teléfonos celulares para las comunicaciones locales y de larga distancia, que pagar
CONCACAF. Ademas, la HMA debera proporcionar un sistema de comunicaciones en el estadio los
dias de partido que consistird de un minimo de nueve (9) radios (walkie-talkies) para CONCACAF
cuyo costo correra por cuenta de la [IMA.

Servicios de Traduccién. Cuando CONCACAT lo solicite, la HMA debera asistir a CONCACAF
para traducir los documentos que sean necesarios, y proporcionar traductores (intérpretes) y equipos
de interpretacion, segtin se acuerde en forma mutua Yy segun requiera razonablemente CONCACAF
en ¢l transcurso de los treinta dias (30) previos, para los eventos de prensa y las reuniones oficiales
durante la Competencia.

Relaciones con los Medios de Comunicacién, La HMA deberd nombrar especificamente a una
persona que deberd coordinar el funcionamiento de las relaciones de los medios y el Departamento de
Servicios para los Medios de Comunicacién, en cada sede ¥y que trabajara como Director de Prensa de
la Sede (Venue Press Officer, “VPO”). El nombre de la o las personas junto con sus datos de contacto
(teléfono/celular/fax/correo clectrénico) antes, durante y después del evento deberan ser notificados al
Departamento de Servicios para los Medios de Comunicaciéon de CONCACAF ciento veinte (120)
dias antes del inicio del evento. El o los VPO:

* serdn el contacto principal para el Departamento de Servicios para los Medios de Comunicacioén
de CONCACAF y sus designatarios durante la preparacioén y la realizacion de la competencia,

* aseguraran que las instalaciones para los medios estén debidamente identificadas, instaladas y
equipadas segun las especificaciones y cronograma proporcionado por el Departamento de
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Servicios para los Medios de Comunicacién de CONCACAF,

* gestionardn, asesorardn y consultaran a CONCACAF cuando sea necesario sobre temas sobre los
medios locales, lo que incluye listas y contactos de los medios principales,

* asistirdn a los medios locales en sus inquietudes generales,

* proporcionardn la ayuda solicitada a los Servicios para los Medios de Comunicacién de
CONCACAF en la planificacién y realizacion de los aspectos que tengan que ver con los medios
de los eventos promocionales en el periodo previo a la competencia, lo que incluye el sorteo
oficial,

* durante la competencia, proporcionaran diferentes funciones de apoyo en consonancia con el detalle
de obligaciones laborales del Director de Prensa de la Sede,

* garantizardn y gestionardn, como minimo, a los siguientes voluntarios/asistentes para todos los
partidos: dos (2) asistentes; dos (2) agentes de fotografia; una (1) asistente para la cabina de
prensa, y una (1) persona para acreditaciones/ retiro de entradas adquiridas en forma anticipada.

* proporcionardn servicios para contratar medios a nivel local y nacional para lograr una exitosa
promocion de la Competencia, que incluye, entre otros, llegar a los medios locales de los
mercados antes que la competencia, identificar las necesidades, presentar noticias y definir el
proceso de acreditacion; realizar y gestionar los eventos de promocioén en el mercado tales como
el viaje de la copa o la aparicién de leyendas del futbol, y; seran el punto de contacto para los
medios locales para tratar los temas especificos que surjan en la sede.

Lavadero. La HMA pondrs a disposicion instalaciones o recomendara instalaciones para los equipos,
Comisarios, Arbitros, Oficiales de CONCACAF y Personal de CONCACAF para servicios de
lavadero de ropa, preferentemente cercanas a los hoteles, con precios rebajados. CONCACAF
asumiré los costos en relacion con los servicios de lavadero de los Comisarios, los Arbitros, los
Oficiales de CONCACAF vy el Personal de CONCACAF solamente.

Visas para Viaje. La HMA solicitara el tramite urgente a la agencia del gobierno responsable de las
visas para acelerar las solicitudes para los Equipos, los Oficiales de los Partidos y el Personal de
CONCACAF.

Transporte entre Sedes. La HMA asumira todos los costos en relacion con los viajes entre las sedes a
traves de vuelos comerciales, autobus o tren, si correspondiera, para las delegaciones oficiales de los
equipos, los arbitros oficiales y la delegacion oficial y la delegacién de oficiales/personal de
CONCACAF. CONCACAF notificara, por escrito y en el transcurso de sesenta (60) dias desde la
Competencia, la cantidad de personas de la delegacion oficial, los 4rbitros y los oficiales/personal (tal
como se describe en el Apéndice 2 (Informacién de la Competencia)); la HMA sera responsable de
dos (2) equipajes declarados por persona de la lista de la delegacién oficial del equipo, v un (1)
equipaje declarado por cada persona de la lista de la delegacion de arbitros, oficiales y personal de
CONCACAF. Cualquier cambio de nombre o cancelacién inevitables en el transcurso de veinticuatro
(24) horas de un vuelo correran a cargo del equipo o CONCACAF; la HMA acuerda mitigar los
costos relacionados con los mismos.

Derechos y Obligaciones de Marketing.

a. Promocién de la Competencia. Todos los Derechos de Propiedad Intelectual y derechos
/
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comerciales (que incluyen television, radio, Internet y productos promocionales) relacionados con
la Competencia, su nombre y marcas seran de propiedad exclusiva de CONCACAF. La HMA no
debera cuestionar, ni tomar ninguna accion que afecte negativamente la titularidad con respecto a
cualquier Derecho de Propiedad Intelectual de propiedad o de uso de CONCACAF. CONCACAF
por el presente otorga a la HMA una licencia no exclusiva, no transferible, revocable, sin regalias

para usar dichas marcas para promocionar la Competencia, conforme a las especificaciones y
aprobaciones de CONCACAF.

La HMA acuerda presentar a CONCACAF en forma anticipada, el uso o propuesta de uso de
cualquiera de dichas marcas para la aprobacién por escrito de CONCACAF. CONCACAF deberd
proporcionar una aprobacién por escrito en el transcurso de 48 horas de recibir una solicitud. Si
CONCACAF no responde en el transcurso de 48 horas, el uso se considerara aprobado.

b. Tiendas en el Area de Congregacién de Aficionados. Se debera pedir permiso para que los
patrocinadores de la Competencia armen tiendas de campaiia de 3 m x 3 m (10° x 10°) para el
Area de Congregacion de Aficionados (Fan Festival) dentro de las puertas del estadio, o si se
solicitara por inclemencias del tiempo en alguna otra 4rea (sujeto a la aprobacidn del estadio), si
se cuenta con la previa aprobacién por escrito de CONCACAF.,

¢. Decoracion del Estadio. La HMA deber4 tomar las medidas que sean necesarias para obtener las
autorizaciones de las autoridades correspondientes del estadio para que CONCACAF puedan
exhibir los carteles de la Competencia y el patrocinador en lugares especificos del estadio (es
decir, CONCACAT tendrd derecho a decorar completamente el estadio y el area de
estacionamientos sin restricciones en materia de tamafio o lugar, en tanto dichos carteles
provisorios no requieran la remocién de ningln cartel permanente del estadio, ni obstruyan los
carteles obligatorios conforme a las leyes locales, estatales o nacionales o las restricciones
especificas del estadio). Si hubiera y estuviera disponible en el estadio, el socio patrocinador de
automoviles de CONCACAF podré exhibir automéviles en el Area de Exhibicion Comercial y en
las puertas, vestibulos y estacionamientos del estadio, etc.

Sujeto a las condiciones del tiempo correspondientes, se podran realizar las ceremonias previas a
los partidos, de medio tiempo y/o posteriores a los partidos en el campo de juego mientras se
exhiben pancartas de diferentes tamafios (es decir, 9 m x 18 m (30° x 607), etc.). No habra
ninguna restriccion relacionada con los patrocinadores en dichas pancartas.

d. Muestras de Productos. La HMA tomara las medidas que sean necesarias para obtener las
autorizaciones de las autoridades del estadio que corresponda para que CONCACAF obsequie
muestras de productos (lo que incluye, entre otros, productos premium, folletos, cupones,
alimentos) al ingresar, salir o permanecer en el Area de Congregacion de Aficionados interactiva,
0 en la salida del 4area controlada por CONCACAF. No habra restricciones relacionadas con la
categoria de patrocinadores sobre el ofrecimiento de muestras de productos en ninguna de estas
areas sujetas a seguridad, a menos que CONCACAF lo indique de otro modo y en cumplimiento
de las leyes locales vigentes.

Las muestras de bebidas en el drea de activacion estaran sujetas a todas las leyes y restricciones
del estadio aplicables. El patrocinador sera responsable de todos los costos de contratacion del
personal (que podran incluir a voluntarios). La HMA y la autoridad del estadio deberan obtener
las renuncias escritas de los Socios Comerciales actuales, si fuera necesario, para que el

-
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patrocinador de bebidas de la Competencia obsequie muestras de bebidas en una o més areas de
activacion.

Se deberé obtener un permiso para acceder al estadio a partir de tres (3) dias antes del partido y
para uso promocional en el campo, asi como al inicio, sujeto al estado del tiempo.

19. Productos Promocionales.

a.

Ingresos por Productos Promocionales. A efectos de la Seccion II. 19., “Ingresos por Productos
Promocionales™ significara los ingresos derivados de la venta de programas, novedades y
recuerdos relacionados con la Competencia o las personalidades de los mismos que se vendan en
el estadio durante el Evento, menos solamente (i) los impuestos aplicables a las ventas y de otro
tipo, (ii) las comisiones de las tarjetas de crédito debidamente documentadas, y (iii) si se
solicitara por una Licencia, los costos de la seguridad contra el contrabando; en el entendido, no
obstante de que la seguridad contra el contrabando se contratard a una tarifa acordada
mutuamente. Segin el Apéndice 3 (Comercializacién), la HMA tendra el derecho a recibir los
Ingresos por Productos Promocionales que variaran segtn la sede.

La HMA tendré la capacidad de negociar un acuerdo de productos promocionales con todas las
sedes que incluya:

la condicion de vender solo productos promocionales relacionados con la Competencia en el
estadio (excepto en caso de que el estadio tenga una tienda permanente), y

alguno de los Proveedores Oficiales o patrocinadores de CONCACAF como patrocinador
exclusivo de CONCACAF de balones y vestimenta deportiva, No obstante, la HMA podra
negociar un acuerdo de productos promocionales con un patrocinador diferente a los Proveedores
Oficiales o patrocinadores de CONCACAF, en tanto CONCACAF lo apruebe expresamente por
escrito.

20. Acuerdos de Patrocinio. Sujeto al Apéndice 3 (Comercializacién), la HMA solicitarg la aprobacidn por
escrito de CONCACAF para celebrar cualquier acuerdo con terceros para la prestacion de patrocinios.

21. Seguridad.

a.
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Responsabilidad sobre la Seguridad. Sujeto a los requisitos de cumplimiento de las leyes locales,
la HMA acuerda asumir la plena responsabilidad por el funcionamiento de todos los asuntos de
seguridad en relacién con la Competencia y las Actividades Oficiales (tal como se definen mas
adelante), en el lugar y alrededor de las Instalaciones de la Competencia, tales como estadios,
instalaciones de entrenamiento y lugares utilizados para las Actividades Oficiales, con respecto a
los representantes de la Delegacién de CONCACAF, las PMA y los Oficiales de los Partidos,
durante el tiempo que los miembros de dichos grupos estén presentes en las sedes durante la
Competencia. A menos que CONCACAF lo solicite de otro modo por escrito, la HMA no sera
responsable de la seguridad en los hoteles y aeropuertos. A efectos de la Seccion II. 21..
“Actividades Oficiales” significara todas las actividades directamente o indirectamente
relacionadas o necesarias para la realizacion de la Competencia, lo que incluye, entre otros, los
viajes (tierra y aire), servicios especiales, servicios dentro del estadio, en las instalaciones de
entrenamiento y las actividades realizadas alrededor del estadio,
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b. Plan de Seguridad. Sujeto a los requisitos de cumplimiento de las leyes locales, la HMA debera
proporcionar un plan de seguridad para cubrir, sin limitacién, a todos los participantes, equipos,
oficiales de los partidos y publico. (Nota: los dias de partido, la seguridad debera permanecer en
el lugar en el estadio hasta que el ultimo equipo y funcionario de un partido se hayan ido del
estadio. La HMA también debera garantizar que tendra seguridad en el lugar para los oficiales de
las PMA y los entrenamientos oficiales de los equipos o recorridos el dia anterior al partido (es
decir, el dia antes del primer partido). La HMA debera informar a CONCACAF con cuarenta y
cinco (45) dias de anticipacion al inicio de la Competencia el plan de seguridad creado por la
HMA en relacién con todas las Actividades Oficiales.

La HMA deberd indemnizar a CONCACAF plenamente contra todas las pérdidas, dafios y
perjuicios, costos y gastos, lo que incluye los honorarios razonables de los abogados, en caso de que
CONCACAF incurra en alguna responsabilidad como resultado de que la HMA no proporcione la
seguridad necesaria para este tipo de Competencia. La HMA no ser responsable si CONCACAF no
cumple las érdenes de seguridad de la HMA o sus socios en materia de seguridad, y si dicha
responsabilidad se debié a que CONCACATF exclusivamente no cumpli6 con dichas érdenes.

¢. Cooperacion del Gobierno. La HMA tomara las medidas que sean razonables a nivel comercial
para garantizar el pleno apoyo y cooperacién de las autoridades correspondientes del gobierno del
pais (lo que incluye las autoridades locales, regionales y nacionales del gobierno o
reglamentarias) en el desarrollo y la implementacién de su estrategia de seguridad. La HMA
deberd indemnizar a CONCACAF por las multas, sanciones o cargos que imponga alguna
autoridad, debido al incumplimiento de parte de la HMA de esta Seccién I1. 21.

d. Costos. La HMA asumira todos los costos asociados con los acuerdos de seguridad relacionados
con la Competencia de la HMA, tal como se describié precedentemente, a menos que
CONCACAF solicite acuerdos de seguridad especiales adicionales.

Seguro. La HMA deberé proporcionar un plan de seguro integral con cobertura total, lo que incluye
Cobertura de Seguro por Responsabilidad Civil para cada sede en un estadio y todos los campos de
entrenamiento. En todos los casos, CONCACAF debera incluirse como Parte “asegurada adicional”
en la cobertura. La HMA deber4 enviar una copia de la cobertura/pélizas del seguro a la Secretaria
General de CONCACAF a més tardar quince (15) dias antes del primer partido de la Competencia.
CONCACAF se reserva el derecho, a su entera discrecion, a ajustar y mejorar los requisitos de la
cobertura de seguro debido a los avances permanentes del mercado y/o segtin ¢l tipo de Competencia,
y la HMA acuerda implementar dichos cambios y mejoras en el seguro. CONCACAF notificaré a la
HMA la cantidad correspondiente de dicho plan de seguro en el transcurso de noventa (90) dias antes
del primer partido de la Competencia. La HMA debera cumplir con los requisitos del seguro
conforme al Apéndice 4 (III. Seguro).

Cumplimiento de los Proveedores. L.a HMA se compromete a garantizar que los hoteles contratados,
asi como los proveedores de servicios de transporte o cualquier otro proveedor que contrate y cuando
CONCACAF pague indirectamente o directamente los productos o servicios requeridos para la
Competencia, revisarén, completaran y cumplirdn con los formularios de Cuentas por Pagar y
Cumplimiento de CONCACAF, conforme al Apendice 4 (III. Cumplimiento). Para evitar dudas, la
HMA solicitaré los formularios aplicables solo si es una Parte de dichos contratos, o si la HMA ayudé
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a contratar a dicho proveedor en relacién con la Competencia. Estos formularios deberan completarse
y enviarse en forma electrénica a competitions@concacaf.org antes del inicio de la Competencia.

III.  RESPONSABILIDADES DE CON CACAF

Organizacion y Formato de la Competencia. CONCACAF supervisard en general la Competencia, y
creard e implementara el Formato y la Informacién de la Competencia, tal como se menciona en el

Apéndice 2 (Informacién de la Competencia). CONCACAF también ayudard a la HMA con las
operaciones diarias de la Competencia.

Arreglos  Especiales. CONCACAF proporcionara arreglos especiales de calidad para todos los

participantes de la Competencia de conformidad con todos los requisitos que se detallan en el Apéndice
2 (Informacion de la Competencia).

Transporte en Tierra. CONCACAF pagara a la HMA el transporte en tierra de todos los participantes,
de conformidad con todos los requisitos que se detallan en el Apéndice 2 (Informacion de la
Competencia). La HMA tendré el derecho de determinar y contratar a un proveedor de transporte en

tierra; el proveedor en cuestion y la cotizacién deberdn estar aprobados previamente por
CONCACAF.

Transporte del Pais de Origen al Pais Anfitrion, CONCACAF asumira todos los costos en relacion
con el viaje de los Oficiales de CONCACAF y el Personal de CONCACAF de la Competencia desde
su pais de origen hasta el pais anfitrién (para evitar dudas, la HMA sera responsable de los viajes en
las sedes).

Pagos. CONCACAF (i) realizara los arreglos y pagos del transporte aéreo de los Oficiales de
CONCACAF y el personal de CONCACAF de 1a Competencia, y (ii) proporcionara viaticos para los
oficiales de la Competencia (que no sea personal administrativo de la HMA y personal ejecutivo de
CONCACAF).

Informacion de las PMA. Se recopilard informacion de las PMA (es decir, lista de los Equipos, listas
de las habitaciones, menus, informacién de las visas y carta de colores de los uniformes) y se
proporcionara a la HMA la informacién que sea necesaria para la implementacion del presente HRA
en forma oportuna.

Asuntos Disciplinarios y Oficiales de los Partidos. CONCACAF gestionara y administrara todos los
asuntos y medidas de tipo disciplinario y comunicara las medidas que se tomen en estos casos, asi
como las asignaciones diarias de todos los Oficiales de los Partidos para todos los partidos de la
Competencia.

Suministro de Elementos. CONCACAF pondré a disposicion los siguientes elementos para utilizar en
la Competencia:

* balones y bolsos para balones en el estadio para cada partido de la Competencia,
* balones de préctica para las PMA de la Competencia al llegar al pais de la HMA,
* pecheras para los eventos para los equipos, los medios, la TV y el personal médico para todos los
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dias de partido de la Competencia,

* camisetas polo o camisetas del evento para el personal del evento (la cantidad exacta Ia
determinard previamente CONCACAF),

* carteles en relacion con las operaciones del partido para uso en el estadio para todos los dias de
partido de la Competencia, lo que incluye lo que se requiera para los bancos de los equipos, los
vestuarios, la acreditacion, los medios, etc.,

* carteles para la zona de entrevistas breves, la zona mixta y las areas para conferencias de prensa,

* carteles para el campo de Juego y obras artisticas para los activos de CONCACAF en el estadio, lo
que incluye los socios de CONCACAF a costo de CONCACAF. Los carteles y obras artisticas
deberén entregarse con al menos cinco (5) dias de anticipacién. CONCACAF se hard cargo de los
cargos adicionales por contrataciones urgentes en que incurra la HMA, si los hubiera. Para evitar
dudas, los carteles actuales y la infraestructura del estadio se podrén utilizar, en tanto los costos de
su utilizacién no superen los costos razonables de los operadores. A menos que la sede cobre una
tarifa de arrendamiento, CONCACAF no se hard cargo de ningtn costo por alquileres relacionado.

* CONCACAF decidir cual ser4 el trofeo oficial de la Competencia para el campeon, asi como los
premios individuales de la Competencia (incluyendo las medallas).

Logotipo de la Competencia. CONCACAF creard y proporcionaré a la HMA una licencia no exclusiva,
sin derecho a regalias, no pasible de otorgamiento en sublicencia, revocable para usar el logotipo y/o
emblema oficial de la Competencia.

Costos. CONCACAF asumira los costos de los siguientes eventos Yy gestionara la organizacion tal
como se indica mas adelante:

* Sorteo Oficial de la Competencia, que se llevara a cabo a discrecion exclusiva de CONCACAF.,

* ceremonias de entrega de premios, que organizara CONCACAF, y

* gastos de presentaciéon y cobertura de gastos de atencion especial dentro del estadio para
CONCACAF y los Oficiales de los Partidos, segin apruebe CONCACAF en forma anticipada.

Programacion de los Medios de Comunicacién y el Marketing. CONCACAF gestionara la direccion
de todos los aspectos de la programacién y funciones de los Medios de Comunicacion durante la
Competencia y la provision de una Guia para los Medios de Comunicacién sobre la Competencia, si
la hubiera. CONCACAF también proporcionard un guién del locutor y los gréficos y audios o videos,
a més tardar 48 horas antes de cualquier partido. CONCACAF tomard las medidas que sean
necesarias para notificar a la HMA los cambios al respecto, previo a cualquier partido.

Responsabilidades Adicionales. Se deberén cubrir las necesidades audiovisuales para los oficiales y el
personal de CONCACAF que no se hayan definido previamente en el contrato.

IV.  DISPOSICIONES GENERALES

Responsabilidad por las Obligaciones de Terceros. Ninguna de las obligaciones de la HMA que surja
0 se relacione con el presente HRA se verd en absoluto afectada, y no se sustituird de ninguna manera
por ningin contrato celebrado por CONCACAF y/o la HMA con un tercero en relacion con algun
asunto abordado en el presente HRA.
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Sin perjuicio de lo que antecede, la HMA se debera asegurar de que las autoridades del estadio y
cualquier otro tercero contratado, en relacién con la celebracién de la Competencia o partes de la
misma y conforme al presente HRA, cumplan plenamente con sus obligaciones conforme a los
acuerdos respectivos. La HMA deberé informar a CONCACAF sin demoras no razonables de
cualquier correspondencia e informacién importante para el cumplimiento y la implementacion de

dichos acuerdos, lo que incluye cualquier posible incumplimiento de dichos acuerdos, de parte de
dichos terceros.

La HMA ejercerd sus derechos conforme cualquier HRA con cualquier otro tercero contratado, en
relacion con la celebracion de la Competencia, de forma que se favorezca en la mayor medida posible
la exitosa celebracién de la Competencia.

Declaraciones y Garantias, La HMA declara, garantiza y se compromete a lo siguiente:

* tiene y continuard teniendo durante el plazo del presente HRA, el derecho y autoridad absolutos
para celebrar el presente HRA., y aceptar y cumplir sus obligaciones en virtud del presente HRA;

® no estd al tanto de ningin impedimento o restriccién que restrinja o pueda restringir el
cumplimiento de sus obligaciones en virtud del presente HRA;

* cumplird todas sus obligaciones conforme al presente en pleno cumplimiento de los términos del
presente HRA y mediante la aplicacion de los mas altos estandares de cuidado;

* la conclusién y cumplimiento del presente HRA se autorizaron debidamente a través de todas las
acciones corporativas necesarias de la HMA, y no contravienen las normas corporativas, el
certificado de constitucién o los estatutos de la HMA, no resultarin en un incumplimiento ni
constituirdn una falta conforme a las obligaciones contractuales de la HMA;

® 1o existen acciones, juicios o procedimientos pendientes de resolucién ni, al leal saber y entender de
la HMA, amenazas contra la HMA ante ningin tribunal, corte ni érgano de gobierno, agencia,
autoridad u otro organismo que pudiera sustancialmente y negativamente afectar la situacion
financiera de la HMA o su capacidad de cumplir sus obligaciones en virtud del presente HRA; y:

* ¢l presente HRA serd valido y legalmente exigible contra la HMA de conformidad con sus
términos.

Plazo. El presente HRA regiré a partir de la fecha en que lo firmen las Partes Y vencera seis (6) meses
después del Ultimo Partido de la Competencia, a menos que se rescinda previamente de conformidad
con las disposiciones de la Seccion IV. 4. que se establecen més adelante.,

Rescision.

a. Automdtica ¢ Inmediata. El presente HRA se rescindird en forma automatica con efecto
inmediato, y la Competencia se retirara de la HMA, si la HMA se declara en bancarrota o si se
inicia o abre algin procedimiento formal con el fin expreso de una declaracién de bancarrota,
liquidacion, escisién, disolucién y/o eliminacién del registro de sociedades de alguna de las
Partes, o si la HMA se declara insolvente o deja de realizar sus operaciones comerciales.

b. Con Causa en Forma Inmediata, CONCACAF tendr el derecho a rescindir en forma inmediata ¢|
presente HRA y retirar la Competencia a la HMA:

* sila HMA viola algin término sustancial del presente HRA, y no lo subsana en el transcurso del

Q&d;\o N g,

)



C.

periodo de subsanacién acordado, o a menos que se acuerde de otro modo entre las Partes por
escrito,

en caso de un evento de fuerza mayor, y/o

si se cancela, pospone/adelanta la Competencia o si la HMA 0 un tercero bajo el control de la
HMA la boicotea.

Independientemente de lo que antecede, CONCACAF se reserva el derecho a rescindir el
presente HRA, en forma inmediata luego de recibir una notificacion, en un caso de fuerza mayor,

cancelacidn, reubicacion, postergacion, adelanto o boicot de la Competencia, sujeto a la Seccion
IV. 5. c. del presente.

Con Causa y Notificacién. Ademas de lo que antecede, CONCACATF podré rescindir el presente
HRA en cualquier momento si la HMA viola algin término sustancial del presente HRA, y la
HMA no puede subsanar el incumplimiento, en forma satisfactoria razonablemente para
CONCACAF, durante el periodo de subsanacion establecido por CONCACAF, si correspondiera.
CONCACAF acuerda notificar por escrito a la HMA sobre el incumplimiento y proporcionar un
tiempo razonable y viable para subsanar dicho incumplimiento (en adelante “periodo de
subsanacion™), cuando corresponda, antes del inicio de la Competencia.

5. Efectos de la Rescision,

a,
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Efectos de la Rescisién y Vencimiento del HRA. A menos que se establezca de otro modo en ¢l
presente, en caso de rescision, por cualquier motivo, o vencimiento del presente HRA todos los
derechos otorgados a la HMA cesardn de forma inmediata y, cuando corresponda, volveran
plenamente a CONCACATF sin costo para CONCACAF. La HMA no impugnara de ningtin modo
la rescision anticipada y renuncia a entablar alguna accién contra CONCACAF en caso de que
CONCACAF vuelva a abrir o inicie un nuevo procedimiento de presentacion de ofertas y/o
adjudique la Competencia a otra Asociacién Miembro. Excepto en el caso de un evento de fuerza
mayor o un boicot de un equipo, la HMA reconoce que podra no tener derecho a participar en un
procedimiento de presentacién de ofertas reabierto, a discrecién de CONCACAF.

Efectos de las Rescisiones por Incumplimiento. Independientemente de la Seccion IV. 5. a,
precedente, en caso de que la HMA no cumpla plenamente determinadas obligaciones que surjan
0 se relacionen con el presente HRA y la HMA no subsane la situacion en el transcurso del
periodo acordado de subsanacién, sin perjuicio de los derechos y reclamos de CONCACAF
contra la HMA en virtud del presente HRA y sin eximir a la HMA de cumplir dichas
obligaciones, CONCACAF podra gjercer todos o algunos de los siguientes derechos:

cumplir por si misma o disponer que un tercero designado por CONCACAF cumpla algunas o
todas las obligaciones de la HMA en virtud del presente HRA a cargo de la HMA (es decir,
derecho de subsanacién cobertura del incumplimiento); y

retirar, en forma completa o en parte, el cumplimiento de sus propias obligaciones que resulten o se
relacionen con el presente HRA y/o compensar cualquier reclamo en favor de CONCACAF contra

cualquier derecho, reclamacién o facultad de la HMA que resulte o se relacione con el presente
HRA.

En caso de que CONCACAF ejerza alguno de estos derechos mencionados precedentemente en
esta Seccion IV. 5. b., la HMA tomaré todas las medidas que sean necesarias o que solicite
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CONCACAF para ayudar a CONCACAT g transferir la responsabilidad de la organizacidn de la
Competencia o de parte de alguna Competencia (seglin corresponda), por ejemplo, a través del
suministro de toda la informacién o material importante para CONCACAF o dicho tercero
designado por CONCACAF. Ademds, la HMA se abstendra de realizar declaraciones publicas en
relacion con el incumplimiento del presente HRA por parte de la HMA vy las sanciones aplicadas

por CONCACAF, a menos CONCACAF lo aprucbe de otro modo expresamente por escrito antes
de dicha declaracién.

¢. Efectos en Caso de Fuerza Mayor, Cancelacion o Boicot de un Equipo. En caso de rescision
anticipada por un caso de fuerza mayor, cancelacion o boicot de parte de alguna PMA (sujeto a la
Seccion IV. 6 que se incluye méds adelante), la HMA:

* 1o tendrd ningln reclamo ni derecho a resarcimientos por dafios y perjuicios contra CONCACAF,
y la HMA renuncia expresamente a todos dichos derechos,

® devolvera a CONCACAF todos los pagos o bienes que haya recibido directamente o
indirectamente de CONCACATF en relacién con la Competencia, y

* cooperara plenamente y ayudard a CONCACAF , sin costo para CONCACAF, en relacién con la
reapertura de una prestacion de ofertas y la reubicacién de la Competencia, cuando corresponda.

6. Fuerza Mayor, Cancelacion, Reubicacion, Postergacion, Adelanto y Boicot,

a. Fuerza Mayor. El incumplimiento o incapacidad de alguna de las Partes de cumplir con los términos
y condiciones del presente debido a un evento de fuerza mayor (lo que incluye cualquier acto
fortuito, huelga, disputa laboral, guerra o actos de guerra, incendio, disturbio, terremoto, acto
terrorista o de otros enemigos puiblicos, accién de las autoridades del gobierno, por algin motivo
similar que razonablemente no se encuentre dentro del control de dicha Parte), no se consideraran
como incumplimientos del presente HRA. Si el pais anfitrién se encontrara, en algin momento, ya
sea antes del Partido de apertura de la Competencia o durante la Competencia, en estado de guerra,
desorden civil u otra situacién que implicara un peligro significativo para los espectadores, los
Miembros de las Delegaciones de los Equipos, la Delegacion de CONCACAF o las PMA,
CONCACAF tendré derecho a retirar la Competencia a la HMA vy rescindir el presente HRA,

b. Cancelacién o Reubicacion, CONCACAF tendra derecho a rescindir el presente HRA en caso de
una cancelacion de la Competencia (en este caso, se anular la Competencia sin sustitucion), o
reubicar la Competencia (en este caso, la Competencia se celebraria Y presentaria en su totalidad
en otro pais) de parte d¢ CONCACAF. En caso de cancelacion de alguno de los partidos y/o
algin evento auxiliar, las obligaciones de las Partes no se rescindiran.

¢. Postergacién o Adelanto. En caso de una postergacién o adelanto de la Competencia, las Partes
acuerdan cooperar y apoyar la celebracién de la Competencia y que sus obligaciones conforme al
presente continuaran.

d. Boicot. En caso de un boicot de la Competencia de parte de alguna PMA, las obligaciones de las
Partes no se rescindiran, en el entendido de que CONCACAF no ejercera su derecho de rescision
conforme a la Seccién IV. 4. b. SerAi CONCACAF quien decida exclusivamente el método
preferido para abordar dicho boicot. y CONCACAF decidira, en particular, si un equipo sustituto
participard en la Competencia o si los partidos de la PMA que boicotes la Competencia se
anularan sin sustitucion.,
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€. Reembolsos y Pagos. En caso de cancelacion, postergacién, adelanto o boicot, por causas que se
relacionen directamente con CONCACAF » CONCACAF debera rembolsar a la IMA por los
gastos en efectivo debidamente documentados en que se haya incurrido previo a la cancelacion,

sin perjuicio de los demds recursos que disponga la HMA conforme al sistema de derecho comun
y/o equidad.

La HMA debera pagar a CONCACAF los gastos o dafios y perjuicios, incluyendo la cobertura de
los costos en que incurra CONCACAF en caso de cancelacion, postergacion, adelanto o boicot.
por causas relacionadas con la HMA o terceros bajo el control de la HMA.

f.  Reclamaciones por Dafios y Perjuicios. A menos que se indique de otro modo en el presente,
ninguna de las Partes tendr4 reclamos o derecho a reclamar por dafios Y perjuicios contra la otra
por casos de fuerza mayor, cancelacién, postergacion, adelanto, reubicacién o boicot.

g. En caso de que una cancelacion, postergacion, adelanto, reubicacién o boicot ocurran por causas
que se puedan atribuir a la HMA, o a algin tercero bajo el control de la HMA, CONCACAF se
reserva el derecho a reclamar los dafios Y perjuicios al respecto.

7. Indemnizacién. La HMA deber4 indemnizar, mantener indemne y defender a CONCACAF., las
cmisoras y las Afiliadas Comerciales as como sus directivos, miembros, agentes, ayudantes,
representantes y empleados contra todas las responsabilidades, obligaciones, dafios ¥ perjuicios,
perdidas, reclamaciones, demandas. recuperaciones, faltantes, costos o gastos (lo que incluye, entre
otros, todos los costos y gastos de buscar y contratar a otra HMA organizadora que pueda y esté
dispuesta a presentar la Competencia, y/o los honorarios y gastos de los abogados) que dichas partcs
puedan sufrir o incurrir que resulten, surjan o se relacionen con lo siguiente:

* cualquier incumplimiento material del presente HRA de parte de la HMA (lo que incluye sus
directivos, directores, representantes, ayudantes, empleados o agentes);

* cualquier conducta indebida deliberada o negligencia u omisién graves de la HMA (lo que
incluye sus directivos, directores, representantes, ayudantes, empleados o agentes) en relacién
con el cumplimiento de sus obligaciones en virtud del presente HRA.

Las disposiciones de la presente Seccion IV. 7 sobreviviran a la rescisién del presente
HRA y se cumpliran sin perjuicio de ningln otro recurso que disponga CONCACAF
conforme a derecho comun, equidad o el Reglamento aplicable.

8. Limitacién de Responsabilidad. Independientemente del motivo por el que una Parte tenga derecho
a reclamar daflos y perjuicios a la otra Parte (lo que incluye incumplimiento material, negligencia u
otra reclamacién contractual o extracontractual), la responsabilidad total de la Parte en virtud del
presente HRA se limitara a la cantidad de dafios Y perjuicios directos reales, hasta el total del valor
del presente HRA. La Seccién IV, 7 del presente se excluird de esta Seccion IV, 8.

A MENOS QUE SE INDIQUE DE OTRO MODO EN EL PRESENTE CONTRATO,
NINGUNA DE LAS PARTES SERA RESPONSABLE PARA CON LA OTRA, LO
QUE INCLUYE RECLAMOS DE TERCEROS POR LOS DANOS Y PERJUICIOS
CONSECUENCIALES, ESPECIALES, INCIDENTALES O PUNITIVOS, EL LUCRO
CESANTE O INGRESOS PERDIDOS, O DANOS Y PERJUICIOS EJEMPLARES
DE CUALQUIER TIPO QUE SURJAN O SE RELACIONEN CON ESTE
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ACU[ERDO, INDEPENDIENTEMENTE DE S| DICHA PARTE FUE AVISADA O
ESTA AL TANTO DE LA POSIBILIDAD DE DICHOS DANOS Y PERJUICIOS.
Ninguna disposicion del presente HRA operara para excluir o de alguna forma
limitar la responsabilidad de alguna de las Partes por fallecimiento o lesion
personal causada por su propia negligencia, o por cualquier otra responsabilidad
en la medida que la misma no se pueda excluir o limitar por via del derecho.

9. Disposiciones Varias.

a. Asociacién. Ninguna disposicion del presente HRA, o el curso del trato entre las Partes. se
considerard que cree un contrato de agencia, empresa de riesgo conjunto o asociacién entre las
Partes. El presente HRA no se considerara que otorga a la HMA una autoridad o facultad general
para actuar en nombre de CONCACAF, excepto en la medida de que se disponga expresamente
de otro modo en el presente HRA. En todo sentido, las Partes serdn contratistas independientes y
tendran intereses financieros separados en virtud del presente HRA.

b. Notificaciones. Todas las notificaciones que se deban cursar en virtud del presente HRA se realizardn
por escrito a la direccién que se indica en la portada del presente HRA, a menos que se envie una
notificacion de cambio de direccion por escrito. Cualquier notificacion se enviara por fax y/o correo
electrénico y se confirmaré por correo registrado o certificado y tendra vigencia luego de su recepcion.

¢. Transferencias y Cesiones. La HMA no podra transferir y/o ceder ninguno de sus derechos u
obligaciones en virtud del presente HRA sin el previo consentimiento por escrito de
CONCACAPF. CONCACAF, a su exclusiva discrecion, tendra derecho a transferir y/o ceder
cualquiera de sus derechos u obligaciones en virtud del presente HRA, y delegar el cumplimiento
de sus obligaciones conforme al presente, a cualquier tercero,

d. Renuncias. Las renuncias de cualquiera de las Partes a un derecho que surja del presente HRA o a
realizar reclamos por algin incumplimiento del presente HRA no operardn ni se interpretaran como
una renuncia a reclamar otro incumplimiento de dicha disposicion o reclamar en caso de
incumplimiento de otra disposicién, ni una renuncia a ningtin derecho que surja del presente HRA.
Las renuncias deberan asentarse por escrito. Si alguna de las Partes no insiste respecto al estricto
cumplimiento de alguna disposicién del presente HRA en una o més ocasiones, no se considerara
Como una renuncia ni privard a dicha Parte del derecho a posteriormente insistir en el estricto
cumplimiento de dicha disposicién o cualquier otra disposicién del presente HRA.

e. Confidencialidad. Las Partes reconocen que el contenido, en particular la informacién financiera
y cualquier informacion divulgada conforme al presente HRA, serdn confidenciales y acuerdan
hacer todo lo necesario para preservar su confidencialidad, excepto en la medida de que:

¢ ladivulgacion se exija a través de una orden judicial o las leyes vigentes;

* el contenido o la informacién estén en el dominio publico (por otro motivo que no sea un
incumplimiento de esta Seccion IV, 9. e.);

* la divulgacién sea necesaria dentro del grupo de la HMA o CONCACAFT como parte de los
informes ordinarios de dicho grupo o sus procedimientos de revision; o

¢ la divulgacion sea realizada a los asesores o auditores profesionales de la HMA o CONCACAF,
que tengan la necesidad legitima de conocer dicho contenido o informacién y que acuerden
quedar vinculados por las disposiciones de esta Seccion IV. 9. ¢,
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* Las Partes acordaran ademis el momento, la forma y el contenido de cualquier anuncio pablico
en relacion con el presente HRA.

f.  Totalidad del HRA. E] presente HRA (y los Apéndices, si los hubiera) constituirdn la totalidad
del acuerdo entre las Partes con respecto al objeto del presente y sustituira todos los demas

acuerdos y compromisos previos, tanto escritos como orales, entre las Partes con respecto al
objeto del presente.

g Ley Vigente. EI presente HRA y todos los temas que surjan o se relacionen con el mismo se
interpretardn y regirdn conforme a las leyes del Estado de Florida, sin dar efecto a ninguna disposicién
sobre eleccion de fuero o conflicto de leyes.

h. Arbitraje. Todas las disputas en relacién con el presente HRA, lo que incluye las disputes con
fespecto a su conclusion, efecto vinculante, enmiendas y rescision, se conciliardn en forma
inmediata entre las Partes mediante una negociacion. Si no se llega a una solucion, dichas
disputas, con la exclusién de cualquier tribunal u otro foro, se resolveran exclusivamente a través
de un tribunal arbitral conformado por tres (3) arbitros que operen en virtud y conforme a las
Normas de Arbitraje Comercial que en el momento estén vigentes de la Asociacion
Estadounidense de Arbitraje. La sede del arbitraje serd Miami, FL, Estados Unidos de América y
el idioma del procedimiento ser4 el inglés. La sentencia del laudo emitido por el arbitro se podré
registrar en cualquier tribunal con jurisdiccién competente, No obstante, cualquiera de las Partes
podra interponer procedimientos Judiciales para procurar una medida cautelar u otro recurso
equitativo a fin de exigir el cumplimiento de algin derecho, responsabilidad u obligacién

conforme a este HRA. Esta disposicion, en su totalidad, sobrevivird a la rescision del presente
HRA.

L. Cumplimiento de las Leyes. La HMA en cualquier momento, durante la celebraciéon de la
Competencia, debera cumplir todas las leyes, reglamentos y decretos aplicables a nivel
internacional, supranacional y nacional de cada pais en cuestién y asumird todos los costos y
gastos en que se podrfa incurrir por no cumplir con dichas leyes, reglamentos o decretos. Si
CONCACAF lo solicita, la HMA debera proporcionar las opiniones legales de los estudios de
abogados de renombre internacional con respecto a determinados aspectos juridicos en relacion
con el presente HRA. La HMA realizars los examenes preliminares que sean necesarios con las
autoridades que corresponda y obtendr4 las confirmaciones que sean necesarias.

-

Ejemplares. El presente HRA se podra celebrar en ejemplares, cada uno de los cuales se
considerard como un original pero todos en su conjunto se considerardn como un solo HRA.

k. Enmiendas. Las enmiendas o cambios al presente HRA, excepto por los reglamentos, directivas y
cualquier otro documento expedido por CONCACAF de conformidad con los términos del
presente HRA, serdn vélidos solo si se realizan por escrito y estan firmados por CONCACAF yla
HMA.

L. Corrupcién. Las Partes deberan observar y cumplir todas las leyes y reglamentos aplicables contra la
corrupeion que prohiben el pago de sobornos comerciales o privados, lo que incluye las leyes
nacionales y los tratados internacionales y convenciones contra la corrupcién que sean aplicables.
Las Partes también reconocen que ofrecer y aceptar sobornos puede dar lugar a que se entablen
procedimientos penales de conformidad con las leyes y reglamentos aplicables, lo que incluye, entre
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otros, las leyes y reglamentos de los Estados Unidos de América.

m. Interpretacion. Independientemente de que ¢l presente HRA puede haber sido redactado o preparado
por una de las Partes, fue revisado por todas y sus respectivos asesores legales. El documento fue
revisado, negociado vy adoptado como acuerdo y entendimiento conjunto de las Partes. En
consecuencia, el presente HRA se interpretard, en su conjunto; no se aplicara ninguna presuncién de
ambigiiedad contra la parte que se encargo principalmente de su redaccion.

n. Titulos. Los titulos del presente HRA se incluyeron por conveniencia solamente y no deberan
considerarse como parte del presente.

EN FE DE LO CUAL, las Partes firman el presente HRA de Derechos como Anfitrién en dos
copias a través de sus representantes debidamente autorizados.

Confederacion de Fiatbol de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (CONCACAF)

Por:
Nombre:
Cargo:
Fecha:

Asociacion Miembro, que acttia ahora como Asociacion Miembro Anfitriona (HMA) de
esta Competencia de CONCACAF

Par: HMA:
Nombre:
Cargo:
Fecha:

%k ko ok
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APENDICE 1

Requisitos Minimos de Declaracién del Gobierno y Contrato con el Estadio y Definiciones

Seleccione lo que corresponda:

[1 La HMA exige que CONCACAF proporcione una Declaracién del Gobierno en apoyo ala
celebracién, presentacién y organizacion de la Competencia.

L1 La HMA proporcionara su propio formato de Declaracién del Gobierno a CONCACAF en
cumplimiento de esta Seccién I, Apéndice 1 del presente.

0 La HMA exige que CONCACAF proporcione una plantilla de Contrato con el estadio para
que firmen el o los estadios que corresponda y la HMA para el pleno cumplimiento de todos
y cada uno de los requisitos en virtud del presente HRA.

[ La HMA firmar4 su propia plantilla de Contrato con el estadio con el o los estadios que
corresponda. La HMA acuerda incluir los términos minimos que se establecen mas adelante
y garantiza el pleno cumplimiento de todos y cada uno de los requisitos del presente HRA
en relacion con los estadios y/o las Instalaciones de Entrenamiento.

I. Declaracion del Gobierno

i El Gobierno deberd aceptar y apoyar:

La posibilidad de que la Competencia se pueda celebrar en el Pais Anfitrién y la posible
designacién de CONCACAF de la HMA para celebrar y presentar la Competencia;

La presencia de CONCACAF y de cualquier Asociacién Miembro de CONCACAF, lo que
incluye los visitantes de todo el mundo en el Pais Anfitrion para la Competencia, y apoyar a
CONCACAF en relacién con la celebracién y presentacién;

Todos los esfuerzos que pretendan que la celebracién y presentacion de la Competencia
contribuye al desarrollo del fitbol en el Pafs Anfitrién y el mundo en forma sostenible y
humanitaria, sin discriminacién de ningun tipo, independientemente de la nacionalidad,
raza o credo;

2 Todas las garantias del Gobierno otorgadas por los ministerios y/o otras
autoridades del Gobierno del Pafs Anfitrién en relacién con la Competencia seran validas y
exigibles; y

Todas las garantfas del Gobierno se firmaron en forma irrevocable e incondicional y fueron
firmadas por las personas con competencia para firmarlas validamente. El Gobierno del Pais
Anfitrién adoptara todas las medidas que sean necesarias para garantizar el pleno
cumplimiento de las garantias del Gobierno.

3. La Declaracién del Gobierno deber4 estar firmada y sellada por la Autoridad del
Gobierno.

II. Contrato con el Estadio: Requisitos Minimos

Sila HMA ofrece su propia plantilla de Contrato con el Estadio, la HMA deber4 incluir las
siguientes disposiciones y Definiciones, ademas de otros términos y condiciones para
cumplir plenamente sus obligaciones conforme al Contrato,
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* Planos del Estadio: el estadio debers proporcionar un plano del estadio a las Partes para
planificar las rutas de acceso, transporte, dreas, las tribunas para los medios de
comunicacion, la transmision y produccion, zonas de servicios exclusivos, etc.

* Reservacion de Derechos: la HMA no otorgara al estadio ningin derecho adicional a los
que se otorgan conforme al alcance del HRA. Todos los derechos y oportunidades, si los
hubiera, que no se otorguen expresamente al estadio conforme al Contrato con el Estadio,
aprobados previamente por CONCACAF, estardn reservados a CONCACAF y/o la HMA
segun corresponda.

e Cumplimiento Legal: el estadio deberd cumplir con todas las leyes, normas y reglamentos
aplicables que lo rijan o afecten. El estadio también debera garantizar todas las licencias,
consentimientos, permisos, aprobaciones Yy autorizaciones prescritas por ley para la
legitima realizacién de sus negocios, lo que incluye, entre otros, la operacion y
mantenimiento del estadio, y la provisién del estadio y los servicios del estadio.

* Acceso y Seguridad del Estadio: se obtendrd un acceso libre y sin restricciones al estadio
para realizar inspecciones, preparacion de actividades, desinstalacion de las actividades,
entrenamiento de las PMA y otras actividades conforme al HRA. En todo momento, el
estadio serd responsable, y cargard con todos los costos relacionados de garantizar la
seguridad de todas las instalaciones, equipos, materiales e infraestructura instalada, antes
y durante los entrenamientos y partidos, y luego de la Competencia durante la
desinstalacion de los materiales.

* Servicios del Estadio: esta disposicion debera incluir la descripcion de los servicios de
operacion del estadio, mantenimiento y reparacion, los servicios de seguridad, la provision
de personal de apoyo y servicios para otras actividades relacionadas, que incluyen, entre
otras:

o Gestion de las Instalaciones y los Eventos. Esfuerzos para proporcionar
instalaciones y servicios congruentes con lo que regularmente se utiliza para
realizar una competencias de futbol internacional de primera clase y en
cumplimiento de los estdndares aplicables de FIFA y CONCACAF, la superficie
de juego, la gestién de los eventos, el marketing y promocién v el apoyo para los
medios de comunicacién y las actividades de la television y el contenido de las
conferencias de prensa.

o Boletos, Salas y Estacionamiento. La HMA tendr la autoridad y el control sobre
los precios, el disefio y todos los ingresos por las entradas de los partidos.

o Concesiones, Alimentos, Servicios Exclusivos, Equipos de Productos
Publicitarios, Patrocinio. El estadio consultara con los representantes técnicos de
la HMA (y/o CONCACAF) para determinar los procedimientos para brindar
electricidad y otros requisitos, utilizar los transmisores y receptores portatiles, los
carteles de video, usar o no usar marcas comerciales, carteles en el campo, etc,

* Autorizaciones: la HMA tendrd la autorizacién para proporcionar a CONCACAF el
derecho a realizar un 4rea interactiva para aficionados de un tamafio aprobado
previamente (Area de Congregacion de Aficionados) y realizar activaciones en el lugar,
lo que incluye tiendas de campafia y exhibidores, obsequio de muestras, ventas, etc.
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* Pautas Técnicas para Utilizar los Carteles de Video y Sonido del Estadio: luego de que se
cumplan los requisitos de la HMA y/o CONCACAF.

* Derechos Comerciales: de conformidad con el HRA de propiedad y explotacién de los
Derechos de Marketing, Derechos de los Medios de Comunicacion, Derechos de
Propiedad Intelectual (que incluyen los derechos de promocion, marcas, nombre del
estadio y la Competencia), y otros derechos en relacién con la Competencia; asi como las
operaciones de concesion, publicidad, sistemas de comunicacion, derechos de los medios
de comunicacion y otras licencias, si correspondiera.

* Tarifas y Seguros: tarifas por arrendamientos en detalle, incluyendo consumo de servicios
publicos y costos de entrega. Esta disposicion también solicitara el Seguro necesario,
conforme al HRA, lo que incluye un seguro por perdidas/dafios, responsabilidad publica
y las polizas del seguro. El estadio deberd agregar a CONCACAF y a la HMA como
beneficiarias del seguro y el Contrato con el Estadio.

* Plazo y Rescision: serdan conforme al plazo y las actividades auxiliares de la
Competencia.

I11. Definiciones

Los términos en maytsculas del presente HRA, incluyendo sus Apéndices (y que deberan
estar incluidos en el HRA con el Estadio), tendran los siguientes significados, a menos que
el contexto especificamente lo indique de otro modo:

“Licenciatario de Marca” significar cualquier entidad a la que CONCACAF otorgue una licencia
o derecho a colocar cualquiera de las Marcas de la Competencia en productos (en relacién con
el embalaje de los productos y materiales publicitarios de los productos), o en relacién con la
prestacion de servicios (y materiales publicitarios relacionados), que también luzcan
visiblemente o incluyan la identificacién corporativa o marca comercial de dicha entidad.
“Emisora” significara cualquier entidad que adquiera de CONCACAF (o cualquier entidad
designada por CONCACAF) el derecho a emitir y/o transmitir, por un medio cualquiera o
especifico, la transmisién audiovisual basica (o cualquier transmision complementaria), o
emitir por radio y/o TV en vivo (o en cualquier otro canal) comentarios de cualquier Partido.
“Afiliadas Comerciales” significara cualquier Socio, Socio Comercial de un Evento o
Licenciatario de CONCACAF.

“Area de Exhibicién Comercial” significara el drea de exhibicién minima (sin cargo) dentro o
junto al estadio con fines comerciales para uso de las Afiliadas Comerciales conforme a las
pautas y especificaciones de CONCACAF. Dicha Area de Exhibicién Comercial sera
completamente exclusiva y podra cubrir los carteles actuales, estard equipada con
electricidad y acceso a Internet y tendrd buena iluminacién durante |3 noche, serd adecuada
para estacionar los camiones de los socios, realizar planes de marketing de emboscada,
debera permitir que el concesionario del estadio pueda vender alimentos y bebidas
(respetando las exclusividades del $0cio0), contard con seguridad, técnicos de emergencia
meédica y acceso a bafios quimicos cercanos.

“Logotipo de la Competencia” significara cualquier logotipo, emblema o dispositivo creado
y/o seleccionado por CONCACAF como simbolo de disefio visual de representacién de la
Competencia.

4
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“Marca de la Competencia” significard, individual o colectivamente, segtin corresponda,
cualquier Logotipo de la Competencia, Mascota de la Competencia, representaciones en dos
dimensiones del trofeo de la Competencia (se excluyen expresamente las copias
tridimensionales del trofeo), y/o cualquier nombre oficial de la Competencia (en cualquier
idioma).

“Mascota de la Competencia” significara la mascota oficial (si la hubiera) de la Competencia.
“Socio Comercial” significara cualquier entidad cuya sede comercial y operaciones
principales se ubiquen en el Pafs Anfitrién y al que se otorgue determinado paquete de
derechos de patrocinio en relacién con la Competencia, dichos derechos se podran ejercer
solo en el Pais Anfitrién (es decir, los paquetes de patrocinio serdn menos abarcadores que
los paquetes de derechos otorgados a los Socios de CONCACAF).

“Socio de CONCACAF” significar cualquier entidad a la que CONCACAF otorga el paquete mas
integral de derechos de patrocinio global y el mayor nivel de asociacién comercial con
CONCACAF y la Competencia.

A efectos del presente HRA, “Areas Exclusivas” seran las dreas del estadio que no tendran
ningtin cartel comercial, independientemente de que los carteles sean provisorios o
permanentes, para la explotacién comercial y proteccién de los socios de la Competencia y
CONCACAF durante el plazo, lo que incluye los socios con derechos de nombre del estadio.
Estas dreas incluyen, entre otras,

* el drea que abarca desde ¢l campo de juego y hasta 20 metros (65 pies) fuera del area (en
todos los angulos, incluyendo las tribunas) desde el campo de juego (tal como se establece
mas adelante),

® todos y cada uno de los carteles de video y

‘ mensajes del estadio y los carteles lineales LED,
P 7 * los vestuarios, la sala de conferencias de
‘prensa, las cabinas para la prensa, el 4rea de la zona mixta, la

“Campo de Juego”

Area Exclusiva 20 m altura

iy Tibun sala de trabajo de fotografos, cualquier otra 4rea o sala para la
prensa, las salas controladas por CONCACAF, el érea
L_Gameo BT . 1L S SR RNINY designada para congregar aficionados, y

* cualquier otra drea destinada a la produccién de los eventos.
® Los vestuarios, la sala de conferencias de prensa, las cabinas para la prensa, el 4rea de la zona
mixta, la sala de trabajo de fotografos, cualquier otra 4rea o sala para la prensa, las salas controladas
por CONCACAF, el area designada para congregar aficionados y cualquier otra 4rea destinada a la
produccién de los eventos. CONCACAF no considerard ningin cartel LED como cartel
permanente.

“Perimetro Interno del Estadio” significara el perimetro alrededor del edificio del estadio
principal en el que se realizara la verificacién de entradas para el Partido formal final de los
espectadores que asisten a un partido.

“Emisora Anfitriona” significara cualquier entidad designada por CONCACAF para
proporcionar servicios en relacién con la produccién de la transmisién audiovisual basica (o
cualquier transmision complementaria) de un partido.

“Derechos de Marketing” significar4, en todos y cada uno de los medios, en todo el universo y
en todos los idiomas, todos y cada uno de los derechos de publicidad, derechos de
promocion, derechos de aprobacién, derechos de asociacion, derechos de prima y regalo,
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derechos comerciales, derechos de productos promocionales y licencias, derechos de
alimentos y concesiones, derechos de patrocinio, derechos de servicios exclusivos, derechos
de viajes y turismo, derechos de emisién de entradas, derechos de alojamiento, derechos de
publicacién, derechos de apuestas/juegos, derechos de minoristas, derechos de musica,
derechos filatélicos, derechos numismaticos, derechos de loterfa, derechos de remate y
cualquier otro derecho y/u oportunidad comercial relacionada (que se conozca en la
actualidad o se cree en el futuro) en relacién con la Competencia, en la medida de que dichos
derechos no sean Derechos de los Medios de Comunicacion.

“Partido” significard cualquier partido de fitbol en su totalidad (lo que incluye las
repeticiones, los tiempos complementarios y las fases de lanzamiento de penales) que se
realicen como parte de la Competencia.

“Derechos de los Medios de Comunicacién” referir4 a los derechos, en todo el universo y en
todos los idiomas, a informar, registrar, transmitir o de otro modo explotar de otro modo
cualquier imagen visual estatica o en movimiento, cualquier material de audio, cualquier
material audiovisual, cualquier texto y cualquier dato por cualquier medio de cualquier
naturaleza (se conozca en la actualidad o se invente en e] futuro), cualquier aspecto o
elemento de la Competencia en vivo y/o en diferido en cualquier medio y por cualquier
medio de entrega conocido en la actualidad (incluyendo tecnologfas sucesoras) o a
inventarse en el futuro. Para evitar dudas, el derecho a difundir y/o transmitir la transmisién
audiovisual bésica (o cualquier transmision complementaria) y el derecho a trasmitir
comentarios de radio de cualquier Partido constituiran Derechos de los Medios de
Comunicacién. Los Derechos de los Medios de Comunicacién incluyen el derecho a registrar,
crear y explotar las filmaciones oficiales de la Competencia y/o productos y programaciones
audiovisuales similares, y deberan incluir derechos de los medios fijos, derechos de
exhibicién pablica y derechos en los vuelos.

“Tribuna para los Medios de Comunicacién” significard la seccion de las tribunas del estadio
que designa CONCACAF para el uso exclusivo de los Representantes de los Medios de
Comunicacion y las Emisoras para informar sobre un Partido que se realiza dentro del estadio.
“Perfmetro Exterior del Estadio” significara el perimetro que rodea el estadio sin incluir el
Perimetro Interno del Estadio y mas alla del cual solo el personal acreditado oficialmente y
los poseedores de entradas para el partido tendran derecho a pasar los dias de Partido.
“Iribuna VIP” significard la ubicacién de las tribunas identificada por CONCACAF y la HMA
como drea en que los invitados VIP y VVIP de CONCACAF y la HMA podran ver los Partidos.
Las referencias a “dfas” serén a dfas calendario a menos que se indique de otro modo. Las
referencias a “dias habiles” seran dias en que estan abiertos los bancos para realizar
actividades comerciales tanto en Miami, FL., Estados Unidos de América, como en el Pais
Anfitrién,

Pagina 37 de 46




‘OLIENISOA EPED U3 S3IURILI0D W o] £ salesew eied esou eun ‘03uswielnalion uauouny
anb ‘soLioieAe] (Z) sop 4 soiopour (€) sa ‘seyonp () ooud ap owulw un wod opn.ied ap eip aod sodmba (3)
olend eded pepoedes uod soidwiy £ sopeledas souLowed () o13end ‘9[qop epeuol ap selp sof eaeq :sodinbyg

SOLIEN)SIA

Teloynae padsgd [9p AT 9p 0peIynIan [a ‘oMesorau BI9PISLU0D

Jearauo) is ‘arqesrde epusjaduwo) eped ered £ epedinue BULIOJ U YAH e[ B B1BIIII[0S Jeorduo) (gy4di)
PIEOY UONEDOSSY [[eq100y [euoneulaiu] e] ap ofon( [ap sejSoy SB[ U0D PEPIWLIOJUOD 9P OPEJIBLU JJUSWIEPIGIP
9159 03an[ 9p ouaL1a] [@ anb ap ienSose £1949p as YWH e "0dari/ende ap onsiurwuns ap 4 aleuaap ap

BLUL)SIS UN eIpua) o1peyss epe) "ofan( ap sewndg sauonIpuod uedzayo A sa1opesdn( soj eaed uoisa| ap 0§sart un
uanbrjdwi ou anb eurioj ap ‘euAadwo) ey e ugpednnue 23UaIdYnNs B[ u0d opefelsul uedey as 0San[ ap ouadda],
[°p ay1adns-gns e[ £ o8an( ap aiy1adns e[ anb aemdose ered soresadou uonusie £ odwan [ ga1pap as anh

A ‘epusladwoy e[ epoy squenp $oUOBIPUd sewndo ua eivdauewLIad £ LIS 08on([ ap oudLIa [2p ay1adns e
anb ap 1einSase e1aqap as yH BT "(‘ugoadsul ef ap sariodag sof ap SOpEI[NSa.l SO[ B OpJande ap epuaiadwon
B359 eled ajuswedypadsa ‘Jeaesuoy) ajuatueraaid 0311959 1od aganide undas o ‘sonaw GOT X SO.NAW g9 ap
OIUSWIEDPI “I1I3p $3) JeZI[IN B 0IPLISI BPED UD [BUOIIEWIDUI SEPIPIU S| U0D I2JU0D BI19Gap 03an[ 9p ouadla],
[d "eDuadwo) e[ e susipuodsa.riod opn.ed Jawiid [op opIul [9p sajue OLIepua[ed seIp (G1) 2oumb souaw

[E 9psap o1uaas 0 opiaed 030 unduu exed 1esn £190ap as ou ‘01283 10d YWY e[ £ Jeaesuo) ef agonade gl

onb sousw e v,y e[ 10d opeqoude £ [EUOIBLLINIULIEPUEISI 03[ SPW [2 ‘Y 4[4 B[ Jod 0pesynlan [enyn.e padsao
9p 0 ‘Teanjeu padsa ap oon( ap adyaadns eun uod eas e ‘0Fan[ ap ouaaid ], un uod TeIUOD ©19qap o1pe1sa g

odan( ap odure) [ap eraaxd
Pepiiqruodsip A uondrosaq

“1e3n[ 192197 ap opn.ed [a ueiesn| [euyiwas e[ uotaipiad anb sodmba

SO[ £ [eUj B[ B UBIBZUBAR [RULTWUAS e[ 2p salopeues 5o ‘odnis o130 [ap Jedn| opungas ua odinba |3 erju0d
eredn( odnig epes ap odinba .1ofow [d ‘[eugrwes ef e uerezueae odn.ag eped ap sodmba satolow sop so "UIqo.
puno. sp ojewrioj un us ue.esdn( as sodnig ap asey e ua sopn.ed so *(odnig aod sodinba ) sodmba (8) oyoo
9p owxew un uod sodnid (z) sop aAnpur anb OJEULIOJ UN U3 predn( as Jesesuoy) ap ounnoasep od1dwjjoald [g

epuajeduio) e[ ap ojeuriog

oIpe1sa

SOJUIISE 000°0T [9P sojuaIse ap pepoede)
I | SOIPEIS? 9P PWIUIW PEPRUE)

ediqnd peprioine

eun xod opipadxa ugiaj0.1g

or101e811q0 A pepln3ag ap opeayn.is)

i NOIDdIN)SAa

O.LISINOAY

9p peplfiqisod e[ 8) euanq ap eaezieue as £ Vi B[ B elaa1d 0311083 Jod ugnesynou eun
ns e A ojuswow 1ambyend ua jeorduo) ap a11ed 1od orquied e soja(ns uerelss sojsinbag sopoy,
Sowujw sa.repugsa sof uod aijdwind pragap epusiaduwior) eun 9p UQIReI(a[3d e| vied BIZ31JO

epuddwo) gl ap ugpewWIOjuUf

T ADIANAdY

"OLIES3J9U BIS OpPUEND ‘SOIqUIED
9P S9ARI] B UQIIIISIP BAISN[IXD
"9JUB[2PE SBW UJ3[(r)Sa as anb
9s anb oaquiaip ugEIOSY BU(




[ "BILIIIY[D BISIDUD 9P SoUO0IXau0d A opied [ap sauopnodad sej eaed A1, 0 J0j1u0W
Un “0dLIqUIB[EUT JULIAIU] B 0S300E U0D 021UI} 01pMIsa ap odnig [op soxqual Sof £ S0.0IQIR SO[ Ip Sal0sISE
S0 ‘opu.red [ap soLiesiwod sof ered odwed/o1pe;sa [2p ojund uanq un us ‘seuosiad g ered peppedes eun uoy

dVIVINOQD eied
ofeqe.a], ap oared o eunyQ

‘PepIqnd 3P SE[[eA ap BWAISIS OYIIP TBZI[IN EIDISID JEIBIU0T) [S

(77 0 soanelol pepiqnd ap se[[eA op LwLISIS [ JeuonUNy L9oey ered ajuspyNS £I13s £ $310pa.Liod £ seuwrajul
SBIES SE[ “UQISIWSURL A UQDEITUNWOD 3 SOIpaw so[ kled SaUODE[eISUI S| ‘sa1opeldadsa so] ap seade se[ ‘oFan|
9P OUR.LIR [ dAnpur anb of ‘o1peisa [ap seaue se| sepo) e PEPIOLINS[R jualdyns Jensnuns 1apod eiaqap
[ENPIAIPUT 0.STUIUNS 9P BWIISIS BPEY) *2IUIIOYNS BILIII]I BISIoUD ap oprdwn.rayurul ofny un ereuoniodoad

A ednpwoine £ eaurjueisul eWLIO) UD BlIeAnoe 9s aualpuadapur o3stuiuns opungas (2 ‘rediound onsiununs

[2p e[jej eung[e op osed ud anb [e) £13S pepIOLNIa[e 9P 0.0SIUIWNS 9p BWAISIS [4 "(0[[2 uod eyuano e£ o1peisa [a

1S 01103€81[q0) IS a.ua sayuaipuadapur suaureld[dwod ‘rezinn ered e[ ejd19ua ap o.nsIUIUNS ap sajuany
SOp sa|qIuodsIp e1pua) e1ouaadwoy) ef ap 01pe1ss epe) ‘gjuaeap] "owtuiw [2p ofeqap Jod sauoieiasap

uis awwiojrun £ efa.ed 19s aqap oSan( ap ouadla) |2 ua ugneUlWN[I B "BUjadwo) ey 9p ezafeINjeU B BpEP
UQISIISIP BAISN[IXD NS B 0POW 030 ap d)snle o] jeaesuoy) anb souatu e ‘(sauo10onnsqo uis £ [eanaea eraun|

uod odwes [ap opep ojund 1ambiens us o1pawo.d us 000°T Owo2 sopipat) saxn| ('] &Jouat ou odwed [0 ua
BUTUIW UQIOBUTWIN]] BUN UOD BPEIYILIAD JBISD 2qaP OIPEISA [9P UQIBUTUN]I B ‘BAISIAD[3) UQISIWISE] BZI[EI 35 IS

pPepDnLII9g
ap onsruIwIng /oipeisy
[P ugneurmny

'SEWRIQND SEJUB( 9p SU0dSIp 35 0U IS ‘SEIURq SB[ 29U [BUODA.DSIp Bleqoide Jeoeouo)
Jededuo) ap ojuaure[dad [2 undas Sojuaise ap pepnued eun efixa JeJeIU0) opuend A selsIqnd JIe1sa ap uaqaq

sodinbg soj ap sooueg

(soanutw 71 e 50T 9p A soanuiw SOT B 06 9p 19.L102 2qap ‘ex3x2 odwoan JeSn[aqoap 9s 1S ‘sojnuru
06 © S 9p £ soynuiw G§ e ( ap 181100 9qop) opnaed [op $9[03 9p opedsew £ [o[a1 uod efjeyued o oiajqe],
OL103e31[qO S9 01PEISa [ Ud 021qnd UPEIIUNWOD OIpNE p ewAlSIS [q

0211qnd [3 Uod UQPEIIUNUIOD
9p BWIR)SIS/I0peajUR],

Jeseouo) ap a1red ap satopeuponed ap UQDEIERUOD 10d S950.03UT 9p 032Ijuod

9p UQIsiAaI elaa.Ld e] e 039(ns fepuadoy) [ JeZUdLWO0d dp SIIUE SEIP 9JUIIA 0JUaId JopeuDo.ied un e dejenuod
apand ou Jeoeauo) s eLo8aed e1s9 192350 ered Jopeunoned un e anbsnq vy ef e eantuLad Jjeoeouo)
‘opledsaa ap sajenuew £ (ajquuodsip e1araniss 1S) 10pes.ied uod S001UQ.1393[9 (Seatel uis) soIquIed’ ap soJa[qe,,
‘op[edsal ap [ENUBW IOPE}UI UN

U0 ‘opn.ed [ap sauofeq so] eted orpelsa (2 ua a[qruodsip ‘(021u9.109o ANuawIuaIajaId) sauofeq eiled 1opepug
‘BPURdWO) B] IBZUIWOD dP SIUE SBIP 2)UIDA 0JUILD Jopeumoaied un e tezpuetes apand ou jesesuo) 1s erioSajen
E159 190990 eled Jopeunosed un e anbsng yNY | e eanrurad Jeaeouo) ‘opn.red ap SeIp SO| SOULIDWED S0] SOPO)
ua (auoeweraaad jeseouoy aod sopeqoide ugysa anb souaw €) edaew uls seasaly £ o1y 1euontodoad ueIaqap ag
‘ndwreyd 4 uoqe( uod ojun( ‘opn.aed ap SEIp S0[ S0.0Iq.I1Yy SO] ap soulIawed sof eted (g owruu) sejjeo],

'SB[[IS Sop A eSaw eun _m\ScwEoumEow ‘or1ojeae| (1) un £ sozopout (7)

SOp ‘seyonp () sop ap owwiw un uod £ (seuos.tad g) epeu.tof 1od sonigre ap sodinba sop eaed aesn| EILETRITN

son1quy sof exed aesn

‘opnted ap ep 1od ojiy ap seiqi[ 0z 1 opeuoniodod 1os 9p 2gap odmbo epe) epuRdWo)

B[ JEZUILO0D 3p $ajue Selp (0ZT) a3urea 0qual Jopeuponed un reznuered apend ou jeoeauo) 1s eLogares e1so
Jensiuruns eied Jopeunoned un anbsng anb vy e e eanuLiad Jeaeouo) ‘opn.red ap Sejp SO[ SOULIdWED $0] SOPO)
ua (Suoweraud jeoesuo) Jod sopeqoade u91sa anb sousw ) earew uts sesdpary £ o1y reuontodoad uelagap as
‘ndweyd £ ugqe( ‘opnaed ap seip sof ouriawed EPED UD SB[[B0] G7

“OLIEMISIA EPED U9 JIe.L10q uepand as anb 10[02 9p sa1opedrew uod sorjoyejol o errezid eup




9p sauorwed (z) sop ap owujw un eted owod 1e8n[ 9uanYNS U0l A3 op uoDINpoId e[ eted eingdas eale up
UL INZIs of ugIsodsip e sauod o 1euonaodoad 219(ap 3s ‘ugisiwsues) ef ap ugnonpo.d e[ 1e31[12e) ap uy v

AL 9p uomLINpo.d ap [euosiad [ap sepiwod sef eted (euedwes ap epuan 0) eleS eun suswajuaIaja.d ‘1ednj up
‘OILIQUIBTEUT 053338 0 J9UIIU] 2P Jouodsip ap 2qap s eae e1sa ug “1edn| [9p ugoadsul e[ 2p 03an] eleuuLIalop

9s anb (oLreusdss [a A serewen sej exed seuriojeje[d owod [se ‘0puoj ap ugRl [o eded eja) A BIINGSa Qrdnmuw efes
‘Epe1adsa soIpaw S0 ap BIULINIU0D e] eled sojudise ‘sojuelred ‘OUOJOIDIW ‘PEPILNIS[I) SELIESIIAU SIUOIIE[EISUL se|
u0d odwan [op seuawLpuT sty ap epidanoad 9352 anb sopn.ed sof e sa.aonsod esuaad ap sepuaiajuod eled eale uf
TRUOIDE.LIT BULIOJ UD IIWS 3p eaelop as ou 030adsal [e

ugneqoade e JedeIU0) 9p UQISIWSURL], P ojusweltedap [ 23110INE 0] anb SOUIW B UY 9359 U0 JEZINN uagap
95 ou ugIsfwsue.n ap seulqed ser 'seuostad § souaw e exed SOJLIIY[D SI[GEI AP SIUOISUIXD £ ooLIquIBTRUT
2UIUT B 053208 'SESHUI U0D JEIBIUO)) 2P 02TUIY L, 01pmisy op odnin [a exed EPBUSISAP BAIEL UN SOUIW [
soln3asuod eted sapqeuozer ueas anb sa[enIIWOI SepIpaw se| prewo) ([e207 JopeziuediQ) 931W07) ‘92310
Buiziunblig 1p307) D11 2 ‘sareuOIpE SO3sand ap aI9INba.l 35 IS 'UQISTWSULL} 3P SEUIQRD SOP SOUI v
elou93adwo) [ 9p 0DIUI [9P SPIUE BUBLIAS BUN JBUIULID) BISGIP 3S OLDIAIDS 3150

9P UQLE[EISUL BT [RUOIIPE 0JS0D UIS SOIPIW SO[ ap SoIquaiw o eaed PEPIDO[2A B[R 9p 02LIqUIE[EUL I ULIDIU]
‘OpOUr 0.30 3p 3p.aNJE S IND SOUIUI B ‘SOIPIW SO] AP SOIGUIAIW () SOUSW [€ IP SIPEPISIIAU SE]

J190ejsnes eled SeJL13O[P SAUOE[RISUL 9 0ILIqWER[EUI JOULIDIU] ‘SOU0J9[93 B 053208 U0D ‘Sauoisaldwl 9 sauoIsIwISuEy)
se| eed ‘UQIIBIIUNWIOD D SOIpawW S0 SOp0) Bred ependape odwoay [9p seludWLoU] Sef 1u0d eprgaold BAIR U
‘('so11ed sequie.tod

SOPEZI[EUE UR13S SOPRUOIE[AL SO[EUODIPE S03500 SO 'VNH B & 9[qisod ojuoid SEUI O] UQIDEIYNOU 3JURIPAL ‘OIPEISD
EPED 9P S9[EJ0] SEIDURISUNIIL SB[ 9P UQIDUN] U IBISN(E 9P UQILIISIP BISIUI NS B OUD2IaP [2 BAIDSAI 3S JBIEIUO)
[END 0] B 0303dsa.1) JEILIUO) BUILLIZIAP O] UNSDS OIPLIS BPED UD so[[e19p saquangis sof Jeuomtodold e19qap YINY €

UoEBIIUNWIO)
9P SOIP3IN SO] A uoINpo.Ig
ered sauoneeISU]

€ ‘oIpel e1ed seuiqed ap ewlulW pepnue’) IS :01pe. e1ed seuiqed ap a1ainbal ag

V/N sewolp] ’ ON :uganper ap a1ambal ag

IS :19UIa)U] B 08320y 06 :SO1UBISE AP BUWIIUIW PEPLIUER)

IS ‘esuaud e eaed seuiqen ap a1ambau =N IS ‘eyjea3030§ ap e[es ap a1ambaul ag

UoEedIUNUIo)
9p so1pay sof exled soyisinbay

‘eua3adwo) e[ ap o1pe1sa e aqisod opioaaed sew o :03an( ap apytadns e[ ap pepie)

031 ap (sepaek 0z1) w 0T £ oyoue ap (sepaed (/) w9 op owIul :LYIUED B[ AP SouoIsuawI(

(owxpw owod odwes 1od sodmba 7 ‘apos ej ua

sodmba op pepnued ] ungas) sajquodsip oyuateuanua 9P SaIESN] § :0judlRUANUD 3P SaIeSn| ap pepnue)
eaedn(

25 9pUOP 01pEIS? [9p o3an( ap apy.adns e anb ([epyn.e padsd o [edmeu pads9d) [eLI9)EW OWSIW [3p 1aS

9qap o3an( ap oud.L1a) ap a1oysadns e ‘(eyoued Jod sodinba z owirxew ‘eyoued 1od odinba un JuauuaI)RL])

OJudWrU.NUY IP Seyduey)

'soniqre A sodmba sof ap ouliawed [op 3193 08on( 9p ouILI] [€ 0SaDdE Ap [2UN} [2p
BI19) 9518211 L12(9P BUDYO BIST *(01pRISd [9 Ud d[qIuodsip Jauueds/xej un e1a1qny Is) Jouueds/xej A pepnojaa

E3[e op eloperd0d010] eun £ esaw eun ‘ofeqe.) ap UQIDLISI BUN 3P OWIUIW UN ‘(s1qiuodsip e1a1amso 1s) ousnbad AVIVINQD 2p 9pas
10peIDFLYAL U J2Ulaju] B 059008 1In[ul e1agap anb Jesesuo) op opn.ed [8P [10peulp100) (2 ered eudljo BUR 9p I0peuIp.a00) [9p BUDY(Q
"9saedsalal £ Jesuedsap ered sopelapueqe AVIVONOD

A saaopedn( exed seyjoosa £ souojeq 250231 souru so[ ered (euedwed ap epuan 0) 0IpeIsa [2 ud Jesnjup

ojodojoud souru ap exed uopes




00U eIsey eleqrie anb Jesesuo) ap [euos.ad [2 1od 01dadxa) [eoiul opr.ied [2p BY23j e[ 3p sojue seIp (7) sop ap
1mued e epuaaduio) ey ap sequednn.ted S0[ S0p0} eled pepifed ap sepiwod £ ojuarwelofe ereuoniodold Jeaeouon

ojuarwelopy
9.1q0S ugneIePI(q

"BUOLDYUR UQISIwsuel) ap eruedwod

1S 0 Jededuoy) eas ou anb aopasao.ad oo e (sono 4 PEPLNDS[R Jaulalu] ‘Souoj[) ‘seulqed ‘ojdwala aod)
UQISIWSUE.T) 9P SODIAIIS SO] BIRUSISE [U BIRYIDI[0S 0U anb 01pe1sa [ uod Jeingose B13(ap as YN H ©[ ‘Sewopy
"VUH [ U9 uyap as owod [e] ‘UQISIUSUED B]

9P ugnonpo.d e[ exed opn.ed ap eip 1od £ opeuipioos e[p 1od ‘o1pe3sa eped 1od ojusrwreuone)sa o eed saseqd
'Uo1INpo.Id 9P SAUOIUWIED O [BIN2IBS AIB[UD AP SIUOISIUSUR. se[ exed ezI[1IN 95 1S BILIII[D pal B|

eied ‘9yiuLiad of apas e[ ap eonjjod el 1s ‘satoperausad soidoad sns 1aen 1od jeoesuo) eaed safeuoipe sofaed uig
Jeseduo) eted peppLIIL[R 0 0JUdIWEU0EISD Jod 081ed uIg

‘AL @p ugnonpoud ef exed eiqy/opeajqes uod ejuand o1peISI [9 1s ‘(03500 uis) opeajqed [e ousjd 0sa20y
JEJBIUOD 3p 0ANND3(F 10191POI{ [9p sened se| e duLiojuo ‘(sonwuepue A SEIBWRD SB[ SEPO)

eted sewaogeyerd sej adnpur anb of) 03500 [0 A ugpeeisut ey op a[qesuodsal e1as Je2BIU0I) ‘U WEIIAILI0D
Selewpd sef1ediqn ered sojuajse 1eanbojq 0LIESIHU 53 1§ "SOJUIISE Teanboiq eaed orpelsa [ap ugpetadoon
"SeIewed Se| ap sauoIsod se| sepo) B 05920y

"(ugwonpoud ap ugrwes [ap ea192) [euosiad [2p sep1lwod se eted o1peysa [op omawiiad [ap opuap onedsy
"01pe)ISa [@ U9 BISIXD BA 0DIAIDS

[2 anb soudw e ‘ugisiwsuen 9p B10SIWS B 9p 051E) B BUIUE BpUBq 9D g § 9P OWIUIW un uod (3oed A14)
[Be3tod ugisiwsuen el exed ajquesus ap eae o uowINpoId op ugiured [ ua 03y1adsd BYdUE BPUEQ AP JUIAU]
"OIPEISD [3 UD BISIXD BA 01IAISS [9 anb souaw e ‘ugisiwisue.n

9P BIOSIWA B[ 9p 08.1ED B SO[EUOIIRUINUI SBR[ JeZI[ea ap pepijiqisod B[ BI222.1J0 0U0J[9] Ip eaU][ EPED)
(sopaued sef ua a1qod ap ‘ooLiquelEUT 0S320E 9p ueas ou anb) ajqea 1od ouoj9[a) ap seauyy (z) sop ap owuIw up
‘opn.red [9p ejp [2 4 opn.ed eped ap sajue SeIp Sa.1) 01peIsa [B Japadoe ered osiuLIog

"AVOVINQD 9p BIUSND Jod ULIDLIOD OIPEISI [ Ud BIZALO 3S OU 9JUSW[ENIIE

anb sauolstwsuen se| ap peprndas e[ uod SOpEUODE[D. 501502 50T 'ugINpod ap odmba ownn 19 2ana.1

9s anb eysey ugwonpo.ud ap odmba sownid [2 angaj| anb ud oyusawow 2 apsap ‘ yoed AL, uononpouad ef eaed
013N 3s anb A ], ap eupdyo n uganpoad op eate e ered ‘Sel0y g e[ ‘[eradsa pepLingdas uod Iejuod eraqap as
"SA[BUOIDEU SOPESIAS[a) soAnIodap

S03U2A9 eIed soque opezimn efey as anb souow e ‘JyIvINOD 2p 0AIINI3(7 1010npold [2p ugeqo.ade

B[ U0D I23ju0d uetaqap (3aed A[4) (nertod uowonpouad ap eutdyo n/£ ugponpoad ap euoz ey ap 1ednj g
VIVINOD 9p BJuSNI 10d URIa.LIod OIPEIS? [9 Ua ajuawi[en}oe sa[quuodsip upisa ou anb ugQIsnusues

9P SOUOIIB[EISUL SBJ UOD SOPRUOIIE[2.I S0IS0I SO ‘[EIN[2IES 20B[UD 9P S0ANISOdSIp Sew 0 oun e (e319nd o eUBIUAA)
0193.1p 05900 13U BIDGDP BUDYO YOI "UgIdaNpoad ap sauorwed ap 1esn| ua Moed A1, odn nevod ewagsis
un uoo ugisiusue.n el 1onpoad exed oLesadau eas anb ap osed us ‘orpelss jop osid Jouid [ Ud OPEUODIPUOIE IR
02 9pueId BUIDYO BUN 0 ‘OPRUODIPUOIE d1E U0I (,8 X ,0f W §'7 X W Z1) apuead sap1en un ap Jouodsip e1agop ag
“[EN[DIES 0SIDIE [3

ered .ang £ 2387 [2 BIOEY SoUOLINASqO uls erdue BISIA eun 19Uy LI19qap [eIN[OILS UQISIWSURT) 3P BAIE [3 'YLON
[BUODELIT BLLIO) Ud BIeSaU 95 ou ugpeqoade ef o1ad ‘Jeauesuoy) ap 0A1INDA[Y 1010npoad [2 Jod opeqoide 1eiso
2Ioqap Jednj [ ‘a1 1od ugISIwsue.n ap SLW)SIS 0 033311p Us UQIsTwiSue. ap sauolwed (z) sop £ uganpoad




OIprysy 3p odnio [2p SoIqISI SO A oLeuldIdSI(] WO, [ “OPIMIE ap SOLIBSTWIO)) SO] BIed SaUOIUNSI ap B[RS ©
“BIDUDIAWIO)) B] 9P BZATRINIEU ] B OPIGAP UOIDAIISIP
EAISTOX2 1S B ]V )VINOD UNSas 0LLs0aU eI Is ‘SONIQIE S0] vied OPENdIpE OULWE) un 3p SoUOINAI AP B[2G O
:apuam3s of exed SI210Y SOJ UL SAUOIOR]RISUIL Teuoruodosd UBIDqEP oS e
AVIVINOD u0d sp1onoe as unsos :sauowesaid o/A £ sepiuio) e
(uoromnqey Jod seuosiad sop) soniqry sof ered sajqop SAUOIIENQRY 9P BIIonbal 2§ sonIqry e
"odnig 9185 vred sojenprarpur mm:osﬂ.ﬁms P paanba1 38 1 IV HVINOD 9p 01UaAa [op [euosiad
[2 A soniqry sof 9p sa10sasy 0] ‘oLeurdiosi(y SUWOD) |3 “02MUOY | OIpMST op odnin) J2 ‘opiued op SOLESIO) SO o
' "AVOVINOD Jod sepeqoide [enoroewau
[oARI & sepeIdooe sauotovoI[es sk B ajus[eaInba 198 BIOQRpP [0 [op [eToua3 A repu)s pepifes el ;ojoy op odi] e
-AVIVINQD 2p 01u3Ag [9p [eU0S.I9 [ A SOLIESIWOY) SO ‘SOpR.Ied SO| 9p SA[ELQ so[ exed oyuatuwefory
‘odmba [e usurdwooe anb ugrorIapa 1 €] 9p S[BUOTIIPE SOIQUIAIL O/A SI[RUOIIPE
$01502 pIRIqNY 2nb ap 0sed UL ‘sopeuasaid snuat sof ap UQISUMNY U3 ‘SEPIOD sef 9p sejire) se] ugreuonodord ag
"AVOVINOD Teqoide e1aqap anb ojsendnsaid ¢(erouajaduio) ¥[ 9P OJUAWIE|ZAI [3 UNFIS) UQIOBT[Op 10 SEPIIOT) o
‘os1d owsnw [ ua sepeusisap
dqrsod e1any 1s ‘(eroustedwoy) ey ap ojuaure[3a1 [2 undas) uoresafa(y 1od muiop eied SOUOIOB)IQRY] SIUOIOB)IQRY] e
"AVOVINQD BIeWw0] B[ [9304 0]0S Un U2 uerefoge
9s sodmba soyugno ap [euy ugisioap e "ojudiwefofe ojos un us as.efofe ueapod sodinba (3) ap seur oN epuatadwon
e[ uo ugpedon.ied ns autuLa) 2s anb e aquaingis BIP [0 E3SRY Souowesa|ap se| eied :sodinbg sof ered oyuanuelopy
‘sodmby so[ ap sor[uL 2p sajeroy() sof exed
sauoreqer] £ 0opaw oLIoNNsuod ‘sodinba so exed se[es ‘soniqry sof exed seoyradsa SauonINSY ap se[eg ‘odmba
PPES 9p Souomunar / sepruiod sef vred [e10adsa eaip ‘eurosid A orseutun :2)uSISIs o] U0d Jeod UBIDQIP UDIquIe)
sojudrwelofe sof “erouajaduro)) B[ ap ezafeImeu ] & opiqop UQIDAIDSIP BAIS[IXD NS B JROROUO) 210mbarof 1 e
‘erousledwo)
¥l 9p UQISILUSUEN 3p A ], 9P [BU.D [3 Xm[oul g1pod [2)0y [9p Sa[eurd ap pepaLea e] ajqisod vlonj opuen)) e
TUQIOBIIGETY BPRO U3 (PEPIDO[IA BI[E 3P 083908 dJUauajua1dfa1d) 1ouaiuy e 089008 & UQISIAJ[O] ‘OPBUOIOIPUOOE AT @
:IUINGIS O] U0D JLJUOD BIAAP OJUDIWE[Ofe |7
‘opn.red [9p apas e[ ua opas e[ 9p pepIIqiSese
e[ £ 1e8n| [2 undas ugpisodsip e1sa e sauondaoxa Ioqey eapod ‘(fewiur opu.ed [9p eyoaj e] ap SaIUe SeIp ¢ [eiauad
u9) JEIBIUOY) ap BUDYO B alosuoae unSos Jeaeouo) ap [euostad [2 aqLLie anb ap ofan| £ opn.ed jop soLesiwos
A saenyo sof exed [epur opn.aed [°P BY29j B[ 9p Sajue sejp sop ap .1n.red e epuafia ue1pua) sauopisodsip seisy

ojuanuelofy [9p uondrLsaq

‘epetedas

EULIOJ U9 SeuoneEyIqey seydtp 1eded £ 1e3enuod ap a[qesuodsal pias ‘Safenyo SO 9p [210Y [2p OW0D [SE ‘SauoelIqey
Sef e 0332dsa.1 uod soyisinbau eSusy anb YNy €] Pgan.de sof Jeseouo) anb zaa eun sopeuoIIAS Sa[a10y

SO[U0) S012.0U0D SO] IBULLY D 3[qesu0dsad BIas JEILIUOY) A 0JUAD [P Sa[10y sof g.eded A pIeuordafas jeseauoy)
(sauorunau eied sauopeayadsa £ sauonelIqey

‘TUdW ‘SeYDJ 0W0I SEpeIdIoS sauoedyadss sefteuoniodord z1aqap jeoeouo)) ojqisod 0DIALSS A eyLIe] dofow
e[ reznuedted ered sa[ed0] sa[910Y S0[ u0d sauopesado £ S9UOEIOFIU S| U0d Jedeauo;) e Iepnie ap ajqesuodsa.
$19S VINH BT 'VINd SB[ 9p [ 93Ua19JIp [910Y un ua ug.elofe 95 Jeaeduo) ap [euos.ad 4 safeyo so *(sayue serp (g)




"$9JURIPU0dsa.100 Seamae] 0/4 S0qIDa.1 SO[ U0D 0S[OqUISa @ 93D1[0S YW H B[ 03UE)
uo ‘VWH e[ eLmout enb us syusaweraad sopeqoade soised A s01500 s0] sopod 1od YN e[ € B1es[oquiast JY)YINOD
"01peIS [ I1BAJ[] UEQIP o8 anb s0s[oq so] £ aledinba |2 eied ooedsa 2juatoyns 1ous) aqep apodsuen |4 e
“IVOVINOD 2P [e12U2D) 0LIEID123G A 9)UapIsal [2 vled OPEUDIDIPUOIE JIE UOD SI|IAQWOIMY e
‘sopiured
ue3an as ou anb seloy se| djueinp sajediound saja)oy A sapas se| sepoy ud (uea 1uiw) sednbad sejauonue) o
"1030Npu0od Uod snqone o (ueA W) euanbad ejauore)) (01pelsa [ap sauoddadsu] SBj RIE] e
*1030NpUOd UOd SnqoIne o (uea ruiw) euanbad
EI9UDIUIE]) 10JUDAD [3 UOD SEPRUOIOR[2L sauolunal o sajlodesed ap sauoiodadsut sef eied sodinba soj ap soppjoyso| v e
'snqone o euanbad eipuolwe)) :sopried sojeie] e
“(uea runw) seuanbad sepuotues o sopeatid sajiaowome :opandoor [v auodsuei] e
:sodnis soj ap oun
eped ap obyauaq ered ereuoniodoid YWH BT :YIVINOD 9P 0JUSAT [9P [BUOSI] £ SOLIESIWO?) ‘SOPTLE SO] ap SI[BLY()
'SOpILIE] e
"OIPEIS3 |3 U3 [RIDI() OJUDIUWBUANUT e
"OJUSILIBUOIIUD P SOIBENT e
‘opandoloy e
:opsap A epey

‘ouandolae |2
uo sepiied sej £ oprued ap seip sof ‘opandose [e soqLue so| eied opeuoidipuose aire uod afedmby ered ugiueo up) e
“e]p Jod SBI0Y ()] Sp OWIIUIW OWIN} UN UOD I0JONPUOD U0 OPEUOCIDIPUOIE JIIE UOD SNQOINY U]
:9UB[OpPE SEW U329[(rISa 3s anb sope[sex) sof eted sonaryaa
S23UAINGFIS SO[ YINJ SB[ 9P SI[RUOIIEN SIUOIDID[9S SB[ Op BUN EPED 3P onpyeuaq exed ereuonntodoad Y] e :sodinby

BLIDLL Ud
a1rodsuel], [op uondLidsa(

‘VH 91uasa.d [op (01aDuRUL] dWLIOJU]) F ‘] UQIDIAS ] € 9WLIOJU0D ‘SaluL0jul op UoDE uasaId

2.1q0s s01sINbal sof sopoy usjdwind 35 IS opeqoade 03500 [a BIBS[OQUIDAI JYIVINOD A 2310dsuey ap sejueduwiod
se] e oded [op d[qesuodsal e1as YIWH BT IVIVINQD 2S1aaa sef odowrid anb ap o8an| a110dsuen ap sejueduiod
SB[ U0 SOJE.1U0D SO IeULIY 9p d[qesuodsa. eias YWY e[ £ 0juaaa [ exed [e2o] a110dsuen ap seruedwod

Se[ BIBUOIDIA[AS VN H B 's?]qisod 0121198 £ ejLre) Jolow e reanSase exed [ed0] a110dsuen ap sejueduiod

Se[ uod sauoperado A sauopenodau se| ap a[qesuodsal el1as YWY €] “(uomedpnue ap seip (S) oou uod BISey
eae3a[] anb ‘AYIYINOD 2p [eU0SIad [ 10d 03daoxa) [eodiur opnaed [9p eyoaj e] ap sajue serp (z) sop ap .an.aed

€ pIROSIUIUNS 9s B11aN Ud aylodsuen [ ‘epuajadwo) ] ap sayuedpon.ted sof sopoy eed ([euode.Ll euLIo)

ua epedau elas ou ugneqoade eAnd) JyDYINOD 2qanide undss ‘erian us aptodsuer eaeuontodoad yNH €7

B.LI9L], Ud al1odsuea],

“erouajaduo)) ef op

EZI[EIIBU B[ B OPIGP UQIJAIISIP BAISN[IXI 1S B [V INO. BIoUMba1 of 18 ‘erousjaduro) ] op ugiorziueso
e[ eted ojudrureUdRUWIE A SPUIDGO 9P SUAIOLNS o1okdsa seuoriodold pIgap 2§ — ojusnueUBWIy 9P okdsy O

‘01peIs? [ ud Jesiqn e1d1pnd s 1s a[quajaid Blag 0opIA A orpne ap odmbs £ [ediouud

BSIUI BUN UOJ () 9P BULIOJ UD seuosiad () soust [B 1e[0[ BI2qap saUOIUNAI 9P B[S B "OJUSAS [3P BWERISOUOLO [B
SULIOFUOD OLIES20U BIS UNTIG SOPILIR ] 9P UQIORUIPIOO)) SP SIUOIUNSY sef eied -- JPUBID) SBIOUAIAUO) Jp BES O

"BIoUARd0) B[ 2P BZI[EIMEU [ © OPIGIP UQIOAISIP BAISN[OXD NS B IV IVOINO.) BIoLMbal of IS 1S ‘001da |




‘SA[EIMEU $2.0S€SIP 0 BDUIZIIWS 9p 05eI U odwied [e aesatful exed salopeladss

S0 eled epuagiows ap 0sad0e Jaqey Biaqa( ‘(serow sep ap se.jap) z eniodare) £ (ejaow B[ 3p seau]| se[ 9.1u9) [ elI0S9)E)
9P SOJUBISE 9P SIUOIIIAS U ‘SOUIW [e ‘serro§ajed 1od sopetedas aeysa UBI3(gap SOJualse SO 'SeunqLi} Se| uod oIpe1sa

[9P 0[NQLIS9A [ UDIIBU0I anb soL103w0A U0 ‘osa.a8ur ap sependape SEAIE U0 SIUOIPU0D SEUaNg Ud 1e1sa 4 sofly 1as uaqap
SOJUSISE SO[ SOPO, "0JUIAS [9p S03ISINDAI SO] U0D UQIIB[AI U O1PL}Sa Jod SOJUDISE 9p EPEUIULIDIZP PEPHUED 9P OWIUIW Up)

o1 qnd
[@ exed sojuaisy

‘S9[BIDI9WO0D s0}1sbaa $0359 uod Jijdwnd £ jeseouo) e soyda.ap sajuaIngis sof teuodtodord eraqap YiNH ¥ ‘Sewtapy

‘SEpeZLIOINE SeLI0Sa1ed se| eaed
a[qedrjde ei1as alejuaaaod anb uaweninw UBIEPIOOE Salled SeT [enjdenuod optande 1ambiend teuwy ap sajue
VINH B[ & Jededuo) 1od 0311089 1od sepeqoade 1e3so UE19qap s9[ed0] seriodajes £ sojuno.jed ap sejuaa sef sepo,

“oJusWoW s us Jesedsuo) Jod UBILUIULINIIP A URIBSIADI 3S ‘JEIBIUOT UOD UQIDEUIPIOOD U ‘YA H B[ 9P SPARN B
usjenuod A uepuaa as anb ‘[eso] owposyed 9P SEJUA se3Sa op uelins anb sosauui so 1eyojdxa ered [esawod
O[epow un £ safedof orurdo.yed ap sejuaa ered orunoned op seLI032)Ed SEPRUIULINOP ‘YINH ] 9p 0Dyauaq

us IeZLI0INE 'UQIIAISIP BI2JUD NS € ‘Bipod jeseauo) ‘epustedwon g 9P OIDIUI [2p S9IUE SIS (§) 03BN

[e207] oruoIRg

'VIAH el € Jeseduo) 1od 0311059 10d sopedio10 ajuawiesjoodsa Soudalap So.5o ap S0Sa.13u]
"(VdH 9juasaad [op a.ted owoo Jeaeduoy e vy ey 10d 01500 uis ‘Jeaeduo) 10d SOpIA[GEISI 01U IWIBUOIIR)SD
9P SO)SINbal so[ u0d) eUNIdWO) Sp SEIP SO SOIUAIWLUOIIE}S SO[ 9P EJUDA B[ 3P SOPEIBUIZ SOPUO) SO

sorqny soaQ A
ojusrweuoide)sy dod sosaaduj

(sopeapend said 0o5) sopetpend sonaw 23 sousw v

[ERI9WO) UODIQIYXF 3P Baly

‘ugreqoade ns ered Jeoesuon) e asieyuasold up1aqap 4 oruponed ered 0Ande UNSUIU INpPUI TBIAGEpP

OU OWIRIqOY [op 91ded ap ugDEIGa[) ¥ Exed Sauopeusisy se (epuxadwo) eysa [euoisajoad BULIOJ U2 Iejuasatd

£ 1e1q3[22 9p YI\H e[ 9p pepoeded €] elauew eundye ap uanbipnliad o uepidwi anb SAUOIPU0I URINSIXa ou anb

9P OpIPULIUS 3 Ud) eULIRAWO) B 3p UYLIGaR) B Bred [£20] 0uI91q03 [2 2an81030 anb ugDEDUEBUY ] 9P SOSAISUI SO

ouI31Iq0Y
[9p 91red ap uoneEIqa2)
e[ eied ssuopeusisy

"JEDBIUO)

1od sopeqoade so[euonowo.rd so3onpo.d so[ op sejuaa se[ ap Jiuaaoad uelagep sosarsul so7 “epuajadwon)

E] Sjue.Inp oIpelsa [ap sauoloe[e)sul se[ Ua Uepuaa as anb ‘ewsiw e[ ua uedzarede anb sapepijeuos.ad se|

0 elULdWo) ] UOI SOPEUOIIE[DL sop.andal £ sapepasou ‘sewe.doad ap eyuaa e[ op uelins anb sajeuomowo.ay
$010npo.d 1od sosauguf sof ap 9, 0z un eaIqaI JEOBOUOD ‘Y H 21uasaud [9p 67 °[] U9I03s | & 033(ng

so[euoowold soynpo.ag

'Sepiqaq A sojuouirfe ap ejuaa ef eded yNH ef 1od SEPEZ1010 SAUOISIDUOD SE[ 9P SOGIIIY

SIUO0ISIU0)

‘euladwo) ef ap wnjwsad SOAISNPXa SOD1AIRS ap sajonbed SO[ 9p SEIUDA SB[ SEPO] 3ap Sepueuesd ser

SOAISN[IXI SOIIAIAS
A sepeqyud ap sajonbed ap seyua

"B1DU3adwo) B 9p Sepenua Se| ap ejuaa ey 1od sepueues se

SEpe.IIUd Jp SeJUIp

'0S2.13UT 9p S2IUINY SAUBINSIS Se[ 0sn ns eied PIEAIDSUOD VNH B[ Blousladiuo) e3sa e 030odsa uod anb epianae jesesuo)

UQIDBZI[RIDIIWO))

€ ADIANAIV




Teuy e| 4 sa[eadss sopn.ed ap seyoaj sey ered soreuoIpe (01) zatp A opn.red ap eyoay

Jod sased (1) zaip :sa1opeuponed sopos so[ exed ojuarwreuoe)ss ered sased (a) ‘A ‘opigayoud Je8n| un us o1pe)sa [2 oUBIID
Jedn| un ua 0 0.0UIP SJUAW[EIPI ‘0TI, o1pnysy op odnuy [ap soaquiat sof £ orteurdosi ay1wo) [2 ‘Opiae ap SOLIESIWIOY)

S0[ Jeaeauo) ap feuostad [o ered saiesnj (5) ooun (A1) ‘o1pe1sa [ap onpuLp soniqIe 501 ap so[mo1yaa sof A sodinba sof ap sasngojne
(¥) onnend exed opi8aqoad OJUSIEBUOIOE)S? (111) ‘OIPEISD [P J]A BPR.OUD B[ 9P a[qisod €219D sew o] sopeaiqn 081ed urs opn.ed ap

eIp 1od ojuarweuonelss ap satesn (o1) za1p (1r) ‘safeuoLIpe saredn| ousn VY e[ 1S ‘(o1pe3sa [op ejLie) B[ B 0 03502 UIS) UQISIUISUED
B[ 9p SOped.Iedua sof eted [eUODIPE 0JUIUEUOIIE)SD Jeuoniodo.ad g1aqap as ‘ugpedUNIIO? ap SOIP|y so ered ojuanueuoDE)SY

[2 1ed soLtesadau sased sof sopo) £ ‘souorsiusuen 9p [euos1ad [o e1ed 031D UIS OJUSTWERUOIIL)SD [0 e1ed sased (pg) ejuenour) (1)

0JUIIWIBUOIIBISH
@ exed saseq
so] op sonusinbay

Jededuo) .rod epeqoade aquawera.ad Jp BUNQLLL, B]

U9 EpENd9pE pepLINgas uod eare un 1eunsap eipod as ‘Se[es uod 93uand ou 9pas B[ ap eINdNDSIeYul B] 9nb ap osed ug ‘sepeznueles
eled 503500 ud aLLINOUI aNb BIRIAN YN e 1S ‘so[euonipe sefes 1od .aeged anb 1aua) eapod Jeseouon ‘@yuapadaud ensnep

B[ 9p ;uawajuaipuadapu] JyIyINO) eled 03500 uis ‘euy e[ £ sopn.red sopeutuLialap exed ‘Jesesuor) tod epeqo.de sjuawersaad
dIA BUNQLL], B[ US EPENDSPE BINGIS BAIE UN O (BUN BPED SOPEIIAUL (T SOUIW [ ered sojuaise uo) sajeuopIpe sefes (7) soq

JEIBIUOY 9p pepIiqesuodsal ap upIas Sefes seisa ap ugdNpo.d £ Seprwod ap 0IAIS [9p 501500 S0T ‘JeoeduU0)
Jod epeqoade ajuawersaad giA EUNQLL], B] U9 EpENdIpE pEPLINSaS U0D Ba.e un Jeunsap eipod as ‘SE[BS U0D 91UaND OU dpPas
©[ 9P einpngsaejul ey anb ap oseo ug seroyesijqo uetas opn.ed ap ejp eped e1ed sajeadsa sopIAIRS eled (z) seres sog

Jeoeouo) ered)
dIA oqusture(opy
ap sojismboy

'SOID0S SNS 3p 2.1qUIOU U ‘OpedIaw ap opa.d e ‘sa[euoldipe sepesjua Jerduod e Oy2a1ap [2 B1pua) Jeoeouoy) “odwarn

[9P SEDUDWIDUI Sef BIU0D UQID930.4d U0d Muawleapt ‘odwed [ap pejrw [ 2P BINJ[E B] B 'd[A SOIUDISE 9P UQIIIIS | ap
9[q1sod 2190 sew of redpurd sojuaise op BUNQLD B[ U2 dsIedIqn uplaqap [ erodane) ap sepenua g9 (1) £ ‘opnaed [ap sayue
selp (g) ooup souaut [e (grezinn ou anb SEPE.QUD 'I1D9P $3) SEPEDIPN(PE OU SepPEe.jud Se] YINH ] E 13A]0A3D BpIaNIE JEOBIUOY)
"opiiaed [2p eydaJ k] ap BIIA) SEPR.NUD ap SOPEPLIURD SIPUBIF 9 UQIIN[0ASP ] Je)IAD B1ed OPE}IDI[0S 0 OLIESAIAU BIS ungas
ugledipn(pe as sepe.yus se opn.aed ap eip eped eied (Jeoeauo) uod eINSU0D UB BIIEXD UPDEIIN B[ BIRUIWIDIGD VINH ) T
el10393e]) 9p Sepesjua 0, souau [y (1) -O1QUISIA UOELOSY ] 9P Sa10peubo.ied 4 sayuednnied sof ‘Jesesuo) ap onIjauaq
U9 eusledwo) e[ ap osunosued) [ us opnaed ap SEIp so[ ap oun eped 4 sopo) esed sepenua sajuamsis set ‘opraed ap elp
Jod ajuefape sew adajqe1sa as anb epedynadsa sepenua ap pepnued e ‘081ed urs Jeseouo) e.reuopaodoad eiagap yNY B

Jeoeouo)
eaed sepenuy
Se[ ap sojisinbay

‘01peIsa [ap ugldeIngdyuoo e[ ap ugtspuadop sojualse soj ap sojep A saaedny so -ajqisod

19Ny IS 'SEdNRWI[ SAUOIPUOD Se| B1IU0D uonianod exed 01129} ofeq 1e1s9 UBIRqap sojuaise so ‘odwan a.nua [o ered £ opnued
[e 01AR.1d 0JUDIWIUSIAIUD 3P SOPIAIRS eled $9[e13dsa S0IAILS ap eles eun e ‘9[qisod elony uis ‘oyun{ (9359 opey) [edpurid
BUNqLy e] ua odured ap [ensia e[ e sau010onnsqo urs odwres [P OIpaw [2p BIN3[E B © EPEIIGN ‘03U24Ad [9p S03IsIbad S0] uod
UODB[3. U3 BAIE BISO UD SOYUAISE 9 OWIUJW UN JaGRY BIDGRP ‘9IUIW[eap] 'VIAH e[ 9p sa[eadsa sopeyaut soj £ epusaduwon

B[ 9P S9[EDYQ SO £ Jeaeouo) ap J]A seuosiad sej ered er108a1e0 Joow ap A s0oyadsa SOUAISE U0D TEJU0D BIDGIp oS

dIA oot qnd
eaed sojuaisy




APENDICE 4
Cumplimiento, Informes Financieros y Seguro

Cumplimiento

A continuacion, se incluye la lista de documentos que la HMA debera enviar a Concacaf
a competitions@concacaf.org:

* Codigo de Conducta para los Socios de Concacaf

* Formulario del Perfil de los Socios de Concacaf

* Formulario de Divulgacién de Conflicto de Intereses con los Proveedores de Concacaf
* Formulario de Impuestos de los Estados Unidos

Concacaf proporcionard las fechas limites para presentar los documentos.
Conforme a la Seccion I1. 23., 1a HMA acuerda cooperar con Concacaf a compilar estos
formularios de los proveedores externos.

Informes Financieros

A efectos de la Seccién 11, 4 de] HRA, la HMA deberi proporcionar el Informe de
Presupuesto a Concacafen el transcurso de 180 dfas de la fecha del primer partido.

El Informe Financiero, se deber4 presentar en el transcurso de treinta (30) dias luego
de concluido el tltimo partido de ]a Competencia.

Concacaf proporcionara los documentos financieros.

Seguro

* La HMA debera proporcionar a Concacaf la copia de las pélizas de seguro que correspondan
con una cobertura que no serd menor de $2.000.000,00 délares estadounidenses por
ocurrencia o $5.000.000,00 ddlares estadounidenses en total.

* LaHMA también debera entregar a Concacaf la copia de la poliza del seguro de los estadios
que corresponda.

* Todos los seguros deberan incluir a Concacaf como parte cubierta en sus pélizas.
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