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HOSPICIO CABANAS
Patrimonio de la Humanidad

Sesién Ordinaria
Junta de Consejo Directivo ICC
Martes, 17 de septiembre, 8:30 hrs.

MINUTA

La Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Cultural Cabafias se llevo a cabo el
dia martes, 17 de septiembre de 2013, bajo el siguiente orden del dia:

Lista de asistencia y verificacion del quérum.
Firma de la Minuta de la Sesién anterior.
Informe de la Direccién General.

Situacion Financiera al 30 de agosto de 2013
Propuestas de indole Organizacional.
Asuntos varios.
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1. Lista de asistencia y verificacion del quérum.

La Dra. Myriam Vachez Plagnol, Secretaria de Cultura y Presidenta del Consejo Directivo
dio la bienvenida a los asistentes a la reunion y procedié a tomar la lista de asistencia de los
siguientes representantes acreditados:

Dra. Myriam Vachez Plagnol, Secretaria de Cultura y Presidenta del Consejo Directivo

L.C.P. Jorge Eduardo Loera Navarro, Representante del Consejero Titular de la Contraloria
del Estado.

Lic. Ricardo Duarte Méndez, Representante del Consejero Titular del Gobierno Municipal de
Guadalajara.

Lic. Alfonso Gomez Godinez, Representante del Consejero Titular de la Secretaria de
Educacion Jalisco.

Lic. Angel Igor Lozada Rivera Melo, Representante del Consejero Titular de la Universidad
de Guadalajara.

Mtra. Alicia Yapur Mariscal, Representante del Consejero Titular del Instituto Nacional de
Bellas Artes.

Lic. Olga Ramirez Campuzano, Secretaria Técnica del Consejo y Directora General del
Instituto Cultural Cabafas.
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Por lo que una vez verificado el quérum, se decreté como legalmente iniciada la Sesién
Ordinaria a la cual fueron convocados. Asimismo se contd con los siguientes invitados:

Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo, Representante de la Secretaria de Planeacion,
Administracion y Finanzas.

Lic. Ricardo Romo Rivas, Director Administrativo del Instituto Cultural Cabafas.

Posteriormente se dio lectura al Orden del Dia y se solicitd la aprobacion de los consejeros,
la cual fue otorgada por los mismos.

2. Firma de la Minuta de la Sesion anterior.
Se entregd una copia a cada uno de los consejeros de la minuta de la Sesién del Consejo
Directivo del 23 de julio, para su revisioén y envio posterior a firmas.

3. Informe de la Direccion General.

La Lic. Ramirez comentd que a la fecha se llevaban 10,311 visitantes en la exposicion “Sin
rodeos” de Betsabeé Romero y mencioné que para el 30 de noviembre se inauguraria la
exposicion Pintando la Educacién en colaboracion con la Comisién Nacional de Libros Texto
Gratuitos y el 2 de diciembre, Arte Contemporaneo de Israel con la Embajada de Israel en
México, ambas en el marco de la Feria Internacional del Libro.

La Dra. Vachez comenté que también se tenia programada la exposicion de Daniel Buren,
sin embargo, la Galeria Hilario Galguera no contaba con los recursos, al parecer Conaculta
ya entrego la aportacion, asi que sera cuestién de tiempo para retomar dicho proyecto.

La Lic. Ramirez presenté su agenda de trabajo, en la que ha tenido varias reuniones con
diferentes instituciones y organismos para buscar apoyos, patrocinios y colaboraciones.

También presentd graficas comparativas del ingreso de visitantes, en las que se puede
reflejar una disminucién en el ingreso.

Por su parte la Dra. Vachez propuso que la promocion que se habia autorizado para los
meses de julio y agosto se dejara de manera definitiva.

El Consejo autorizé que la promocion “Visita el Cabafias en Familia” se quedara de
forma permanente, la cual consiste en que por el Ingreso de un adulto, entran dos
ninos menores de 12 afos gratis, los dias domingo.
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La Lic. Ramirez presentd un cuadro comparativo del uso de espacios del Hospicio

AGOSTO 14 3 1 6 0 4
$189,000 $52,500 $2,500 $134,000

SEPTIEMBRE 5 2 0 1 0 2

$201,500.00 $52,500 0 $134,000 0 0

La Dra. Vachez comenté que el caso de los espacios era muy complejo, pero que
independientemente de esto, cualquier evento que se realicen en el Hospicio debera tener
un costo sin excepcion.

Por lo que el Consejo confirmoé la instruccion de que todo evento debera cubrir la
cuota de uso y operacion de espacios.

La Lic. Ramirez present6 graficas de comparativos de ingreso a la Sala de Cine Guillermo
del Toro, asi como, comparativos del gasto contra el ingreso que genera el cine, los cuales
reflejan una perdida para el Instituto, por lo que propuso que para incrementar el ingreso al
Cine se realizaran matinées los dias domingo.

También comentd que en estos momentos se modifico el método de pago, que no se habia
actualizado el convenio con la Cineteca Nacional, pero que se habia logrado llegar a un
acuerdo de 60%-40%, 60% para la Cineteca y 40% para el Instituto, que si bien no da un
margen de ganancia, si disminuye el gasto de la operacion.

En el caso de las matinés se sugiri6 que la Cafeteria del Instituto, también se hiciera cargo
de la dulceria de la Cineteca.

El Lic. Lozada ofrecié tener una reunion para trabajar en posibles estrategias para mejorar
la afluencia de la sala de Cine.

Por lo que el Consejo autorizé que se realizaran matinés los dias domingo y que el
costo de ingreso se integrara al paquete de promocion “Visita el Cabaias en Familia”
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Otro punto que mencioné la Lic. Ramirez fue la situacion de la Libreria de EDUCAL, a lo
que la Dra. Vachez hizo del conocimiento de los Consejeros que se estaba por tener una
reunion con el Director de Educal para renegociar el espacio.

El Consejo autorizé y pidié que se iniciaran las gestiones para la Concesion de la
cafeteria.

Otra propuesta que present6 la Lic. Ramirez fue la modificacién del Contrato de Comodato
ante el INBAL, para que la Coleccion Roberto Montenegro, que consta de 1,015 obras
acervo del INBAL, quede bajo resguardo del Museo de las Culturas Populares que
inaugurara la Secretaria de Cultura.

El Consejo autorizé que se realizaran las gestiones correspondientes para hacer el
cambio de sede.

Otra colecciéon es la de Arte Popular, que la Lic. Ramirez propone que se realice una
dictaminacién y depuracién, asi como realizar la baja de los inventarios de las obras que
estén en malas condiciones, y las que se encuentren en buen estado donarlas al Museo de
Arte Popular.

El Consejo autorizé que se realice la dictaminacion y depuracion de las obras que
forman la Colecciéon de Arte Popular.

4. Situacioén Financiera al 30 de agosto de 2013.
El Lic. Romo presenté los Estados Financieros al 30 de agosto de 2013, mediante las
siguientes tablas comparativas.

El Consejo solicité que se enviaran los Estados Financieros por correo electrénico
para su revision y posteriormente se enviaran a firma a cada uno de los consejeros.

También presenté la situacion de los casos juridicos.

El Lic. Loera solicitd que para la siguiente Sesion se citara al Abogado que estaba llevando
los casos juridicos para que explique al Consejo las estrategias planteadas para cada uno
de los juicios que tiene el Instituto.

El Consejo apoyo la peticion del Lic. Loera y solicité que en la siguiente Sesion se
cite al Lic. Armando Hanon Quijas para que detalle cada uno de los casos juridicos
del Instituto.
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5. Propuestas de indole Organizacional

El Lic. Romo solicité la autorizacién para la renovacion del Contrato de Servicios por
Honorarios Profesionales para el C. Angel Guadalupe Moreno Herrera como Operador del
Cine.

El Consejo autorizé la renovacion del contrato del 1° de octubre al 31 de diciembre de
2013.

El Lic. Romo comenté al Consejo que se presentd a la SEPAF una propuesta de
adecuacion organizacional y ajuste salarial, para nuevas Contrataciones: Coordinador de
Contabilidad, Coordinador de Redes Sociales y Comunicacién y Vacantes de seguridad,
pero se esta a la espera del diagnéstico por parte de dicha Secretaria.

La Dra. Vachez coment6 que se tenia que esperar el diagnostico de la SEPAF, porque sera
esta quien determine los sueldos a pagar a cada una de estas coordinaciones y en el caso
de las redes sociales, les reitera que no son independientes, que deben trabajar en
coordinacion con las redes sociales de la Direccién de Comunicacion Social de la Secretaria
de Cultura.

La Lic. Ramirez explicé que se tiene una persona que estd en coordinacion con el Lic.
Carlos Gonzalez, Director de Comunicacion Social, a lo que la Dra. Vachez pregunté si esta
persona formaba parte de la plantilla y el Lic. Romo respondié que se habia contratado
debido a la incapacidad de la C. Alejandra Vallejo y al término de la incapacidad tiene un
contrato temporal.

La Dra. Vachez pregunté si ya se habia cancelado la pagina que se tiene actualmente, a lo
que la Lic. Ramirez respondié que si se iba a realizar la baja de la pagina y se estaba
trabajando en una propuesta mejor.

La Dra. Vachez pregunté respecto al Coordinador de Contabilidad, a lo que el Lic. Romo
explico que a la fecha no se cuenta con un Contador en el area, la Dra. Vachez pregunté
que si realmente era necesario, ya que el sistema contable practicamente llevaba la
contabilidad por si sélo y le preocupaba mucho contratar a una persona que tal vez no se
requiere de planta.

La Dra. Vachez preguntd por qué se requiera_un perfil superior, si se ha llevado la
contabilidad durante un buen tiempo sin Contador, por lo que pide la opinién a los
consejeros.

El Lic. Loera comenté que la persona que se encuentra en el area contable, no tiene la
preparacion contable que se requiere, no con el afan de demeritarla, sin embargo, si se
requiere una persona que tenga los conocimientos para establecer un criterio contable o
financiero que alimente de manera adecuada el sistema.
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El Lic. Duarte menciond que los Directivos del Instituto conocian la situacion al interior del
organismo y que si se estaba planteando la contratacién de un Contador es porque se
requeria y consideraba que habia que dar el voto de confianza.

La Lic. Madrid sugirié que consideraran que el pago deberia ser de los Ingresos Propios, a
lo que la Lic. Olga comenté que todos estos tipos de pago se realizaban de los Ingresos
Propios, ya que todo el subsidio se aplicaba para el Capitulo 1000 y aun asi no era
suficiente.

Por lo que el Consejo autorizé la contratacion mediante un Contrato de Servicios por
Honorarios, con un lapso de tres meses y con un sueldo mensual de $15,000.00.

El Lic. Romo explicd que en la Administracion anterior se firmaron las Politicas Basicas
Administrativas en las que se establece lo siguiente:
“También podra prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias extraordinarias sin
exceder nunca de tres horas diarias ni de tres veces en una semana. Estas nueve horas se
consideraran de lunes a domingo invariablemente.”

Sin embargo, esta instruccién causa discrepancias al momento de la practica, debido a que
en ocasiones los eventos que se realizan en el Instituto, requieren de mas de tres horas
laborables, por lo que se solicita que este punto se establezca de la siguiente manera:

“También podra prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias extraordinarias”
A lo que el Consejo autorizé que se estipule lo siguiente:

“También podra prologarse la jornada de trabajo por circunstancias extraordinarias
de acuerdo a las necesidades del Instituto apegandose a la Ley Federal del Trabajo”.

6. Asuntos varios.

El Lic. Romo explicé que no se cuenta con elementos de Seguridad Publica en el Museo
Taller José Clemente Orozco, por lo que se tuvo que contratar el Servicio de Seguridad
Publica, sin embargo, este ha incrementado de manera considerable con un costo mensual
de $39,741.60, pro lo que se propone realizar el cambio a un sistema de monitoreo de
seguridad privada mediante la instalacion de alarma y cerca electrificada, con una inversion
inicial de $50,000.00 y un pago mensual de monitoreo de $700.00 mensuales.

Los Consejeros consideraron que era riesgoso tener solamente un sistema de seguridad, ya
que entre la activacion de la alarma y el arribo de los elementos de seguridad publica, se
dejaba un lapso de tiempo sin personal, que pudiera servir para que los delincuentes
pudieran robar o hacer un dafio a las obras que se encuentran en exhibicion.

El consejo solicité que se analice la contratacion del Servicio de Seguridad Privada,
se solicite un nuevo presupuesto que incluya el servicic de un guardia armado.
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La Lic. Olga presenté una propuesta de un tratamiento, que fue desarrollado en México para
la CONAFOR (Comisién Nacional Forestal Mexicana). Para tratar de encontrar la solucién a
diversas fito y fisiopatologias que se les presentan/ban, tanto en el arbolado urbano como
en sectores productivos, é&reas especificas de patrimonio mundial como reservas
ecoldgicas, reservas naturales; este sistema permite solucionar y/o controlar, todos los
problemas fisio/ fitosanitarios ocasionados por toda clase de plagas (insectos), hongos,
nematodos, bacterias y carencias de nutrientes, estrés, etc., en una sola aplicacion, el cual
tiene un costo de $60,000 para un total de 60 arboles.

La Dra. Vachez solicité que se buscaran dos presupuestos mas para poder tener un
comparativo antes de contratar el servicio.

No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la Sesion Ordinaria del Consejo
Directivo del Instituto Cultural Cabarias, siendo las 10:34 horas, por lo que se cerrd el acta
de acuerdg_s y se recabaron las firmas de los asistentes.

Dra Myriam Vachez lagnol
etaria de y Presidenta Consejo Directivo
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Secretarla Técnica delConsejo y
Directora Generaldel Instituto Cultural Cabafias

Representante deI!ConseJero Titular del Instituto NaC|onaI de Bellas Artes
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