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ACTA DE LA I SESTON ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (Nueve horas) horas del dia 30 (treinta) de Enero de 2018 (Dos mil
diez y ocho), en la finca ubicada sobre Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135 Colonia
Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648, se reunieron los integrantes del H. Comité
Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a
efecto de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José
Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité Técnico, y en los
términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula
Septima. Presidi6 la Sesion, Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como Secretario de Actas la

Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Cargo Nombre Representacion
Presidente L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Torre del Gobierno del Estado de Jalisco
Licc. Martha Lorena Benavides Secn.at?rla L de , Planeacion,
Vocal Castillo Administracién y  Finanzas del
: Gobierno del Estado de Jalisco @
Dra. Moénica Teresita Ballesca Secrt_et_arla L o ) Hianeagian,
Vocal Ramirez Administracién 'y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Vocal Lic. Claudia Liliana Medina Pacheco. Secretaria de Economia
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Inst'ltuto tiacicRgl)  ecplEconomnIa
Social.
. , , Secretaria de Desarrollo e
Lic. José Guadalupe Gonzalez R ) .
Vocal Villegas P Integracion Social del Gobierno del
gas. Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes Cam.afa NaC|'onaI de Corr'merao,
Servicios y Turismo de Guadalajara
Vocal Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Cadmaras Industriales de
Zuloaga Jalisco
Invitado ] : i
A Lic. Alberto Mora Gémez Saniaig, Nacionel
Especial
Invitado , .
. Xicoténcatl Méndez Pizano
Especial
Secretario de

Actas

Paulina Espinoza Cafiedo
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A las 9:15 (Nueve Quince) horas, en virtud de contar con el quérum legal suficiente para la

celebracién de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Secretario de

Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demés invitados especiales

asistentes a la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2018 en su primera

convocatoria.

Acto seguido, el Secretario de Actas solicita su aprobacién presentando a los miembros

del Comité Técnico la propuesta de Orden del Dia, lo cual obtuvo por unanimidad, aprobando

en consecuencia el siguiente:

10.

ORDEN DEL DIA

“PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

Resultados del Fojal al 31 de diciembre 2017.

Presentacion de Estados Financieros al 31 de diciembre 2017, con carécter informativo.

Presentacion, discusion y en su caso aprobacién del Plan Anual de Adquisiciones

correspondiente al 2018.

Seguimiento a la Carta de Observaciones y Sugerencias de los auditores externos del Fojal

(Mancera SCy la ASEJ): i
* Informe de avances al 31 de diciembre 2017. N
* Seguimiento Acuerdo CT-13.12.17-10: Depuracién Cuentas de Orden.

Proyecto MIDE-FOJAL. Informe de avances y propuesta de indicadores. 4 (”_

Cumplimiento Regulatorio. Seguimiento Acuerdo CT-13/12/17-09: Equivalencia Puestos. -

Gobierno Corporativo. Integracién de Comités (Adquisiciones, Riesgos y Auditoria).

Juridico Corporativo. Otorgamiento y Revocacién de poderes.

Asuntos Varios. Calendario de sesiones 2018.
Asuntos Varios. Informe al CT del crédito # 75480 é<

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis) de los 6 (seis)

miembros de la Administracién Pablica (Federal y del Estado de Jalisco) y 2 (dos) de los 3 (tres)

con lo dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Conven
Contrato del Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité Tegwr/o
unanimidad el orden del dia propuesto. /

odificatorio ~al A
\_‘ )

torizaron por

e
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Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el “Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunién les recuerda que
derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacion del Fojal ("PEO 2016-2018"), el cual consiste en la Transformacion
del Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento, estd obligado a cumplir con un informe
del avance del proceso y de los resultados a la fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria,
para su discusion y analisis, obligacion que se formalizd por instrucciones del Fideicomiso
denominado Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y

del “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.
Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes:
1. Que la primera parte contiene el avance de los 4 (cuatro) indicadores
correspondientes al Sistema “MIDE Jalisco”, los cuales estan alineados con

el "PEO 2016-2018" autorizado por este Comité Técnico.

2. Que la segunda parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién”

de los programas de financiamiento de “Primer Piso”.

3. Que la tercera parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién” de

U

4. Que la cuarta parte contiene el avance de la “Academia Fojal”, y

los programas de financiamiento de “Segundo Piso”.

5. Que la quinta se lleva a cabo de manera trimestral y que contiene el avance
de las iniciativas y los “Proyectos Estratégicos” definidos para transformar
el Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento, los cuales son los
"Programas de Financiamiento”, la “Academia Fojal”, la denominada

"Zona Piloto de Innovacién” y el “Fojal Digital”.

Les recuerda, ademas, que se apoyard en las ldminas, los

dros y las dréficas de
costumbre, en esta ocasion con informacién al 31 de diciembre del 2017. N
En seguida, contintia con la primera parte de su informe, correspondi al avance de los )V’%

4 (cuatro) indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”.
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Indicadores del Fojal / Sistema MIDE Jalisco

PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal
Cifras al 31 de Diciembre 2017

Meta 2017 Real %

Monto de créditos otorgado por Fojal
Derrama de Financiamiento

S 700°000,000 $ 840'322,125 120

Numero de créditos otorgados por Fojal
Colocacion de Créditos

Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores

Créditos para Emprendedores y Nuevos Negocios

Emprendedores y empresarios capacitados por Fojal

Academia Fojal (Modelos de Emprendimiento)

13,500 14,989 111
25 25 100
50,000 51,682 103

Les informa que el Fojal, como un Sistema Estatal de Financiamiento, logré en 2017

resultados nunca vistos en toda historia, cumpliendo con las metas de los 4 (cuatro) indicadores del

Sistema MIDE-JALISCO, lo que se puede apreciar en las graficas siguientes,
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Fojal 2009-2018 / Indicadores MIDE Jalisco

Derrama de Financiamiento y Colocacion de Créditos

e

Derrama de Financiamiento (MDP)

Numero de Créditos

Nota Infarmiocan of 31 de dwoermbre de 2017
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FOJAL Fojal 2009-2018 / Indicadores MIDE Jalisc
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Les informa también que la “Academia Fojal”, la cual inici6 actividades en el mes de marzo
del 2017 ha sido todo un éxito, por lo que en el Gltimo trimestre del 2017 observamos sus
resultados en términos de los emprendedores y empresarios que han sido parte de cada uno de sus
modelos y programas de emprendimiento.

Con esto termina la primera parte de su informe.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continiia con la segunda

parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién” de los programas
de financiamiento de “Primer Piso”.

—
FOJAL PEO 2016-2018 / Programas de Fomento

Cifras al 31 de Diciembre 2017

Programas de Primer Piso / Financiamiento directo del Fojal

Inversion Impacto H Derrama S # %
Fojal
Emprende $ 196°000,000 S 196'000,000 1,520 $ 211'555,209 108 1,632
Emprendedcres

Tradicionales

Fojal Avanza
Pymes en $ 75°000,000 S 75'000,000 50 $ 45'632,919 61 41

Creamiento

Fojal Consolida
Pymes en $ 100°000,000 S 100°000,000 40 $ 202°838,165 203 84

Consolidacian
$ 371°000,000 $ 371°000,000 1,610 $ 460'026,293 12/46’5?
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Les informa, que la Derrama y Colocacion de los programas de primer piso del Fojal se
comporté mejor a lo esperado; comenta que el programa de financiamiento denominado “Fojal
Emprende”, enfocado en los emprendedores tradicionales, los negocios en incubacién y en etapa
temprana, ha superado la meta establecida dentro del portafolio programado, que este programa
se vincula con la “Academia Fojal” a través de su “Modelo de Incubacion Tradicional de
Negocios’, anteriormente niveles 1 al 3, y que los solicitantes viven un proceso de 6 Semanas
antes de recibir el crédito, esto para reducir la probabilidad de cartera vencida y la muerte
temprana de las pequefias empresas. Les comenta también, que la derrama del programa de
financiamiento denominado “Fojal Avanza” enfocado en los emprendedores y las Pymes en etapa
de crecimiento termind por debajo de la meta, por lo que la “Direccién Estratégica” del Fojal ha
realizado un ajuste para re-enfocarlo a las Pymes con al menos 1 afio en el mercado; les comenta
ademas, que la derrama del programa de financiamiento denominado “Fojal Consolida” enfocado
en los emprendedores y las Pymes en etapa de consolidacidn excedié por mucho la meta definida
para el 2017, esto debido a que ha cumplido su funcién como un programa contra el ciclo de alza
de tasas de interés en el mercado. Les comenta ademds, que los programas “Fojal Avanza” y
"Fojal Consolida” se vinculan con la “Academia Fojal” a través de su “Modelo de
Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes", anteriormente niveles
4 al 6, que los solicitantes y acreditados viven un proceso de diagndstico, intervencién y
"Consultoria Empresarial” con reportes trimestrales para monitorear y supervisar los créditos,
detectando los problemas potenciales de incumplimiento a tiempo y con esto evitar la cartera
vencida; finalmente, les comenta que estos dos programas tendran prioridad en el 2018 por el
impacto positivo que tienen en la calidad de los activos del portafolio de riesgos del Fojal.

U

Con esto termina la segunda parte de su informe.

Ahora, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continia con la
tercera parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién” de los

programas de financiamiento de “segundo Piso” del Fojal.
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Cifras af 31 de Diciembre 2017
Programas de Segundo Piso / Financiamiento del Fojal + Aliados Estratégicos

Programa Inversion Impacto X Derrama % # X

Fojal
Micro $ 10°000,000 S 100'000,000 10 $ 80'567,750 107 13,099
MiPyNies

oo

fojal
Pyme’! : . ; -
$ 90°000,000 S 500'000,000 5 $ 299'728,082 86 133 3

Pymesen
Escalamiento

Fojal

Capital’?
Emprendedores
de Alto Impacto

$ 100°000,000 $ 600°000,000 6 $ 380°295,832 89 13,232 4

MNincluye Garantias con Bangos y Fondeo con IFnoB's, B multiple no incluye fa participacion el INADEM, por es0 no ey 10X
1295 completard fainversidn en 2018, lanzamienta en Febrero er SFO

Les informa, que en su conjunto, la derrama de los programas de financiamiento de
segundo piso del Fojal alcanza el 89% de la meta del 2017, logrando un efecto multiplicador de la
inversion de 4 veces en comparacion con el efecto pretendido de 6 veces, esto debido a la falta de

recursos del INADEM en el 2017. L(CL

Les comenta, que los Programas de Segundo Piso se estructuran en base a Alianzas
Estratégicas que permiten multiplicar los recursos del Fojal entre 6 y 10 veces dependiendo de la
mezcla definida, que son el futuro del Fojal y que en 2018 estaran operando con una Vision hacia el [
2020. (\

Les informa también, que el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro”
enfocado en los micro-emprendedores tradicionales ha superado la meta establecida dentro del
portafolio programado, que este programa se vincula con la “Academia Fojal” a través de su K
“Modelo de Emprendimiento Social Colaborativd’, anteriormente niveles 1 al 3, y que los
micro-emprendedores, agrupados en grupos econdomica y socialmente colaborativos, viven un N

proceso de desarrollo durante 66 Semanas a partir de que reciben el primer micro-crédito, esto

empresas que surgen con este modelo; les informa ademas, que para poder opeharlo, durante los
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en el que el Fojal subsidia la tasa de interés durante los primeros 5 ciclos de micro-crédito (66
semanas) en los que se desarrolla dicho modelo de emprendimiento; contindia informandoles que la
cartera no se encuentra registrada en la contabilidad del Fojal, por lo que la responsabilidad de su
originacién, monitoreo, creacion de las reservas y su recuperacién son responsabilidad de Banco
Afirme; finalmente, les informa que en base al Acuerdo del Comité Técnico CT-31/10/17-02 , el
Fojal renové dicho convenio por el periodo comprendido del 2018 al 2020, con el objeto de que no
termine el programa con el cambio de administracion, esto en base al éxito que ha tenido al

vincular el micro-financiamiento con la formacién de micro-emprendedores y micro-empresarios.

En cuanto al programa de financiamiento denominado “Fojal Pyme” enfocado en los
emprendedores institucionales y/o empresarios que ya cuentan con una Pyme, les informa que no
se logré la meta establecida dentro del portafolio programado por la ausencia de recursos del
INADEM, que este programa se vincula con la “Academia Fojal” a través de su “Modelo de
Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes’, anteriormente niveles
4 al 6, y que los solicitantes y acreditados viven un proceso de diagndstico, intervencién y
"Consultoria Empresarial” con reportes trimestrales para monitorear y supervisar los créditos,
detectando los problemas potenciales de incumplimiento a tiempo y con esto evitar la cartera LG”{/
vencida; les informa también, que este programa tendra prioridad en el 2018 por el impacto
positivo que tienen en la derrama del Fojal, que el programa de financiamiento se instrumenta
mediante una alianza con Nacional Financiera, el INADEM y los Bancos Comerciales, que tiene por
objetivo la mejora de la competitividad de las Pymes utilizando los recursos del financiamiento para
la reconversion tecnoldgica, la institucionalizacién y la digitalizacién; les informa ademas, que en
base al Acuerdo del Comité Técnico CT-31/10/17-03, el Fojal suscribié un tercer convenio con \
Nacional Financiera por el periodo comprendido del 2018 al 2020 con el objeto de que no termine A
el programa con el cambio de administracién, esto en base al éxito que ha tenido en los Gitimos 2~ \/ |
afios y medio, y que el Fojal participa en dicho programa aportando las “Garantias” para que los
bancos comerciales puedan multiplicar los recursos entre 10 y 12 veces; finalmente, les informa
que la cartera no se encuentra registrada en la contabilidad del Fojal, por lo que la responsabilidad %
de su originacion, monitoreo, creacién de las reservas y su recuperacion, son responsabilidad de los
bancos comerciales.

En cuanto al programa de financiamiento denominado “Fojal CapiN
raciones de-.

N
“Academia D\/N
a través de su “Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto’, apteriormenite niveles 7

emprendedores de alto impacto econémico y tecnologico, les informa que iniciara

manera formal en el segundo trimestre del 2018, que este programa se vincula

Ill

Foja
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al 10, que tiene por objeto la vinculacion de los emprendedores del ecosistema existente en el
estado de Jalisco con otros ecosistemas existentes en México, en los Estados Unidos y en otras
partes del mundo, asi como la creacién de fondos de capital semilla y de capital emprendedor que
fortalezcan el ecosistema de emprendimiento de alto impacto del estado; les informa también, que
en base a los Acuerdos del Comité Técnico, CT-21/06/16-08, CT-20/09/16-11, CT-07/09/17-02, CT-
31/10/17-08, el Fojal suscribié una serie de instrumentos juridicos para formalizar su aportacion de
$60°000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) al “Fideicomiso de Capital Emprendedor”
(FCE) de “Nacional Financiera” (NAFIN) para su inversion en dos fondos de capital semilla; les
informa ademas, que en base a los Acuerdos del Comité Técnico25/04/17-07, 07/09/17-03 y
CT31/10/17-09, el Fojal suscribidé una serie de instrumentos juridicos para invertir hasta
$80'000,000.00 (Ochenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) en el vehiculo de inversién denominado
“"México Ventures II" de la “Corporacién Mexicana de Inversién de Capital” (CMIC) a través de sus
dos fondos de capital emprendedor denominados “MVII-DF” (Fondo Directo) y “MVII-FF” (Fondo de
Fondos).

Finalmente, les informa que todas estas alianzas que permiten al Fojal instrumentar los
programas de fomento de segundo piso, se formalizan mediante la suscripcién de los instrumentos
juridicos necesarios, los cuales trascenderan el 2018, algunos de ellos con la obligacion de aportar
recursos por parte del Fojal en los préximos 3 (tres) afios. L\

1§

Con esto termina la tercera parte de su informe.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continla con la cuarta parte \
de su informe, que contiene el avance de la “Academia Fojal”. (v \

o
P0JAL PEO 2016-2018 / Academis Fojal

Academia Fojal / Macioton i L enaumidntny «ngueno a o Proge amas €0 binaaeamento
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La Academla Fojsl vincula, s través de sus Modelos de Emprendimiento,
emprendedoresconlos programasde financlamiento
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Les informa, que los “Emprendedores y Empresarios Capacitados por Fojal” en los 4
(cuatro) “"Modelos de Emprendimiento” que ahora integran la “Academia Fojal” sustituyendo a los
10 (diez) niveles anteriores, alcanzaron la meta del 2017; les recuerda, que la Academia Fojal
vincula, por primera vez en su historia, los programas de financiamiento del Fojal con cada uno de

estos "Modelos de Emprendimiento”.

Les informa también, que el primer modelo es el “Modelo de Emprendimiento Social
Colaborativo’, anteriormente niveles 1 al 3, que se vincula con el programa de financiamiento de
segundo piso denominado “Fojal Micro” en el que los micro-emprendedores, agrupados en grupos
econdmica y socialmente colaborativos, viven un proceso de desarrollo durante 66 Semanas; les
informa también, que el segundo modelo es el “Modelo de Incubacién Tradicional de
Negocios’, anteriormente niveles 1 al 3, que se vincula con el programa de financiamiento de
primer piso denominado “Fojal Emprende” en el cual los solicitantes viven un proceso de 6
Semanas antes de recibir el crédito y que este modelo tiene dos variantes, una dirigida a los
migrantes en Estados Unidos y la otra a las mujeres emprendedoras; continua informandoles, que
el tercer modelo es el “Modelo de Emprendimiento Institucional para la Competitividad de
las Pymes", anteriormente niveles 4 al 6, que se vincula con los programas de financiamiento de
primer piso denominados “Fojal Avanza’' para Pymes en crecimiento, “Fojal Consolida’ para.'_ f
Pymes en estabilizacion y el de segundo piso denominado “Fojal Pyme' para Pymes en
escalamiento, que en este modelo los solicitantes y acreditados viven un proceso de diagndstico,
intervencion y "Consultoria Empresarial” con reportes trimestrales para monitorear y supervisar su

avance para mejorar la competitividad de las Pymes utilizando los recursos del financiamiento

\.
’ 14 - . . - - e - . - -7 ‘ I
enfocado en la reconversion tecnoldgica, la institucionalizacién y la digitalizacion; les recuerda ( A

|

ademas, que el cuarto modelo es el “Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto’,
anteriormente niveles 7 al 10, que tiene por objeto la vinculacién de los emprendedores del
ecosistema existente en el estado de Jalisco con otros ecosistemas existentes en México, en los
Estados Unidos y en otras partes del mundo, asi como la creacion de fondos de capital de riesgo
que fortalezcan el ecosistema de emprendimiento de alto impacto del estado; finalmente, les
informa que se cuenta con un “Modelo de Emprendimiento Infantil’ también denominado
"Academia Fojal Nifios” enfocado en nifios entre los 3 y los 12 afios, el cual se instrumenta en

alianza con el "Museo Trompo Mégico”.

Con esto termina la cuarta parte de su informe.
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de su informe, informando que contiene el avance trimestral de los 4 (cuatro) “Proyectos
Estratégicos” definidos para transformar el Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento y
comentando que este informe corresponde al cuarto trimestre del afio, para lo cual se apoya en las

siguientes laminas.

PEO 2016-2018 / Sistema Estatal de Financiamiento
Propuesta de valor
~

b
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VISION 2020
SISTEMA ESTATAL DE FINANQIAMIENTO
PROPOSITO 2018
Integrado a los Ecosistemas de Emprendimiento
Calficado con "Grado de Inversién™
OBJETIVOS 2018 DERRAMAOE NUMERO DE CREDITOS A EMPRENDEDORES
CREDITO CREDITOS EMPRENDEDORES CAPACITADOS
1,000 MDP 20,000 5% 100,000
PROGRAMAS DE ACADEMIA FOJAL  FOJALDIGITAL | ZONA PILOTO DE INNOVACION
PROYECTOS FOMENTO Academia de Interactivo Elemento Vinculante de los
ESTRATEGICOS Alineados al Ciclo de Emprendimiento Cognitivo Actores del Ecosistema del
Vida de las Pymes Alineada a los Tipos Predictvo Emprendimiento de
de Emprendedores Alto mpacto
FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO EFICIENCIA EFICIENCIA GOBIERNO
INICIATIVAS PRIPMER PISO SEGUNDO PISO OPERATIVA FINANCIERA CORPORATWO
X Financiamiento Mezcla Optima + Pymes +Cartera Comité Técnico
Simplficado Muluplo - Tasa de - Reservas Sub Comités
10X Interés =0 ¢ Patnmonio GCR*

« GCR Gerlion de Cumpimierto Argulatona {PLD = CONDUSET « CNBY « NAFIN « Auditor Laterna + Contralona del [atada « Augdis Superor del €x13d0 + 150 - SBOC) b&/

Les recuerda, que la “Propuesta de Valor” que forma parte del "PEO 2016-2018" y de
la visién al 2020 del Fojal autorizada mediante el Acuerdo del Comité Técnico 30/11/17-02, integra
los 4 (cuatro) “Proyectos Estratégicos”, que el presente informe corresponde al cuarto trimestre
del afio y que presentara la version definitiva de cada uno de ellos, dando por cumplidos y/o
cancelados todos los acuerdos anteriores relacionados con ellos.

-
m}:L a PEO 2016-2018 / Proyectos Estratégicos

Informe de Avance a! 31 de Dictiembre 2017
Proyecto 1. Programas de Financiamiento = Terminado.

= Primer Piso: Fojal Emprende / Fojal Avanza / Fojal Consolida En operacién
= Segundo Piso: Fojal Micro / Fojal Pyme / Fojal Capital En operacion.

Proyecto 2. Academia Fojal (Modelos de Emprendimiento) = 1T 2018.

« Emprendimiento Tradicional: Modelo de Emprendimiento Econdmico social Colaborativo En operacién.

= Emprendimi Tradici: I: Modeclo de Incubacion Tradicional de Negocios En operacién.

* Emprendimi i ional: Modclo de Desarrollo Institucional para la Competitividad de las Pymes
« Empr imi de Alto Imp. : Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto

= Otros: Modelo de Emprendimiento Infanti) {Acadermia Fojal Nifios) En operacién.

Proyecto 3. Zona Piloto de Innovacion = 1S 2018.
« Vinculacién con ecosistemas MEX / USA / LATAM / OTROS en Alianza Fojal + SICYT + SED
Plataformas “Jahsconnect”, "Fojal Digital” y "Fojal Fintech
= Fondos Capital Semilla: tnversion en “Fideicomiso de Coinversion de Capnal Semilla” (NAFIN). En operac
- dos Capital Empr dor: Inversian en “México Ventures II” (CMIC) En operacién.

Proyecto 4. Fojal Digital = 1S 2018.

» Preparar Fojal para digitalizacién: Auditoria Infraestructura Tecnologica y Depuracidon de Info
* Integrar Sistemas Bisicos de Fojal: BD dc Crédito y Academia Fojal interactuando (Nube y Scg
« Vincular Fojal de manera digital: Plataformas “Jahisconnect”, “Forol Digital” y “Foyal Fir r:‘;r;,f

‘/_

r i




”~
FOJAL

En relacién con el Proyecto estratégico nimero 1 denominado “Programas de
Financiamiento” del Fojal, les informa que este se encuentra terminado toda vez que han sido
definidos los 6 (seis) programas de financiamiento del Fojal que le permitirdn operar como un
Sistema Estatal de Financiamiento, que 3 (tres) de ellos correspondientes a los programas de
financiamiento de Primer Piso denominados "Fojal Emprende’, "Fojal Avanza”y 'Fojal
Consolida”se encuentran actualmente en operacion, con la normatividad y las reglas de operacién
que se incorporan en las "Politicas de Financiamiento y Crédito de los Programas de Primer Piso del
Fojal”y que los otros 3 (tres) de ellos correspondientes a los programas de financiamiento de
Segundo Piso denominados ‘Fojal Micro’, 'Fojal Pyme” y ‘Fojal Capital” también se
encuentran en operacion, quedando (inicamente pendiente definir la normatividad y las reglas de

operacion a las que deben sujetarse.

En base a lo anterior, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” propone a
los miembros del comité Técnico dar por concluido el Proyecto Estratégico niimero 1

denominado “Programas de Financiamiento” del Fojal, mediante lo siguiente:

a) Ratificar los 3 (tres) programas de financiamiento de Primer Piso del
Fojal denominados "Fojal Emprende’, "Fojal Avanza”y "Fojal Consolida’,
tal y como operan en la actualidad, asi como las "Politicas de Financiamiento y
Crédito de los Programas de Primer Piso del Fojal” que regulan su operacion e
instruir a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que
elaboren los manuales y los documentos que resulten necesarios y
convenientes para documentarlos y cumplir con la regulacién a la que se sujeta

el Fojal. e

b) Ratificar los 3 (tres) programas de financiamiento de Segundo Piso
del Fojal denominados "Fajal Micro’, "Fojal Pyme”y "Fojal Capital’, taly
como fueron definidos y/o tal y como operan en la actualidad e instruir a los

miembros de la “Direccidn Estratégica” del Fojal para que elaboren las "Politicas

de Financiamiento y Crédito de los Programas de Segundo Piso del Foj 7/ los
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con los aliados estratégicos Banco Afirme, Nacional Financiera, el Fideicomiso
de Capital Emprendedor, la Corporacién Mexicana de Inversion de Capital y/o
México Ventures segun sea el caso, para su ratificacién en la siguiente sesién

ordinaria del Comité Técnico.

d) Dar por cumplidos y/o cancelados todos los acuerdos anteriores relacionados
con los programas de fomento del Fojal CT-31/10/17-02, CT-31/10/17-03, CT-
31/10/17-08 y CT-31/10/17-09.

Los miembros del Comité técnico, después de intercambiar comentarios y de escuchar las

respuestas a sus preguntas, aprobaron la propuesta anterior por unanimidad.

En relacion con el Proyecto estratégico nimero 2 denominado “Academia Fojal”, les
informa que también se encuentra terminado toda vez que han sido definidos los 4 (cuatro)
"Modelos de Emprendimiento” del Fojal para operar como un Sistema Estatal de Financiamiento
y para cumplir con su objeto de ser el organismo impulsor del emprendimiento en el estado de
Jalisco como el “Fondo Jalisco de Fomento Empresarial”, que los 4 (cuatro) modelos sustituyen a
los 10 niveles anteriores, que se enfocan en los diferentes tipos de emprendimiento existentes:
tradicional, institucional y de alto impacto, que cada uno de ellos ofrece a los emprendedores por lo
menos alguno de los 6 (seis) programas de financiamiento del Fojal y que se encuentran listos para
ser documentados para que junto con los programas de financiamiento formen parte de la oferta

de programas de fomento del Fojal. 17

_

En base a lo anterior, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” propone a
los miembros del comité Técnico dar por concluido el Proyecto Estratégico numero 2

denominado “Academia Fojal”, mediante lo siguiente:

a) Autorizar el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativo’, que es una reproduccion del
contenido de los anteriores niveles 1, 2 y 3 con un enfoque desarrollado 4d hoc

el cual esta dirigido a los micro-emprendedores tr

econdmica y socialmente colaborativos, tal y como estd o

con Banco Afirme, instruyendo a los miembros de la “Di
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Técnico.

b) Autorizar el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Incubacion Tradicional de Negocios’, sustituyendo con este a los niveles 1
al 3, el cual esta dirigido a los emprendedores tradicionales, a los negocios en
incubacion y en etapa temprana, tal y como esta operando, instruyendo a los
miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cedula
del Modelo” correspondiente para que sea presentada para su autorizacion en

la siguiente sesién ordinaria del Comité Técnico.

c) Autorizar el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes",
sustituyendo con este a los niveles 4 al 6, el cual esta dirigido a los
emprendedores institucionales y a los empresarios que ya cuentan con una
Pyme, tal y como est4 definido, instruyendo a los miembros de la “Direccion
Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cedula del Modelo” correspondiente

para que sea presentada para su autorizacién en la siguiente sesién ordinaria

del Comité Técnico. \/ﬁzﬁ

d) Autorizar el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento de Alto Impacto’, sustituyendo con este a los niveles 7 al
10, el cual esta dirigido a los emprendedores de alto impacto econdmico y
tecnoldgico, tal y como estd definido, instruyendo a los miembros de la
“Direccién Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cedula del Modelo”
correspondiente para que sea presentada para su autorizacion en la siguiente

sesién ordinaria del Comité Técnico.

e) Autorizar adicionalmente un  modelo de emprendimiento denominado x
“Modelo de Emprendimiento Infantil’, también conocido como “Academia
Fojal Nifios” enfocado en nifios entre los 3 y los 12 afios, el cual se instrumenta
en alianza con el “Museo Trompo Mégico”, instruyendo a los miembyos de la

la “Cedula _del Modelo”

correspondiente para que sea presentada para su autori

“Direccion Estratégica” del Fojal para que elabor

en la siguiente

\\.
/ | X
f) Instruir a los miembros de la “Direccién?m egica” del\ Fojal para que

sesion ordinaria del Comité Técnico.

<
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g9)

h)

presenten los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido suscritos
con los aliados estratégicos “Secretaria de Desarrollo e Integracidn Social
(SEDIS)”, el “Instituto Jalisciense para la Atencién a Migrantes (IJAMI)” y el
“Museo Trompo MA&gico” para su ratificacion en las siguientes sesiones

ordinarias del Comité Técnico.

Instruir a los miembros de la “Direccion Estratégica” del Fojal para que
presenten las elaboradas “Cedula del Modelo” correspondiente para que sea
presentada para su autorizacidon en la siguiente sesién ordinaria del Comité

Técnico.

Dar por cumplidos y/o cancelados todos los acuerdos anteriores relacionados
con la Academia Fojal CT-07/09/17-01 y CT-14/09/17-04.

Los miembros del Comité técnico, después de intercambiar comentarios y de escuchar las

respuestas a sus preguntas, aprobaron la propuesta anterior por unanimidad. L‘@i

En relacidn con el Proyecto Estratégico nimero 3 denominado “Zona Piloto de

Innovacién” que tiene por objeto la creacion de fondos de capital de riesgo y la vinculacién con

otros ecosistemas existentes en México, en los Estados Unidos y en otras partes del mundo, asi

como con el Proyecto Estratégico numero 4 denominado “Fojal Digital” que tiene por objeto

vincular al Fojal de manera digital con los emprendedores, les informa que ambos proyectos se

encuentran interconectados y definidos en su totalidad, y que serdn implementados de manera

conjunta durante el 2018 toda vez que se han venido realizando las acciones siguientes a partir del

ultimo trimestre del 2017:

- Se ha vinculado el programa de financiamiento denominado “Fojal Capital' con la

“Academia Fojal' bajo la “ Zona Piloto de Innovacion'.

- Se estd implementando el programa de financiamiento denominado “Fojal Capital'

para desarrollar la industria de capital de riesgo en el estadq de Jalisco, suscribiendo

una serie de instrumentos juridicos con el “Fideicomiso de Capitah Emprendedor” (FCE)

de “Nacional Financiera” (NAFIN) y con el vehiculo de inversion d

exprninado "Mei\»?
Ventures II” de la “Corporacion Mexicana de Inversion de Capital” (CNNC) a través de

e
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sus dos vehiculos denominados “MVII-DF” (Fondo Directo) y “MVII-FF” (Fondo de

Fondos).

- Se esta implementando la iniciativa denominada “Jalisconnect” para vincular el
ecosistema emprendedor de alto impacto existente en el estado de Jalisco con otros
ecosistemas existentes en México, en los Estados Unidos y en otras partes del mundo
en conjunto con la “Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (SICyT)” y el
“Instituto Jalisciense para la Atencion a Migrantes (IJAMI)”, particularmente a través de
la oficina de representacion del Gobierno del Estado en los Estados Unidos denominada

"Centro Jalisco” con sede en la Ciudad de San Francisco, en el estado de California.

- Se definieron, como parte de la iniciativa denominada “Jalisconnect”, las siguientes
plataformas interactivas para que el Fojal se vincule de manera digital con los
emprendedores y los ecosistemas de emprendimiento: una plataforma béasica de
interaccion, una plataforma enfocada en la “Academia Fojal” y una plataforma tipo

“Fintech”. & 11,

- Se Firm6 un convenio de colaboracién, vinculacién, concertacién, coordinacién y
representacion con el “Instituto Jalisciense para la Atencién a Migrantes (IJAMI)” y el
"Centro Jalisco” para que este (ltimo se haga cargo de desarrollar, coordinar y
gestionar la iniciativa denominada “Jalisconnect” desde la ciudad de San Francisco,

en el estado de California, USA.

- Se presentara la iniciativa denominada “Jalisconnect” en la ciudad de San Francisco, ("'
el préximo 15 de febrero del 2018.

En base a lo anterior, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” propone a

los miembros del comité Técnico autorizar la definicién final y los alcances del Proyecto
estratégico nimero 3 denominado “Zona Piloto de Innovacién” y del Proyecto Estratégico

numero 4 denominado “Fojal Digital”, llevando a cabo lo siguiente:

a) Autorizar la fusion de ambos proyectos en uno solo denominadg “Zona

Piloto de Innovacién” el cual integra: 1. El progtama de fisénciamiento
denominado “Fojal Capital”, 2. La “Academia Fojal” y 3. plataformas de
\

iniciafiva denominaja )Y,Q\

vinculacién  digital que forman parte de |Ia
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“Jalisconnect”.

b) Imstruir a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que
elaboren los manuales y los documentos que resulten necesarios vy
convenientes para documentar todo lo necesario como resultado del punto

anterior y asi cumplir con la regulacién a la que se sujeta el Fojal.

c) Instruir a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que
presenten los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido suscritos
con los aliados estratégicos “Instituto Jalisciense para la Atencion a Migrantes
(IJAMI)” y/o el “Centro Jalisco” con el objeto de desarrollar, coordinar y
gestionar el proyecto estratégico denominado “Zona Piloto de Innovacién”y
la iniciativa denominada “Jalisconnect” desde la ciudad de San Francisco, en
el estado de California, en los estados Unidos, para su ratificacion en la

siguiente sesion ordinaria del Comité Técnico. - }

d) Dar por cumplidos y/o cancelados todos los acuerdos anteriores relacionados
con los proyectos estratégicos denominados “Zona Piloto de Innovacién” y
“Fojal Digital” CT-07/09/17-01, CT-14/09/17-05, CT-07/09/17-07 y CT-
21/03/07-12.

Los miembros del Comité técnico, después de intercambiar comentarios y de escuchar las

respuestas a sus preguntas, aprobaron la propuesta anterior por unanimidad.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina con esto su informe,
escuchando los comentarios y dando respuesta a las preguntas que formularon algunos de los

miembros del Comité Técnico, dando con esto por concluido el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la “Presentacion de
los Estados Financieros al 31.12.2017 con caracter informativo”, toma la palabra el “Coordinador de
Administracién y Finanzas del Fojal”, quien les presenta en la siguientg lamina el resumén del

“Estado de Posicion Financiera”, destacando que por primera vez en la histor

se presentan en las

vigente, su cartera vencida, sus reservas y estimaciones por la pérdida esperad
=
ellos, las “Cuentas del Pasivo” y las “Cuentas del Patrimonio” depura/das' y las "C

)

r
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especificando los valores que corresponden a la “Cartera Castigada” en ejercicios anteriores, la cual

se encuentra en “depuracion”, “quebranto” o “baja”, todo ello en base a las observaciones y

recomendaciones del despacho de auditores externos “Mancera SC” (EY).

,vJ FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
FOJAL ESTADO DE POSIQON FINANOERA AL 31 12 2017
ACTIVO PASIVO
CAJA Y BANCODS 101128 PASIVO ORONANTT 2442.90%
VALORES EN RENTA FUA 29,720,098 ACREEOORLS DIVERSOS [DAACSITOS [N JUZGADOS| 48201
FONDO DE COBEATURA OF RXESGOS CREDMOOS 19,395.220 IMPUISTCS POR PAGAN 2154203
WVIRLIONTS KN PUBLKDY | "30] 118,003,990
FOIAL PYMU IGARANTIAY) 11823097
FOLAL CAMTAL SEMTLLA &4.C18.4C7
FOLAL CAMTAL FRPRENDECCR 0473947
CARTIRA DI CRLDITO OPIRATIVA {PRAMR PTIO) 79,002,602 PASVO NO CIRCULANTL 290,707
FQLAL LWPRIRTE 345203052 PASIVO A FAVCH CL 1 OUR 19 s
FOIAL AVANIA $0,910296
FOUAL CONSDUDK 250,397 245 o —
VOUAL PYIL 74 802 414 SUMA DL PASIVO TAOIAI
PROVISION DL INTLREILS 232300
CARTIRA VINCIDA 20,991,406
FOLLL EMFRENDL 15,302.23
FUIAL AVANZA 1421 04) PATRIMONIO
FOLAL COMSUUDA 1167420
FGIAL PYML PATRIMVONIO IAJ TCTABLE 19.093.220
( POR PERDIDA 28.900.529 PATRIMVIONIO AFECTABLE 767,554,456
SPORTACKNLS 76254 556
SOUAL LWPRINSL 24,744 5% )
FOLAL AVAAZA 1545910
FOLAL CONSOUDA 1458791
FOIAL PYML SUMA PATR BONIO T86.949.778
INTI RIS LIBENN
ADIUDO $EPAF 20510121 REPAANINTE Of EJIERQCIOS ANTERICAES 121928479
PRESTAMOS AL PERSONAL 1.910,170 RESULTADDS BLL LICACICK EN CURSO 1166 0i6
MOBIUARIO ¥ | QUPO (M TO) 2844760
PATRBMONIO TOTAL 210,044,321
— —
TOTAL ACTVO § 915647922 TOTAL PASA'D MAS CAMTTAL CONTABLE 5 915442902
Elceviarte e3bod o Corantidul b amub de adied com Wb Bapeiare e taibiMe Dwratelw=iiden ol oloty pur 8 Comaein Neocra Baituru y 0s Valifed smuntardoss rihpdes an o un b

Cimraiere efadialan put al Lrds funkd ol de de ik B MS Qemh i T VAN G ey 4 Sa1Es (rafsas ¢ 8 W2 AeTas hejaby ) @inmzalie @iatien ? LA RGeS Do Murara con
CURNIL LR CAMENIE AN LIN I TTe B NG dA (Lot 31 ofIAM an ) 57 Mt Meniin que el g nte £330 Fran (300 0.3 e a0 (USN T2 Burm DAmsme~ana

CUENTAS DI ORDEN

o

WALORLY (M (USTODIA h40d o Fecturs de puton on Earartin por prevtamos 5 erepleation

TECARMAS DI CARTERA OPERATIVA TR ATE Rivnws ivembles tomidan o garintis de trddites en Cartars Oguratied
IGADA M4.010913 Cridtos gue Setpurs de Lot resaryaion 4! LOOM 18 Spcaron 3 miollickes S S 1TIcan SAIIEFEL
TOULAS O CARTERA CALTISAD S 4,223,759 Bionn wvrmmblel tomados en garinty de additor en Cartera Cattgada
28151 W2 taereses srumulados de réditos castigedo

En la siguiente lamina, les presenta el resumen del “Estado de Resultados”, destacando

que por primera vez en la historia se presentan las “Reservas de Cartera” antes del “Margen Neto”

y los “Gastos de Operacion” se presentan detallados por Capitulo en base al clasificador

del gasto,

todo ello en base a las observaciones y recomendaciones del despacho de auditores externos

“Mancera SC” (EY).

o
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-~ FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
FOJAL ESTADO DE RESULTADOS AL 31.12.2017
ACUMULADO 2017 »
INTERESES COBRADOS 90,770,627
INTERESES PAGADOS 0
INGRESO FINANCIERO 90,770,627
COMISIONES COBRADAS 9,864,100
COMISIONES PAGADAS 3,904,598
MARGEN FINANCIERO 96,730,129
INGRESOS NO FINANCIEROS nzia 55,082,956
SUBSIDIOS rata 2 10,000,000
RESERVAS DE CARTERA 61,424,341
MARGEN NETO 100,388,744 100%
1000 SERVICIOS PERSONALES 42,678,756 43%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,516,981 2%
3000 SERVICIOS GENERALES 38,721,688 39%
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y OTROS SUBSIDIOS NOTA 3 14,722,695 15%
GASTOS 97,640,120 97%
UTILIDAD DE OPERACION (EBITDA) 2788624 3%
DEPRECIACIONES 1,582,558
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,166,066
El ptesni: eslado de Cortabildad se Brmukd de 30uerdo con las drposciones de cadcter general emfias al efedo por 18 Comisiln =

Nacional Bancarna y oe Valoses, enmntéindose refisjadis en &l en au conjunto, las opeaciones efedusadas por e! fonde hasts el dia de su
fecha. las cusles se realzanin con apego o sanas practeas y a las normas kegiles y sdmnalrativas aplicables y luewn regsindas de
maners wnsislente on las aierlas que correponden conforme a! catilago d= cuentas ofral en wgor Hacends Mencin que el presente
Estado Fnanciero no se encuertra aun Detaminado

NOTA 1: INGRESCS POR RECUPERACION DE CARTERA EN CUENTAS DE ORDEN
NOTA 2: APORTAUOYN ANUAL SEPAS
NOTA 3: INCLUYE 2.5 MMDP SUBSIND DE TASA FOLAL WICROCREONTO

Finalmente, el “Coordinador de Administracion y Finanzas del Fojal” les informa, después de
escuchar las intervenciones de algunos de los miembros del Comité técnico y de responder de
manera precisa las inquietudes de la representante de la “Secretaria de Planeacion, Administracion
y Finanzas (SEPAF)”, que los estados financieros no tienen que ser autorizados sino hasta que se
cuente con el informe de los auditores externos, por eso se consideran preliminares, sin embargo,
seran entregados en tiempo forma antes del 31 de enero del 2018 ante la Auditoria Superior del
Estado de Jalisco, la Contraloria del Estado de Jalisco y ante la misma Secretaria de Planeacion,

Administracién y Finanzas como parte de la “Cuenta Publica” del Fojal correspondiente al 2017

Con esto se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondient

el
\Presentacion, e

discusion y en su caso aprobacién del Plan Anual de Adquisjeiones correspondiente

’
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2018", toma la palabra el “Coordinador de Administracion y Finanzas” del Fojal, Lic. Eduardo Javier
Avelar Aguirre, quien explica que segun lo establece el 8vo. Convenio Modificatorio al Contrato del
Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial dentro de su clausula Octava inciso “C”, es
facultad del Comité Técnico, aprobar los programas y presupuestos de operacidn del Fideicomiso y
en su caso las modificaciones subsecuentes a su autorizacién inicial por ejercicio respectivo; asi
mismo, dicha clausula establece que para la integracién del Presupuesto Operativo Anual que
corresponda, se deberan de considerar las Proyecciones Financieras que sean autorizadas como
parte del Plan Estratégico de Operacion (PEO) del afio que corresponda. En este sentido, les
recuerda que como parte del PEO 2016-2018, las Proyecciones Financieras y el Presupuesto de
Operacién por Capitulo del Gasto fueron autorizados por el Comité Técnico mediante el Acuerdo

CT-13/12/17-06, tal y como se presenta en la ldmina siguiente.

~ PEO 2016-2018 / POA 2018
FOJAL Presupuesto Operativo Anual 2018
Resumen por Capitulo del Gasto Proyectado Autorizado por CT

1000 SERVICIOS PERSONALES
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,218.150 1.42%
3000 SERVICIOS GENERALES 32,822,851 | 38.25%

$ 35,812,584 | 41.73%
S
S

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS * S 14,959,000 | 17.43%
S
$

S000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 1,000,000 1.17%
' 85,812,585

* INCLUYE $2,500,000.00 DE SUBSIDIO A LA TASA DEL PROGRAMA FOJAL MiCROCREOITO

Les explica también, que en seguimiento al citado acuerdo, es necesario autorizar como parte
del PEO 2016-2018, el Presupuesto Operativo Anual 2018 (POA 2018) para lo cual se presenta

en la siguiente lamina un resumen por capitulo y partida genérica del gasto proyectado.




S G PEO 2016-2018 / POA 2018
Presupuesto Operativo Anual 2018 para Autorizacion
Resumen por Capitulo y Partida Genérica del Gasto Proyectado

CAPITULD DESCRIPCION 2018 2018
1100 |REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE § 20880328
1300 |REMUNERACONES ADICIONALES YESPECIALES |5 3241385 |
1800 |SEGURIDAD SOCIAL 5 5,616,826
1500 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECONOMICAS s 1,434,160
1700 |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 5 4,539 864
SERVIOOS PERSONALES $ 35812584
2100 |MATERIALLS DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUNENTOS ¥ : 351006
ARTICULOS OF ICIALES
2200 |ALIMENTOS ¥ UTENSILIOS 5 70,000
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS ¥ DE LABORATORIO 5 £.80
2600 |COMBUSTIBLES. LUBRICANTES Y ADITIVOS 5 881,800
a7 |VESTUARIO. BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION ¥ [ 5%
ASTICULOS DEPORTIVOS {
2600 |HERRAMIENTAS, REFACOONES Y ACCESORIOS MENORES 5 49,000
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1,218,150
3100 |SLRVIOOS BASICOS $ 1.062.000
3200 |SERVIOOS DE ARRENDAMIENTO B 18 1meerss
3300 |SCAVICOS PROFESIONALES, CILNTIFICOS TECNICOS ¥ OTROS SERVICIOS | § 8,726,085
3400 |SERVICOS FINANGEROS, BANCARIOS ¥ COMERCIALES 5 10.618,313
js00 |SERVICOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO ¥ s AR
— JCONSERVACION | - =
3600 |SERVIOOS DE COMUNICAOON SOCIAL Y PUBLICIDAD |5 780.000
3700 |SERVIOOS DE TRASLADO ¥ VIATICOS ls 1,450,000
3800 |SERVIOOS OF ICIALES 1s 691,800
3500 |OTROS SERVICIOS GENERALES B 1.107.207
3000 SERVIOOS GENERALES $
2300 |SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES 5 14.959.000
4000 |JTRANSFEREMCIAS ASIGNACIONES SUBSIDIOSYOTRASAYUDAS |
5100 |MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 5 £10,000
5900 |ACTIVOS INTANGIBLES 5 190,000 "
5000 |BIENES INMUEBLES E INT. L%“k
1A " o 2 ) a 5 .

RIFCRTE D0 ACUTRDD AL QLABIICADOR FOR CEFTTO ¥ T8RO D01 SASTO PARA LA ADMANE TRADON MUBLICA DEL CITADS DE JIAURCD Ja1}

Les explica ademas, que es necesario autorizar el Presupuesto Operativo Anual 2018
(POA 2018) a detalle, lo cual es conocido como el Plan Anual de Adquisiciones, el cual ya fue
revisado por parte del “Comité de Adquisiciones” quienes estuvieron también de acuerdo con la
metodologia con la que fue presentado en su Primera Sesién Ordinaria del dia 17 de Enero del
2018, mediante los acuerdos CA-17/01/2018-1 y CA-17/01/2018-2 y que les fue oportunamente
enviado acompanando la invitacién a la presente sesién, el cual se anexa a la presenta acta como

Anexo 1.

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico la aprobacién del Plan

Anual de Adquisiciones correspondiente al 2018, el cual se aprob¢ por unanimidagk

Con esto se da por concluido el Tercer Punto de la Orden del Dia.

§
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de Observaciones y recomendaciones de los auditores externos del Fojal, Mancera SC
(EY) y la Auditoria Superior del Estado de Jalisco (ASEJ)” toma la palabra el "Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento” para presentar la primera parte de este punto que
corresponde al informe de avances al 31 de diciembre del 2017, recordandoles que estas
observaciones y recomendaciones tienen por objeto que el Fojal este en posibilidad de certificarse
con el “Grado de Inversion”, después de someterse al proceso de evaluacion correspondiente por
parte de una calificadora en el 2018. Les presenta, apoyandose en la siguiente lamina, el resumen
de las observaciones y recomendaciones mencionadas, informandoles que dos de ellas relacionadas
con la “Gestién Financiera” del Fojal serdn cumplidas el dia de hoy con la autorizacion de la
conciliacion de las cuentas del FOCIR para terminar de depurar la “Cuenta del Pasivo” relacionada
y del INAES para terminar de depurar la correspondiente “Cuenta del Patrimonio”, quedando
pendiente una dltima de ellas relacionada con la “Gestién de Crédito”, en especifico con la

"Depuracién de las Cuentas de Orden” del “Estado de Posicion Financiera” del Fojal.

e . . .
FOJAL a PEO 2016-2018 / Observaciones y Sugerencias de Auditores Externos
Informe de Avance al 31 de diciembre 2017
Observaciones y Sugerencias / 4 dreas de mejora de los procesos y el perfil de riesgo de Fojal g 4
Control Interno Gestion de Crédito
Tiene que ver con: Tiene que ver con:
Automatizacion de Estados Financieros (Korima). @® Monitoreo y seguimiento.
Estados de Cuenta. ® Reservas, estimacion, fondeo y registro (1-99%).
Convenio Fojal — Sepaf (Cobranza Recaudadoras) @ Castigos, aplicacion vs remanentes (100%).
Convenio Fojal - Siteur — Sepaf (“Tren”) @ Depuracién de fas Cuentas de Orden {“Quebrantos” de
Fondos de Garantia “Tren” e “Integra” (Cuentas). Cartera Castigada y/o su Recuperacion mediante
adjudicaciones de GH)".
* No afecta el Resultado ni el Patrimonio actual o futuro del Fojal
Gestién Financiera Gestidn Programatica
Tiene que ver con: Tiene que ver con:
® Cuenta por Cobrar a Sepaf (Recaudadoras). Control y seguimiento presupuestal (Digital)
@ fojal Garantias (Actualizar Valor en EF's). Clasificador por objeto del gasto
® Unidades de Negocio (Actualizar Valor en EF’s) Ajuste presupuestal (Korima).
@ Fojal Capital (Actualizar Valor en EF's).

FOCIR (Depurar el Pasivo en EF’s).
INAES (Depurar el Patrimonio en EF’s).

:
X
\
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el 31.08.2017 a la cuenta correspondiente, el resultado final es un Pasivo a favor del FOCIR por
$2'960,706.61 (Dos Millones Novecientos Sesenta Mil Setecientos Seis Pesos 61/100 M.N.), el cual
se encuentra registrado en la correspondiente “Cuenta de Pasivo” del “Estado de Posicidn
Financiera” del Fojal al 31.12.2017.

~ R . B
FOJAL a PEO 2016-2018 / Observaciones y Sugerencias de Auditores Externos
Informe de Avance at 31 de diciembre 2017
Conciliacién de Cuenta FOCIR
FECHA CONCEPTO INGRESO EGRESO SALDO
020606 Agoracion da Facir 4« PPS-2005 582221400 o §92221400
201287 Avoracien ée Foar de PPS.2007 19.795 642.00 25717858 20
2011297 Aporiacion da Focirds M TORTLLA 2037 265393200 . 2837175000
2801108 Aporacicn de Foarde PPS 2008 21,000 18537 4937192437
110309 Asordaitn de Focir de 14 TORTLLA 2008 1485909200 £5831,03¢ 37
250110 Aporackn 0« Focic 4w PPS-2309 4274265050 - 93573686 87
280211 Agormcien de Focirde PPS 2010 74538 85218 169 11214905
1794112 Aporacion da Foar da PPS-2311 29086 £62 00 = 197 188811 05
199713 Aporacien de Focrr de PPS 2012 25010401 00 22220924205
0820317 Relmegro 8 Focir de PPS-2005 - 5478,99165 216,730,250 40
08903117 Reintegro a Focw de PPS-2007 . 16.605.67024 200.124,580.1¢
0803117  Relrtegro s Focr de MI TORTILLA 2007 - 23740871.27 197,749,708.89
08503117 Reintegro a Focir de PPS-2008 . 18.625.343.43 179.124,365.46
0820317 Relntegro a Foclr de MI TORTILLA 2008 - 107454947 17804981599
080317 Relntegro s Foce de PPS-2009 . 40.037.670.90 130.012,145.10
0803117 Reltegro s Focir de PPS-2010 - €3,991,721.96 74020423 14 C/€~
0303117 Reinlagro a Focw de PPS-2011 - 25.119.109.7% 45,901,313.39 ('C
0890317 Relntegro s Foca de PPS-2012 - 19.147,934.40 29,733,378 92
I1QU1T  Castgos aplicados a Facir de PPS-2008 . 441222 15 29310156 57
310317 Castqos aphicades 3 Foarr de PPS-2007 LMW GrTry 26 120,182 80
319347 Castgas aphcados a Focirde MITORTILLA 2 . 2rALAN T 25 R41 152 07
310377 Castgos aplicadzz a Focir de PPS-2004 o 2346631113
310017 Castgos aplicados a Forir de MITORTILLA 2 2308176860
3140317 Castgos aplicades a Foorr de PPS.2009 20376 789 00
319317 Caslgas aphcades a Foc de PPS-2019 1184291965
319317 Castgos aplicades a Foar de PPS. 2011 7375367 19
I1NAIT  Castgos apheados A Facir de PPS.2012 6496 153 248
3108127 Castgos aphicadoz de PPS.2010 448301242
110817 Castqos aplicados de PPS-2012 . 152260501 2 960706 &1
Saldo Final 222,209,.242.05 219,248,535 44 2,960,706.61
CONCILIACION AL 31.12.2017
APORTACIONES 222300 24205
REWNTEGROS 192455863 1)
CREDITOS INKCOBRABLES —_— 2679261231 o
SALDO EN BALANCE 2017 2,960,706.61

En base a esto, solicita a los miembros del Comité Técnico que ratifiquen el Estado
de Cuenta correspondiente, certificado por contador publico y firmado de forma mancomunada
entre el “Ejecutivo de Contabilidad”, y el “Coordinador de Administracién y Finanzas” del Fojal, el
cual se adjunta a la presenta Acta como su Anexo 2 “Estado de cuenta e Informe
FOJAL/FOCIR", asi como que instruyan a los miembros de la “Direccidn Estratégica” del Fojal

para notificar al FOCIR lo anterior mediante el oficio correspondiente. Punto q

fue aprobado
unanimidad de los presentes.

v
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el 31.12.2017 a la cuenta correspondiente, el resultado es que su aportacin al Patrimonio del Fojal
por $46'334,200.00 (Cuarenta y Seis Millones Trescientos Treinta y Cuatro Mil Doscientos Pesos
00/100 M.N.) ha sido consumida a lo largo del tiempo porque el Fojal ha venido colocando créditos
en diferentes programas, los cuales han tenido que ser “castigados” en su totalidad debido a su
"Irrecuperabilidad”, es decir, que han sido reservados al 100% vy aplicados contra la aportacion
correspondiente del INAES, lo cual se reconoce en el “Estado de Posicion Financiera” del Fojal al
31.12.2017.

- ] . P
FOJAL g PEO 2016-2018 / Observaciones y Sugerencias de Auditores Externos
Informe de Avance a! 31 de diciembre 2017
Conciliacion de Cuenta INAES
FECHA CONCEPTO INGRESO EGRESO SALDO
12/0995 Aportacion de Fonaes 3.000.000.00 - 3.000.000 00
150897 Aporntacion de Fonaes 24 200.000.00 - 27,200.000 00
150897 Aporacion de Fonaes 3.000.000.00 - 30,200.000 00
290817 Aportacion de Fonaes 8.134200.00 - 38.334200.00
18/1202 Aportacién de Fonaes 8.000.000.00 - 46.33420000
31/12/12  Afectacion de créditos incobrables en 2012 - 359.904 29 45,964 295 11
31/12/14  Afectacion de créditos incobrables en 2014 - 1055732668 26,406 968 43
31712115 Afectacion de créditos incobrables en 2015 - 740431363 19.002.654 80
31/12/16  Afeclacién de créditos incobrables en 2016 - 278307082 1621958398
31712117 Afectacion de creditos incobrables en 2017 - 16.210.583.98 000
Saldo Final 46,334,200.00 46,334,200.00 0.00
CONCILIACION AL 31.12.2017
APORTACIONES 46,334.200.00
REINTEGROS -
CREDITOS INCOBRABLES 46.334,200.00
SALDO EN BALANCE 2017 0.00

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico que ratifiquen el
Estado de Cuenta correspondiente, certificado por contador publico y firmado de forma
mancomunada entre el “Ejecutivo de Contabilidad”, y el “Coordinador de Administracion y
Finanzas” del Fojal, el cual se adjunta a la presenta Acta como su Anexo 3 “Estado de cuenta e
Informe FOJAL/INAES", asi como que instruyan a los miembros de la “Direccion Estratégica” del
Fojal para notificar al INAES lo anterior mediante el oficio correspondiente. Punto que fue
aprobado por mayoria de los presentes y una abstencidon por parte del Lic. Roberto Cuevas
Rodriguez, quien se abstuvo en virtud de comparecer a la presente sesiéhcomo repre;n(aﬁte del
INAES.
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Para presentar la segunda parte de este punto relacionado con el seguimiento del Acuerdo
CT-13/12/17-10 que corresponde a la “Depuracion de las Cuentas de Orden”, toma la palabra el
“Coordinador Juridico Corporativo” del Fojal, Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien en seguimiento
del acuerdo CT.-13/12/17-10 viene a presentar ante los asistentes el “Manual de Depuracion de
Cuentas Incobrables del Fojal” luego de todos los cambios realizados al “proyecto” de dicho manual
presentado en la pasada sesién del 13 de diciembre de 2017. Comienza recordandoles que el
manual en comento no es otra cosa que una compilacion de los diferentes acuerdos resueltos por
el Comité Técnico del Fojal en relacion a los “supuestos de incobrabilidad” detectados a lo largo de
la historia y de acuerdo al comportamiento de pago de los acreditados del fideicomiso, siendo el
principal objetivo de dicha compilacién el establecer y documentar los criterios, politicas y
actividades necesarias para la estimacion de cuentas incobrables, su determinacion, la forma en
que se deberan de autorizar y los criterios y requisitos para su fundamentacion e integracién hasta
la total cancelacion y depuracién de las Cuentas de Orden del Fojal de conformidad a la
normatividad aplicable en la materia. Continlla comentando que en este documento se prevén
limitativamente 9 supuestos de incobrabilidad como lo son 1) Por Prescripcion de la Accion; 2)
Prescripcion para la Ejecucién de la Sentencia; 3) Ilocalizacion de Deudores; 4) Derechos Reales
y/o Embargos y/o Co-Propiedad en Favor de Terceros; 5) Inexistencia de Bienes Susceptibles de
Adjudicacion; 6) Zonas con Alto fndice de Violencia; 7) Condiciones Extraordinarias de Salud /
Estado de interdiccién; 8) Insolvencia Econdmica del Deudor; 9) Incosteabilidad que resulte de
continuar con el proceso de cobro. Es importante destacar que en cualquiera de los supuestos
anteriores, se requiere integrar un expediente que sustente el supuesto de incobrabilidad del
crédito aplicable, en el que se incluye el “Dictamen de Incobrabilidad” emitido por alguno de los
abogados internos de la Coordinacion Juridico Corporativa del Fojal o por los Abogados Externos
que colaboran con la misma y especificar en cada uno de ellos; nombre del acreditado, tipo de
garantia, fecha de entrega del recurso, importe del crédito, capital por pagar, programa, fecha de
cancelacién del crédito y supuesto de incobrabilidad bajo el cual se determind la cuenta como
incobrable, teniendo también que adjuntar a dicho dictamen todos aquellos documentos
establecidos como requisitos de integracién para cada supuesto de incobrabilidad de conformidad
con lo establecido en el Manual de depuracién de cuentas de orden del Fojal que se presenta en
este acto. Luego de la exposicién, de dilucidar dudas y recibir comentarios por parte de los
miembros del comité técnico, se someti6 a su consideracion la aprobacion del M/gnual de
Depuracién de Cuentas de Orden del Fojal, mismo que fue aprobado ‘por la _rpay’c;ria de los

presentes y que se adjunta a la presente acta como Anexo 4 “Manual ’bepuracién de

>
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Castillo, como representante de SEPAF, quien ya no se encontraba presente al momento del

desarrollo de este punto de la orden del dia.
Con esto se da por concluido el Cuarto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Quinto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al “Proyecto MIDE-FOJAL,
informe de avances y propuesta de Indicadores”, toma de nuevo la palabra el “Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento” quien les recuerda que este proyecto se origina por la
necesidad de legitimar el proyecto de transformacion del Fojal en un Sistema Estatal de
Financiamiento y que pretende definir los “Indicadores de Desempefio” de la gestién corporativa de

la “Direccion Estratégica” del Fojal.

Les informa, que se definieron un total de 20 indicadores para medir la “Gestién Corporativa”

del Fojal y que los primeros 4 (cuatro) son los indicadores que actualmente se monitorean a_tr_gvés

del Sistema MIDE Jalisco, los cuales se presentan a continuacion.

-~
FOJAL G Visién 2020/ Proyecto MIDE-FOJAL

Indicadores de Gestion
Desempeiio General

INDICADORES cALcuro META 2018

1. Monto de créditos otorgados por el FOJAL Es la suma del importe de los créditos otorgados
de los programas de Primer y Segundo Piso del
Fo)jal, en beneficio de las MiPyMes del Estado de $1,000,000,000.00
Jalisco (Derrama)

2. Numero de créditos otorgados por el FOJAL Es la suma de los créditos otorgados de los
programas de Primer y Segundo Piso del Fojal, en
beneficio de las MiPyMes del Estado de Jalisco 20,000
{Colocacién).

3. Nu de prendedores y empresarios | Es la suma de los emprendedores y empresarios
capacitados por el FOJAL capacitados en Jahsco a través de la Academia
Fojal, 1a cual a través de sus modelos de 70,000
emprendimiento, brinda las herramientas para
desarrollar emprendedores tradicionales,
institucionales y de alto impacto {Academia Fojal).

4. Porcentaje de créditos otorgados a |Es la suma de los créditos otorgados a
emprendedores por el FOJAt emprendedores tradicionales {Fojal Emprende y
Fojal Microcrédito) entre el total de los créditos 2%
otorgados por e! Fojal (Créditos a emprendedares
Y nuevos negocios).

Que 3 (tres) indicadores corresponden a los programas de financiapriehto de primeeF"bﬁﬂo y
3 (tres) mas a los de segundo piso, uno para cada uno de los 6 (seis) programas: .,:' )*/Q\
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FOJAL Visién 2020/ Proyecto MIDE-FOJAL

Indicadores de Gestion
Programas de Financiamiento/!

Primer Piso. Tres programas de financiamiento enfocados a las MiPyMes, en funcién de sus necesidades en cada
una de la etapas de desarrollo en las que se encuentren: Emprendimiento, Crecimiento y Consolidacion.

META 2018
INDICADORES DEFINICION cALcuLo Derrama
1. Fojal Emprende: Programa de Crédito para | Es 1a suma del monto de los
emprendedores tradicionales, para | créditos otorgados a
Monto de créditos 0torgados | iniciar una micro o pequefiaempresa. | emprendedores graduados del
por el programa Fojal ] n el Model Model de Incubacion
Erorende Se wvincula con e odelo de elo ' ul $100,000,000.00
pre Incubacion Tradicional de Negocios de | Tradicional de Negocios de la
la Academia Fojal. Academia Fojal.
2. Fojal Avanza: Programa de Crédito para las Pymes | Es la suma del monto de los
en crecimiento. créditos otorgados a las Pymes
Monto de créditos otorgados | se  vincula con el Modelo de | en crecimiento. $150,000,000.00

por elprograma Fojal Avanza | pmprendimiento Institucional para la

Competitividad de las Pymes de la
Academia Fojal.

3. Fojal Consolida: Programa de Crédito para las Pymes | Es la suma del monto de los
en consolidacién. créditos otorgados a las Pymes
Monto de créditos 0torgados | se  vincula con el Modelo de | enconsolidacion. $150,000,000.00
por el programa Fojal Emprendimiento Institucional para la
Consolida Competitividad de las Pymes de la
Academia Fojal. ’
U=
.,L(d
P A-A2
FOJAL Visién 2020/ Proyecto MIDE-FOJAL

Indicadores de Gestion
Programas de Financiamiento/?

Segundo Piso. Tres programas de financiamiento enfocados en las MiPyMes, implementados mediante alianzas
con otros Intermediarios Financieros a través de programas de: Distribucion, Garantias y/o Fondeo.

META 2018
INDICADORES DEFINICION cALcuLo Derrama
1. Fojal Microcrédito: Programa de Crédito para los | Es la suma del monto de los
emprendedores con una idea vy | créditos otorgados 3
Monto de créditos otorgados | habilidad productiva que les permita | emprendedores graduados del
por el programa Fojal ser econémicamente autosuficientes. | Modelo de Emprendimiento
i a "’ q ; $100,000,000.00
Microcrédito Se vincula con el Modelo de| Social Colaborativo de la
Emprendimiento Social Colaborativo | Academia Fojal.
de la Academia Fojal.
2. Fojal Pyme: Programa de Crédilo para las Pymes | Es la suma del monto de los
en escalamiento. créditos otorgados a las Pymes
Monto de créditos otorgados | Se  vincula con el Modelo de| enescalamiento.
por el programa FojalPyme | Emprendimiento Institucional para la $360,000,000.00
Competitiidad de las Pymes de fa
Academia Folal.
3. Fojal Capital: Inversiones de capital de riesgo en | Es la suma del monto de las
MiPyMes y en Startups de alto | Inversiones de capital de riesgo
Monto de créditos otorgados | impacto tecnoldgico. en MiPyMes y en Startups de [t
por elprograma Fojal Capital | Se vm-c'ula con el Modelo de | altoimpacto tecnoldgico. $140,008.000,00
Innovacién de Alto Impacto de la
Academla Fajal.
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Que 4 (cuatro) indicadores corresponden a la “Academia Fojal”, uno para cada uno de los

“"Modelo de Emprendimiento”:

’J .« _»
FOJAL Visién 2020/ Proyecto MIDE-FOJAL
Indicadores de Gestion

Academia Fojal’t

Academia Fojal. Cuatro Modelos de Emprendimiento para desarrollar las capacidades de gestion necesarias para
el emprendimiento, la competitividad y la innovacién, con el objeto de fomentar de manera sistematica la
creacién de nuevas empresas, asi como su desarrollo y permanencia en el tiempo.

INDICADORES TIPO DEFINICION CALCULO META 2018
1. Modelo de Emprendimiento | Emprendedores | Dingido & personas con alta [Es la suma de todos los
Social Colaborativo: Tradicionales vulnerabilidad economica, El | emprendedores  graduados
empoderamiento  personal + la | enelModelo.
Emprendedores graduados en educacion financiera + herramientas 63,000
elModelo de Emprendimiento para emprender + financiamiento, les
Social Colaborativo permiten canalizar su potencial y su
energia  bhacia  una economia
productiva y colaborativa, invirtiendo
los recursos escasos en actividades que
tengan impacto en la cohesion familiar
y comunal, en el medio ambiente, en
la ocupacion {autoempleo} y en la
formacion de patrimonio. Se vincula
con elprograma fFojal Microcrédito.
2. Modelo de Incubaclén Emprendedores | Dirigido a emprendedores de MiPyMes | Es la suma de todos los
Tradicional de Negocios: Tradicionales tradicionales.  El poderamiento | emprend graduados
personal + la educacién financiera + | en elModelo.
Emprendedores graduados en herramientas para emprender + GET
elModelo de Incubacidn financiamiento, les permiten adguirir
Tradicional de Negocios capacidades suficientes para iniciar su
propio negocio. Se vincula con el :
programa Fojal Emprende. L&

L d

FOJAL Visién 2020/ Proyecto MIDE-FOJAL

Indicadores de Gestion
Academia Fojal/?

Academia Fojal. Cuatro Modelos de Emprendimiento para desarrollar las capacidades de gestion necesarias para
el emprendimiento, la competitividad y la innovacién, con el objeto de fomentar de manera sistemditica la
creacion de nuevas empresas, asi como su desarrollo y permanencia en el tiempo.

INDICADORES TIPO DEFINICION cALcuLo META 2018

dod,

3. Modelo de Emprendi

Institucional para la
Competitividad de las Pymes:

Emprendedores graduados en
elModelo de Emprendimiento
Institucional para la
Competitividad de las Pymes

Empr

Institucionales

Consultoria Y acompafiamiento
dirigido a los acreditados del Fojal,
para que los empresarios mejoren la
gestion de su Pyme en crecimiento,
consolidacién y esc iento,
mejorando su competitividad a traves
de la reconversion tecnoldgica, la
institucionalizaciony la digitahzacién,

Se vincula con los programas de
financiamiento  Fojal Avanza, Fojal
Consoliday Fojal Pyme.

Es la suma de todos los
empresarios capacitados en
elModelo,

4. Modelo de imi

de Alto Impacto:

Emprendedores graduados en
el Modelo de Emprendimiento
de Alto Impacto

Emprended e
innovadores  de
Alto Impacto

1a y acompafamiento dirigido a
los emprendedores de alto impacto,
para que desarrollen las capacidades
necesarias para crear, crecer y escalar
sus ideas de negocio yfo Startups, y
para gestionar el capital de riesgo
necesario,

Se vincula con el programa de

financiamiento Fojal Capital,

€s la suma de todos los
emprendedores capacitados
por el Modelo
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Y que los dltimos 6 (seis) Ultimos indicadores son para medir el desempefio financiero del
Fojal:

F:}:L Visién 2020/ Proyecto MIDE-FOJAL
Indicadores de Gestion

Financieros

Seis indicadores del desempeiio del Fojal para “Blindarlo Financieramente”, asegurando su Patrimonio, la
Inversién en Programas, su Eficiencia Operativa y Financiera, y su Cobertura de Riesgos.

INDICADOR DEFINICION cALcuLo META 2018
1. Patrimonio Neto: Es elvalor del Patnimonio del Fojal, una vez Patrimonie  Total = Patrmonio
Valor del Patrimonio Netodel descontado el Fondo de Cobertura para Inafectoble §923,000,000.00
Fojal Riesgos de Crédito (FCCR).
2. Inversién en Programas de Es el porcentaje del Patrimonio Total del | [(tnversion en Programos de Primer
Financiamiento: Fojal invertido en los Programas de Piso + Inversion en Programos de sk
Porcentaje de inversiénen Financiamiento. Segundo  Piso) | Potrimonio -
Programas de Financiamiento Total]*100
3. Mdltiplo de Programas de Es el porcentaje en el que se multiphca la [{Colocacion de Fojol Microcrédito +
Financiamiento de Segundo inversion de Fojal en funadn de la mezcla Fojal Pyme + Fojol Capita) |
Piso: definida de Programas de Segundo Piso . ) i > 600%
Multiplode Programas de (Fojal Microcrédito, Fojal Pyme y Fojal linversion en Fojo! Microtrédito +
Financiamiento de Segundo Piso | Capital) Fojal Pyme + FojoiCopital)}*100
4. Eficlencia Operativa: Es la capacidad de Fojal de generar | {Costo de Operacion !/ Margen
Porcentaje de Eficiencia ingresos optimizando  sus  costos de | Financiero)*100 <T5%
Operativa operacion
S. Eficiencia de Gestion: Es la capacidad de Fojal de generar | (Costo del Copitulo 1000 / Morgen
Porcentaje de Eficienciade ingresos optimizando su inversidn en el | Financiero)*100 £ 30%
Gestion stalf de gestion (Costo de RH).
6. Cobertura de Riesgos: Es la capacidad de Fojal para cubrir la | fFondo de cobertura para Resgos de
Porcentaje de Cobertura de pérdida esperada por el nesgo de su | Crédito {FCRC) | Reserve Contable
Riesgos cartera de créditos. constitvida sobre la Cartera en base o > 100%
lo Cucular Unko de Boncos .
(cus))*100 . &\_/

Finalmente, les comenta que con estos Gltimos 6 (seis) indicadores el Fojal quedara blindado

financieramente para evitar que futuras administraciones hagan un uso ineficiente de los recursos

de su Patrimonio, obligando a la “Direccidn Estratégica” del Fojal a invertir y gastar en funcién de

su capacidad para generar ingresos.

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico la aprobacion de los

“Indicadores de Desempefio” corporativo del Fojal, los cuales seran de observancia obligatoria

para los miembros de su “Direccidn Estratégica”, tal y como se presentan en el documento que se

adjunta a la presente Acta como Anexo 5 “Indicadores de Desempeiio (Proyecto Mide-

Fojal)”,asi como que instruya a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para

que elaboren y/o modifiquen los manuales y los documentos que resulten necesari

lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Quinto Punto de la Orden del Dia.
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Pasando al Sexto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Cumplimiento
Regulatorio. Seguimiento al Acuerdo CT-13/12/17-09. Equivalencia de Puestos”, toma
la palabra el “Coordinador de Riesgos y Cumplimiento” del Fojal Lic. Mariana Melissa Ochoa del
Toro, quien explica que en la pasada sesion de este Comité llevada a cabo el dia 13 de diciembre
del afio 2017, bajo el acuerdo CT-13/12/17-09, se autorizé la implementacion de la Estructura de
Organizacional y de la Plantilla de Personal para el ejercicio 2018, destacando que se ha venido
trabajando en los ajustes necesarios para su atencidn, lo cual involucra la modificacién de la
totalidad de documentos que integran el Sistema de Gestién de Calidad del FOJAL; en ese sentido,
solicita a los miembros del Comité Técnico su autorizacién para que en tanto se concluye
con los ajustes administrativos necesarios en congruencia con la Estructura y la Plantilla autorizadas
como parte del PEO 2018, se entienda de manera indistinta al referirse a los Puestos, Areas y
Comisiones, vigentes con anterioridad, conforme a las “Tablas de Equivalencias” tal y como se
muestra en el Anexo 6 “Tabla de Equivalencias de Puestos” que se adjunta al presente para formar

parte integral de la presente acta.
Punto que fue aprobado por unanimidad de los presentes.
Con esto se da por concluido el Sexto Punto de la Orden del Dia. L{i

Pasando al Séptimo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Gobierno
Corporativo. Integracién de los Comités de Adquisiciones, Riesgos y Auditoria”, toma de
nuevo la palabra el “Coordinador de Riesgos y Cumplimiento” del Fojal Lic. Mariana Melissa Ochoa
del Toro, quien explica que en ejercicio de sanas practicas de Gobierno Corporativo, presentara la
propuesta de integracion de los tres Comités que conforman el proyecto en cuestion, siendo éstos
el "Comité de Adquisiciones”, el “Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio”, y el “Comité de
Riesgos”; lo anterior a fin de escuchar los comentarios que al respecto hubiese y poderlos retomar
al momento de elaborar, 0 en su caso modificar, sus respectivas Cédulas: posteriormente se
analizaron las integraciones Propuestas, adjuntas a la presente bajo Anexo 7 sefialando que éstas
fueron elaboradas conforme a lo previsto, tanto por la Ley de Compras Gubernamentales,
Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios y su Reglamento,

por lo que toca al “Comité de Adquisiciones”, como por la Circular Unica de Bancos, en lo relativo al

e

A continuacién solicita a los miembros del Comité Técnico su autokigacion para que\el
"Comité de Adquisiciones”, el “Comité de Auditoria y Cumplimiento Reg

"Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio”, y al “Comité de Riesgqs”.

«
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Riesgos” se integren, respectivamente, conforme la integracidon propuesta a continuacion,

INTEGRACION DE COMITES

a) COMITE DE ADQUISICIONES

** L ey = Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios
**x Reglamento = Reglamento de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de Jalisco
y sus Municipios

Ireclor General y/o Coordinador del Sistema Estatal d
Financiamiento i . X x > 26Lley
Secrelario / Titular de la 27 Ley; 19y
2 [Coordinador de Administracién y Finanzas Unidad c%;ﬂ(:zada de | X 134 Reglamento
iRepresantante da la Secretaria de Desarrolio 3
* IEconémico Yord % [ 133
tante de la Secretaria de Planeacion, Reglamento
A Ea;snumlan y Finanzas il * [
R tante del Consejo de Ca Industriales
i 5 a-iallaco Vacal x A
2 8 reseniante del Centro Emg ial de Jalisco Vogal X %
, [(Representante de la Camara Nacional de Comercio. vocal X X
rvicios y Turismo de Guadalajara 25 Ley
epresentante del Consajo Nacional de Comercio -
8 Vacal ¥ | * 11133 Reglamento
& |[Representante del Consejo Agropecuario de Jalisco Vocal X X
10 epresentante del Consejo Coordinador de Jovenes Veeal % %
Empresarics del Estado de Jalisco
11 _[Representiante de la Contraloria del Estado Vocal X g
oo < o Representante de la 133
12 [Coordin de Riesgos 1] Cogrdinacion de X
ador esgos Y Cumplimien 00 v.:lac ."L Riesgos Reglamento
OTA: Podra convocarse la concumencia de invilados y testigos sodiales, quienes partiGparan con voz La participacion
invitados serd convocada por el Presidente, sefialando ef tema o asunto a discutir, la inlervencion de ltestigoss» 25 Ley
jes estard a lo establecido por la normafhidad intemna y éxlema en la matena

b) COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Puesto Funcion Voz Voto
epresentante de alglin organismo
empresarial con presencia en el Comité
Técnico

2 [Coordinador de Riesgos y Cumplimiento Secretario | X

Representante de la Secretaria de

Presidente | X X

Integrantes
e 3 Desarrollo Econdmico Vocal A X
Representante de algun organismo
4 lempresarial con presencia en el Comite Vocal X X
[Técnico
5 |[Representante de la Contraloria del Estado Vocal X

NOTA: Podré convocarse la concurrencla de invitados, qulenes participaran en la sesion inicamente con voz.

Circular Unlca de Bancos {Del Comité de Auditoria)
Articulo 145.- ... cuando menos uno de sus integrantes deberd ser una persona que ... tenga amplia experiencia
en el drea financiera o de auditoria y controlinterno.

Articulo 147.- En ningun caso podrdn ser designados como miembros del Comité de Auditoria_los directivos y
empleados de la propia Institucion.
Articulo 148.- EI Comité de Auditoria, se integrard con al menos tres y no mds de cinco miembro:
que podrdn ser propietarios o suplentes, de los cuales cuando menos uno deberd ser indepench
presidird.
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c) COMITE DE RIESGOS

No. . Puesto ) Funcion Voz Voto
Representante de algin organismo empresarial con .
1 resencia en el Comité Técnico aresidente & X
2 [Ejecutivode Calidad de Crédito Secretario X
3 Dlre?tor G.ene.ral y/o Coordinador del Sistema Estatal Vocal X X
e Financiamiento
4 [Coordinador Juridico Corporativo Vocal X X
5 |Coordinador de Administracién y Finanzas Vocal X X
6 Represe.ntante'de la Secretariade Economia Vocal X X
Delegacion Jalisco
7 [Experto en riesgos Vocal X X
. : i Representante Coordinacié
8 Cciordlnador de Riesgos y Cumplimiento d:p,;fesgos yecgpl""";cm‘" X |
* NOTA: Podra convocarse la concurrencia de Invitados, quienes participaran en la seslon Unicaments con voz.
Circular Unica da Bancos
Articulo 70.- El comité de riesgos deberd integrarse ... I1. Tratdndose de instituciones de banca de desarrollo, por:
a) Cuando menos un miembro del Consejo.
b) Cuando menos un experto Independic en riesgos designado por el Consejo.
¢) El director general.
d) El responsable de la unidad para la Administracion Integral de Riesgos.
¢] El responsable de Ja funcidn de auditoria {sic) interna de la institucion ...
Con esto se da por concluido el Séptimo Punto de la Orden del Dia.
, 7l
@ f(‘L

Pasando al Octavo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Jufidico
Corporativo. Otorgamiento y Revocacion de Poderes”, toma la palabra el “Coordinador
Juridico Corporativo” del Fojal, Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien les explica que en funcion de la
implementacion de la “Estructura Organizacional” y "Plantilla de Personal” aplicable al ejercicio 2018
y autorizada por este Comité Técnico el pasado 13 de Diciembre de 2017 mediante acuerdos
numeros CT-13/12/17-07 y CT-13/12/17-09 respectivamente, resulta necesario el otorgamiento de

nhuevos poderes y facultades en favor de algunos de los empleados del fideicomiso, lo anterior en

funcién de facilitar la operacion y actividades habituales de esta entidad, motivo por el cual se
pone a consideracién de los presentes la autorizacién la el otorgamiento de dichos poderes de

acuerdo a lo descrito en la siguiente tabla:

Poderes y

ombre uesto ciones
# £  Facultades Bt
Laura Guadalupe Coordinador de
= 5 A Ambos poderes y facultades
Salinas Martinez Academyis e otorgados solo podran ejercitarse en
F y Facultades lacid: tos bi a
ara Actos de | elacien con lenes y derechos
para . que constituyan el patrimonio de Fojal
Coordinador de gs’;::;ls':gc'z" Titulos d: y la suscripcion de Titulos de cradito
Paola Sanchez Financiamiento Crédi(gc n de estars limitada para lg fima de
Pérez Empresarial contratos de crédito otofpgdos  por
Fojal
Poderes y Facultades | Ambos poderes y facul
Michelle Esmenjaud Ejecutivo de para Actos de | otorgados solo podran ejercitarse \\
Pared P iony Admini ion relacion con los bienes y der
Gestion Institucional que constituyen el patrimanio o
Ambos  podares ¥y Itade \
Myriam Beatriz Auxiliar de Recursos Pordaeres ly\d::cultad: otorgados saolo podran gércitarse e
Reynoso Nufio Humanos x:lmimsl.ra:idm Cabiaial relacién con los bi s y derecha
| que constituyen e pédtrimonio da Fojal




”~ s
FOJAL

Solicitud que fue aprobada por unanimidad de los presentes.

Acto seguido y continuando con el desahogo del Octavo punto de la Orden del Dia la Lic.
Paulina Espinoza Cafiedo le informa a los presentes que dos de las personas que hasta esta fecha
estan registrados como apoderados del Fojal, ya dejaron de laborar para el fideicomiso, motivo por
el cual se considera necesaria la revocacién de dichos poderes en los términos descritos en la

siguiente tabla:

Nombre No. de Escritura Tipo de Revocacion

| Laura Gutiémez Padilla 188,243 Parcial
| de fecha 28/04/2018

188,243 Parcial
de fecha 26/04/2018

Mario Nicolas Yerenas Pérez

Solicitud que también fue aprobada por unanimidad, y con la cual se da por concluido el

desahogo del Octavo Punto de la Orden del dia.
Con esto se da por concluido el Octavo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Noveno Punto de la Orden del Dia, “Asuntos Varios. Calendario de
Sesiones 2018", continua con el uso de la voz el “Coordinador Juridico Corporativo” del Fojal, Lic.
Paulina Espinoza Cafiedo, quien pone a consideracion de los presentes el calendario de Sesiones

Ordinarias del Comité Técnico a celebrarse durante el afio 2018, y que se describen a contjpuacion:
| =

o

VCe

Xl Ordinaria

11 de Diciembre

No. de Sesion Fecha Horario
| Ordinaria 30 de Enero 09:00
Il Ordinaria 28 de Febrero 09:00
Il Ordinaria 27 de Marzo 09:00
IV Ordinaria 24 de Abril 09:00
V Ordinaria 29 de Mayo 09:00

VI Ordinaria 26 de Junio 09:00
VII Ordinaria 31 de Julio 09:00
VIil Ordinaria 28 de Agosto 09:00
IX Ordinaria 25 de Septiembre

X Ordinaria 30 de Octubre

X! Ordinaria 27 de Noviembre
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Asi mismo, la Lic. Paulina Espinoza hace especial hincapié en que ademas de lo previsto en
dicho calendario, habrdn de considerar todas las demds Sesiones a las que, en funcién de la
operacidn del fideicomiso y bajo el caracter de Extraordinarias se les convoque en el transcurso de
este Ejercicio. Dicha solicitud fue aprobada por unanimidad, con la cual se da por concluido el

Noveno Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Décimo y ultimo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema:
“Asuntos Varios. Informe al CT del crédito # 75480 a nombre de la empresa
denominada toma de nuevo la palabra el “Coordinador de
Riesgos y Cumplimiento” del Fojal Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, quien hace del
conocimiento de este 6rgano colegiado, que se encuentra en la fabrica de crédito el proyecto CON-
75480, a nombre de la empresa en la cual funge como
accionista el vocal propietario de este Comité, por parte del Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco. Puntualiza que lo anterior no representa impedimento normativo, por lo cual el proyecto ha
seguido cada etapa del proceso de crédito, evidenciandose en su analisis, la viabilidad para su

otorgamiento.

Comenta que el compartir esta informacion a los miembros del Comité Técnico, es para tener
siempre presente el ejercicio de sanas practicas y transparencia, y a continuacién solicita su visto
bueno para que dicho crédito contintie con su curso normal dentro de la fabrica de crédito, lo cual
fue aprobado por unanimidad. \/

Con esto se da por concluido el Décimo Punto de la Orden del Dia.

Una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del dia y en virtud de
no haber mas temas por tratar, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Secretario de
Actas da por concluida la reunién, y en base a las resoluciones tomadas por los miembros

presentes en este comité procede a redactar la siguiente lista de:

ACUERDOS

CT-30/01/18-01.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fo
acuerda por unanimidad de sus miembros dar por concluido el Proyecto Estra

Empresarial

ico nimero
1 denominado “Programas de Financiamiento” del Fojal e instruye”a los

iembros de la



ernesto.rodriguez
Rectángulo

ernesto.rodriguez
Rectángulo
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Direccion Estratégica del Fideicomiso a llevar a cabo las acciones necesarias hasta lograr llevar a

cabo hasta su conclusion las siguientes encomiendas:

€)

f)

9)

h)

)

Ratificar los 3 (tres) programas de financiamiento de Primer Piso del
Fojal denominados "Fojal Emprende’, "Fojal Avanza”y "Fojal Consolida’,
tal y como operan en la actualidad, asi como las "Politicas de Financiamiento y
Crédito de los Programas de Primer Piso del Fojal”que regulan su operacién.
Llevar a cabo la elaboracion de los manuales y los documentos que
resulten necesarios y convenientes para documentar los programas de
financiamiento y cumplir con la regulacion a la que se sujeta el Fojal.

Ratificar los 3 (tres) programas de financiamiento de Segundo Piso

del Fojal denominados "Fojal Micro’, "Fajal Pyme”y "Fojal Capital”, taly

como fueron definidos y/o tal y como operan en la actualidad.

La elaboracion de las "Politicas de Financiamiento y Crédito de los
Programas de Segundo Piso del Fojal’, asi como los manuales y los
documentos que resulten necesarios y convenientes para documentarlos y

cumplir con la regulacion a la que se sujeta el Fojal. Q,@C

Elaborar y Suscribir los instrumentos juridicos que resulten
necesarios para instrumentar lo anterior y/o presentar ante el Comité
Técnico los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido
suscritos con los aliados estratégicos Banco Afirme, Nacional Financiera, el
Fideicomiso de Capital Emprendedor, la Corporacién Mexicana de Inversién de
Capital y/o México Ventures segun sea el caso, para su ratificacion en la

siguiente sesién ordinaria.

Dar por cumplidos y/o cancelados todos los acuerdos anteriores
relacionados con los programas de fomento del Fojal CT-31/10/17-02, CT-
31/10/17-03, CT-31/10/17-08 y CT-31/10/17-09.

“Academia Fojal”.
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)

k)

Autoriza el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativo’, que es una reproduccion del
contenido de los anteriores niveles 1, 2 'y 3 con un enfoque desarrollado ad hoc
el cual esta dirigido a los micro-emprendedores tradicionales en grupos
econodmica y socialmente colaborativos, tal y como estd operando en alianza
con Banco Afirme e instruye a los miembros de la “Direccién Estratégica” del
Fojal para que elaboren la “Cedula del Modelo” correspondiente para que sea
presentada para su autorizacion en la siguiente sesién ordinaria del Comité

Técnico.

Autoriza el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de Incubacion
Tradicional de Negocios', sustituyendo con este a los niveles 1 al 3, el cual
esta dirigido a los emprendedores tradicionales, a los negocios en incubacién y
en etapa temprana, tal y como esta operando, e instruye a los miembros de
la “Direccion Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cedula del Modelo”
correspondiente para que sea presentada para su autorizacion en la siguiente
sesion ordinaria del Comité Técnico. (1%

Autoriza el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes',
sustituyendo con este a los niveles 4 al 6, el cual estd dirigido a los
emprendedores institucionales y a los empresarios que ya cuentan con una
Pyme, tal y como estd definido, e instruye a los miembros de la “Direccién
Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cedula del Modelo” correspondiente
para que sea presentada para su autorizacion en la siguiente sesidn ordinaria

del Comité Técnico.

Autoriza el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento de Alto Impacto’, sustituyendo con este a los niveles 7 al
10, el cual esta dirigido a los emprendedores de alto impacto econé_mico y
tecnoldgico, tal y como estd definido, instruyendo a los miembros de la
la “Cedula del Modelo”
correspondiente para que sea presentada para su autoy| ic

"Direccidn Estratégica” del Fojal para que elabor
iguiente
sesién ordinaria del Comité Técnico. i
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n) Autoriza adicionalmente un modelo de emprendimiento denominado
“Modelo de Emprendimiento Infantil’, también conocido como “Academia
Fojal Nifios” enfocado en nifios entre los 3 y los 12 afios, el cual se instrumenta
en alianza con el "Museo Trompo Magico”, e instruye a los miembros de la
"Direccion Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cedula del Modelo”
correspondiente para que sea presentada para su autorizacion en la siguiente

sesién ordinaria del Comité Técnico.

0) Instruir a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que
presenten los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido suscritos
con los aliados estratégicos “Secretaria de Desarrollo e Integracién Social
(SEDIS)", el “Instituto Jalisciense para la Atencién a Migrantes (IJAMI)” y el
“Museo Trompo MAgico” para su ratificacion en las siguientes sesiones

ordinarias del Comité Técnico.

p) Instruir a los miembros de la “Direccion Estratégica” del Fojal para
que presenten las elaboradas “Cedula del Modelo” correspondiente para
que sea presentada para su autorizacion en la siguiente sesion ordinaria del

Comiteé Técnico. Q"PCL/

q) Dar por cumplidos y/o cancelados todos los acuerdos anteriores
relacionados con la Academia Fojal CT-07/09/17-01 y CT-14/09/17-04.

CT-30/01/18-03.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial \\\
respecto de las propuestas presentadas en relacidn con los Proyectos Estratégicos 3 y 4; “Zona
Piloto de Innovacién” y “Fojal Digital”, respectivamente, acuerda por unanimidad de sus

miembros las siguientes resoluciones:

a) Autoriza la fusion de ambos proyectos en uno solo denominado “Zona Piloto X
de Innovacién” su definicién final y sus alcances, mismo que integra:

1. El programa de financiamiento denominado “Fojal Capital”,

2. La “Academia Fojal” y

3. Las plataformas de vinculacion digital que forman la_iniciativa

denominada “Jalisconnect”.
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b) Instruye a los miembros de la “Direccion Estratégica” del Fojal para que
elaboren los manuales y los documentos que resulten necesarios y
convenientes para documentar todo lo necesario como resultado del punto anterior y

asi cumplir con la regulacién a la que se sujeta el Fojal.

c) Instruiye a los miembros de la "Direccién Estratégica” del Fojal para que
presenten los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido
suscritos con los aliados estratégicos “Instituto Jalisciense para la Atencidén a
Migrantes (IJAMI)” y/o el “Centro Jalisco” con el objeto de desarrollar, coordinar y
gestionar el proyecto estratégico denominado “Zona Piloto de Innovacién” y la
iniciativa denominada “Jalisconnect” desde la ciudad de San Francisco, en el estado
de California, en los estados Unidos, para su ratificacion en la siguiente sesidn ordinaria

del Comité Técnico.

d) Da por cumplidos y/o cancelados todos los acuerdos anteriores relacionados
con los proyectos estratégicos denominados “Zona Piloto de Innovacién” y “Fojal
Digital” CT-07/09/17-01, CT-14/09/17-05, CT-07/09/17-07 y CT-21/03/07-12.

CT-30/01/18-04.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes autorizar el Plan Anual de
Adquisiciones que deriva del autorizado mediante acuerdo CT-13/12/17-06 “Presupuesto

Operativo Anual 2018", mismo que se agrega a la presente acta como Anexo 1 a la presente acta
%

LS

formando parte integral de la misma.

CT-30/01/18-05.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes, ratificar el “Estado de Cuenta”
certificado por contador publico resultado de los convenios de colaboracidn suscritos entre el FOCIR
y FOJAL e Instruye a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal notificar al FOCIR
mediante el oficio correspondiente el “Informe de resultados FOJAL/FOCIR"”. Ambos
documentos se adjunta al presente como Anexo 2 para formar parte integral de la presente acta.

/
7

omgrito Empresarial
do de Cuenta”
certificado por contador publico resultado de los convenios de colaboracién/éuscritos entre el INAES

CT-30/01/18-06.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco d
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes, ratificar el

(antes FONAES) y FOJAL e Instruye a los miembros de la “Direccién__,Eﬁﬁratégica” del Fojal notif/iﬁ%r
.'/', 4
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al INAES (antes FONAES) mediante el oficio correspondiente el “Informe de resultados
FOJAL/INAES”. Ambos documentos se adjunta al presente como Anexo 3 para formar parte

integral de la presente acta.

CT-30/01/18-07.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes autorizar el “Manual de
Depuracién de Cuentas Incobrables del Fojal”, mismo que se adjunta a la presente acta para

formar parte integral de la misma como Anexo 4.

CT-30/01/18-08.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes autorizar los “Indicadores de
Desempeiio” corporativo del Fojal, los cuales seran de observancia obligatoria para los miembros
de su “Direccién Estratégica”, tal y como se presentan en el documento que se adjunta a la
presente Acta como Anexo 5 “Indicadores de Desempeiio (Proyecto Mide-Fojal)”, e
instruya a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que elaboren y/o
modifiquen los manuales y los documentos que resulten necesarios y convenientes para que estos

indicadores formen parte de la regulacién a la que se sujeta el Foja. U(Q:C

CT-30/01/18-09.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes que en tanto se realizan los ajustes
administrativos necesarios para atender a las nuevas nomenclaturas, en congruencia con la
“Estructura organizacional” y la “Plantilla de Personal” autorizadas para el 2018 mediante
acuerdo CT-13/12/17-07, se entienda de manera indistinta a éstas, a sus equivalentes vigentes
con anterioridad seg(n las “Tablas de Equivalencias” contenidas en el Anexo 6, que se

agrega a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-30/01/18-10.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes la integraciéon propuesta en la
presente sesion respecto de la integracion conformada por el “Comité de Adquisjciones”,

el “"Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio” y el “Comité ¥e Riesgos” de

con lo siguiente:
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d)  COMITE DE ADQUISICIONES

INTEGRACION DE COMITES

** Ley = Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios
*** Reglamento = Reglamento de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios

0 DE ADQUITS 1030
ta. Puesto Funcion Vor [Voto
1 Drctcr Geren y'e Coordrader de Ssterma Prescerte N
| 1Zctata de Frarcamects
. N ¥ . Secretarc | Ttoarde a Uedad
2 |Cocrdrader de Adrratracor v Frarzas Cartraizada de Gorpns b
5 |Repmsertacte de 2 Secretara de Denarck voa x
|Ecorcmes
Regmserarie o2 3 Secretana cs 7 58
4 Vaca
Pacgacce. Ad-rgtgods v Fracsas
Represertarte s Gorse)e de Camaras
Voca X X
J icdiatraes de Jaiscc
s -:(epnurnrte de Qirtc Empresaa de Vaca » %
rtagrartes =3 $CC
- |Represartarte de 2 CGiman Nacora de Voca . x
Corerzc, Saraxces y Tursms de Guadaaprs .
s Repmsartarts de Cresexe Nacora de Voca x %
Corercc Extarcr
s ;gzvururu d2 Grsex Agrpec.are de vocs X
10 [Represertarte del Grsex Cocrdrader de voca X
Juares Emprasases de Emads de Jawce
11 |Represartarte de a Cortracra de Estadc vaoca x
12 |Cocrdrador de Resges y Curpmerte R’pre‘:r::;:; :!;:_i:f:i;a-ccr dé X

* NOTA: Podrd carucearst 3 concurrenca de iratadcs y testgos 5003 45, Gueras gatcparic cor . La
Faricpaccr de ieiRades sard corucada por el Prasderts. ssfabrde ¢ tera c asuric 8 dscut £ 2 rtereredn
de testgossccaes estard a © estabiecde pera rcmat vdad rtemra yextema ¢ 3 matera,

e) COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO

No. Puesto Fundén Vota (_/r’
Representante de algin organsmo \Z{/
1 [empresand con presenaa en el Comité Presdente X b
Techico
2 [Coordnacor de Riesgos y Cumplimento Secetao X
Integrantes
Reores:nzante de la Secretana de Desarolo : z
3 E Voca X X
Econdmco
Representante de algun organsmo
4 lempresarid con presanca en el Comité vVoca X X
[Téorico
5 _[Representante de la Contraoria del Estado Voca X
“ NOTA: Podra convocarse la concurenciade nutados, quienes patcparan en la sesidn Grucamente con voz

f)  COMITE DE RIESGOS

L) L ES LS
Ho, Puesto Funddn Voz |Voto
\
Represertarte de agir crgars—c
1 |empresara ccr preserca e~ ¢ Cormté Presdarte x X
Tecree
2 |Eecut.cde QGaidad de CreEdtc Secratarc X
5 |DrecterGerera y-c Cocrdrader da Sstarg . .
. * lestata da Frarcamarts vee - A
rtegmrtes s
2 4 |Seerd rador Jundice Corpenat e Veea X X
5 |Cocrdraderde Admrstacée v Frarzas Veea X X
¢ Recresertarte de a Secretars de Eccroma Va
Deezazde datece i 2
T |Expertc er rasges Veca X X
E [Cecrdrader de Resges yCompimiartc Represertarie de a Ceordracen cs X

Rescos vOme mants

= NOTA: Pedri corwccarse m corcurmrca d2 iradss. querss pakcparie er 3 sescr iricararta cor oz

citadas a continuacién, en los términos y condiciones sefiala
fiduciaria a instrumentarlo de conformidad con lo siguiente:

/
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a) Poderes y Facultades para Actos de Administracion y Suscripcién de Titulos de
Crédito en favor de la sefiorita Laura Guadalupe Salinas Martinez, con las
siguientes limitaciones; Ambos poderes y facultades otorgados solo podran ejercitarse
en relacion con los bienes y derechos que constituyen el patrimonio de Fojal y la
suscripcion de Titulos de crédito estara limitada para la firma de contratos de crédito

otorgados por Fojal.

b) Poderes y Facultades para Actos de Administracién y Suscripcion de Titulos de
Crédito en favor de la sefiorita Paola Sanchez Pérez, con las siguientes
limitaciones; Ambos poderes y facultades otorgados solo podrén ejercitarse en relacién
con los bienes y derechos que constituyen el patrimonio de Fojal y la suscripcién de Titulos
de credito estara limitada para la firma de contratos de crédito otorgados por Fojal.

c) Poderes y Facultades para Actos de Administracion en favor de la sefiorita Michelle
Esmenjaud Paredes, con las siguientes limitaciones; Ambos poderes y facultades
otorgados solo podran ejercitarse en relacién con los bienes y derechos que constituyen el

patrimonio de Fojal.

d) Poderes y Facultades para Actos de Administracién Laboral, en favor de la sefiorita
Myriam Beatriz Reynoso Nufio, con las siguientes limitaciones; Ambos poderes y
facultades otorgados solo podran ejercitarse en relacién con los bienes y derechos que
constituyen el patrimonio de Fojal. (/(7{/

CT-30/01/18-12.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes revocar los poderes y facultades
otorgadas a las personas citadas a continuacion, en los términos y condiciones
sefialados, e instruye a la fiduciaria a instrumentarlo de conformidad con lo siguiente:
a) La revocacion parcial del poder otorgado mediante escritura publica nimero 188,243 de
fecha 26 de abril del 2016 respecto de los poderes y facultades otorgados a favor
de la sefiorita Laura Gutiérrez Padilla.

fecha 26 de abril del 2016 respecto de los poderes y facultades otorgady{favor

del seiior Mario Nicolas Yerenas Pérez. Z

b) La revocacién parcial del poder otorgado mediante escritura publica niimero 188,243 de ?
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CT-30/01/18-13.- EI Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros presentes que el calendario de sesiones
Ordinarias del Comité Técnico por lo que ve al afio 2018, quede de conformidad con lo

siguiente, salvo acuerdo que exista en contrario:

No. de Sesién Fecha Horario
| Ordinaria 30 de Enero 09:00
Il Ordinaria 28 de Febrero 09:00
1l Ordinaria 27 de Marzo 09:00

IV Ordinaria 24 de Abril 09:00
V Ordinaria 29 de Mayo 09:00
VI Ordinaria 26 de Junio 09:00
VIl Ordinaria 31 de Julio 09:00
Vil Ordinaria 28 de Agosto 09:00
IX Ordinaria 25 de Septiembre 09:00
X Ordinaria 30 de Octubre 09:00
XI Ordinaria 27 de Noviembre 09:00
XIl Ordinaria 11 de Diciembre 09:00

CT-30/01/18-14.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial

acuerda e instruye por unanimidad de sus miembros presentes que el expediente CON-75480,
cuyo solicitante es la persona moral denominada
continlie su tramite dentro de la fabrica de crédito del Fojal conforme a lo que

establezcan las Politicas de Financiamiento y Crédito para Programas de Primer Piso de FOJAL,

y los procedimientos dados de alta en el Sistema de Gestion de Calidad correspondientg/f {
f/ ~ I
7 ".\ "!"\\.
\N
Y
Juan Manuel Martinez de la Torre Xie6téncatl Méndez Pizano
Presidente Suplente del Comité Técnico. Coo:;dﬁlador del Sistema Estatal de

_~ Financiamjento de Jalisc

|l ._--._:_“:;f,'__i : -

Lic. Paulina Espindza Cafiedo
Secretario de Actas

v’

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 30 de Enero de
2018.


ernesto.rodriguez
Rectángulo

ernesto.rodriguez
Rectángulo
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Lic. Martha Lorena Benavides Castillo.
Secretaria de Planeacion, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Dra. Ménica Teresita Ballesca Ramirez
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Claudia Liliana Medina Pacheco.
Secretaria de Economn’g

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Instituto
Nacional de Economia Social

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas.
Secretaria de Desarrollo e Integracion Social del
Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Cémara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

/

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Foment] Empresaril, drsarrollada el dia 30 de Enero de

2018.
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ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (Nueve horas) horas del dia 28 (veintiocho) de Febrero de 2018
(Dos mil diez y ocho), en la finca ubicada sobre Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero
1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648, se reunieron los integrantes del
H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la
presente acta, a efecto de celebrar la Segunda Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y
personalmente convocados por el Secretario de Desarrolio Econdmico del Gobierno del Estado de
Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité
Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en
su Clausula Séptima. Presidié la Sesion, Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como Secretario

de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Cargo Nombre Representacion
Presidente L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Torre del Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia. Administracion y  Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,

Vocal Flgh ileales B Sl fos Administracion y Finanzas del

ez Gobierno del Estado de Jalisco
Vocal Lic. Claudia Liliana Medina Pacheco. Secretaria de Economia

Instituto Nacional de Economia
Social.
Secretaria de Desarrollo e

Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.

Licc José Guadalupe Gonzalez

Vocal Villeaas Integracion Social del Gobierno del
gas. Estado de Jalisco

: s Camara Nacional de Comercio,

Vocal Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes a ; .
Servicios y Turismo de Guadalajara

Vocal Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales de

Zuloaga Jalisco ) \/'\)\
Invitado y , , Nacional Financiera, Division

% Lic. Martin Maisterra Vaca. .
Especial Regional.
Invitado Secretaria dex_ / Planeacion, (\
Especial Lic. José de Jesus Valenzuela Ayon.  Administracion y /‘§jnanzas deL&k"\)
g Gobierno del Estadd de alisco | \

. / N
/ /
r/
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Invitado Secretaria de Planeacion,

Especial Lic. Eduardo Gomez de la O Administracion y Finanzas del
P Gobierno del Estado de Jalisco

Invitado . .

Especial Ing. Refugio Vega. Jalisconnect.

Invitado L z 3 Coordinador del Sistema Estatal de

1 Xicoténcatl Méndez Pizano ; ey .

Especial Financiamiento de Jalisco.

Inwta_d k Paulina Espinoza Canedo. Secretario de Actas.

Especial

A las 9:15 (Nueve Quince) horas, en virtud de contar con el qudérum legal suficiente para la
celebracién de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Secretario de
Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales
asistentes a la Segunda Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2018 en su primera
convocatoria.

Acto seguido, el Secretario de Actas solicita su aprobacion presentando a los miembros
del Comité Técnico la propuesta de Orden del Dia, lo cual obtuvo por unanimidad, aprobando
en consecuencia el siguiente:

ORDEN DEL DIiA

1. “"PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

Resultados del Fojal al 31 de enero 2018, que incluye la:

a) Presentacidn, discusidn y en su caso aprobacién de las 5 (cinco) “Cédulas de
los Modelos de Emprendimiento” que integran el Proyecto Estratégico <\
denominado “Fojal Academia”, correspondientes a sus 4 (cuatro) “Modelos de
Emprendimiento”:

i. Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo.

ii. Modelo de Incubacion Tradicional de negocios.

iii. Modelo de Emprendimiento Institucional para la Compg;itividad de (\l\
)

rd
r

las Pymes.

iv. Modelo de Emprendimiento de Alto Impact

LN Nl |
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2. Ratificacion de los convenios de colaboracion con diferentes instituciones para la
implementacion de los 4 (cuatro) “Modelos de Emprendimiento” vinculados con los 6 (seis)

programas de financiamiento del Fojal.

3. Asuntos Varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis) de los 6 (seis)
miembros de la Administracion Pablica (Federal y del Estado de Jalisco) y 2 (dos) de los 3 (tres)
miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el Presidente del Comité Técnico del
FOJAL, declaré legalmente instalada la Sesién y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde
con lo dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato del Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité Técnico autorizaron por

unanimidad el orden del dia propuesto.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el “Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunion les recuerda que
derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacion del Fojal ("PEO 2016-2018"), el cual consiste en la Transformacion
del Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento, esta obligado a cumplir con un informe
del avance del proceso y de los resultados a la fecha de cada reunion ordinaria o extraordinaria,
para su discusidon y analisis, obligacion que se formalizd por instrucciones del Fideicomiso
denominado Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y
del “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes:

1. Que la primera parte contiene el avance de los 4 (cuatro) indicadores
correspondientes al Sistema “MIDE Jalisco”, los cuales estan alineados con
el “"PEO 2016-2018" autorizado por este Comité Técnico.

P

/
'/’I 4
la "Derrama y la Colocacion”
7 NN
de los programas de financiamiento de “Primer Ri$o". W

2. Que la segunda parte contiene el avance

Pagina 3 de 38
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3. Que la tercera parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién” de

los programas de financiamiento de “Segundo Piso".
4. Que la cuarta parte contiene el avance de la “Academia Fojal”, y

5. Que la quinta se lleva a cabo de manera trimestral y que contiene el avance
de las iniciativas y los “Proyectos Estratégicos” definidos para transformar
el Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento, los cuales son los
“Programas de Financiamiento”, la "Academia Fojal”, la denominada

“Zona Piloto de Innovacion” y el “Fojal Digital”.

Les informa, que debido a que el “Sistema MIDE Jalisco” no se encuentra disponible
para realizar la captura de la informacién correspondiente al mes de enero del 2018, no sera
posible llevar a cabo el informe relacionado con los resultados a esa fecha, por lo que solicita a
los miembros del Comité Técnico su aprobacion para dispensarlo de presentar el citado

informe en esta sesion, lo cual fue aprobado por unanimidad.

En seguida, les recuerda que en la Primera Sesion correspondiente al mes de enero del
2018 se tomaron los acuerdos siguientes relacionados con los apartados 2 (dos), 3 (tres), 4
(cuatro) y 5 (cinco) del citado informe, con lo que se podria modificar su contenido en las sesiones

posteriores:

Mediante el acuerdo CT-30/01/18-01, el Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial acordd por unanimidad de sus miembros dar por concluido el Proyecto

Estratégico nimero 1 denominado “Programas de Financiamiento” del Fojal con las siguientes

Sl

e Ratifico los 3 (tres) programas de financiamiento de Primer Piso del Fojal

resoluciones:

denominados "Fojal Emprende’;, "Fojal Avanza”y "Fojal Consolida’,
tal y como operan en la actualidad, asi como Iasﬂ/";oﬁ?fras de
Financiamiento y Crédito de los Programa;\c(e Pr/mec{ Pfso ._df/ Fojal” que
bros de la “Rireccion

i6n de los mar;‘*ales

regulan su operacién, e instruyd a los mi

Estratégica” del fideicomiso a llevar a cabo la eipb/o

. /- :
y los documentos que resulten necesarios yfonvenieRtes para docunjentar

k Pagila 4 de 38

e\




~ s
FOJAL

los programas de financiamiento y cumplir con la regulacion a la que se
sujeta el Fojal,

Ratifico los 3 (tres) programas de financiamiento de Segundo Piso del Fojal
denominados "Fojal Micro’, "Fojal Pyme”y "Fojal Capital’, tal y como
fueron definidos y/o tal y como operan en la actualidad, e instruy6 a los
miembros de la “Direccién Estratégica” del fideicomiso a llevar a cabo la
elaboracién de las “"Politicas de Financiamiento y Crédito de los
Programas de Segundo Piso del Fojal”, asi como los manuales y los
documentos que resulten necesarios y convenientes para documentarlos y
cumplir con la regulacion a la que se sujeta el Fojal.

Instruyd a los miembros de la “Direccion Estratégica” del fideicomiso a
elaborar y Suscribir los instrumentos juridicos que resulten necesarios
para instrumentar lo anterior y/o presentar ante el Comité Técnico los
instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido suscritos con los
aliados estratégicos Banco Afirme, Nacional Financiera, el Fideicomiso de
Capital Emprendedor, la Corporacién Mexicana de Inversion de Capital y/o
México Ventures segln sea el caso, para su ratificacion en la siguiente

sesion ordinaria.

Mediante el acuerdo CT-30/01/18-02, el Comité Técnico del Fojal acordé por unanimidad

de sus miembros dar por concluido el Proyecto Estratégico numero 2 denominado “Academia

Fojal” del Fojal con las siguientes resoluciones:

Autorizd el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativad’, que es una reproduccion del
contenido de los anteriores niveles 1, 2 y 3, el cual estd dirigido a los
micro-emprendedores tradicionales en grupos econdmica y socialmente
colaborativos, tal y como estad operando en alianza con Banco Afirme e
instruyd a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que
elaboren la “Cédula del Modelo” correspondiente para que sea _p(é'.sentada
para su autorizacion en la presente sesion ordinaxja del Comifcéfl_’é_c_n_ig_:g\.

Autoriz6 el modelo de emprendimiento deno ‘qd6i'-‘“ModeIo\\H§

Incubacion Tradicional de Negocios’, sustituyend®, con este a Ioé'?

niveles 1 al 3, el cual esta dirigido a los emprendedores tradicionales, a Io};
rd
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de sus miembros dar por concluido el Proyecto Estratégico nimeros 3 Y, 4
Piloto de Innovacién” y “Fojal Digital”, respectivamente, con las 5|g{uentes

negocios en incubacion y en etapa temprana, tal y como esta operando, e
instruyé a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que
elaboren la “Cédula del Modelo” correspondiente para que sea presentada
para su autorizacion en la presente sesion ordinaria del Comité Técnico.
Autorizd el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Institucional para la Competitividad de /las
Pymes’, sustituyendo con este a los niveles 4 al 6, el cual estd dirigido a
los emprendedores institucionales y a los empresarios que ya cuentan con
una Pyme, tal y como estd definido, e instruyd a los miembros de la
“Direccion Estratégica” del Fojal para que elaboren la “Cédula del Modelo”
correspondiente para que sea presentada para su autorizacién en la
presente sesion ordinaria del Comité Técnico.

Autorizo el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento de Alto Impactd’, sustituyendo con este a los niveles
7 al 10, el cual estd dirigido a los emprendedores de alto impacto
economico y tecnoldgico, tal y como estd definido, e instruyé a los
miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que elaboren la
“Cédula del Modelo” correspondiente para que sea presentada para su
autorizacion en la presente sesion ordinaria del Comité Técnico.

Autorizo el modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Infantil’, también conocido como “Academia Fojal
Nifios” enfocado en nifios entre los 3 y los 12 afos, el cual se instrumenta
en alianza con el “"Museo Trompo Magico” mediante 22 (veintidds) talleres
para nifios creativos, cientificos y tecnoldgicos.

Instruyd a los miembros de la “Direccidn Estratégica” del Fojal para que
presenten los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido
suscritos con los aliados estratégicos “Secretaria de Desarrollo e
Integracion Social (SEDIS)”, el “Instituto Jalisciense para la Atencién a
Migrantes (IJAMI)” y el "Museo Trompo Mé&gico” para su ratificacion en la

presente sesidn ordinaria del Comité Técnico. /
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Autorizd la fusidn de ambos proyectos en uno solo denominado “Zona
Piloto de Innovaciéon” su definicion final y sus alcances, mismo que
integra: 1) El programa de financiamiento denominado “Fojal Capital”, 2)
La “Academia Fojal” y 3) Las plataformas de vinculacién digital que forman
parte de la iniciativa denominada “Jalisconnect”.

Instruy6 a los miembros de la “Direccion Estratégica” del Fojal para que
elaboren los manuales y los documentos que resulten necesarios y
convenientes para documentar todo lo necesario como resultado del punto
anterior y asi cumplir con la regulacién a la que se sujeta el Fojal.

Instruyd a los miembros de la “Direccion Estratégica” del Fojal para que
presenten los instrumentos juridicos y/o los convenios que han sido
suscritos con los aliados estratégicos “Instituto Jalisciense para la Atencidn
a Migrantes (IJAMI)” y/o el “Centro Jalisco” con el objeto de desarrollar,
coordinar y gestionar el proyecto estratégico denominado “"Zona Piloto de
Innovacion” y la iniciativa denominada “Jalisconnect” desde la ciudad
de San Francisco, en el estado de California, en los estados Unidos, para su

ratificacion en la presente sesion ordinaria del Comité Técnico. \&

Les informa, que como resultado de los acuerdos anteriores, la “Propuesta de Valor con

vision al 2020” y el “Plan de Vuelo 2015-2018" sufrieron una serie de ajustes, los cuales

presenta de manera resumida en las 2 (dos) laminas siguientes:




FOJAL

= 2015-2018 / Sistema Estatal de Financiamiento
FOJAL Propuesta de valor / Vision 2020
VISION 2020
“Grado de Inversién”
2X con su Patrimonio
SISTEMA ESTATAL DE FINANCIAMIENTO
PROPOSITO 2018 '"“"“:_'_"j'. s de Emprendiml
§ Programas de Ansnclamiants
Patrimonio = 1,000 MDP
OBJETIVOS 2018 ~ DERRAMADE NUMERO DE CREDITOS A EMPRENDEDORES
CREDITO CREDITOS EMPRENDEDORES CAPACITADOS
1,000 MDP 20,000 25% 100,000
PROGRAMAS DE ACADEMIA FOJAL 20NA PILOTO DE INNOVACION
PROYECTOS FOMENTO Modalos de Academis Fojal + Fojal Capital +
ESTRATEGICOS Alinsados 3l Celo de Emprendimisnto Plataformas de Vinculacién
Vida dalas Pymes Enfocados an los Tipos (Emprend| de ARol )
de Emprendedores
PRIMER PISO SEGUNDO PISO MODELOS EFICIENCIA GOBIERNO
3 Programas: 3 Prog 4 Modalos de FINANCIERA CORPORATIVO
INICIATIVAS Fojal Emprende, Fojal Micro, Emprendimlento +Cartera Comiré|Tdcnico
Fojal Avanza y Fojal Pyme y - Resarvas Sub Comités
Fojal Consolida Fojal Capital + Patrimonio

Les informa que en la lamina anterior ya se muestra la fusion de los Proyectos Estratégicos
denominados “Zona Piloto de Innovacién” y “Fojal Digital” en uno solo, asi como los 3 (tres)
programas ratificados de Primer Piso, los 3 (tres) programas ratificados de Segundo Piso y los 4

(cuatro) Modelos de Emprendimiento que fueron autorizados en sustitucion de los anteriores 10
(diez) Niveles de la “Academia Fojal”.
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— 2015-2018 / Proceso de Transformacion
FOJAL De una Entidad de Fomento Tradicional a un Sistema Estatal de Financiamiento
Propusstz de Valor Reingenieriay Redisefio  Proyectos Estratégicos Legitimacion e Imagen
015 2016 2017 2018
B it = Z - fii a
Eficiencia Operativa Programas Financiamiento Modelo Tipo Franquicia
= EO Tipo IF {50-60 PX) * 6 programas (1ler y 2do Piso): * Manual de Imagen Corporativa
» Reduccién del Gasto - 30% 1. Fojal Microcrédito * Manuales de Producto (6 Programas
* Unidad Bad Bank 2. Fojal Emprende de Financiamiento y 4 Modelos de
= Sistema Operativo (ERP) 3. Fojal Avanza Emprendimiento)
* Tasas de Interés del 8%-10% 4. Fojal Consolida * Manuales de Operacién (Procesos,
5. Fojal Pyme Politicas y Reglas de 5 Areas de la EO)
Eficiencia Financiera 6. Fojal Capital = Aliados Operativos y Estratégicos
= EF's Impecables « Alineados al Ciclo da Vida de las  * Entrega tipo “Uave en Mano®
* Equllibro Financiero (UN 10°) Pymes * Flexibilidad Corporativa (Recibir
T = Patrimonlo = 1,000 MOP *« Miltiplo = 6-10 X Aportaciones, Fondeo e Invertir)
® «+ Carteray - Reservas * Manual de Control de Gestidn
Academia Fojal 1. “Dashboard” de Gestion
Un FOIAL Integrado al Ecnsistema Cumplimiento Regulatorio * 4 Modelos de Emprendimiento: 2. Indicadores Privados (KPI's)
de Emprendimiento 0 Organo Interno de Control 1. Social Colaborativo 3. Indicadores Publicos (MIDE)
. s [SO 2015 2. Negocios Tradiclonales
: * CUB (CNBV) 3. Institucional para la Viabilidad de Futuro
s Armonizacién {CONAC) Competitividad de Pymes * 2018/ Cambio de Gobierno
.. 4. Alto Impacto Tecnoldgico ® 2020/ Proyecto (Valor 2X)
. * Legitimacion = Alineados a los Ecosist de  * 2025/ Proyecto (Valor 5X)

* Auditorfa Privada (EY}

Emprendimlento
* Auditorla Gobiemo (ASEI/CE)) ,

. nicacion Institucional
Contenidos y Herramientas Comu

= Grado de Inversién (S&P) * Nuevo Concepto (Formar Empresas
Zona Piloto de Innovacién y Emprendedores)

Gobierno Corporativo » Originacién Externa y Digital * Enfoque de Mercado (18 a 45 afios)

* Comité Técnico {Enfoque IP} = Vinculaclén de Academia Fojal = SEF {Modelos de Emprendimiento +

* Sub-Comité de Adquisiciones  y Programas de Financiamiento Programas de Financiamiento)

= Sub-Comité de Riesgos = Plataformas bajo el concepto * Documentar el Proceso de

* Sub-Comité de Auditoria ~JALISCONNECT” Transformacién (Business Case)

Les informa también, que en la ldmina anterior se muestra también el Proyecto Estratégico
denominado “"Academia Fojal” con los 4 (cuatro) Modelos de Emprendimiento que fueron

autorizados.

Continuando con el desahogo del primer punto del Orden del Dia, el "Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento” explica de manera amplia el fundamento del proyecto
estratégico denominado “Academia Fojal” y sus 4 (cuatro) Modelos de Emprendimiento, partiendo
del emprendimiento como un eje estratégico del crecimiento y del desarrollo econdmico, Jpara lo

cual utilizé la presentacion que se adjunta a la presente Acta como su Anexo 1. Una vez /Eérminado
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anterior, lo cual muestra, a manera de resumen, en la ldmina siguiente:

;:;:L PEO 2016-2018 / Academia Fojal

4 Modelos de Emprendimiento
Academia Fojal

Vincula a los emprendedores con los Programas de Financiamiento a través de sus 4 Modelos de
Emprendimiento.

Ecosisternas Modelos de Emprendimiento Programas

Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo’! Fojal Micro
Emprendedores
Tradicionales

Modelo de Incubacion Tradicional de Negocios/* Fojal Emprende

Fojal A Fojal
Emprendedores Modelo de Emprendimiento Institucional para la e i IR

Consolida
Institucionales Competitividad de las Pymes” .
pet Fojal Pyme

Emprendedores de Alto . : .

Imppacto Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto’* Fojal Capital

Emprendimiento , s

} Academia Fojal Niftos

Infantil
/! Alianza con Banco Afirme (Credito Si) /
7t En 3 versiones: Fojal, Mujeres y Migrantes en Alianza con LJAMI y SEDIS

Y Alianza con NAF I‘J @ INADEM / Competitividad de las Pymes = Institucionalizacion + Reconversion Tecnologica + Digitahizacion
/4 Zena Piloto de Innovacion » Iniciativa “JALISCONNECT "+ “Fojal Capital” en Alianza con NAFIN, CMIC (MVI1). SICYT, DAMI y CJ en USA f
/* Alianza con el "Museo Trompo I",} co” (DIF). |

™

Al
Les informa, que para operar cada uno de los 4 (cuatro) Modelos de Emprendimiento de la Q/

&{\

los instrumentos juridicos y/o los convenios necesarios para su instrumentacion, y por el otro, una a

"Academia Fojal”, el Fojal tiene por un lado una serie de “Aliados Estratégicos”, los cuales son las

instituciones u organismos pdblicos o privados del gobierno estatal o federal con los que ha suscrito

serie de “Aliados Operativos”, los cuales son los instructores los consultores y los originadores
!

O\

En relacion con el primer modelo de emprendimiento denominado “M elo de

externos de crédito, que han venido colaborando con el Fojal desde el 2016.

Emprendimiento Social Colaborativo’, les comenta que los micro-empr:
en grupos econdmica y socialmente colaborativos, viven un proceso de desa
fa probabilidad de

que surgen con este

Semanas a partir de que reciben el primer micro-crédito, esto para reduci

cartera vencida y la muerte temprana de las micro y pequefias empres
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modelo; les comenta ademas, que para poder operarlo, durante los Ultimos 2 afios y medio el Fojal
ha venido trabajando en alianza con Banco Afirme a través de su subsidiaria denominada “ Crédiito
5/ mediante un convenio de colaboracion y de comisién mercantil en el que el Fojal subsidia la
tasa de interés durante los primeros 5 ciclos de micro-crédito (66 semanas) en los que se desarrolla
dicho modelo de emprendimiento el cual se vincula con el programa de financiamiento de segundo
piso denominado “Fojal Micro”; continla comentando que la cartera no se encuentra registrada
en la contabilidad del Fojal, por lo que la responsabilidad de su originacion, monitoreo, creacion de
las reservas y su recuperacién son responsabilidad de Banco Afirme; les comenta ademas, que en
base al Acuerdo del Comité Técnico CT-31/10/17-02, el Fojal renovo dicho convenio por el periodo
comprendido del 2018 al 2020, con el objeto de que no termine el programa con el cambio de
administracidn, esto en base al éxito que ha tenido al vincular el micro-financiamiento con la
formacion de micro-emprendedores y micro-empresarios, el cual sera presentado para su
ratificacion en el siguiente punto de la orden del dia; utilizando la ldmina siguiente, les presenta la
*Cédula del Modelo” denominado “Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo’, un

video testimonial y los resultados del mismo del 2016 y 2017, asi como las metas para el 2018.

. .
e g PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Nodelo de Emprendimiento Socal Colaberative /Ceduta

T,

E <) @) ) @
J s a2 / o -’ D
. r ',','_‘.:1‘.’(:" ,T'--__'I '-'.I_-‘-'“'.("-' '“—"--._'_-E =t ":".'ﬁ..‘_.T_'_‘__".""'T’TJ".'T"F:‘"‘.—:_-"‘- E__ =

Finalmente, en seguimiento al acuerdo CT-30/01/18-02 les solicita su

“Cédula del Modelo” denominado “Modelo de Emprendimiento Social Colaboratwd\tal y como se

r
/

robacién de la~.
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En relacion con el segundo modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Incubacion Tradicional de Negocios’, les comenta que los solicitantes viven un proceso de 6
Semanas antes de recibir el crédito, esto para reducir la probabilidad de cartera vencida y la muerte
temprana de las pequefias empresas, que se vincula con el programa de financiamiento de primer
piso denominado “Fojal Emprende” y que este modelo tiene dos variantes, una dirigida a los
migrantes en Estados Unidos y la otra a las mujeres emprendedoras; utilizando las laminas
siguientes, les presenta la “Cédula del Modelo” denominado “Modelo de Incubacion
Tradicional de Negocios’, un video testimonial y los resultados del mismo del 2015, 2016 y

2017, asi como las metas para el 2018.

— ' .
FOIAL PEO 2016-2018 / Academia Fojal
Modelo de Incubacion Tradicional de Negocios / Cedula
/ =/ i /¥ s
- T MOOELO [ INCLRACION TRADKGIONAL 1€ MIGODIOS | WODD [ DICRADON TRAZVOONAL TX NEGOODS |
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propone, la cual se presenta como Anexo 3, la cual fue también fue aprobado por

unanimidad.

En relacion con el tercer modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes’, les comenta que los
solicitantes y acreditados viven un proceso de diagndstico, intervencién y "Consultoria Empresarial”
con reportes trimestrales para monitorear y supervisar los créditos, detectando los problemas
potenciales de incumplimiento a tiempo y con esto evitar la cartera vencida, que se vincula con los
programas de financiamiento de primer piso denominados “Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”
asi como con el programa de financiamiento de segundo piso denominado “Fojal Pyme”, el cual
se instrumenta mediante una alianza con Nacional Financiera, el INADEM vy los Bancos Comerciales,
que en base al Acuerdo del Comité Técnico CT -31/10/17-03, que el Fojal suscribid un tercer
convenio con Nacional Financiera, esto en base al éxito que ha tenido en los Gltimos 2 afios y
medio, que el Fojal participa en dicho programa aportando las “Garantias” para que los bancos
comerciales puedan multiplicar los recursos entre 10 y 12 veces, que el convenio citado les serd
presentado para su ratificacion en el segundo punto de la orden del dia; les comenta también, que
la cartera no se encuentra registrada en la contabilidad del Fojal por lo que la responsabilidad de su
originacion, monitoreo, creacién de las reservas Y su recuperacion, son responsabilidad de los
bancos comerciales; adicionalmente, para responder a las preguntas de algunos de los miembros
del Comité técnico, les explica en detalle el proceso de diagnéstico, intervencién y "Consultoria
Empresarial’; les comenta que este proceso tiene por objetivo el modificar la “Arquitectura de la
Pyme” utilizando 2 (dos) herramientas, una para medir la “Gestion de la Pyme”, (Gestién
Financiera, Gestién Comercial, Gestién Operativa, Gestién del Conocimiento y Gestién de la
Tecnologia) y otra para medir el “Riesgo de Crédito” que la Pyme representa para el Fojal, riesgo
medido por su Conducta como acreditado, por su Capacidad de Pago, por su Capacidad de
Endeudamiento, por las Condiciones del Sector en el que participa y por el valor del Colateral o
Garantia del crédito en cuestién; utilizando las laminas siguientes, les presenta la “Cédula del
Modelo” denominado “Modelo de Emprendimiento Institucional para la Competitividad de
las Pymes’, un resumen de las “Herramientas de Consultoria” y los resultados del misf[né' del
2015, 2016 y 2017, asi como las metas para el 2018. '
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fodele de Emprendimiento institucional para la Compatitividad de las Pymes / Cedala
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ron. & PEO 2016-2018 / Academia Foja _
Modelo de Emprendimiento Institucional pars la € ctitividad de las Pynio:
Arquitectura de la Pyme
Herramienta de consulteria para medir la Gestion, la Efectividad Organizacional y la Competitividad (Metodologia ) &
delas 5 G’s + Herramienta para Monitoreo de Credito {Metodologia de las 5 C's).
Merramienta de Consultaria Herramienta de Monitoreo de Crédito -)

Gestion
Financiera Conducta

Gestion Capacidad de
Comercial Pago

Gestion Capacidad de
Operativa Endeudamiento

Gestion Condiciones del
Conocimiento Sector

Gestion
Tecnolégica

MIVILEN B0 APLITACION
R - 1w NN
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S:J':L PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Modelo de Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes

Infarme de Monitoreo y Seguimiento Trimestral: Mejora de la competitividad de la Pyme, Riesgo de Incumplimiento
en el pago del credito (Alertas Tempranas), Impacto en Reservas y Patrimonio del Fojal, Recuperacion Preventiva.

Reactivo

Puntaje

Gestion
Financiera

Gestion

Comercial

Gestion
Operativa

Gestion del
Conocimiento

Gestion
Tecnoldgica
Conducta
Capacidad de
pago

Capacidad de
deuda

Condiciones
del Sector

Colateral

Finalmente, en seguimiento al acuerdo CT-30/01/18-02 les solicita su aprobacion de la
“Cédula del Modelo” denominado “Modelo de Emprendimiento  Institucional para la
Competitividad de las Pymes' tal y como se propone, la cual se presenta como Anexo 4, la cual
fue también fue aprobado por unanimidad.

En relacion con el cuarto modelo de emprendimiento denominado “Modelo de
Emprendimiento de Alto Impacto’, les comenta que se vincula de manera directa con el
programa de financiamiento denominado “Fojal Capital” enfocado en los emprendedores de alto
impacto econdmico y tecnoldgico, que iniciara operaciones de manera formal en el segundo
trimestre del 2018 y que tiene por objeto la vinculacién de los emprendedores del ecosistema

existente en el estado de Jalisco con otros ecosistemas existentes en México, en los Estadog’ Unidos

\

b
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formalizar su aportacion al “Fideicomiso de Capital Emprendedor” (FCE) de “Nacional Financiera”
(NAFIN) para su inversiéon en dos fondos de capital semilla, y que en base a los Acuerdos del
Comité Técnico 25/04/17-07, 07/09/17-03 y CT31/10/17-09, el Fojal suscribid una serie de
instrumentos juridicos para invertir en el vehiculo de inversién denominado “México Ventures II” de
la “Corporacion Mexicana de Inversion de Capital” (CMIC) a través de sus dos fondos de capital
emprendedor denominados “MVII-DF” (Fondo Directo) y “MVII-FF” (Fondo de Fondos), que estos
instrumentos juridicos les seran presentados para su ratificacion en el segundo punto de la orden
del dia; utilizando las laminas siguientes, les presenta un resumen de la “Cédula del Modelo”
denominado “Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto’, explicando cdmo se vincula con
el ecosistema de emprendimiento existente en el estado, asi como la iniciativa denominada
“JALISCONNECT” la cual incluye una serie de plataformas digitales y cuya presentacién se

adjunta a la presente Acta como su Anexo 5 y las metas para el 2018.

-~

FOJAL PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto / Cédula

,

f/
f
f
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Fojal participa en el ecosistema como el del proceso
para generar Startups exitosas de alto impacto.

Cultura de Innovacion
Zona Pilote de Innovacion

Crearuna o~
cultura de . @
innovacion FOJAL
p con Educar para la
genética para innovacion
innovar Industrias del Generar innovacion . . .
futuro icada Estimular la inversién
Eventos aplica en la innovacién
Campus Part Gobierno Productos que rompen
PUSEOILY, SICYT paradigmas Empresas que
Epicentro T trasclenden fronteras
Reto Zapopan SUE Academia Fojal Foial Capital
Universidades jal Capital
Etc Institutos d Incubadoras Fondos de Capital
Comunidades GELLEDEL Aceleradoras “jalisconnect”
Investigacion : .
Vinculacion con otros
ecosistemas
40,000 Participantes 4,000 Emprendedores 400 Startups 40 Startups con acceso a fondos

de capital privado

i

N ) C e 0
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Tech & Innovation Initiative
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Finalmente, en seguimiento al acuerdo CT-30/01/18-02 les solicita su aprobacion de la
“Cedula del Modelo” denominado “Modelo de Emprendimiento de Alto Impactd’ tal y como se
propone, la cual se presenta como Anexo 6, la cual fue también fue aprobado por
unanimidad.

El “Coordinador del Sistema estatal de Financiamiento” les informa, que con esto se
completan los 4 (cuatro) “Modelos de Emprendimiento” que integran la “Academia Fojal”; sin
embargo, les comenta que en virtud del éxito obtenido el afio anterior con la “Academia Fojal
Nifios”, les presenta a continuacion el modelo de emprendimiento infantil enfocado en nifios entre
los 3y los 12 afios, el cual se instrumenta en alianza con el *“Museo Trompo Magico” con el cual se
firmé un convenio el cual se les presentara para su ratificacion en el punto 2 de la orden del dia,
por medio de 22 (veintidds) Talleres dirigidos a nifios artisticos, tecnoldgicos y cientificos; cuya

presentacion se autoriza y se adjunta a la presente Acta como su Anexo 7.

Les recuerda que el Fojal cuenta con “Aliados Estratégicos” los cuales son las instituciones y
organismos publicos y/o privados, tanto del gobierno estatal como del gobierno federal, que le
permiten instrumentar los “Modelos de Emprendimiento” autorizados por este Comité Técnico, que
estas alianzas se formalizan mediante la suscripcién de los instrumentos juridicos necesarios, los

cuales se presentaran para su ratificacién en el segundo punto del Orden del Dia.

Les recuerda también, que el Fojal cuenta también con “Aliados Operativos” los cuales son
los instructores y los consultores de la “Academia Fojal” asi como los originadores externos de
crédito, que le permiten operar los “Modelos de Emprendimiento” autorizados por este Comité

Técnico, los cuales han venido trabajando con el Fojal desde los afios anteriores.

Les informa, que estos “Aliados Operativos” del Fojal son contratados siempre que pasen y
completen con éxito el proceso de convocatoria publica, evaluacidn y seleccidn para la
implementacion de los “Modelos de Emprendimiento” autorizados mediante acuerdos CT-08/12/15-
01, CT-08/12/15-02 y CT-12/08/16-01 “Metodologia para la seleccién de originadores externos”

con los que se ha logrado aplicar filtros razonados en cuanto a la seleccion de lps “Aliados

Operativos” a cargo de la implementacién y desarrollo de los "Modelos de Emprendin)i’énto.

Continua informando, que- a partir del afio 2016, mediante las citadas, dnvocatorias el F%ajal

pudo contar con los originadores externos de crédito, con los instr/uc'tore y los consult¢res
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requeridos por cada uno de los "Modelos de Emprendimiento” que han venido implementéndose
como parte del proyecto estratégico que se denominé “Academia Fojal”, que del 100% de los
candidatos interesados que presentaron su propuesta, su documentacion y sus videos
testimoniales, el 81% pasan el primer filtro del proceso, el 53% logra pasar un segundo filtro y
solamente un 40% de ellos son finalmente aceptados.

Les informa ademds, que utilizando este proceso no se discrimina a ningdn candidato, que
las convocatorias se publican en la pagina Web del Fojal y en las redes sociales, que todas las
Universidades e Institutos reciben una invitacién para participar, y que este mecanismo ha
resultado estratégico para poder lograr la meta del indicador del Sistema Mide Jalisco relacionado

con el "Numero de Emprendedores y Empresarios capacitados por el Fojal”.
Con esto se da por concluido el Primer Punto de fa Orden del Dia.

Pasando all Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Ratificaciéon
de los convenios de colaboracion con diferentes instituciones para la implementacién
de los 5 (cinco) “"Modelos de Emprendimiento” vinculados con los 6 (seis) programas de
financiamiento del Fojal”, toma la palabra el “Coordinador Juridico Corporativo” del Fojal Lic.
Paulina Espinoza Cafiedo, quien les comenta que en virtud de los instruido a la Direccién
Estratégica del Fojal mediante diversas resoluciones de los miembros del Comité Técnico en sus A\ \/
sesiones anteriores, se celebraron diversos contratos con los “Aliados Estratégicos” del Fideicomiso kl‘/ \
de ejecucion continuada, en los que en su mayoria, las obligaciones a cargo del Fojal han sido
cumplidas en tiempo y forma, quedando pendiente solamente de ejecutarse obligaciones de .
rendicion de informacion y resultados a cargo de los diversos “Aliados Estratégicos” que dependen
de la operacion misma de los diversos “Modelos de Emprendimiento”. Les comenta que para r'Q\
efectos de su ratificacidn, a continuacién se hara un recuento de los convenios en comento el )

objeto y los alcances de cada uno de ellos:

1) CONVENIO ENTRE FOJAL Y BANCA AFIRME,SA u

7
/ i"ﬂ_—_"‘*\\XtL/

Autorizacion CT-31/10/17-02 (PEO 2018-2020). -/'I"
Objeto Operar el Programa de Financiamiento “Fojal hgiéfo’

e se vincula c¥n el

3

" de la Aca?'lamia K\e
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Fojal.

Aliado Estratégico Banco Afirme SA y su filial “Crédito Si”

Aportacion Hasta 10 MDP (Partida 4000) para subsidiar la Tasa de Interés al 12% Fija
anual.
Vigencia Al 30 de Diciembre del 2020.

El problema a resolver

Operar microcrédito ha sido un inconveniente para el Fojal a lo largo de su historia,

generandole perdidas en su patrimonio; las razones principales son las siguientes:

Se requiere de un staff capacitado de entre 50 y 80 personas adicionales.

La Cartera Vencida ha sido del 50% en promedio (1 de cada 2 paga el microcrédito).

El Gobierno del Estado ha tenido que reponer el Patrimonio del Fojal cada fin de
sexenio por el importe de la cartera no recuperada (50 MDP en promedio).

Se requiere de capacitacion, entrenamiento y acompariamiento para que el programa tenga
el impacto deseado en la formacién de micro empresas y autoempleo, asi como para evitar
que desaparezcan a los 18 meses de otorgado el crédito.

Lo anterior provoca que la Tasa de Interés no pueda ser menor al 50% anual.

La solucion:

Lo resolvimos disefiando un programa de financiamiento ("Fojal Micro”) vinculado a un programa

de formacién empresarial ("Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo”), Ios cuales

operamos de manera simultdnea con un aliado estratégico, en este caso Banca Afirme a través de

su subsidiaria “Crédito Si”, con las ventajas siguientes:

Resultados 2016-2018:
En los ultimos 3 afios el Fojal ha logrado los siguientes resultados:

Fojal no contrata personal adicional para operar los microcréditos.

Banco Afirme registra los microcréditos en su contabilidad, asi como la Cartera Vencida y
las reservas, sin afectar el patrimonio del Fojal.

Al recibir el microcrédito (“Fojal Micro”), los emprendedores se obligan a cursar el
programa de desarrollo empresarial ("Modelo de Emprendimiento Social
Colaborativo”), reduciendo la probabilidad de que cambien de idea, suspendan la
actividad o simplemente desaparezcan sin pagar el crédito recibido, acompafiandolos a lo
largo de 18 meses.

Logramos una Tasa de Interés del 12% Fijo anual con el subsidio del Fojal.




INVERSION FOJAL $ 5,000,000.00 | $  7,500,000.00 | $ 10,000,000.00
# GRUPOS 2,700 6,300
# EMPRENDEDORAS AFIRME 27,761 63,000
DERRAMA $ 30,978,328.00 | $ 80,567,750.00 | $ 100,000,000.00
# CREDITOS 6,944/ 13,099 18,630

En 2017 logramos muitiplicar 10 veces los recursos invertidos del Fojal.

El Indice de Cartera Vencida es de Gnicamente el 1.5%.

El impacto esperado en la derrama y la colocacién del Fojal es de 100 MDP en el 2018.
El Fojal regresé al mercado con un producto enfocado en los micro-emprendedores que
de otra manera no tendrian acceso al financiamiento, sin perdidas en su Patrimonio.

Comentarios en relaciéon al convenio suscrito entre Fojal y Banca Afirme SA:

1,

En base al éxito obtenido, seria un error interrumpir este programa, por lo que fue
incluido en el Plan Estratégico de Operacion para el 2018-2020 (PEO 2018) autorizado por
el Comité Técnico del Fojal.

El PEO 2018 considera el mantener la “Alianza Estratégica” con Banca Afirme SA,
formalizandola mediante la suscripcidn del citado convenio, lo cual fue autorizado por el
Comité Técnico del Fojal (CT-31/10/17-02).

El convenio considera la obligacién de aportar hasta 10 MDP que se incluyen en el
Presupuesto 2018 que también fue autorizado por el Comité Técnico del Fojal.

En efecto, la vigencia del convenio es hasta el afio 2020, lo cual favorece al Fojal,
ya que de si en 2018 no se lograra la derrama de 100 MDP y la colocacién de los 18,630
microcréditos, entonces el convenio permite que se continde operando el programa
durante el 2019 y el 2020 si fuera necesario sin necesidad de aportar mas
recursos,

Finalmente, los 10 MDP seran aportados durante el mes de Marzo del 2018, por lo
que la obligacion se dard por cumplida durante la presente administracion.

2) CONVENIO ENTRE FOJAL Y NAFIN-CREDITO PYME

Autorizacion: CT-31/10/17-02 (PEO 2018-2020). . LX((/
Objeto: Operar el Programa de Financiamiento “Fojal Pyme™“.gue se yiﬂr_:yla..caq el

"Modelo de Emprendimiento Institucional para £ =6'fnpetitividah‘

de las Pymes” de la Academia Fojal.

Aportacion: 20 MDP (Partida 7000) por afio para invertir en el ),‘ando de Garantias” de

s \ JI
Nacional Financiera (Nafin). 7. \/
s
~
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Vigencia: Al 31 de Diciembre del 2020.
El problema a resolver:
Fojal no tenia un programa de crédito enfocado en Pymes; las razones son:

» Las Pymes requieren un financiamiento superior al importe que otorgaba el Fojal.

o Este tipo de crédito requiere de ejecutivos expertos para su originacion, monitoreo y
recuperacion, lo cual le resulta muy costoso para el Fojal.

e El Fojal no contaba con un programa de financiamiento enfocado en las
necesidades de las Pymes que integran el tejido industrial del estado de Jalisco, que
resultan estratégicas por su capacidad para generar un mayor numero de
empleos que las pequefias y por articular e integrar cadenas de proveedores a su
alrededor.

* La incapacidad del Fojal para monitorear el riesgo en este tipo de empresas ha generado
pérdidas en su patrimonio.

* El Gobierno del Estado ha tenido que reponer el Patrimonio del Fojal en los ultimos
fines de sexenio por la cartera no recuperada (450 MDP en 2009 y 150 MDP en 2012).

La solucion:

Un programa de financiamiento (“Fojal Pyme”) vinculado a un programa de formacién empresarial
("Modelo de Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes"), los
cuales operamos de manera simultdnea con Nacional Financiera a través de su “Programa de

Garantias”, con estas ventajas:

» Fojal no contrata personal adicional para operar este tipo de crédito Pyme. : / /
* Los Bancos Comerciales registran los créditos en su contabilidad, la Cartera Vencida y las ¢
Reservas, sin afectar el patrimonio del Fojal en una proporcién mayor al 10%. /

» Nacional Financiera aporta también al “Fondo de Garantias” un importe igual al K‘:/
que aporta Fojal y los Bancos Comerciales otorgan crédito a las Pymes seleccionadas por el :
Fojal, multiplicando en al menos 10 veces los recursos que se retinan en dicho fondo.

» Al recibir el crédito ("Fojal Pyme”), los emprendedores institucionales se integran a un
programa de desarrollo empresarial (“"Modelo de Emprendimiento Social

Colaborativo”).

* Este modelo incluye un proceso de diagndstico, intervencién y “Consultoria Empresarial” ) ‘n\}
con el objetivo de modificar la “Arquitectura de la Pyme” para mejorar su gestion,
incrementar su competitividad y lograr su permanencia, asi como un protocolo para
monitorear y supervisar los créditos, detectando los problemas de incumplimiento a
tiempo y con esto evitar la Cartera Vencida y la posible desaparicion de la empresa/./%

Resultados 2017-2018:
En los Gltimos 2 afios el Fojal ha logrado los siguientes resultados:




DERRAMA $ 170,136,734.01 | § 277,432,636.75 | $ 548,199,166.11 | $§ 660,000,000.00
# CREDITOS 389 158 258 350
# PYMES ACADEMIA 125 150

e En 2015y 2016 la capacidad de Fojal para otorgar crédito era de 300-350 MDP.

e En 2017 logramos 200 MDP adicionales al multiplicar 10 veces los 20 MDP invertidos.
En 2018 lograremos 320 MDP adicionales al multiplicar 16 veces los 20 MDP
invertidos.

e LaTasade Interés de los Bancos Comerciales es menor o igual al 12% anual.

e El Indice de Cartera Vencida es de Unicamente el 3.5%.

o El Fojal cuenta con un producto enfocado a Pymes con menos del 10% del riesgo.

Comentarios en relacién al convenio suscrito entre Fojal y Nafin:

1. En base al éxito obtenido, seria un error interrumpir este programa, por lo que fue
incluido en el Plan Estratégico de Operacion para el 2018-2020 (PEO y Presupuesto 2018)
autorizado por el Comité Técnico del Fojal.

2. El PEO 2018 considera el mantener la “Alianza Estratégica” con Nacional Financiera,
formalizandola mediante la suscripcién del citado convenio, lo cual fue autorizado por el
Comité Técnico del Fojal (CT-31/10/17-04).

3. En efecto, el convenio tiene una vigencia hasta el 2020 y considera la obligacién de
que el Fojal aporte 20 MDP en 2018, 20 MDP en 2019 y 20 MDP en 2020, suscribiendo 4
un "Anexo de Ejecucién" para el programa de cada afio.

4. Proponemos resolverlo asi:

a. Los 20 MDP correspondientes al 2018 seran aportados en Mayo de este aiio b
con la firma del “Anexo de Ejecucion” del programa 2018. >

b. Los 20 MDP correspondientes al 2019 podriamos aportarlos de manera
anticipada al 30 de Noviembre del 2018 en caso de contar con recursos
suficientes y con la firma del “Anexo de Ejecucion” del programa 2019, con lo cual ‘/\X
dejariamos asegurada la continuidad del programa a la préxima administracion, por )
lo que proponemos esperar a ver si esto es posible antes de modificar el

convenio. %

c. Los 20 MDP correspondientes al 2020 si sera una obligacion _que dejariamés a la
siguiente administracion, proponemos modificar el convenio antes’‘de que
termine la presente para evitarlo, si fuera la voluntad “de fa—proxima
administracién. . A

\

/
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3) CONVENIO ENTRE FOJAL Y NAFIN-CAPITAL SEMILLA

Antecedentes: CT-21/06/16-07 Convenio Original, CT-07/09/17-02 Convenio Modificatorio
(PEO 2018-2020).
Objeto: Implementar el programa de financiamiento denominado “Fojal Capital”

en su version de “Capital Semilla” dentro del proyecto denominado
“Zona Piloto de Innovacion” que lo vincula con el “Modelo de
Emprendimiento de Alto Impacto” de la “Academia Fojal”.

Aliado Estratégico: Nafin como fiduciaria del “Fideicomiso de Capital Emprendedor” a través del
“Fondo de Coinversién de Capital Semilla”(FCCS).

Aportacion: Hasta 60 MDP (Capitulo 7000) para invertir en 2 (dos) Fondos de Capital de
Riesgo.
Vigencia: Se firmo el 31.08.2016 con una vigencia hasta el 31.08.2028.

El problema a resolver:

El ecosistema emprendedor de alto impacto existente en el estado de Jalisco se concentra en
generar una cultura de innovacion, inspirando a las personas con genética para innovar y en educar
para la innovacion, delineando las industrias del futuro; sin embargo, para que el ecosistema
produzca la innovacién de alto impacto tecnoldgico, social, ambiental y econdmico que pretende,
hace falta incentivar la generacion de un numero suficiente de empresas emergentes de alto
impacto (Startups), con productos y modelos de negocio disruptivos que rompan paradigmas, asi

como estimular la inversion de capital de riesgo para convertirlas en empresas de alto valor.

La solucion:

El "Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” va dirigido a que los emprendedores de alto
impacto tecnoldgico desarrollen, mediante la Mentoria, €l acompafiamiento y la vinculacién con
otros ecosistemas de emprendimiento dentro y fuera de México, las capacidades necesarias para
crear y desarrollar sus ideas de negocio y/o Startups, asi como para gestionar el “Capital Semilla”

necesario a traves del programa de financiamiento denominado “Fojal Capital”, gestionandolg’con

los fondos de capital semilla en los que invierta el Fojal, mediante las plataformas, aplicaciones

informaticas, interfaces, paginas de internet o cualquier otro medio de comunicatié
digital que formen parte de la iniciativa denominada “JALISCONNECT".

Resultados 2018: K
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Este modelo serd implementado en el 2018 con el objetivo de invertir a través del vehiculo
denominado “FCCS” en por lo menos a 2 (dos) Fondos de Capital Semilla enfocados en invertir
en 10 Startups de alto impacto como parte de la “Zona Piloto de Innovacion”, segln el

diagrama siguiente:

-~ .
ron. & PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto

Capital Angel  Capital Semilla Capital Emprendedor

I ')’;@ FOMSTX i
Zonas Piloto de Innovacion ‘h‘ > Capital S ‘9! ONDOS

Generar innovacién — e M ¢
i o LABS REDWOOD &
aplicada HIESE MENICON
Productos que rompen Estimular la inversién it
paradigmas en la innovacién spark up LEAP
Academia Fojal Empresas que 5 ﬂ
venture Builders trascienden fronteras S 54
i W~
F?ndos d,° Capital Angel Fojal Capital {}‘E‘NTElLJRES
Vinculacion (Jalisconnect) Fondos de Capital Semilla MEXICO
Fondos de Capital Emprendedor
Vinculacién (Jalisconnect) 4 Venture Builders 2 Fondos €S 6 Fondos CE
400 Startups de Alto Impacto 40 Startups con acceso a fondos 2 Fondos CA 10 Inversiones 30 Inversiones
de capital privado 100 Inversiones

Comentarios en relacién al convenio suscrito entre Fojal y Nafin como fiduciaria del
“Fideicomiso de Capital Emprendedor” a través del vehiculo de inversion denominado

“Fondo de Coinversion de Capital Semilla” (FCCS):

1. La operacion de dicho programa esta incluida en el Plan Estratégico de Operacion para el
2018-2020 (PEO 2018) autorizado por el Comité Técnico del Fojal.

2. La “Alianza Estratégica” se formalizo mediante la suscripcién del correspondiente
“Convenio de Colaboracién Especial” de fecha 31 de Agosto de 2016, el cual fue ratificado
por el presente Comité Técnico mediante acuerdo C7-20/09/16-11,; asi como con su
posterior “Convenio Modificatorio” segln la instruccion girada mediante acuerdo CT-

07/09/17-02, siente este Gltimo materia de la presente ratificacion. )&((/

3. El objeto del referido “Convenio Modificatorio” estriba en la reductipn del mon’Eo de la
aportacién, habiéndose constituido inicialmente en 90 MDP y quedando” gi
establecida en 60 MDP, los cuales fueron considerados dentro del presup 0 autorizado

por el Comité Técnico. A7

/

cuales se habra de invertir el capital aportado por Fojal, siyr'estos los

NRRA
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como "Leap Innovation Ventures Fund Iy "Redwood Ventures”, de lo cual se dio cuenta al
Comité Técnico durante su VI Sesidn Ordinaria de fecha 20/06/2016, mediante la
ratificacion de las correspondientes “evaluaciones especiales”.

5. Si bien, la vivencia de los citados convenios (convenio de origen y su modificatorio) esta
suscrita hasta el afio 2028, las obligaciones de pago ahi establecidas a cargo de
Fojal ya fueron agotadas, subsistiendo Unicamente aquellas obligaciones naturales a la
“operacion y seguimiento de los 2 fondos” en los cuales se invirtio el capital aportado por
Fojal.

4) CONVENIO ENTRE FOJAL Y LA SEDIS (ACADEMIA FOJAL USA)

Antecedentes: CT-07/09/17-01 (PEO 2018-2020).

Objeto: Operacién del “Modelo de Emprendimiento Tradicional de Negocios”
de la “Academia Fojal USA” para los Migrantes Jaliscienses que radican
en USA.

Aliado Estratégico SEDIS a través del IJAMI (Instituto Jalisciense para la Atencion de los

Migrantes) y el CJ (Centro Jalisco) en San Francisco.

Aportacién: $2,259,587.74 (Capitulo 4000) por Unica vez. (
Vigencia: Se firmé el 10.11.2017 con una vigencia indefinida.

\
El problema a resolver: L/

El tejido, el perfil y la estructura empresarial en el estado de Jalisco es muy débil; se concentra en

su mayoria en Micro y Pequefias empresas, que aparecen en el mercado sin un proceso formal y

desaparecen del mismo en un arco de tiempo que va entre los 18 y los 24 meses. Estas unidades )\’*

econdmicas son altamente vulnerables por su falta de formalidad y organizacion, por no tener
acceso al financiamiento y por la reducida capacidad de gestién de sus propietarios,

emprendedores, micro y/o pequefos empresarios. %
4

La solucidn:

Migrantes Jaliscienses que radican en USA estd conformado por una serie'_".'

talleres que incluyen el empoderamiento personal, la educacién ﬁnangiera,
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herramientas para emprender y el acceso al financiamiento. Este modelo les permite adquirir las
capacidades suficientes para iniciar su propio negocio. Se vincula con el programa de
financiamiento denominado “Fojal Emprende” mediante el cual podran iniciar un negocio
coinvirtiendo con sus familiares tanto en México como en USA. El Migrante Jalisciense que radica
en USA sera capaz de emprender su propio negocio con la posibilidad de acceso al financiamiento
coinvirtiendo con su familiar en México o viceversa, invirtiendo los recursos en actividades

productivas que tengan un impacto favorable en la ocupacion y en la formacién de su patrimonio.

Resultados 2018:

Este modelo serd implementado en el 2018 con el objetivo de incluir por lo menos a 500
Migrantes Jaliscienses que radican en USA, en la Zona Metropolitana de Los Angeles y San
Francisco en el estado de California, pudiendo extenderse al estado de Texas y al Este de los
Estados Unidos de América (USA).

Comentarios en relacion al convenio suscrito entre Fojal y la SEDIS:

1. La “Vinculacién” se formalizo mediante la suscripcidon del correspondiente convenio de
colaboracién de fecha 10/11/2017, mediante el cual Fojal aporto la cantidad descrita en
favor del “Centro Jalisco” para que este llevara a cabo la ejecucion de todas las acciones
relacionadas la capacitacién referida y al margen de la metodologia establecida por el
Programa “Fojal Academia”, y derivada de la convocatoria emitida por el Instituto
Jalisciense para la Atencién de los Migrantes (IJAMI).

2. Los $2,259,587.74 aportados por Fojal fueron considerados dentro del presupuesto
autorizado por el Comité Técnico.

3. la vigencia del citado convenio fue suscrita bajo el caracter de "INDEFINIDA’, sin
embargo, a la fecha de la emision del presente ya no subsiste obligacion alguna de pago a
cargo de Fojal, y mas aun, el objeto del convenio ya fue agotado, motivo por el cual se
estd considerando la suscripcion del correspondiente "CONVENIO DE TERMINACION".

5) CONVENIO ENTRE FOJAL Y LA SEDIS (ZPI USA

Antecedentes: CT-30/01/18-02
Objeto: Implementar el proyecto denominado “Zona Piloto de I

Pagina 27 d&
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Jalisco con los diferentes actores de los ecosistemas de emprendimiento
existentes en USA y en otras partes del mundo, a través de las aplicaciones
informaticas, interfaces, paginas de internet o cualquier otro medio de
comunicacion electrénica o digital que formen parte de las plataformas
consideradas dentro de la iniciativa denominada “JALISCONNECT".

Aliado Estratégico: SEDIS a través del IJAMI (Instituto Jalisciense para la  Atencién de los
Migrantes) y el CJ (Centro Jalisco) en San Francisco.

Aportacion: $7,600,000.00 (Capitulo 4000) por Unica vez.

Vigencia: Se firmd el 04.12.2017 con una vigencia hasta el 30.09.2018.

El problema a resolver:

El ecosistema emprendedor de alto impacto existente en el estado de Jalisco se concentra en
generar una cultura de innovacion, inspirando a las personas con genética para innovar y en educar
para la innovacion, delineando las industrias del futuro; sin embargo, para que el ecosistema
produzca la innovacion de alto impacto tecnoldgico, social, ambiental y econdmico que pretende,
hace falta incentivar la generacion de un numero suficiente de empresas emergentes de alto
impacto (Startups), con productos y modelos de negocio disruptivos que rompan paradigmas, asi
como estimular la inversidn de capital de riesgo para convertirlas en empresas de alto valor. \N\{\

La solucion:

El "Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” va dirigido a que los emprendedores de alto Q/ )
impacto tecnolégico desarrollen, mediante la Mentoria, el acompafiamiento y la vinculacién con

otros ecosistemas de emprendimiento dentro y fuera de México, las capacidades necesarias para

crear, crecer y escalar sus ideas de negocio y/o Startups, asi como para gestionar el capital de

riesgo necesario a través del programa de financiamiento denominado “Fojal Capital” con los )\"Q‘
fondos de capital semilla y capital emprendedor en los que invierta el Fojal, mediante las
plataformas, las aplicaciones informaticas, interfaces, paginas de internet o cualquier otro nJJedio de

comunicacion electronica o digital que formen parte de la iniciativa denominada “JALISCQ)JNECT

Resultados 2018: o

Este modelo sera implementado en el 2018 con el objetivo de generar,_.fb'or | _,
/

Startups de alto impacto dentro del propio "Modelo de Emprendimi% de Aitcl\lmpacto” d(;/ \\J

\
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las cuales, al menos 40 seran sujetos de inversidn por parte de los Fondos de capital privado en los

cuales Fojal invierta, segun el diagrama siguiente, a través de sus aliados estratégicos,:

~ . .
FOJAL G PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto

Cultura de Innovacién Zonas Piloto de Innovacion

Crear una
cultura de
innovacién Educar para la
::;‘::‘:::r: innovacién Generar innovacién
innovar Industrias del aplicada
futuro

Productos que rompen Estimular la inversién
Evrntos d Gobierno ELECIEES " en lainnovacién
Talent Lan
Epicentro lsngM Academia Fojal Empresas que
Reto Zapopan d iversidad Venture Builders trascienden fronteras
Etc ' nivers ad es Fondos de Capital Angel Fojal Capital
. e Vinculacién (Jalisconnect)  Fondos de Capital Semilla
Colectivos . Fondos de Capital Emprendedor

Vinculacidn (Jalisconnect)

40,000 Participantes 4,000 Emprendedores 400 Startups de Alto Impacto 40 Startups con acceso a fondos
de capital privado

Comentarios en relacion al convenio suscrito entre Fojal y la SEDIS:

1. La “Vinculacién” se formalizo mediante la suscripcién del correspondiente convenio de
colaboracion de fecha 04/12/2017, mediante el cual Fojal aporto la cantidad descrita en
favor del “Centro Jalisco” para que en conjunto con el Instituto Jalisciense para la Atencién
de los Migrantes (IJAMI) se llevara a cabo la vinculacién del Fojal con los ecosistemas ~ |l
emprendedores de Jalisco, Estados Unidos de Norteamérica, Latinoamérica y otras partes I
del mundo, mediante diversas plataformas digitales, destacando entre ellas la denominada
“JALISCONNECT".

2. El total de $7,600,000.00 fueron aportados por Fojal mediante 3 (tres) distintas
ministraciones consideradas dentro del presupuesto autorizado por el Comité Técnico )V&
y de las cuales a la fecha de la emision del presente ya no queda ninguna por erogar.

3. La vigencia del citado convenio fue establecida de naturaleza determinada a efe g de que
concluyera con fecha 31/09/2018, sin embargo, dentro de dicho convenja/arso quedo
establecida la posibilidad de ampliar el monto de la aportacion a‘sargo de Fojal, motivo por
el cual es de considerar que las obligaciones de pago ya fueron cubigitas ef-sutotalidad,,
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6) CONVENIO ENTRE FOJAL Y CMIC (MVII DF)

Antecedentes : CT-07/09/17-03 (PEO 2018-2020).

Objeto: Implementar el programa de financiamiento denominado “Fojal Capital”
en su version de “Capital Emprendedor” (Fondeo Directo) dentro del
proyecto denominado “"Zona Piloto de Innovacién” que lo vincula con el
"Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” de la “Academia Fojal”.

Aliado Estratégico: Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital S.A. de C.V.

(CMIC) a través del vehiculo “México Ventures II DF”.

Aportacion: Hasta 20 MDP (Capitulo 7000) o su equivalente en Ddlares Americanos
para invertir de manera directa.

Vigencia: Se firmd el 13.11.2017 con una vigencia hasta el 16.12.2027.

El problema a resolver:

El ecosistema emprendedor de alto impacto existente en el estado de Jalisco se concentra en
generar una cultura de innovacion, inspirando a las personas con genética para innovar y en educar
para la innovacion, delineando las industrias del futuro; sin embargo, para que el ecosistema
produzca la innovacion de alto impacto tecnoldgico, social, ambiental y econémico que pretende,
hace falta incentivar la generacién de un nimero suficiente de empresas emergentes de alto
impacto (Startups), con productos y modelos de negocio disruptivos que rompan paradigmas, asi

como estimular la inversion de capital de riesgo para convertirlas en empresas de alto valor.

La solucion:
El "Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” va dirigido a que los emprendedores de alto

impacto tecnoldgico desarrollen, mediante la Mentoria, el acompafiamiento y la vinculacidon con

otros ecosistemas de emprendimiento dentro y fuera de México, las capacidades necesarias para &Xi(/

crear y desarrollar sus ideas de negocio y/o Startups, asi como para gestionar el__,)"Capital
Emprendedor” necesario a través del programa de financiamiento degominado “qué'l Capital”,
gestionandolo con los fondos de capital privado en los que invi:rcta\eKFE)jai,--l'ﬁiéHEﬁ't"é“ﬁs
plataformas, aplicaciones informaticas, interfaces, paginas de internet o cua)

comunicacion electronica o digital que formen parte de la iniciativa denomimada "

;'/ ’
/,




FOJAL

Resultados 2018:
Este modelo sera implementado en el 2018 con el objetivo de invertir de manera directa, a través
del vehiculo denominado “MVII DF” en por lo menos 5 (cinco) Startups de alto impacto como

parte de la "Zona Piloto de Innovacion”, segun el diagrama siguiente:

— e
FOJAL G PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto

Capital Angel  Capital Semilla Capital Emprendedor

s
INADIM — a "9
Zanas Pilato de Innavation “e Capltal ) FONHS

Generar innovacién — - N
RECWOOD v
aplicada PUENTELABS i ’ MEXICO
Productos que rompen Estimular la inversién
paradigmas en la innovacién spad.( Up LEAP
Academia Fojal Empresas que 3 "ﬁ
Venture Builders trasdenden fronteras 1
Fondos de Capital Angel Fojal Capital CPNTEllJRES
Vinculacldn (Jalisconnect) Fondos de Capital Semilla MEXICO
Fondos de Capital Emprendedor
Vinculacién (1alisconnect) 4 Venture Builders 2 Fondos €S & Fondos CE
400 Startups de Alto Impacto 40 Startups con acceso a fondos 2 Fondos CA 10 Inversiones 30 Inversiones
de capital privado 100 Inversiones

Comentarios en relacion al convenio suscrito entre Fojal y la Corporacion Mexicana de Y,
Inversiones de Capital S.A. de C.V. (CMIC) a través del vehiculo de inversion P / /
denominado “México Ventures II DF” (MVII DF): L/

1. La operacién de dicho programa esta incluida en el Plan Estratégico de Operacion para el
2018-2020 (PEO 2018) autorizado por el Comité Técnico del Fojal. \

2. La “Alianza Estratégica” se formaliz0 mediante la suscripcion de los documentos
denominados: 1) “Subscription Agreement” con "México Ventures II Direct Fund "
GP, L.P.”: 2) "Side Letter” con "México Ventures II Direct Fund, L.P.” y "México ) V’\)\
Ventures II Direct Fund, GP, L.P”, asi como sus respectivos anexos.

3. Los 20 MDP invertidos en el Fondo Privado de Capital de Riesgo denominado "México
Ventures II Direct Fund GP, L.P.”, fueron considerados dentro del presupuesto

autorizado por el Comité Técnico. /KXT(/

P4

4, Si bien, la vigencia del citado convenio fue suscrita por 10 afios a partic de la firma-det——
mismo y prorrogable hasta por 2 afos mds, en este no subsisten obk ones de \.‘
aportacion y/o pago posterior al afio 2018, si no que persistiran Unicam; aquellas )
obligaciones naturales a la “operacion y seguimiento del Fondo” en el cual se Wyvirtic el
capital aportado por Fojal.
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7) CONVENIO ENTRE FOJAL Y CMIC (MVII FF)

Antecedentes: CT-07/09/17-03 (PEO 2018-2020).

Objeto: Implementar el programa de financiamiento denominado “Fojal Capital”
en su versién de “Capital Emprendedor” (Fondeo de Fondos) dentro del
proyecto denominado “Zona Piloto de Innovacion” que lo vincula con el
“Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” de la “Academia Fojal”.

Aliado Estratégico: Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital S.A. de C.V.

(CMIC) a través del vehiculo “México Ventures II FF".

Aportacion: Hasta 60 MDP (Capitulo 7000) o su equivalente en Ddlares Americanos

para invertir de manera directa.

Vigencia: Se firmd el 13.11.2017 con una vigencia hasta el 16.12.2029.

El problema a resolver:

El ecosistema emprendedor de alto impacto existente en el estado de Jalisco se concentra en
generar una cultura de innovacion, inspirando a las personas con genética para innovar y en educar
para la innovacién, delineando las industrias del futuro; sin embargo, para que el ecosistema
produzca la innovacion de alto impacto tecnolégico, social, ambiental y econémico que pretende,
hace falta incentivar la generacién de un ndmero suficiente de empresas emergentes de alto
impacto (Startups), con productos y modelos de negocio disruptivos que rompan paradigmas, asi

como estimular la inversién de capital de riesgo para convertirlas en empresas de alto valor.

La solucion:

El "Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” va dirigido a que los emprendedores de alto
impacto tecnoldgico desarrollen, mediante la Mentoria, el acompafiamiento y la vinculacién con
otros ecosistemas de emprendimiento dentro y fuera de México, las capacidades necesarias para
crear y desarrollar sus ideas de negocio y/o Startups, asi como para gestionar el “Capital
Emprendedor” necesario a través del programa de financiamiento denominado “Fojal Capijtal”,

gestionandolo con los fondos de capital privado en los que invierta gl Fojal, medja’ﬁte las

plataformas, aplicaciones informéaticas, interfaces, paginas de internet o cualguier otro medio de

comunicacién electrénica o digital que formen parte de la iniciativa denominada “JAK (

Resultados 2018
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Este modelo serd implementado en el 2018 con el objetivo de invertir a través del vehiculo
denominado “MVII FF” en por lo menos a 6 (seis) Fondos de Capital Emprendedor enfocados
en 30 Startups de alto impacto como parte de la “Zona Piloto de Innovacion”, segin el

diagrama siguiente:

—~
FOJAL G PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto

Capital Angel  Capital Semilla Capital Emprendedor

o o
[ v v . 5 FONIND
Zonas Piloto de lnnovacian “‘ Capltal ﬁ ONIMIS

Generar innovacién e M- 4
f REOWOQD v
. PUENTELABS K it
Productos que rompen Estimular la inversién i
paradigmas en la innovacién Spad(up LEAP
Academia Fojal Empresas que N ﬂ
Venture Builders trascienden fronteras J 84
Fondos de Capital Angel Fojal Capital ﬂ‘NI%RES
Vinculacién (Jalisconnect) Fondos de Capital Semilla MEXICO
Fondos de Capital Emprendedor
Vinculacién (Jalisconnect) 4 Venture Builders 2 Fondos C$ 6 Fondos CE
400 Startups de Alto Impacto 40 Startups con acceso a fondos 2 Fondos CA 10 Inversiones 30 Inversiones
de capital privado 100 Inversiones

Comentarios en relacion al convenio suscrito entre Fojal y la Corporacion Mexicana de
Inversiones de Capital S.A. de C.V. (CMIC) a través del vehiculo de inversién
denominado “México Ventures II FF” (MVII FF)

1. La operacion de dicho programa esta incluida en el Plan Estratégico de Operacion para el
2018-2020 (PEO 2018) autorizado por el Comité Técnico del Fojal.

2. La “Alianza Estratégica” se formalizo mediante la suscripcién de los documentos
denominados: 1) "Subscription Agreement” con "México Ventures II Fund of Yt\z«
Funds GP, L.P.”: 2) “Side Letter” con "México Ventures II Fund of Funds L.P.", y )
"México Ventures II Fund of Funds, GP, L.P.”, y sus respectivos anexos.

3. Los 60 MDP invertidos en el Fondo Privado de Capital de Riesgo denominado "México
Ventures II Fund of Funds GP, L.P.”, fueron considerados dentro del presﬂpuesto
autorizado por el Comité Técnico. %

artic,de Ta firma del
r@gbligaciones de)
mente aquellas)
se invirtid el

/

4. Si bien, la vigencia del citado convenio fue suscrita por 12 afios
mismo y prorrogable hasta por 2 afios mas, en este no subsiste
aportacién y/o pago posterior al aiio 2018, si no que persistiran Ani
obligaciones naturales a la “operacién y seguimiento del Fondo” el c
capital aportado por Fojal. ‘ P4
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8) CONVENIO ENTRE FOJAL Y EL DIF JALISCO

Autorizacion: CT-07/09/17-01 (PEO 2018-2020).
Objeto: Operar el “Modelo de Emprendimiento Infantil” de la Academia Fojal
Nifios.

Aliado Estratégico: DIF Jalisco a través del “Trompo Magico”.
Aportacion: Sin recurso econémico alguno comprometido por ninguna de las partes.
Vigencia: Se firmo el 26.02.2018 con vigencia hasta el 30.11.2018

El problema a resolver:
La inspiracién, la creatividad y la innovacidon, como elementos para desarrollar una cultura
emprendedora y como un proceso formal, no forman parte de los programas educativos en las

etapas tempranas de aprendizaje del Sistema Educativo.

La solucion:

El “Modelo de Emprendimiento Infantil” denominado “Academia Fojal Nifios” se enfoca en
el desarrollo de un proceso articulado de inspiracion, creatividad e innovacién dirigido a nifios entre
3 y 12 afios; el modelo ofrece una serie de Talleres Temédticos en los cuales, los nifios
experimentan el proceso de generacion de ideas para mejorar el mundo en el que viven,
estructurarlas, convertirlas en propuestas articuladas y comunicarlas a los deméds. El propdsito del
modelo es que los nifios participantes vivan un proceso similar al de los modelos de
emprendimiento de alto impacto, adapténdolo a su entorno y contexto familiar, escolar y social en
el que se desarrollan. Al final del taller, los nifios seran capaces de replicar el proceso de

generacion de ideas, estructurarlas, convertirlas en propuestas y comunicarlas.

Resultados 2017-2018:

Este modelo inicio con un “Piloto” en el 2017 con los siguientes resultados:

2016
# NINOS EMPRENDEDORES

Comentarios en relacion al convenio suscrito entre Fojal y el DIF:




”~ s
FOJAL

1. La “Colaboracién y Coordinacion” se formalizo mediante la suscripcion del
correspondiente convenio de fecha 26/02/2018, a través de la cual las partes las nifias,
nifios y adolescentes participantes seran parte de un proceso similar al de los Modelos de
Emprendimiento de Alto Impacto, adaptéandolo a su entorno y contexto familiar, escolar y
social.

2. La “Colaboracién y Coordinacion” descrita tiene como caracteristica principal que no
existe recurso econdmico alguno comprometido bajo el concepto de “aportacién” por
ninguna de las partes que intervienen, sujetando la ejecucion del mismo, Unicamente a las
actividades operativas que conforme al “Modelo de Emprendimiento Infantil” de la
Academia Fojal Nifios se establecen para cada una.

3. La vigencia del citado convenio se suscribié bajo el caracter de "DEFINIDA” y para que
esta concluya el dia 30 de Noviembre de 2018, lo anterior en atencion a la planeacién de
las actividades operativas y al tiempo necesario para el cumplimiento del objeto del
convenio.

Con esto se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Asuntos
Varios”, toma de nuevo la palabra el “Coordinador Juridico Corporativo” del Fojal Lic. Paulina
Espinoza Cafiedo, quien una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del
dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, en su caracter de Secretario de Actas da por
concluida la reunién, y en base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes en este

comité procede a redactar la siguiente lista de:

ACUERDOS

CT-28/02/18-01.- FEl Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad autorizar la fundamentacion del proyecto estratégico denominado
“Academia Fojal” y sus 4 (cuatro) Modelos de Emprendimiento mediante la ratificacion del
Anexo 1 “El Emprendimiento como eje del Desarrollo y del Crecimiento Econémico” que

se adjunta a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-28/02/18-02.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad aprobar la cedula del modelo de emprendimiento deno;prﬁado “Modelo
de Emprendimiento Social Colaborativo’, |a cual se adjunta a la esente__,__a_t'rt_a,_.comoﬁAhpexo 2
a la presente acta para formar parte integral de la misma. 7 %
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CT-28/02/18-03.- E| Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad aprobar la cedula del modelo de emprendimiento denominado “Modelo
de Incubacion Tradicional de Negocios’, la cual se adjunta a la presente acta como Anexo 3

a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-28/02/18-04.- Fl Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad aprobar la cedula del modelo de emprendimiento denominado “Modelo
de Emprendimiento Institucional para la Competitividad de las Pymes’, |a cual se adjunta

a la presente acta como Anexo 4 a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-28/02/18-05.- Fl Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad aprobar la iniciativa denominada “JALISCONNECT” la cual incluye una
serie de plataformas digitales y las metas para el 2018 mediante la ratificacién del Anexo 5
denominado “"JALISCONNECT; Tech & Innovation Initiative”.

CT-28/02/18-06.-_EI Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad aprobar la cedula del modelo de emprendimiento denominado “Modelo
de Emprendimiento de Alto Impacto’, la cual se adjunta a la presente acta como Anexo 6 a la

presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-28/02/18-07.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad aprobar la iniciativa para el “Modelo de emprendimiento Infantil;
Academia Fojal Nifios” mediante la autorizacién del Anexo 7; en la que se muestran los 22

(veintidds) talleres de emprendimiento infantil dirigidos a nifios artisticos, tecnoldgicos y cientificos.

CT-28/02/18-08.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros la ratificacion de los 8 convenios de colaboracion con
diferentes instituciones para la implementaciéon de los 4 (cuatro) “Modelos de Emprendimiento”
vinculados con los 6 (seis) programas de financiamiento del Fojal que se agregan a la presente acta
para formar parte integral de la misma como Anexo 8 denominado; “Ratificacion de Convenios
con Aliados Estratégicos del Fojal para la implementacion de los Modelos de
Emprendimiento y su vinculacién con los programas de finan 'an}igf_iiof,_ : -«%

/
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CT-28/02/18-09.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial

acuerda por unanimidad de sus miembros dispensar la celebracién de las sesiones ordinarias

correspondientes a los meses de marzo y abril del presente afio (en términos de la Clausula C. ( '
Séptima del octavo convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso), en virtud del periodo (Z

vacacional aplicable a la administracién publica del estado de Jalisco hasta nueva programacion de

agenda.

I

L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre
Presidente Suplente del Comité Técnico

Y

-

Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la II Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 28 de Febrero de 2018.
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Lic. Carlos del Vivar Garcia.
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Dra. Ménica Teresita Ballesca Ramirez
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Claudia Liliana Medina Pacheco.
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Instituto
Nacional de Economia Social

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas.
Secretaria de Desarrollo e Integracion Social del
Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios vy
Turismo de Guadalajara

Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la II Sesién Ordj aria del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 28 de Fet?« e 2018.
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ACTA DE LA I SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (Nueve horas) horas del dia 24 (veinticuatro) de Abril de 2018 (Dos
mil diez y ocho), en la finca ubicada sobre Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135
Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648, se reunieron los integrantes del H.
Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente
acta, a efecto de celebrar la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial ("EL FOJAL"), en primera convocatoria, a la que fueron
oportuna y personalmente convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del
Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente
Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente
citado en su Clausula Séptima. Presidid la Sesion, Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como

Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Cargo

Nombre

Representacion

/’ Presidente

L.A.E. Juan Manuel Martinez de la
Torre,

Secretaria de Desarrollo Econdmico
del Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,

Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia. Administracion 'y  Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
) , Institut ional de Economia \ -
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. .' uto Nagte \(
Social.
/ Vocal Lic. Mireya Chavez Macias. Secretaria de Economia
Licc. José Guadalupe Gonzalez Secretan.af de-: Desarrfallo - :
Vocal - Integracion Social del Gobierno del
7 Villegas. ] /' /]
Estado de Jalisco I/ /)
’ o Camara Nacional de Comercio, . / //
/ Vocal Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes .. . . .
Servicios y Turismo de Guadalajara | 4
: , ol Cent i lisco ‘
Vocal Lic. Joaquin Gandara Ruiz Esparza .e f _ro Empreatiial, oulalse,
Sindicato Patronal
Invi 2 E i isco,
p v ta.d ° Lic. Jaime de la Torre Gonzalez. C.ent.ro mpresarial - de - Jalisco
Especial Sindicato Patronal.
Invitad , - Naci i i Divisié i
i v - Lic. Martin Maisterra Vaca. aC|.onaI Finangiera: _.I' =2 \,\,-:\-\
<~ Especial Regional. JYN
. Secretatia de ~Planeacion,
Invitado . , a a i £
. Lic. Jose de Jesus Valenzuela Ayon. Administracion y _Finanzas del
/ Especial et
qdo de Jalisco ™

/gobiemo del

\ Pagi 1’1 de 30



—
FOJAL

Invitado Secretaria de Planeacion,

/ Especial Lic. Eduardo Gémez de la O. Administracion y Finanzas del

Gobierno del Estado de Jalisco
Invitado . . . Coordinador del Sistema Estatal de
z Xicoténcatl Méndez Pizano. ) . .
Especial Financiamiento de Jalisco.
. retario de . . =
/ :ctas Paulina Espinoza Cafiedo. Secretario de Actas.

A las 9:15 (Nueve Quince) horas, en virtud de contar con el quérum legal suficiente para la
celebracién de la sesién, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Secretario de
Actas de “EL FOJAL” les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demés invitados
especiales asistentes a la Primera Sesién Extraordinaria del Comité Técnico de “El FOJAL” del afio

2018 en su primera convocatoria.

Acto seguido, el Secretario de Actas solicita su aprobacién presentando a los miembros
del Comité Técnico la propuesta de Orden del Dia, lo cual obtuvo por unanimidad, aprobando

én consecuencia el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. “PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.
Resultados del Fojal al 31 de Marzo 2017.

2. Presentacion de Estados Financieros al 31 de Marzo 2017, con caracter informativo.

3. Programas Fuera de Estandar “INTEGRA” y "TREN": Reactivacién de los programas en
virtud de la Aportacién adicional de la SEPAF.

4. Programa de Financiamiento denominado "Fojal Pyme” en su modalidad de “Garantias”:
Nuevas reglas del “Programa de Impulso Econémico y Fomento al Empleo” deflnldas

por Nacional Financiera IBD. N Vd
\ p
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de “EL FOJAL", declaré legalmente instalada la Sesion y por lo tanto validas todas sus resoluciones,
acorde con lo dispuesto por la Clausula Séptima del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del
Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité Técnico autorizaron por unanimidad el orden

del dia propuesto.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el “Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunidn les recuerda que
derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacion de “EL FOJAL” ("PEO 2016-2018"), el cual consiste en la
Transformacién de “EL FOJAL” en un Sistema Estatal de Financiamiento, esta obligado a
cumplir con un informe del avance del proceso y de los resultados a la fecha de cada reunion
ordinaria o extraordinaria, para su discusién y analisis, obligacién que se formalizé por instrucciones
de los miembros de este comité técnico mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de

Prestacién de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les recuerda también, que a partir de la pasada sesidn ordinaria del Comité Técnico
celebrada el 30 de Enero de 2018, su informe se divide en 4 (cuatro) partes, cada una de las cuales
incluye los indicadores del Sistema MIDE-FOJAL:

1. Que la primera parte contiene el avance de los 4 (cuatro) indicadores
correspondientes al Sistema “MIDE Jalisco”, los cuales estan alineados con

el “PEO 2016-2018" autorizado por este Comité Técnico,

2. Que la segunda parte contiene el avance de la "Derramay la Colocacion”

de los programas de financiamiento de “Primer Piso”,

3. Que la tercera parte contiene el avance de la "Derramay la Colocacion” de

los programas de financiamiento de “Segundo Piso”, y

/,_,
4. Que la cuarta parte contiene el avance de la “Aca%ie Fojal”. ~ 2
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crear empresas, desarrollarlas y fomentar su permanencia en el mercado, incluye los 3 proyectos

estratégicos que se describen a continuacidn, los cuales se presentan en la lamina subsecuente:

1.

“Programas de Financiamiento”, que incluye la estructuracién de los 6
(seis) programas de financiamiento de “EL FOJAL", 3 (tres) de primer piso y 3
(tres) de segundo piso, los cuales fueron autorizados por este Comité Técnico
en su sesién del 30 de Enero del 2018, alineados al ciclo de vida de las Pymes y
multiplicando con esta mezcla de programas los recursos de “EL FOJAL” en al

menos 6 veces (6X).

“Academia Fojal”, que incluye la estructuracién de los 4 (cuatro) modelos de
emprendimiento de “EL FOJAL", alineados a los 4 (cuatro) ecosistemas de
emprendimiento identificados en el estado de Jalisco, que fueron autorizados
por este Comité Técnico en sus sesiones del 30 de Enero y del 28 de Febrero
del 2018, con contenidos y herramientas de gestion que los vinculan con los 6

(seis) programas de financiamiento definidos.

“Jalisconnect”, anteriormente conocido como “Zona Piloto de Innovacion”,
que fue autorizado por este Comité Técnico en su sesion del 30 de Enero del
2018 y que incluye la originacion externa y digital de los 6 (seis) programas de
financiamiento de “EL FOJAL”, la interaccién digital de los 4 (cuatro) modelos
de emprendimiento de “EL FOJAL" con estos programas de financiamiento, asi
como la vinculacién del “EL FOJAL” con los emprendedores y empresarios de
los 4 (cuatro) ecosistemas de emprendimiento existentes en el estado de
Jalisco, de los ecosistemas existentes en los Estados Unidos y del resto del

mundo.
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~ 2015-2018 / Proceso de Transformacién
FOJAL Proyectos Estratégicos

Proceso de transformacion del Fojal, de una Entidad de Fomento Tradicional (EFT) que
ofrece financiamiento como un “Servicio Publico® a un Sistema Estatal de
Financlamiento (Fondo de Fondos Empresarial} para incubar, crear, desarrollar
empresas y fomentar su permanencia en el mercado.

3 proyectos estratégicos (CT 30.01.18):

Programas Financiamiento

* & programas {ler y 2do Pisc):
L Fojal Mcrocrédito
! Fojal Emprende
1 Fojal Avanza
1 Faojal Consolida
i Fojal Pyme
6 Fojal Capital
¢ Abneados al Cklo de Vida de las
Pymes
* Mualtiplo = 6-10 X

implementado
(Autorizada por CT 30 0118)

Academia Fojal

» 4 Modelos de Emprendimiento:
! Sacial Colaborativo
I Negocios Tradicionales
i Institucional para la
Competitividad de Pymes
i Alto Impacto Tecnoldgico
* Alneados a los Ecosistemas de
Emprendimlento
= Contenidos y Herramientas que
los vinculan con los programas de
financiamiento

Implementado
(Autorizado por €T 30.01 10y CT 28 02.18)

Jalisconnect (ZP1)

* Originacion Externa y Digitsl

» Vinculacldn de Academia Fojal
y Programas de Financiamiento

* Plataformas de vinculacion del
Fojal con los 4 ecosistemas de
emprendimienio existentes en
Jalisco, con los ecosistemas de
USA y de atras partes del
mundo

En Desarrollo
(Autorizado por CT 30 01.18)

N 3

Manuales Manuales

Continuando con el desahogo del primer punto del Orden del Dia, el “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento” les recuerda que se apoyara en las ldminas, los cuadros y las

gréficas de costumbre, en esta ocasion con informacion al 31 de marzo del 2018.

En seguida, continla con la primera parte de su informe, correspondiente al avance de los

4 (cuatro) indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”. \
F;':L PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 31 de Marzo 2018 -~

Sistema MIDE JALISCO / Indicadores Generales del Fojal
Meta 2018 Real

Monto de créditos otorgado por Fojal

) . $ 985'000,000 $ 357'701,127 36
Derrama de Financiamiento

20,000 2,367 12,/
\ -

4 %

27 3 s

. 4 N
60,000 _,/’;s.zzk 25 )
v

.;

Numero de créditos otorgados por Fojal
Colocacion de Créditos

Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores
Créditos para Emprendedores y Nuevos Negocios

Emprendedores y empresarios capacitados por Fojal
Academia Fojal (Modelos de Emprendimiento)

El desempeiio del Fojal, en los 4 indicadores del Sistema MIDE'-'J:ALISCO se encuentra dentro de /
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Les informa que “EL FOJAL", como un Sistema Estatal de Financiamiento, se comporta de

acuerdo a lo programado.
Con esto termina la primera parte de su informe.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continla con la segunda
parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama y la Colocacion” de los programas

de financiamiento de “Primer Piso”.

—~
FOJAL G PEO 2016-2018 / Programas de Fomento

Cifras al 31 de Marzo 2018
Sistema MIDE FOJAL / Programas de Primer Piso del fojal con "Aliados Operativos”/?

Meta 2018 Real %

Fojal Emprende $
Emprendimiento Tradicional / Empresas nuevas

w

100°000,000 $ 4'859,676

Fojal Avanza

o o . $ 100°000,000 $10°953,849 11
Emprendimiento Institucional / Pymes en crecimiento

Fojal Consolida

. o T $ 200°000,000 $40°711,395 20
Emprendimiento Institucional / Pymes en consolidacion

Total $ 400'000,000  $56°524,920 14

/t Originadores Externos, Instructores y Consultores de la Academia Fojal, etc

« Los Programas de Primer Piso se implementan en base a Alianzas Operativas que permiten
originar el financiamiento con mayor calidad y velocidad de respuesta.

«  Nos encontramos trabajando en la originacion digital del Fojal Emprende.

. Elndice de CV es de 4.22% para el Emprende y 1.26% para el Fojal Avanza y Fojal Consolida.

Les informa, que la Derrama y Colocacién de los programas de primer piso de “EL FOJAL"

durante el primer trimestre del afio se comportan de acuerdo a planeado; les comen/t(a-'qhe los 3

(tres) programas de financiamiento denominados “Fojal Emprendh{ para emprendedores Yy

empresas nuevas, “Fojal Avanza” para Pymes en crecimiento y “Fojal Co

consolidacién, se han venido simplificando para enfocarlos de una manera &

una de las etapas en las que se encuentran las empresas a las qué van dlngl os; en base a I
anterior, propone a los miembros del Comité Técnico de Fud/eréomlso Fondo gallsco de Fomentg

Empresarial una serie de cambios a las "Cédula de Tépminos y Condicioné;s" aplicables a 105
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“Programas de Financiamiento” de Primer Piso denominados “Fojal Emprende”, “Fojal Avanza” y
“Fojal Consolida”, las cuales se presentan en el "ANEXO 1" denominado “Cédulas de Términos
y Condiciones aplicables a los Programas de Financiamiento de Primer Piso” gque se
adjunta a la presente para formar parte integral de la presente acta, lo cual fue aprobado por
unanimidad.

Ahora, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continda con la
segunda parte de su informe, que contiene el avance de la "Derrama y la Colocacion” de los

programas de financiamiento de “segundo Piso” de “EL FOJAL".

e
FOJAL PEO 2016-2018 / Programas de Fomento

Cifras al 31 de Marzo 2018
Sistema MIDE FOJAL / Financiamiento de Segundo Piso del Fojal con “Aliados Estratégicos”/!

Meta 2018 Real %

fojal Micro

91'000,000 13'807,320 15
Emprendimiento Social Colaborativo / Microempresas > >

Fojal Pyme/?

o N ) $ 360°000,000 $152'607,996 42
Emprendimiento Institucional / Pymes en escalamiento

Fojal Capital’®

134°'000,000 134’760,891 101
Emprendimiento de Alto Impacto / Startups de BT > >

Total $ 585'000,000 $301°176,207 51

/1 Nafin, Bancos, IFnoB's, IFT’s, INADEM, Fondo de Fondos, etc
/2 )ncluye Garantias con Bancos y Fondeo con IFnoB’s
/3 Incluye los Fondos de Capital Semilia y de Capital Emprendedor dentro de la ZPI (JALISCONNECT} lanzados en Febrero 2018 en SFO

V4
/.
+  Los Programas de Segundo Piso se estructuran en base a Alianzas Estratégicas que permiten 7 /7
multiplicar los recursos del Fojal entre 6 y 10 veces dependiendo de la mezcla lograda. L//

Les informa, que en su conjunto, la derrama de los programas de financiam_i,eﬁfo de
segundo piso de “EL FOJAL" alcanza el 51% de la meta del 2018;\Ies informa tamt?jéﬁ, que los
que permiten. multiplicar, Sk,
los recursos de “EL FOJAL” entre 6 y 10 veces dependiendo de la mezcla defi ! >

Programas de Segundo Piso se estructuran en base a Alianzas Estratégi

ida; que son el futuro,
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Les informa ademas, que el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro”
enfocado en los micro-emprendedores tradicionales y vinculado con el “Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativd’, en alianza con Banco Afirme a través de su subsidiaria
denominada “Crédito S/, ha sido un éxito al integrar el micro-financiamiento con la formacion de

micro-emprendedores y micro-empresarios.

En relacién al programa de financiamiento denominado “Fojal Pyme” en su modalidad
“Garantias” enfocado en los emprendedores institucionales y/o empresarios que ya cuentan con
una Pyme e instrumentado en alianza con Nacional Financiera SNC IBD, les informa que se
comporta mucho mejor a lo esperado; les informa ademas, que para continuar con su
operacion normal es necesario registrar un nuevo “enlace” y/o “usuario” por parte de
“EL FOJAL” ante dicha institucién; en base a lo anteriormente expuesto, solicita a los
miembros del Comité Técnico de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial: 1) su
autorizacion para revocar los poderes conferidos en favor del Lic. José de Jesls Barba Galvez,
mediante escritura pdblica 190,920 de fecha 28 de Julio de 2016, otorgada ante la fe del Lic. Cecilio
Gonzélez Marquez, Notario Plblico nimero 151 de la Ciudad de México, lo anterior en virtud de ya
no formar parte de la plantilla de colaboradores de “EL FOJAL", y 2) que instruya a los
miembros de la Direccion Estratégica de “EL FOJAL” a girar la instruccion a Nacional
Financiera SNC IBD para que registre como “enlace” y/o “usuario” al Lic. Eduardo Javier
Avelar Aguirre, y/o al C.P. Mario Abraham Rodriguez Molina, y/o a la Lic. Ma. Elisa Saldivar
Reséndiz, todos ellos colaboradores de “EL FOJAL", para que de forma individual e indistinta
queden facultados mediante su alta respectiva y con ello puedan gestionar la recuperacion y/o
cobro de todos aquellos pagos que se realicen en las cuentas de la Fiduciaria como consecuencia
del pago de las prestaciones reclamadas en los juicios en los que de “EL FOJAL" funge como
acreedor, asi como para que instruyan a la fiduciaria para que gestione la baja en su sistema del
registro como “enlace” y/o “usuario” del Lic. José de Jesus Barba Galvez, lo anterior en virtud de ya
no forma parte de la plantilla de colaboradores del “EL FOJAL"; después de escuchar la explicacion
anterior, los miembros del Comité Técnico aprobaron por unanimidad las dos solicitudes

anteriores.

En cuanto al programa de financiamiento denominado “Fojal apitél" eﬁ-fb'c"éidq\_ en los
emprendedores de alto impacto social, econémico y tecnoldgico, ,el" al se vincula c'pn la
“Academia Fojal” a través de su “Modelo de Emprendimiento de Altq Impacto’ y que ]'tiene

por objeto la vinculacién de los emprendedores del ecosistema-existente en ¢l estado de Jalisgo con

i
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otros ecosistemas existentes en México, en los Estados Unidos y en otras partes del mundo, asi
como la creacion de fondos de capital semilla y de capital emprendedor que fortalezcan el
ecosistema del estado, les informa que este programa inicid operaciones en este primer trimestre
del 2018 gracias a que se lograron completar las aportaciones e inversiones, tanto en el
“Fideicomiso de Capital Emprendedor” (FCE) de Nacional Financiera SNC IBD, como en el vehiculo
de inversién denominado "México Ventures II” de la “Corporacién Mexicana de Inversion de
Capital” (Fondo de Fondos); les informa ademads, que existe el interés de la Secretaria de
Innovacién, Ciencia y tecnologia (SICYT) y del Fideicomiso “Ciudad Creativa Digital” (CCD), para
que “EL FOJAL” estructure un nuevo fondo de capital enfocado en las “Industrias Creativas” del
estado de Jalisco, que la SICYT cuenta con hasta $5,000,000.00 (Cinco Millones de Pesos 00/100
M.N.) y que el fideicomiso CCD cuenta a su vez con hasta $10,000,000.00 (Diez Millones de Pesos
00/100 M.N.) para tal propdsito, y que ambos importes serian aportados en favor de “EL FOJAL";
en base a lo anterior y con fundamento en la Cldusula Octava del Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, solicita a los miembros del
Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial su aprobacion para que los miembros de
la Direccién Estratégica del Fojal lleven a cabo todos los actos juridicos, financieros vy
administrativos tendientes a la formalizacién de las aportaciones de la Secretaria de Innovacion
Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco (SICYT) y del fideicomiso denominado “Ciudad Creativa
Digital” (CCD) en favor de “EL FOJAL", y cuyo objeto serd la estructuracion de un Fondo de Capital
de Riesgo especializado en las “Industrias del Entretenimiento” como parte del “"Programa de
Financiamiento” de Segundo Piso denominado “Fojal Capital”, invirtiendo los recursos recibidos
en el “Fideicomiso de Capital Emprendedor” (FCE) de Nacional Financiera SNC IBD en caso de que
se estructure un fondo de capital semilla, o en el vehiculo de inversién denominado “México
Ventures I1” de la “Corporacidén Mexicana de Inversién de Capital” (Fondo de Fondos) en caso de

que se estructure un fondo de capital emprendedor, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto termina la tercera parte de su informe.

Vs
El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continia con la cu/art’é parte

de su informe, que contiene el avance de la "“Academia Fojal".
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FOJAL a PEO 2016-2018 / Academia Fojal
Cifras al 31 de Marzo 2018

Sisterna MIDE FOJAL / Academia Fojal: 4 Modelos de Emprendimiento

Tipos Modelos de Emprendimienta Meta 2017 Real % Programas

Emprendimiento Modelo de Emprendimiento Social 53.000 8.4 £

Social Colaborativo  Colaborativo/! « V435 AD ClES

Emprendimiento Modelo de Incubacién Tradicional

Tradicional de Negocios’? 6,842 6,706 98 fojal Emprende
Modelo de Emprendimienta Fojal Avanza

Emprendimiento . B PO ok

Institucional Institucional para la Competitividad 150 18 12 fojal Consolida
de las Pymes/® Fojal Pyme

Emprendimienta Modelo de Emprendimiento de

de Alto Impacto Alto Impacto’* S (el g 9 FolriCapltal

60,000 15,220 25

Y lnciuye programa en alianza con Banco Afirme (Credito Si)

2 Iactuye las versiones de “Academia Fojal Mujeres”, "Academia Fojal Ninos”™ (MEX y USA) y "Academia Fajal USA™ (Migrantes)

/t Compettvidad de las Pymes « Institucionalizacion s Reconversion Tecnclogica » Digitalizacion

/4 Zona Piloto de Irrovacion UALISCONNECT) Programa "Fojal Captal” en alianza con NAFIN, FONDO DE FONDOS INADEM ¥ AMEXCAP AC

Les comenta, que la “Academia Fojal” se comporta mejor a lo esperado y que se ha
convertido en un “Centro de Ingresos no Financieros” gracias a la difusion obtenida por la
vinculacién con las Camaras Empresariales y a los resultados obtenidos en conjunto con las
diferentes dependencias del gobierno estatal y federal, implementando sus programas tanto en
México como en los Estados Unidos de Norte América, con los que se han venido suscribiendo o se
van a suscribir una serie de convenios de colaboracion y alianza estratégica a los que a

continuacion hard referencia.

Les informa que el 14 de Noviembre de 2017 se suscribié un Convenio de Colaboracién,
Coordinacion y Concertacion con la Secretaria de Desarrollo e Integracién Social del Estado de
Jalisco el (SEDIS) cuyo objeto fue la aportacion de un total de $200,000.00 (Doscientos Mil Pesos
00/100 M.N.) a cargo de “La SEDIS” en favor de “EL FOJAL”, para la Implementacion,
Administracién y Operacién del Programa de Capacitacién para Migrantes Jaliscienses que regresan
del extranjero, dentro del “Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios” de la “"Academia
Fojal”; les informa también, que las obligaciones a cargo de cada una de las partes ya fueron
cumplidas en su totalidad, por lo que solicita a los miembros del Comité Técnico: 1) la ratificacién
del Convenio de Colaboracion, Coordinacién y Concertacion q«.@ con fundamento /e;r”la'
Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio al ContratoNde Fideicomi§e/<je “EL
FOJAL" se suscribié en conjunto con la Secretaria de Desarrollo e Integracion S "!,d'éi Estado de
Jalisco (SEDIS) el dia 14 de Noviembre de 2017 y 2) la ratificacion -
terminacién firmado de conformidad por ambas partes el pasado OJ/de Fébrero de 2018,

comentando que ambos convenios se adJuntan a la presente acta cme “ANEXO 2" para formar ;

convenio de’
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fueron aprobadas por unanimidad.

Les informa ademas, que el 23 de Febrero de 2018, se suscribid un Convenio de
Colaboracién, Coordinacién y Concertaciéon con la Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Estado de Jalisco el (SEDIS) cuyo objeto fue la aportacion de un total de $600,000.00
(Seiscientos Mil Pesos 00/100 M.N.) a cargo de “La SEDIS” en favor de “EL FOJAL", para la
Implementacién, Administracién y Operaciéon del Programa de Capacitacion para 150 (ciento
cincuenta) Organizaciones de la Sociedad Civil ya consolidadas o en desarrollo, que resulten
incluidas en el programa estatal denominado “Apoyo a las Organizaciones de la Sociedad Civil” en
su modalidad de “Profesionalizacién y/o Capacitacién”, dentro del “Modelo de Incubacién
Tradicional de Negocios” de la “Academia Fojal”, por lo que solicita a los miembros del
Comité Técnico la ratificacién del Convenio de Colaboracién, Coordinacion y Concertacion
que con fundamento en la Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato
de Fideicomiso de “EL FOJAL"” se suscribié en conjunto con la Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Estado de Jalisco (SEDIS) el dia 23 de Febrero de 2018, comentando que dicho convenio
se adjunta a la presente acta como “ANEXO 3" para formar parte integral de la misma, lo cual

fue aprobado por unanimidad

Les continda informando, que el 19 de marzo de 2018, se suscribio un Convenio de
Colaboracién, Coordinacién y Concertacion con la Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Estado de Jalisco el (SEDIS) cuyo objeto fue la aportacion de un total de $12,000,000.00 \
(doce millones de pesos 00/100 M.N.) a cargo de la SEDIS en favor de “EL FOJAL", para la
Implementacién, Administracion y Operacién del Programa de Capacitacion para mas de 20,000
(veinte mil) mujeres jaliscienses “Jefas de Familia” que radiquen tanto en territorio mexicano como
en los Estados Unidos de Norte América, quienes recibiran formacion, adiestramiento y preparacion
en temas de finanzas personales y acceso al sistema financiero formal, que resulten incluidas en el g
programa estatal denominado “Apoyo a Mujeres Jefas de Familia” en su modalidad de “Apoyo g
econdmico productivo”, destinando dichos recursos al financiamiento de los costos del programa y A ’*\\
al subsidio de la Tasa de Interés de los microcréditos que resulten segln los términos del referido
convenio, dentro del “Modelo de Emprendimiento Social Colabarativo” y del “MO.déib de
Incubacion Tradicional de Negocios” de la “Academia Fojal”, pqr lo q_ue_.,sol'i;:ita a los i«

pr'éséién que ¢on
ip al Contrato cje \

miembros del Comité Técnico la ratificacién del convenio de co
fundamento en la Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modjﬁc’ét

Fideicomiso del “FOJAL” se suscribid en conjunto con la S_ecret_a_r_i@ de Desarrpllo e Integracigﬁn -. \
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Social del Estado de Jalisco (SEDIS) el dia 19 de marzo de 2018, comentando que dicho convenio
se adjunta a la presente acta como "ANEXO 4" para formar parte integral de la misma, lo cual
fue también aprobado por unanimidad.

Les informa también, que el 26 de Marzo de 2018, se suscribié un Convenio de
colaboracién, vinculacién, concertacién y coordinacién para la promociéon Economica
del Estado con el Instituto Jalisciense para la Atencion de los Migrantes (IJAMI) y la organizacion
denominada “Centro Jalisco” una Non Profit Public Benefit Corporation cuyo objeto fue la
aportacién de un total de $3,500,000.00 (Tres Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.) con
cargo al presupuesto de “EL FOJAL” y en favor del “Centro Jalisco” a través del IJAMI, para la
implementacidn, administracion y operacién del “Modelo de Incubacién Tradicional de
Negocios” de la “Academia Fojal” en favor de hasta 800 (ochocientas) beneficiarias “Jefas de
Familia” que radiquen en los Estados Unidos de Norte América, quienes recibiran formacion,
adiestramiento y preparacién en temas de finanzas personales y acceso al sistema financiero
formal, y que resultaron incluidas en el programa estatal operado por la Secretaria de Desarrollo e
Integracién Social del Estado de Jalisco (SEDIS) denominado “Apoyo a Mujeres Jefas de Familia” en
su modalidad de “Apoyo econdmico productivo”, destinando dichos recursos al financiamiento de
los costos del programa que resulten segun los términos del referido convenio; en base a lo
anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico la ratificacion del Convenio de
colaboracién, vinculacién, concertacion y coordinacién para la promocién Econémica
del Estado que con fundamento en la Cldusula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso de “EL FOJAL" se suscribié en conjunto con el Instituto Jalisciense para

la Atencién de los Migrantes (IJAMI) y la organizacion denominada “Centro Jalisco” una Non Profit

Public Benefit Corporation €| dia 26 de Marzo de 2018, comentando que dicho convenio se adjunta i 4 i
a la presente acta como “ANEXO 5" para formar parte integral de la misma, lo cual fue %j //
aprobado por unanimidad. ‘ l_/ff
Ke
Les informa en seguida, que el mismo 26 de Marzo de 2018, se suscribid otro Convehio ) f"’\\

de colaboracién, vinculacién, concertacién y coordinacién para la promocién Econémica -
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aportacién de un total de $1,500,000.00 (Un Millén Quinientos Mil Pesos 00/100

presupuesto de “EL FOJAL” y en favor de “Centro Jalisco” a traves ,deT/I
o

con cargo al

I, para la

implementacion, administracion y operacion del “Modelo de Empréhdimien o de Alto

-
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Impacto” de la "Academia Fojal”, del "Programa de Financiamiento” de Segundo Piso
denominado “Fojal Capital” y del “Programa de Vinculacion” con los diferentes ecosistemas
de emprendimiento denominado “Jalisconnect”, anteriormente conocido como “Zona Piloto de
Innovacion”, para llevar a cabo la coordinacion de acciones necesarias, vincularse y dar
seguimiento a la estrategia internacional colaborativa que han venido implementando para lograr el
fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor de Alto Impacto del estado de Jalisco; en base a lo
anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico la ratificacion del Convenio de
colaboracién, vinculacién, concertaciéon y coordinacion para la promocion Econdmica
del Estado que con fundamento en la Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso de “EL FOJAL" se suscribié en conjunto con el Instituto Jalisciense para
la Atencién de los Migrantes (IJAMI) y la organizacién denominada “Centro Jalisco” una Non Profit
Public Benefit Corporation el dia 26 de Marzo de 2018, comentando que dicho convenio se adjunta
a la presente acta como "ANEXO 6" para formar parte de la misma, lo cual fue aprobado por

unanimidad.

Finalmente, como Ultima parte de su informe acerca de la “"Academia Fojal”, les informa
que existe el interés del Gobierno del estado de Nayarit a través del "Fondo de Fomento
Industrial del Estado de Nayarit” (FONAY) para suscribir un Convenio de colaboracion,
vinculacién, concertacién y coordinacién de acciones para la promocion Econdémica del
Estado con “EL FOJAL", cuyo objeto sera la aportacion de hasta $10,000,000.00 (Diez Millones de
Pesos 00/100 M.N.) a cargo del “"FONAY” vy en favor de “EL FOJAL", para la Implementacion,
Administracién y Operacién del Programa de Capacitacion de 5,000 (cinco mil) mujeres nayaritas
“Jefas de Familia” que radiquen tanto en territorio mexicano como en los Estados Unidos de Norte
América, quienes recibirdn formacién, adiestramiento y preparacidn en temas de finanzas
personales y acceso al sistema financiero formal, destinando dichos recursos al financiamiento de
los costos del programa y al subsidio de la Tasa de Interés de los microcréditos que resulten segin
los términos del referido convenio, dentro del “Modelo de Emprendimiento Social
Colaborativo” de la “Academia Fojal”, por lo que con fundamento en la Clausula Octava del

Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso del Fondo Jalisco de Foment%

Empresarial, solicita a los miembros del Comité Técnico su autorizacion para\q\ue los integrantes.-dé “

la “Direccién estratégica” del “"FOJAL” lleven a cabo y ejecuten todos los actos

ridicos, finafcieros

y administrativos necesarios para suscribir un Convenio de colaboracié

concertacién y coordinacion de acciones para la promocion Econémica dél Bstado con el
“Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit” (FONAY), lo cq,al"""fue adFobado por

A o]
vinculacion,

PaNpa 13 de 30 /

\




”~
FOJAL

unanimidad.
Con esto termina la cuarta parte de su informe y el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema:
“Presentacion de Estados Financieros al 31 de Marzo 2017 con caracter informativo”,
toma la palabra el “Coordinador de Administracion y Finanzas” de “EL FOJAL", el Lic. Eduardo Javier

Avelar Aguirre,

G FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
FOJAL ESTADO DE RESULTADOS AL 31.03.2018
ACUMULADO 2018 %
INTERESES COBRADOS 19,015,930
INTERESES PAGADOS 0
INGRESO FINANCIERO 19,015,930
COMISIONES COBRADAS 1,444,554
COMISIONES PAGADAS 44,955
MARGEN FINANCIERO 20,415,570
INGRESOS NO FINANCIEROS NoTAL 20,371,295
SUBSIDIOS 0
RESERVAS DE CARTERA NOTAZ 0
MARGEN NETO 40,786,865  100%
1000 SERVICIOS PERSONALES 8,103,516  40%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 189,056  0.9% \
3000 SERVICIOS GENERALES 7,239,547  35% "
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y OTROS SUBSIDIOS NOTA 3 17,000,000  83% \
GASTOS 32,532,119  159%
UTILIDAD DE OPERACION (EBITDA) 8,254,746  20%
DEPRECIACIONES 352,237 £f
RESULTADO DEL EJERCKCIO 7,902,509 /' /
\
o
El presente estado de Contabdad se formuld de acuerdo con Lis disposioones de caricier general embdas al efecto por a f
Comsién Naconal Bancana y de Valores, encontrandose reflejadas en @, en su conjunio, kas operacones efectuadas por el fondo [
hasta el dia de su fecha, las cuales se realzardn con apego a sanas pracbeas y a las nomas legales y adminestratvas aphcables, y
hmmm&mamwemmmmwrmﬂenM3mdemMmm \
Hacendo i6n que ¢ presente Estado Finanoero no se encuentra aun Dicaminado J‘/!\‘
En cuanto al Estado de Resultados, les informa que el Margen Financiero se comporta-de -~
acuerdo al presupuesto y que los Ingresos no Financieros han sido clasificadossxcomo “Ingresos por [
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convirtiéndose en un “Centro de Ingresos no Financieros” gracias a la difusion obtenida por la
vinculacion con las Camaras Empresariales y a la venta de sus modelos de emprendimiento a
diferentes dependencias del gobierno estatal y federal tanto en México como en los Estados

Unidos de Norte América.

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL
FOJAL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 03.2018
ACTIVO PASIVO
CAJA ¥ BANCDS $047,148  PASIVO CIRCULANTT L8
VALORES EN RENTA FUA 10714467  ACREEDORLS DIVERSOS 128204
ACADEOMIA 689,600 IMPULSTOS POR PAGAR 1587717
PONDO O COBERTURA DI RRLSGOS CREDIMOIOS 19,300,237
IVIRSIONLS [N FIOCIOMISOS PUSLICOS 170,887,108
FOLAL PYME GARANTIAS 31468370
FOIAL CAPITAL SEMILLA 64,257,849
FOIAL CAPTTAL (MPRINDIDOR 74.7608%0
CARTIRA OPERATIVA TOTAL 712422,001
CARTIRA VIGENTT 693,502,744 PASIVO MO ORORANTE 2960707
FOJAL EMPRENDE 291,063,544 PASIVO A FAVOR DE FOQIR 2,960,707
SOLAL AVANZA 35,123,260 RES(RVA PARA INDUMNZACONTS
FOIAL CONSOUDA 167,492.735
FOJAL PYME FONDLO 74,502,434 SUMA DIL PASIVO — GRAA
PROVISION DF INTERESES 7020750
CANTIAA VINCIDA 16,919,337
FOLAL [MPRENDL 12814249
FOIAL AVANZA 1.052,931 PATRIMONIO
FOIAL CONSOLIDA 1052157
FOUAL PYME FONDLO PATRIMOMIO INAJECTABLL 19.580.237
(-MESIRVAS POR CSTIMAOON DL PTRDIOA © 20208314  PATRIMONO ASTCTABUL 767,061,318
PATRIMONO DONADO 767,361,518
FOLAL DMPRINDE 17,381,403
FOIAL AVANZA aas518
FOLAL CONSOLIDA 1533190
FOIAL PYME SONDEO SUMA PATIINONIO 780,909,778
NTIR(SES sas5.184
ADIUDO SIPAS WSTLTIS  REMANENTE OL UTROOOS ANTIRIORES 12).094.545
PRESTAMOS AL PERSONAL 2336806  RISULTADOS DEL LERCICIO LN CURSO 2.902.509
MOBIARIO Y IQUIPO (METO) 2494313
PATRIMONIO TOTAL T IIMEBT
—— —
TOTALACTIVO $ 221423438 TOTAL PASIVO MAS CAMTAL CONTABU $ 922423458

tlmmutwnmwmwmomammm'mwuwmnm;nvm CONT andone Fefelan = e
oD 10 Speracones Fecaindsn for o s Rasts o §in de 3u AR 23 Cusips 14 RabT R 00N apepO § Ranis PrACICEN 7 3 L Rormus lngaien | MSsnA Y Eas aplcables ¥ humror rmgatraday o0
marera CoPAASTe ¢ Lin Cusrtin Que comRponden tonforme 2 COMINGO O UeNias oRcaal en wgor Macando Mencin oo o proveste { viaoo | ranceT ro w ercomed s s Dot erads

CUENTAS DE OROEN
1) VALORES EN CUSTODIA 3519,700 Facturas de avtos on garantls pod prevlamss
2) GARANTIAS Df CARTIRA D4 CRIOITO OPLRATIVA £33,060,378 Bienes inmusebles tomades en garantis por CédRos Operativos
3) CARTIRA CASTIGADA 280,350,449  Criditos que Seupues Ge 1ev reservedos al 100% fueron splicados & renilados 6o ejercidos sntericres
4) GARANTIAS DI CARTERA DE CRIOMTO CASTIGADA £4,518,45¢ Blanes inemuvbies tomedon on garantis por Crédies
$) OMROS 23.326.697 ol e crédhon ¢

S8

En cuanto al Estado de Posicion Financiera, les informa que se continian depurando las

cuentas y destaca la denominada “Contribucion Academia Fojal” la cual registra el saldo de los

ingresos de la misma una vez descontados sus propios gastos; les informa también, que en el mes~

de Abril se va realizar el pago del pasivo de $2'960,707.00 (Dos millones

vecientos sesenta” mil

setecientos siete pesos 00/100 MN) a favor del FOCIR y que en el mes de Mayo se spfiEitaré la
gz

- '—-'_""-u..__h
autorizacién del Comité Técnico para: 1) Capitalizar los remanentes de ejercicios\anteriores en el

importe suficiente para alcanzar una “Suma del Patrimonio” de $900’000,Q00'.'U (Novecientos
Millones de Pesos 00/100 MN) y 2) Depurar los activos improductivos, e/n-—e"éte casq el inventario

registrado en la cuenta denominada “Mobiliario y Equipo (Neto)” q_ue"/asciende a $2'494,523.00

e

—
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(Dos millones cuatrocientos noventa y cuatro mil quinientos veintitrés mil pesos 00/100 MN),
reclasificando los diferentes activos existentes en funcién de su contribucién a los ingresos de “EL
FOJAL”, a su valor de uso y a su valor contable, enajenandolos, donandolos, vendiéndolos o

desechandolos segun el caso.

En relacion a las Cuentas de Orden, les informa que se observa el efecto del trabajo de la
“Unidad de Recuperacién Especial” ya que el saldo de la “Cartera Castigada” va descendiendo mes
con mes; les informa ademds, en relacion con la cartera del FOCIR, que se generd una cuenta
denominada “Cartera Castigada FOCIR” con su respectiva relacion analitica, esto para poder
identificar el estado de cuenta de dicha cartera y realizar las gestiones de su depuracién en base al
Manual de Contabilidad del “FOJAL” y a los lineamientos del propio FOCIR; finalmente, en relacion
con la cartera del INAES, les informa que no es el mismo caso toda vez que esta cartera se
encuentra depurada (quebrantada) en su totalidad, por lo que solicita a los miembros del
Comité Técnico su autorizacién para que instruyan a los integrantes de la “Direccion
Estratégica” de “EL FOJAL" para que lleven a cabo y ejecuten todos los actos juridicos, financieros y
administrativos que, en cumplimiento al acuerdo numero CT -30/01/18-06, se notifique mediante
oficio al INAES, el estado de cuenta relativo a sus aportaciones que derivan de los convenios de
colaboracién suscritos con “EL FOJAL”, poniendo a su disposicion, para cualquier tipo de revision
y/o consulta, los expedientes de crédito, de gestion de cobro, y de incobrabilidad que se

encuentren en las oficinas de “EL FOJAL”, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Programas
Fuera de Estandar INTEGRA y TREN: Reactivacion de los programas en virtud de la
Aportacién adicional de la SEPAF”, toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” de “EL FOJAL", quien explica la situacién de ambos programas apoyandose en las

siguientes 2 (dos) laminas.

_\_._./‘.I
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FOJAL PEO 2016-2018 / Programas de Financiamiento Fuera del estandar

Integra / DIF Jalisco
Integra / Programa de Microcrédito originado por el DIF Jalisco (“Mujeres Avanzando”).

»  CT-07/09/17-07. Se acordé terminar el programa al agotarse los recursos del fondo de Garantia. El DIF Jalisco
intervino para que SEPAF adelantara los 10 MDP que aporta a Fojal cada ano.

«  El saldo del Fondo de Garantia se acumulé al FCRC del Fojal ($690,099.09).
. El DIF Jalisco solicita otorgar 207 créditos por un total de $330,099.00.

) _____ MOVIMIENTOS DEL FONDO INPORTE MOVIMIENTOS DEL FONDO IMPORTE
Fondo de Garantia Integra CT-15/12/15-03 7.265,100.00 Remanente 690.099.09
Colocado (3.044 criditos): 4.567,700.00 Operacién de Integra Basico (207 créditos): 330.299.09
Cobxeado 2015 (632) 947.10000  Expedientos nlegradas (150) 225,000 00
Cobrado 2016 (2.412) 362068000  Expedientes en integrackin (57 créados) 105299 09
Gabceda 2017,(0) Pagos de los acrediados 20000
Disminucion de Fondo de Garantla CT-7N02/16-04 S.000,00000 g, racion de integra Plus [7-10 créditos) 360,000.00
Afectado contra ol Fondo de Garantis integra {1,681): 1LS7T.193.41 40 of 20.04.18

Alectado can el Fondo de Garantia integra 2015 (Q)

Afectadd con ol Fondo 89 Garanta Integra 2016 (586) 610,383 78

Alectads can el Fondo de Garantia Integra 2017 (995) 966,809 63

Pagos de los d 4.569,972.50

Saldo al 31.12.2017 £50,000.00

«  Propuesta. Reanudarlo hasta colocar los 207 créditos acordados con el DIF Jalisco.

WX \

En relacién al programa Integra, les informa, a manera de antecedentes, que mediante el ﬁQ
acuerdo CT-07/09/17-07 se acordd terminar el programa esto, al alcanzar la colocacion de crédito
el importe de su Fondo de Garantia; que al comunicarle al DIF Jalisco que “EL FOJAL” ya no
contaba con recursos disponibles para continuar otorgando estos créditos el DIF Jalisco intervino
para que la SEPAF adelantara los $10'000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 MN) que aporta a
“EL FOJAL" y que el saldo del Fondo de Garantia equivalente a $690,099.00 (Seis cientos
noventa mil noventa y nueve pesos 00/100 MN) se acumuld al Fondo de Cobertura de Riesgos \ \
de Crédito (FCRC) de “EL FOJAL", el cual fue constituido mediante los acuerdos CT-07/09/17-06 y )\/Q\ ’

07: les informa también, que el DIF Jalisco solicitd otorgar 207 (doscientos siete) créditos

adicionales por un total de $330,099.00 (Trescientos treinta mil noventa y nueve pesos,00/100 MN) ( > ¢

para completar la colocacién pendiente del 2017, toda vez que tienen conocimiento\del saldo - /
/7’_“-‘___H-.hh‘=h
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reservar todos los créditos otorgados bajo este programa de forma tal que se reserven al
100% al llegar a los 90 dias de mora por el retraso de sus pagos, con independencia de lo
establecido por el Anexo 17 de la Circular Unica de Bancos, y 3) que todos estos créditos no sean
considerados como cartera vencida ante el incumplimiento de pago oportuno, lo anterior en virtud
de que para el supuesto de presentarse lo previsto en el punto anterior, deberan de pagarse
afectando el Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito (FCRC) constituido mediante acuerdos
nimero CT-07/09/17-06 y CT-07/09/17-07 resueltos por el presente comité, el cual integra el saldo
remanente del Fondo de Garantia original del programa, y que es suficiente para cubrir el
importe de los 207 (doscientos siete) créditos; después de escuchar diferentes comentarios de los
integrantes de la “Direccion Estratégica” de “EL FOJAL", las 3 solicitudes fueron aprobadas por
unanimidad.

,
FOJ':L e PEO 2016-2018 / Programas de Financiamiento Fuera del estandar

Tren / SITEUR Jahsco
Tren / Programa de Crédito Emprende originado por el SITEUR (“Afectados por las Obras de |a L3").

CT-07/09/17-08. Se acordo terminar el programa Tren al alcanzar el importe del Fondo de Garantia. El
SITEUR intervino para que SEPAF aporte S MDP para reanudar el programa.

+ €l Fondo de Garantia se acumulé al FCRC del Fojal quedando un saldo a favor de $286,086.84.

MOVIMIENTOS DEL F ON[}":‘ - IMPORTE MOVIMIENTOS DEL FONDO IMPORTE -:{
Fondo de Garantia Tren CT-15/12/15-03 10.320.00000  Saido al 31032017 206,008.84 \
Amplacion del Fondo de Garantia CT-25404/17-01 9,672,000.00 Aporiacion SEPAF colocacion creditos 5.000,000 00 .
Colocackdn (382): 20.969.675.00  Colocacion 2018 (0)
Colocacyin 2015 (90) 5283 000 00 Pagon de los screditados 2018 209,226.00 / / / -
Cokocscin 2016 (170) 1017467500  Saido al 31.03.2018 549531284 /’ /]
Coocacsn 2017 (92) 5 507000 00 oy,
Alectedo con el Fondo de Garantia Tren (1): 54.443.27 / /’
Alecaida con o Fonda de Garantia Tren 2017 (1) 5444327 L
Pagos de los acreditados 1.310.205.19 '
:ldo:ll‘ 12 2017 a o 25508634-
. . ) y’)\
Propuesta. Reanudarlo hasta agotar los $5°000,000.00 recibidos, llevando a cabo lo siguiente: /
1. Nuevos. Los 148 créditos seran originados por SITEUR como “fFojal Emprende”, con Ia Academia
Fojal (Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios en su version “Negocios en Crisis”).
2. Anteriores. Los 352 créditos seran recalendarizados en base al CT-07/09/17-08, con la Academia 2
Fojal (Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios en su version “Negocios en Crisis”). , /
; .

'\\_.\i,"":_u ) ,/’/’ | "

—

En relacion al programa Tren, les informa, a manera de antecedentes, qu meﬂ?énte el T
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el importe de su Fondo de Garantia; que el SITEUR intervino para que la SEPAF aporte
$5'000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 MN) para reanudar el programa, lo cual fue
formalizado mediante los oficios identificados bajo las referencias DG/174/2018 vy
SEPAF/SUBFIN/DGPPEGP/0324/2018 ambos de fecha 18 de Abril de 2018, emitidos por “EL FOJAL”
y "LA SEPAF”, respectivamente, los cuales se adjuntan a la presente acta como "ANEXO 7”; y que
el saldo del Fondo de Garantia equivalente a $286,086.84 (Doscientos ochenta y seis mil ochenta
y seis pesos 84/100 MN) se acumulé al Fondo de Cobertura de Riesgos de Crédito de “EL
FOJAL”, el cual fue constituido mediante los acuerdos CT-07/09/17-06 y 08; y por ultimo les
informa también, que el SITEUR solicité otorgar créditos adicionales por un total de hasta
$5000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 MN); por lo que en virtud de lo anterior, solicita a
los miembros del Comité Técnico su autorizacién para llevar a cabo lo siguiente: 1)
reanudar el programa hasta por el importe de los recursos econdmicos aportados por la
“Secretarfa de Administracién y Finanzas” (SEPAF) una vez que se reciba el depésito de por lo
menos $5'000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 M.N.), 2) modificar los Términos y
Condiciones del programa definidos en la cédula denominada “Fojal Emprende Tren”, la cual
entrara en vigor a partir de la fecha de la presente resolucion y que se adjunta como “"ANEXO 8”
para formar parte integral de esta acta, 3) restructurar los créditos ya otorgados,
formalizando y suscribiendo un nuevo Convenio Madificatorio con cada uno de ellos, ampliando
el plazo a 60 (sesenta) meses, con un periodo de gracia inicial de hasta 12 (doce) meses, con una
tasa de Interés Ordinaria y Moratoria del 0% (Cero por Ciento) y con una Comision de Apertura del
0% (Cero por Ciento), 4) la reserva contable al 100% (cien por ciento), de todos aquellos créditos
otorgados bajo este programa que alcancen los 30 dias de mora por el retraso en sus pagos 0 de

aquellos respecto de los cuales exista una negativa al pago y/o a la reestructuracion de sus créditos

por parte de los acreditados y sus avales, lo anterior con independencia de lo establecido por el

Anexo 17 de la Circular Unica de Bancos, e incrementando el Fondo de Cobertura de Riesgo de
Crédito constituido por “EL FOJAL" mediante los acuerdos CT: -07/09/17-06 y CT-07/09/17-08,
hasta por el importe que resulte necesario para el pago de dichos créditos, para lo cual habra de
utilizar los recursos aportados por la “Secretaria de Administracion y Finanzas” (SEPAF), lo anterior
en virtud de que segln los oficios mediante los cuales se formalizé dicha aportacion esta/ es
tipificada como subsidio para el pago de las primeras pérdidas, 5) otorgar los nuevos/;réditos
solicitados por el SITEUR una vez que se lleven a cabo las accion definidas en tqg,-fj’ﬁ}ltos 2y3

anteriores, hasta por el importe que quede disponible después deNlevar )g ,céiao*ﬂs*aecignes

descritas en el punto 4 anterior, apegandose a la cédula denominada{fojal Emprende Tren” R

. . 0 k% ; |
autorizada en el punto 2 anterior, con la recomendacién de que los 5}1;&05 obtigados dentro de los
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créditos reciban la capacitacién del “Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios” de la
“Academia Fojal”, y 6) no emprender acciones de cobro por la via judicial respecto de aquellos
créditos operados bajo este Programa, independientemente del “status de cartera” que tengan, en
vitud de que la “Secretaria de Administracion y Finanzas” (SEPAF) etiqueta los recursos
relacionados con los créditos otorgados al amparo de este programa como un subsidio; después de
escuchar todos los comentarios de los integrantes de la “Direccion Estratégica” de “EL FOJAL”, las

6 solicitudes anteriores fueron aprobadas por unanimidad.
Con esto se da por concluido el Tercer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Programa de
Financiamiento denominado FOJAL PYME en su modalidad de GARANTIAS: Nuevas
reglas del PROGRAMA DE IMPULSO ECONOMICO Y FOMENTO AL EMPLEO definidas por
Nacional Financiera IBD”, toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” de “EL FOJAL", quien les informa que las reglas del programa fueron cambiadas de
manera unilateral por Nacional Financiera SNC IBD, pretendiendo mutualizar las aportaciones que
realicen los fondos estatales como el Fojal durante el 2018, de tal manera que deberan de
tipificarse en su contabilidad como un gasto (Capitulo 4000) en lugar de una inversion (Capitulo
7000); les informa. también, que el aportar dichos recursos como un gasto generaria una pérdida
de operacion para “EL FOJAL” en el ejercicio 2018; les informa ademas, que al existir un convenio
firmado con Nacional Financiera SNC IBD con una vigencia hasta el 2020, lo mas conveniente seria
visitar a los directivos de la institucion e intentar mantener vigentes las condiciones del mismo para
la aportacion de $20'000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 MN) por realizar en el 2018, que

fue considerada en el PEO 2018-2020 autorizado por este Comité Técnico; en base a lo anterior,

solicita a los miembros del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial que

instruyan a los miembros de la “Direccidén Estratégica” de “EL FOJAL” para renegociar los
convenios de fechas 14 de Septiembre de 2016 y 28 de Noviembre de 2017, suscritos con Nacional
Financiera SNC IBD, con el proposito de continuar operando el denominado “Programa de
Impulso Econémico y de Fomento al Empleo” bajo el esquema de “Aportacién Susceptible
de Devolucion”, en virtud de que: 1) asi lo considera el “Programa de Financiami__gﬂt'i;” de

Segundo Piso denominado “Fojal Pyme” en su modalidad de “Gara

jas”, y 2) _gL--tjfesupuesto
autorizado para dicho programa mediante acuerdo 30/01/18-04 etiqueta s;etﬂ'r%b‘s“mmo una

inversién y no como un gasto, adjuntando como “"ANEXO 9” la presentaciémyecibida de Nad‘qnal

Financiera SMC IBD en la que se detallan las nuevas reglas y los ca/mt'ii‘os sufridos en el referido
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programa para fines explicativos y de consulta, formando parte integral de la presente acta;
después de escuchar el intercambio de ideas entre algunos de los miembros del Comité Técnico y
de escuchar las explicaciones del Representante Estatal de Nacional Financiera SNC IBD, el Sr.
Martin Maisterra Vaca, la solicitud anterior fue aprobada por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Cuarto Punto de la Orden del Dia.

Toma la palabra el “Coordinador Juridico Corporativo” de “EL FOJAL" la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo, quien una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del dia y en
virtud de no haber mas temas por tratar, en su caracter de Secretario de Actas da por concluida la

reunion.

En base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes en este comité, procede a

redactar la siguiente lista de:
ACUERDOS

CT-24/04/18-01.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros los cambios a la "Cédula de Términos y Condiciones”
aplicables a los “Programas de Financiamiento” de Primer Piso denominados “Fojal
Emprende”, “Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”, las cuales entraran en vigor a partir de la
presente resolucién, y autoriza su aplicaciéon de conformidad con el “ANEXO 1" denominado
“Cédulas de Términos y Condiciones aplicables a los Programas de Financiamiento de

Primer Piso” que se adjunta a la presente para formar parte integral de la misma.

CT-24/04/18-02.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial y

acuerda por unanimidad de sus miembros la revocacidn parcial del instrumento notarial nimero
190,920 de fecha 28 de Julio de 2016, otorgada ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez,
Notario Plblico nimero 151 de la Ciudad de México e instruye al Coordinador juridico a tramitar
dicha revocacidn con Nacional Financiera en su caractersde fiduciaria de'},f--*"éfll_ FOJAL",

especificamente por lo que ve a los poderes conferidos en favor

el Lic. Jos€ de Jesis Barba

d:c.)resude “EL FOJAL",

%

[ \

Galvez, lo anterior en virtud de ya no formar parte de la plantilla de cola
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CT-24/04/18-03.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros e instruye a los miembros de la Direccidn Estratégica del
Fideicomiso a;
0)] Girar instruccion a la fiduciaria para que ésta registre como “enlace” y/o “usuario” ante
Nacional Financiera como fiduciaria de “EL FOJAL” al Lic. Eduardo Javier Avelar Aguirre,
y/o al C.P. Mario Abraham Rodriguez Molina, y/o a la Lic. Ma. Elisa Saldivar Reséndiz,
todos ellos colaboradores de “EL FOJAL”, para que de forma individual e indistinta
queden facultados mediante su respectivo registro y con ello puedan gestionar la
recuperacion y/o cobro de todos aquellos pagos que se realicen en las cuentas de la
Fiduciaria como consecuencia del pago de las prestaciones reclamadas en los juicios en
los que “El FOJAL"” funge como acreedor,
ii) Girar instruccion a la fiduciaria para que ésta cause la baja en su sistema del registro
como “enlace” y/o “usuario” del Lic. José de Jesus Barba Galvez, lo anterior en virtud

de ya no forma parte de la plantilla de colaboradores de “EL FOJAL".

CT-24/04/18-04.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial aprueba por
unanimidad de sus miembros y con fundamento en la Clausula Octava del Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, e instruye a los
miembros de la Direccién Estratégica de “EL FOJAL” a gestionar todos los actos juridicos,
financieros y administrativos tendientes a la formalizacidn y/ o suscripcion de una “Alianza
Colaborativa” y/o “Convenio de Colaboracion”, documento en el que se estableceran los términos y
condiciones bajo las cuales se operara la Inversidn de Capital en un Fondo de Capital de Riesgo
especializado en las denominadas “Industrias del Entretenimiento” propuesto por la Secretaria
Innovacién Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco (SICYT), y el fideicomiso denominado
"Ciudad Creativa Digital”, como parte del “Programa de Financiamiento” de Segundo Piso
denominado “Fojal Capital”, para lo cual la SICYT aportara un total de $ 10,000,000.00 (Diez
Millones de Pesos 00/100 M.N.), y la CCD un total de $5,000,000.00 (Cinco Millones de Pesos
00/100 M.N.), ambos importes con cargo al presupuesto autorizado de cada una de éstas
secretarias, respectivamente, y en favor de “EL FOJAL".

CT-24/04/18-05.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco d\nmento Empresarlaf acuerda por

unanimidad de sus miembros la ratificacién de los mstrume}xsurldlcos, I:onvemo de

Colaboracién, Coordinacién y Concertacién y su correspon’dlenté nvenio de terminacién

que con fundamento en la Clausula Decimo Segunda del 9ctavo Convepio Modificatorio aI Contrato

2
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de “EL FOJAL", se suscribieron en conjunto con la Secretaria de Desarrollo e Integracién Social del
Estado de Jalisco el (“SEDIS") el dia 14 de Noviembre de 2017 y 01 de Febrero de 2018,
respectivamente, y cuyo objeto fue la aportacién de un total de $200,000.00 (Doscientos Mil Pesos
00/100 M.N.) a cargo de la “SEDIS” y en favor de “EL FOJAL” para la Implementacion,
Administracién y Operacion del Programa de Capacitacion para Migrantes Jaliscienses que regresan
del extranjero, dentro del "Modelo de Incubacion Tradicional de Negocios” de la “"Academia
Fojal”, io anterior en el entendido de que las obligaciones a cargo de cada una de las partes ya
fueron cumplidas en su totalidad. Ambos convenios se adjuntan a la presente acta como "ANEXO

2" para formar parte integral de la misma.

CT-24/04/18-06.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial aprueba por
unanimidad de sus miembros la ratificaciéon del Convenio de Concertacion para la
capacitacién y vinculacién en el marco del programa estatal denominado “Apoyo a las
Organizaciones de la Sociedad Civil de Jalisco” (en su modalidad de profesionalizacién y/o
capacitacién), que con fundamento en la Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, se suscribio en
conjunto con la “SEDIS” el dia 23 de Febrero de 2018, y cuyo objeto fue la aportacién de un total
de $600,000.00 (Seiscientos Mil Pesos 00/100 M.N.) a cargo de la “SEDIS" y en favor de “EL
FOJAL” para que éste prestara capacitacién a través del "Modelo de Incubacién Tradicional de
Negocios” de la “Academia Fojal” a 150 (ciento cincuenta) Organizaciones de la Sociedad Civil
ya consolidadas o en desarrollo. Dicho convenio se adjunta a la presente acta como “ANEXO 3"

para formar parte integral de la misma.

CT-24/04/18-07.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial acuerda por
unanimidad de sus miembros;

Q) La ratificacién del “Convenio de colaboracién y de concertacién para la
capacitacién y vinculacién de mujeres”, en el marco del programa estatal
denominado “Apoyo a las Mujeres Jefas de Familia” en su modalidad de
“Apoyo econémico a retos productivos” que con fundamento en la Clausula
Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio g Contrato de Fideigon‘(iﬂso de “EL
FOJAL” se suscribié entre Nacional Financiera, SNC IBD,\como ﬂduc‘ifarié' de “EL FOJAL"
y la “SEDIS” el pasado 19 de marzo de 2018, el cual se adjunta, c"“ﬁrN-Exp\4" para

formar parte integral de la presente acta.

f
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(ii) Cumplir con las obligaciones suscritas en dicho convenio mediante la realizacion de
todos los actos juridicos, financieros y/o administrativos que resulten necesarios para la
implementacion y desarrolio de los Modelos de la “Academia Fojal”; “Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativo” y “Modelo de Incubacién Tradicional de
Negocios”, para lograr la capacitacion de mas de 20,000 (veinte mil) mujeres
jaliscienses “Jefas de Familia” que radiquen tanto en territorio mexicano como en los
Estados Unidos de Norte América, quienes recibiran formacion, adiestramiento y

preparacion en temas de finanzas personales y acceso a la inclusién financiera.

(iii) Recibir la aportacidn de $12, 000,000.00 (doce millones de pesos 00/100 M.N.) que
"SEDIS" llevara a cabo en favor de “EL FOJAL” de su partida presupuestal
“110004416”, denominada “Ayuda para el Bienestar de los Jaliscienses (Programa
Apoyo a Mujeres Jefas de Familia)”.

(iv) Destinar dichos recursos al financiamiento de los costos del programa y al subsidio de
la Tasa de Interés de los microcréditos que resulten segun los términos del referido

convenio.

CT-24/04/18-08.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial acuerda por
unanimidad de sus miembros la ratificacion del “Convenio de colaboracién, vinculacion,
concertacién y coordinacién para la promocién Econémica del Estado de Jalisco”, que
con fundamento en la Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, se suscribid el dia 26 de Marzo de 2018 en
conjunto con El Instituto Jalisciense para la Atencién de los Migrantes (IJAMI) y la organizacion
denominada “Centro Jalisco” Nonprofit Public Benefit Corporation, y cuyo objetivo es la aportacion
de $3,500,000.00 (Tres Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.) con cargo al presupuesto de
"EL FOJAL" y en favor de “Centro Jalisco” a través del IJAMI, para la implementacion,
administracién y operacién del “Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios” de la
“"Academia Fojal” en favor de hasta 800 (ochocientos) beneficiarios y en conjunto con el
programa operado por “SEDIS"; “Apoyo a Mujeres Jefas de Familia” en su m’6;tialidad de “Apoyo
el cumphmte.nto de las obligaciones de

edarpﬁ’sf]ét’a;?.m\ndrqmnadas; ala

disponibilidad del recurso econémico dentro de su presupuesto. \Dicho convenio se ati]unta ala

economico productivo”; lo anterior en el entendido de q

pago a cargo de “EL FOJAL” y derivadas de dicho convenio

presente acta como "ANEXO 5” para formar parte m/g_aj,de la mi
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CT-24/04/18-09.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial aprueba por
unanimidad de sus miembros la ratificacion del “Convenio de colaboracién, vinculacién,
concertacion y coordinacién para la promocién Econémica del Estado de Jalisco”, que
con fundamento en la Clausula Decimo Segunda del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, se suscribié el dia 26 de Marzo de 2018 en
conjunto con E! Instituto Jalisciense para la Atencién de los Migrantes (IJAMI), y cuyo objeto fue la
aportacién de $1,500,000.00 (Un Millén Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.) con cargo al
presupuesto de “EL FOJAL” y en favor de la organizacion denominada “Centro Jalisco” una
Nonprofit Public Benefit Corporation a través del IJAMI, para llevar a cabo la coordinacion de
acciones necesarias para vincularse y dar seguimiento a la estrategia internacional colaborativa que
han venido implementando para lograr el fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor de Alto
Impacto del estado de Jalisco a través del desarrollo, la implementacidn, la administracion y la
operacién del nuevo “Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto” de la “Academia Fojal”,
del "Programa de Financiamiento” de Segundo Piso denominado “Fojal Capital” y del
“"Programa de Vinculacion” con los diferentes ecosistemas de emprendimiento denominado
“Jalisconnect”, anteriormente conocido como “Zona Piloto de Innovacion”, lo anterior en el
entendido de que el cumplimiento de las obligaciones de pago a cargo de “EL FOJAL" y derivadas
de dicho convenio quedaran sujetas y condicionadas a la disponibilidad del recurso econdmico
dentro de su presupuesto. Dicho convenio se adjunta a la presente acta como "ANEXO 6" para

formar parte integral de la misma.

CT-24/04/18-10.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial acuerda por
unanimidad de sus miembros y con fundamento en la Clausula Octava del Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, e instruye a los
miembros de la Direccién Estratégica de “EL FOJAL” para que lleven a cabo y ejecuten todos los
actos juridicos, financieros y administrativos necesarios para la formalizacién y/o suscripcion de un
“Convenio de Colaboracién” entre el Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial y el

Fideicomiso denominado “Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit” __(FONAY), cuyo

objeto sera crear la vinculacion para la ejecucién del “Modelo de Emprgnd'imiento Social
Colaborativo” de la “Academia Fojal” y a través del cuahel FONAY aportara con cargo a su
patrimonio y en favor de “EL FOJAL" la cantidad de hasta $10,0 € 00 (Diez*Millones de Pesos

00/100 M.N.). —

/Pagina 25 de 30

Y



~
FOJAL

CT-24/04/18-11.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial aprueba por

unanimidad de sus miembros e instruye a la Direccién Estratégica de “EL FOJAL” para que en

seguimiento y cumplimiento al acuerdo ndmero CT -30/01/18-06 se notifique mediante oficio al

INAES el estado de cuenta relativo a las aportaciones que derivan de los convenios de colaboracién

suscritos con “EL FOJAL”, ofreciendo poner a su disposicion para cualquier tipo de revision y/o

consulta los expedientes de crédito y de incobrabilidad que se encuentren en las oficinas del

fideicomiso.

CT-24/04/18-12.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial acuerda por

unanimidad de sus miembros respecto del programa “Fojal Integra” lo siguiente;

(M

(if)

(iil)

La convalidacién del otorgamiento de hasta 207 (doscientos siete) créditos otorgados el
pasado 23 de Marzo del presente afio hasta por un monto total de $330,099.09
(Trescientos Treinta Mil Noventa y Nueve Pesos 09/100 M.N.);

Aplicar la reserva de todos los créditos otorgados bajo este programa de forma tal que
se reserven al 100% en caso de llegar a los 90 dias de mora por el retraso de sus
pagos, con independencia de lo establecido por el Anexo 17 de la Circular Unica De

Bancos.

Que estos créditos no sean considerados como cartera vencida ante el incumplimiento
de pago oportuno, lo anterior en virtud de que para el supuesto de presentarse lo
previsto en el punto (ii) anterior, deberan liquidarse afectando el “Fondo de Cobertura
de Riesgo de Crédito” constituido mediante acuerdos nimero CT-07/09/17-06 y CT-
07/09/17-07 resueltos por el presente comité.

CT-24/04/18-13.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial emite por

unanimidad de sus miembros los siguientes acuerdos respecto del programa denominado “Fojal

Emprende Tren”;

()

porte de losrecursos econémicos

zag.,_ -(SEWQrmallzados a
través de los oficios de fecha 18 de Abril de 2018 e jdentificados bajo Iaé\{_eferencias

DG/174/2018 y SEPAF/SUBFIN/DGPPEGP/0324/2018, lo ahterior una vez qué se haga

r-'/;«_'_]'-l a 26 de 30

Reanudar la operacién del programa hasta por ;I“'

aportados por la “Secretaria de Administracién y Fin
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(if)

(iii)

(iv)

(v)

efectivo el depésito de la “SEPAF” en favor de “EL FOJAL” de por lo menos la cantidad
de $5000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 M.N.) a los cuales se refieren dichos
oficios, mismos se adjuntan como "ANEXO 7”.

Autoriza los cambios efectuados los Cédula de Términos y Condiciones mediante
la emisién de la cédula denominada “Fojal Emprende Tren” la cual entrard en
vigor a partir de la fecha de la presente resolucion y que se adjunta como “"ANEXO 8”
para formar parte integral de esta acta.

Autoriza e instruye a los miembros de la Direccién Estratégica del Fondo llevar a cabo
la formalizacién y suscripcién de un Nuevo Convenio Modificatorio a todos los créditos
ya operados, en el cual se habra de considerar: a) la ampliacion del plazo otorgado
hasta 60 (sesenta) meses; b) un periodo de gracia inicial de hasta 12 (doce) meses y;
C) una tasa de Interés Ordinaria del 0% (cero por Ciento); y que como consecuencia
de lo anterior estos sean reservados en el primer nivel de acuerdo a la metodologia
que marca la Circular Unica de Bancos (CUB) en su Anexo 17, esto con independencia

de lo establecido por el Anexo 33 del citado documento.

Autoriza e instruye a los miembros de la Direccidn Estratégica del Fondo a llevar a cabo
la reserva contable al 100% (cien por ciento), de todos aquellos créditos otorgados
bajo este programa que alcancen los 30 dias de mora por el retraso en sus pagos 6 de
aquellos respecto de los cuales exista una negativa al pago y/o a la reestructuracién de
sus créditos por parte de los acreditados y sus avales, incrementando el Fondo de
Cobertura de Riesgo de Crédito constituido por “EL FOJAL” mediante los acuerdos
CT-07/09/17-06 y CT-07/09/17-08, hasta por el importe que resulte necesario para el
pago de dichos créditos, para lo cual habré de utilizar los recursos aportados por la
“Secretaria de Administracién y Finanzas” (SEPAF), lo anterior en virtud de que segin
los oficios mediante los cuales se formalizé dicha aportacion, esta es tipificada como

subsidio para el pago de las primeras pérdidas.

Autoriza e instruye a los miembros de la Direccidh Estratégica “E_;"_L-'FOJAL” a ejecutar las

réditos; féanglTB!.\a\pegados ala
ojal Emprende Trén", y hasta

acciones necesarias para el otorgamiento de nuevo

cédula autorizada en el punto (ii) anterior denominada’
bo las acciones descritas en

“»-'\I\;(‘.

por el importe que quede disponible después de llevar a
" - /
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el punto (iv) anterior, con la condicién de que alguno de los sujetos obligados dentro
del crédito a otorgar reciban la capacitacion del “Modelo de Incubacién Tradicional de
Negocios” del programa “Fojal Academia”.

(vi) Autoriza e instruye a los miembros de la Direccidn Estratégica del Fideicomiso a no
emprender acciones de cobro por la via judicial respecto de aquellos créditos operados
bajo este Programa, independientemente del “status de cartera” que tengan, en virtud
de que la “Secretaria de Administracién y Finanzas” (SEPAF) etiqueta los recursos

relacionados con los créditos otorgados al amparo de este programa como un subsidio

(vi)  Ordena e instruye que para la ejecucion de los puntos (iv) vy (v) anteriores

forzosamente;

vii.i) deberd contar con los recursos econdmicos aportados por “La SEPAF” a los
que se refiere el punto (i) anterior, esto en virtud de tratarse de un programa

“Fuera de Estandar” y que,
vii.ii) dichos recursos seran aplicados en igualdad de circunstancias a:

vii.ii.i) la afectacién que se efectie de dicho recurso debiendo éste fungir
como “fondo de garantias” para todos aquellos créditos que presenten las

caracteristicas sefialadas en el punto (iv) anterior,

vii.ii.ii) la afectacion que se efectie de dicho recurso para el otorgamiento

de los créditos previsto en el punto (v) anterior.

CT-24/04/18-14.- El Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial aprueba por
unanimidad de sus miembros e instruye a los miembros de la Direccién Estratégica de “EL FOJAL”
a: (i) Llevar a cabo la renegociacidn de los convenios de fechas 14 de Septiembre de 2016 y 28 de
Noviembre de 2017 suscritos con Nacional Financiera, SNC IBD, el primero/eﬁ su caracter de
fiduciaria del Fideicomiso 8013-9 denominado “Fideicomiso de 'g;efi'tragarantia para el

Financiamiento Empresarial” y el segundo en su cardcter de /fiq‘_gciaria*(mvisién Regional

Occidente), con el propdsito continuar operando el denom do “"Programa de Impulso "\

Econ6émico y de Fomento al Empleo” bajo el esquema de portacion Susceptible de

y \\uf
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Devolucion”, lo anterior en virtud de que asi lo considera el “Programa de Financiamiento” de
Segundo Piso denominado “Fojal Pyme” en su modalidad de “Garantias”, y de que el presupuesto
autorizado para dicho programa mediante acuerdo CT.-30/01/18-04 etiqueta los recursos como una
inversion y no como un gasto. Se adjunta como “"ANEXO 9" la presentacion sobre los cambios
sufridos en el referido programa para fines explicativos y de consulta, formando parte integral de la

presente acta.

77
f."_/ |f
BISLVA \ g
L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre Xicq]:éhcat éndez Pizano
Presidente Suplente del Comité Técnico Coordinador del\Sistema Estatal de
Financiamiento de Jalisco
< e /x"/
P
R e |
II\_.-\_ '\.‘I%_,.L ]I
Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial, desarrollada el dia 24 de Abril de 2018.
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Lic. Carlos del Vivar Garcia.
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias.
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Instituto
Nacional de Economia Social

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas.
Secretaria de Desarrollo e Integracion Social del
Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Joaquin Gandara Ruiz Esparza.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Cdmara Nacional de Comercio, Servicios Yy
Turismo de Guadalajara

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesién Extraordmana deI Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento

Empresarial, desarrollada el dia 24 de Abril de 2018,

Pagina 30 de 30



/

~
FOJAL

ACTA DE LA III SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO

JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 14:00 (Catorce horas) horas del dia 08 (Ocho) de Mayo de 2018 (Dos mil
diez y ocho), en la finca ubicada sobre Avenida México Numero 2830 Colonia Terranova en
Guadalajara, Jalisco, C.P. 44600 , se reunieron los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen
en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la
Tercera Sesidon Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
("FOJAL"), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente convocados por el
Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez,
en su calidad de Presidente Titular del presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo
Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Cldusula Séptima. Presidié la
Sesién, Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como Secretario de Actas la Lic. Paulina

Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Cargo Nombre Representacion
/A fretidente L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Torre. del Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia. Administracion 'y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco.
- . , Secretaria de Planeacion
Dra. Monica Teresita Ballesca . . . 4
Vocal Ramirez Administracion y Finanzas del
) Gobierno del Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Mario Martin Gutiérrez Trevifio. Secretaria de Economia.
, 3 Insti Nacional de Economia
Vocal Lic. Julian Orozco Gonzalez. St. Bt i
Social.
. . , Secretaria de Desarrollo e
) Licc José Guadalupe Gonzalez iy . .
~ Vocal ) Integracion Social del Gobierno del
4 Villegas. .
Estado de Jalisco.
- . 1. Centro Empresarial de Jalisco,
Vocal Lic. Joaquin Gandara Ruiz Esparza Sindicato Patronal.
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industrigles de
Vocal )
Zuloaga. Jalisco.
: Camara de,/ Comercio,
Vocal C.P.C. Alberto Mora Gémez. Serviclos y TuSqo.d 94 Falafara
i L Nacional Finahdiera, Division
yd Inwta_do Lic. Martin Maisterra Vaca. : 3
Especial Regional.
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Invitado - , : Coordinador del Sistema Estatal de
. Xicoténcatl Méndez Pizano . ) .
Especial Financiamiento de Jalisco.
. d ) .
ii:::ta”o € Paulina Espinoza Cafiedo. Secretario de Actas.

A las 14:15 (Catorce Quince) horas, en virtud de contar con el quérum legal suficiente para
la celebracion de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Secretario de
Actas de “EL FOJAL" les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados
especiales asistentes a la Tercera Sesién Ordinaria del Comité Técnico de “EL FOJAL" del afio 2018

en su primera convocatoria.

Acto seguido, el Secretario de Actas solicita su aprobacion presentando a los miembros
del Comité Técnico la propuesta de Orden del Dia, lo cual obtuvo por unanimidad, aprobando
en consecuencia el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. “PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.
Resultados de “EL FOJAL" al 30 de Abril 2018.

2. Plan de “Entrega — Recepcion”. (Modelo Constitucional y Modelo “Llave en Mano”).

3. NAFIN-FOJAL: “Programa de Impulso Econémico y Fomento al Empleo” (Fojal Pyme
Garantias), nueva modalidad (Seguimiento).

4. Depuracion Activos Improductivos (Reclasificacion Contable y opciones de Depuracion).

Asuntos Varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis) de los 6 (seis)
miembros de la Administracion Plblica (Federal y del Estado de Jalisco) y 2 (dos) de los 3 (tres)
miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el Presidente del Comité Técnico de “EL
FOJAL", declard legalmente instalada la Sesion y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde
con lo dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato del Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité Técnico auto/r/iyz«aron por

unanimidad el orden del dia propuesto.

Para el desarrollo del Primer Punto de la Orden del Dia, toma w07 el “Coordinador del

Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunién-les\xecuerda que derivado

del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentat el Plan Estratégjco de

\ A
f /
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Operacién de “EL FOJAL” (“PEO 2016-2018"), el cual consiste en la Transformacién de “EL
FOJAL"” en un Sistema Estatal de Financiamiento, esta obligado a cumplir con un informe del
avance del proceso y de los resultados a la fecha de cada reunidn ordinaria o extraordinaria, para
su discusion y analisis, obligacidon que se formalizd por instrucciones del Comité Técnico de “EL
FOJAL” mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de Prestacion de Servicios

Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les recuerda también, que su informe se divide en 4 (cuatro) partes, cada una de las
cuales incluye los indicadores del Sistema MIDE-JALISCO y al Sistema MIDE-FOJAL.:

1. Que la primera parte contiene el avance de los 4 (cuatro) indicadores
correspondientes al Sistema “MIDE Jalisco”, los cuales estan alineados con
el "PEO 2016-2018" autorizado por este Comité Técnico,

2. Que la segunda parte contiene el avance de la "Derrama y la Colocacion”

de los programas de financiamiento de “Primer Piso”,

3. Que la tercera parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacion” de \
los programas de financiamiento de “Segundo Piso”, y X

4. Que la cuarta parte contiene el avance de la "Academia Fojal". S o
P )

Les recuerda, que el proceso de transformacion de “EL FOJAL", de una Entidad de Fomento /-
Tradicional que ofrece financiamiento como un “Servicio Publico" a un Sistema Estatal de
Financiamiento que funcione como un “Fondo de Fondos Empresarial” con el objeto de incubar y
crear empresas, desarrollarlas y fomentar su permanencia en el mercado, incluye los 3 proyectos

estratégicos que se describen a continuacion, los cuales se presentan en la lamina subsecuente: \

1. “Programas de Financiamiento”, que incluye la estructuracién de los 6
(seis) programas de financiamiento de “EL FOJAL%.3 (tres) de primer piso y 3
(tres) de segundo piso, los cuales fueron autorizados™por e_,st“é: Comité 't'er(':ﬁ‘iEO\_._

ida de las Pymes y A

en su sesion del 30 de Enero del 2018, alineados al ciclo__
“EL FOJAL” en al '.("C«_

multiplicando con esta mezcla de programas los rec___ur‘éos

menos 6 veces (6X).
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“Academia Fojal”, que incluye la estructuracion de los 4 (cuatro) modelos de
emprendimiento de “EL FOJAL", alineados a los 4 (cuatro) ecosistemas de
emprendimiento identificados en el estado de Jalisco, que fueron autorizados
por este Comité Técnico en sus sesiones del 30 de Enero y del 28 de Febrero
del 2018, con contenidos y herramientas de gestion que los vinculan con los 6

(seis) programas de financiamiento definidos.

“Jalisconnect”, anteriormente conocido como “Zona Piloto de Innovacion”,
que fue autorizado por este Comité Técnico en su sesion del 30 de Enero del
2018 y que incluye la originacion externa y digital de los 6 (seis) programas de
financiamiento de “EL FOJAL", la interaccion digital de los 4 (cuatro) modelos
de emprendimiento de “EL FOJAL” con estos programas de financiamiento, asi
como la vinculacion de “EL FOJAL" con los emprendedores y empresarios de los
4 (cuatro) ecosistemas de emprendimiento existentes en el estado de Jalisco,

de los ecosistemas existentes en los Estados Unidos y del resto del mundo.

Continuando con el desahogo del primer punto del Orden del Dia, el “Coordinador del

Sistema Estatal de Financiamiento” les recuerda que se apoyara en las laminas, los cuadros y las

gréficas de costumbre, en esta ocasion con informacion al 30 de abril del 2018. En seguida,

continda con la primera parte de su informe, correspondiente al avance de los 4 (cuatro)

indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”.

Ll
FOJAL

a PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Citras al 30 de Abril 2018

Sistema MIDE JALISCO / Indicadores Generales del Fojal

Monto de créditos otorgado per Fojal

Numero de créditos otorgados por Fojal

Meta 2018 Real 5

— s I — = A

$ 990°000.000 $393,183,577.05 40

- 3 20,100 3,560 18
Cotocacién de Créditos
Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores e a1 152
Créditos para Emprendedores y Nuevos Negocios =
Emprendedores y empresarlos capacitados por Fgjal

Academia Fojal {Modelos de Emprendimiento)

El desempefio del Fojal, en los 4 indicadores del Sistema
lo programado.

60,000 v 18,577

DEJALISCO se encuentra dentro de
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Les informa que “EL FOJAL", como un Sistema Estatal de Financiamiento, se comporta de

acuerdo a lo programado.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continla con la segunda
parte de su informe, que contiene el avance de la "Derrama y la Colocacion” de los programas

de financiamiento de “Primer Piso”.

Lt d

FOJAL PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Ciiras ai 30 de Abnl 2018

Sistema MIDE FOJAL / Programas de Primer Piso del Fojal con “Aliados Operativos”/

Meta 2018 Real %

Fojal Emprende

Emprendimiento Tradicional / Empresas nuevas o STy Sisp1Zi6a0 >

FojalAvarira , _ $ 100°000,000  $11,853,849 12
Emprendimiento Institucional / Pymes en crecimiento

FojaliConsolidp , ~$ 200'000,000  $50,549,655 25
Emprendimiento Institucional / Pymes en consohdacién

Total 5 400°000,000 567,616,134 17
IV Oagnederes Daterrey Instrictzres ¢y {onstltores de la Acazemia Feooa' ete |
|
* Los Programas de Primer Piso se implementan en base a Alianzas Operativas que permiten M
orlginar el financlamiento con mayor calidad y velocidad de respuesta.
« Nos encontramos trabajando en la originacion digital del Fojal Emprende g /

-+ Elindice de CV es de 4.22% para ¢l Emprende y 1.26% para el Fojal Avanza y Fojal Consolida

v
Les informa, que la Derrama y Colocacion de los programas de primer piso de “EL FOJAL’?:(
durante el primer trimestre del afio también se comportan de acuerdo a lo esperado y que el P
programa “Fojal Emprende” se ha simplificado para convertirse en un programa dirigido a los
emprendedores tradicionales, por lo que parte de su meta sera trasladada al programa “Fojal

Avanza”.

iento” continda con la T »L

Colocacion” de los

Ahora, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financi

tercera parte de su informe, que contiene el avance de la "Derrama y

programas de financiamiento de “segundo Piso” de “EL FOJAL".

\,\k‘vu(_
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FOJAL PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal
Cifras a! 30 de Abrit 2018

Sistema MIDE FOJAL / Financiamiento de Segundo Piso del Fojal con “Aliados Estratégicas™?

Mecta 2018 Real %

Fojal Micro

Emprendimiento Social Colaborativo / Microempresas 5 91'000.000 $21,131,112 23

Fojal Pyme’?

Emprendimiento Institucional / Pymes B A7

Fojal Capital’?
Emprendimiento de Alto Impacto / Fondos de Capital

$ 134°000,000 $134’760,891 101

Total $ 585°000,000  $325,567,443 56

A Nalir Bancos, (FroB's, 17 T's INADEM Fardo de Fendos, etc
/T iagiuye Garanlias can Bancos y fondeo con tfnchs
3 inciuye los Fondps de Capital Sem:dls y de Captal Emprendedor dentro de la 2P1 UALSCONNECT) larzados er Febrero 2018 en S$EQ

-+ Los Programas de Segundo Piso se estructuran en base a Allanzas Estratégicas que permiten
multiplicar los recursos del Fojal entre 6 y 10 veces dependiendo de la mexcla lograda.

Les informa, que en su conjunto, la derrama de los programas de financiamiento de
segundo piso de “EL FOJAL" alcanza el 56% de la meta del 2018.

Les recuerda, que los Programas de Segundo Piso se estructuran en base a Alianzas
Estratégicas que permiten multiplicar los recursos de “EL FOJAL" entre 6 y 10 veces dependiendo
de la mezcla definida, que son el futuro de “EL FOJAL" y que a partir del 2018 estan operando con

una Vision hacia el 2020.
Con esto termina la tercera parte de su informe.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continta con la cuarta parte

de su informe, que contiene el avance de la "Academia Fojal”.

S
-~
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PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 30 de Abnl 2018

Sistema MIDE FOJAL / Academia Fojal: 4 Modelos de Emprendimiento.

Tipos Modelos de Emprendimiento  Meta 2018 Real % Programas

Emprendimiento Modelo de Emprendimiento Social . .
Sccial Colaborativo  Colaborativo/! =200 A 2 FojaliMicio
Emprgndimien(o Modelo d'e Incubacion Tradicional 9,842 7,685 78 FajalEmprende
Tradicional de Negocios’?
£ di 0 Modelo de Emprendimiento Fojal Avanza
| "‘l"l’e", "“‘I"" ®  Institucional para la Competitividad 150 21 14 Fojal Consolida
netituciona de las Pymes/ Fojaf Pyme
Emprendimiento Modelo de Emprendimiento de )

1 I3 Fojat Capital
de Alto Impacto Alto Impacto™ & Fondos 4 % ojal Capita

60,000 18,577 31

1 incluye programa er slwanzs con Bsnco Alirme (Crecito §i}

2 Inclyye 1as versiones de "Academia fojal Mujeres”, "Academia Fojal Nidoa™ (MEX y USA) v "Academua Fojal USA™ (Migrantes)
2 Competitrvidad de las Pymes = Institucionalizacion « Reconversion Tecnologicd » D:gitalizacion i

4 2cna Piloto de Innovscién (JALISCONNECT) Programa “Fojat Capetal™ en alianza con NAFIN, FONOO DL FONDOS, INADEM y AMIXCAP AC

Les recuerda, que la “"Academia Fojal” se ha convertido en un “Centro de Ingresos no

Financieros” tal y como lo muestra la siguiente lamina.

-~
FOIAL PEO 2016-2018 / Academia Fojal
Ingresos y Egresos Adicionales al POA 2018
INGRESOS CONCEPTO INVERSION / GASTO /
SITEUR Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios $5'000,000 (4000 y/o 7000} i
$5°000,000 Negocios en Crisis (Afectados por la L3) |
Programa “Fojal Emprende Tren” |
SEDIS Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo $5000,000 (4000) {
$ 600,000 Muijeres "Jefas de Familia™ en México y USA
$12'000,000 Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios L if
Mujeres Emprendedoras Migrantes en México y USA o
Nifios Emprendedores en México y USA i
SICVT + CCO Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto
$ 5°000,000 Fojal Capital $5'000,000 (7000)
$10°000,000 Fondo de Capital (Industria del Entretenimiento)
Jalisconnect $5'000,000 (4000} F
Modelo para desarrollar “Venture Builders” &C(_, t
Modelo para desarrollar “Inversionistas Angeles” ) l’
Modelo para desarrollar Startups de Alto Impacto \
FONDO NAYARIT  Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo $3°'580,000 (2000)
$10'000,000 Mujeres "lefas de Familia™ (Nayarit) /// e
$42'600,000 $23'500,000 N \
= |
/ .'
/
/s ./
s /
s
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Derivado de la situacién anterior, les solicita a los miembros del Comité Técnico de
“EL FOJAL” su aprobacion para reajustar el Presupuesto Anual Operativo autorizado el
pasado 30 de enero de 2018 mediante acuerdo CT-30/01/18-04, realizando para tal efecto las

siguientes modificaciones:

1. Incrementar el presupuesto de ingresos por un importe de hasta
$42,600,000.00 (Cuarenta y Dos Millones Seiscientos Mil Pesos 00/100
M.N.) proveniente de ingresos extraordinarios que derivaran en su caso, de las
aportaciones formalizadas mediante la suscripcion de las diversas alianzas y/o
convenios en seguimiento de los acuerdos CT-24/04/18-05, CT-24/04/18-06, CT-
24/04/18-07, CT-24/04/18-10 y CT-24/04/18-13, inciso (vi), sub-inciso (vi.i), conforme
se vayan haciendo efectivas las transferencias en cumplimiento de las obligaciones
pactadas segun los términos de cada convenio, registrando para tal efecto cada

incremento dentro de la cuenta contable denominada “Ingresos por Academia Fojal”.

2. Realizar la ampliacion en el presupuesto de egresos correspondiente para estar
en condiciones de financiar las obligaciones de pago a cargo de “EL FOJAL” segun los

términos de cada convenio suscrito en cada caso,
La solicitud anterior fue aprobada por unanimidad.
Con esto termina la cuarta parte de su informe y el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: Plan de
“Entrega — Recepcion “, Modelo Constitucional y Modelo Llave en Mano, toma la palabra el
“Coordinador de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio” del "FOJAL" Lic. Mariana Melissa Ochoa del
Toro, quien les informa que la “Direccion Estratégica” de “EL FOJAL" esta trabajando en dos tipos

de entrega a la siguiente administracion como resultado del pr@ximo cambio de gobiepzé, una

denominada Entrega Constitucional basada en los criterios de la *

acuerdo al programa que se presenta en la lamina siguiente

) A

e’

ntraloria del Estado” de-

-
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Entrega

2018 / Entrega Constitucional
Programa Abril - Diciembre 2018

| . formatosy Simulacro  |Actualizacién me:
EConsutudonaI% captura en de info en Estatal 26/07 SIER
3 ' SIER® ]

* Sistema Electronico de Entrega Recepcion (SIER) de la Contraloria del Estado

Y que ademds se estd preparando una entrega Tipo Franquicia que asegure la

legitimacion del Proceso de Transformacion de “EL FOJAL", lo cual resume en las siguientes 2 (dos)

[dminas.

o @
FoJAL

de Valor

07/12
Entrega
Recepcion

2015-2018 / Proceso de Transformacion
De una Entidad de Fomento Tradicional a un Sistema Estatal de Financiamiento

Reingenieria y Rediseno  Proycectos Estrategicos

Legitimacion ¢ Imagen

Un FOWL rasyrede ol Eamaners
@ Legrentracs

}-’%_.\}

L - =
Eficiencia Operativa
* [0 TipoiF |50 €2 FXI

Programas Financiamiento
® 6 programas [ler y 2do Pisol

® Reduction dei Gaste - 30 1 FopltMicrouedas
* Ur.dad Bad Bank 1. fojal(mprends
e Sistema Operatwvo (ERP) 1 Fojal &wanes
e Tawau édr interes del 8%-10% 1 foplCorsclda
5 fopolPyme
Eficiencia Financiera 6. Fojal Cazitst
= EF3impecables * Alneade: al Ciclo de Vida ce iy

s [quilibro finsncierz (UK 4C| Pymes
* Patrimonic = 1,000 MOP s Multpis = 6-10 X
® e (afteray - Recervan

Academia Fojal
Cumplimiento Regulatorio = 4 hocelos de Emprendimiertc
¢ Organo Interno de Control 1
* 1502015 2
® CUB (CNBY) ]
s Armonizacion (COMACH

ol Colaboratae
Negooas Tragrionales
mshtucnal pars ls
Competaidad de Pymes
. . 4  Alto Impacta Tecrokegico
Legitimacion ® Aireados 3los Ecosistemas de
s Auditoria Privada (LY} Emprendimiento
* Auditoria Gobierno {ASC/CEJl & Contenidos y Hetramicrtas
¢ Grado de Inveriion [S&7)

. ) Zona Piloto de Innovacion
Gobierno Corporativo s Onginac:on Externa y Digital
* Comité Técnico ([nfoque IP} o vinculacibn de Academsa Fe;al
s Sub Carrite ¢= Adquiniciones
* Sub Comite éo Riesgos
* Sub Comite de Auditoria

v Programas de F:ranciamiento
Plataformas ba;o el corcepto
“JALISCONNECT”

e/

1% g |
Modelo Tipo Franquicia
¢ Manual de Imagen Corporativa
* Manuales de Producto [6 Programas
de Financiamento y 4 Madelos de
(mprendmmiento|
* Manuales de Operacién (Procesos,
Politicas y Reglss de 5 Areas de la £0)
* Aliados Operativos y [1tratégicos
* Entregs Lipo “Llave en Mano”
* Flexibikdad Corporativa (Recibxr
Aporiaciones, Fondeo ¢ Invertin)
* Manual de Cantrol de Gestion
1 *Dashboard” de Gestxin
2. Indsicadores Privados (KPI's)
3 Indscadores Publicos (MIDE)

Viabilidad de Futuro (
© 2018/ Cambio de Gabierno JI ?

a 2020/ Proyecto (Valar 2X)
s 2028 / Proyecto (Valor 5X)

Comunicacg Institucional
* Nuevo Conce
y Emprendedores)
Enfoque de Mercado
s SEF (Modelos de Empien

Programas de an;.y‘{.
* Documentas el Progéio de

Transformacian gafnmen Cas

ffento +
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L ad a 2018/ Entrega “Llave en Mano™
FOJAL Programa Abril - Diciembre 2018

Sistema Estatal de Financiamiento (Fondo de Fondos Empresarial) para incubar,
crear, desarrollar empresas y fomentar su permanencia en el mercado.

Legitimacion e Imagen / Entrega Modelo “Llave en Mano®

Modelo Tipo Franquicia Comunicacion Institucional Viabilidad de Futuro

* 10 Manuales de Producto = Nuevo Concepto (Formar Empresas » 2018 / Cambio de Gobierno
s 6 Programas de Financiamiento y Emprendedores) * 2020 / Proyecto (Vslor 2X)
* 4 Modelos de Emprendimienta » Enfoque de Mercado (18 3 65 afos) = 202S / Proyecto (Valor 5X)

= 5 Manuales de Operadidn (Procesos, » SEF {Modelos de Emprendimiento «

Politicas y Reglas) Programas de Financismiento}

* S Areas de ls Orgarizacién * Documentar el Proceso de

* Aliados Operativos y Estratégicos Transformascion (Busness Case|

Viabilidad de Futuro (Recidw

Apartsciones, Fondeo e Invertir]

Entrega tipo “Liave en Mano”

¢ 1 Manual de Comumscacion
Institucional

s 1 Manual de Control de Gestson

1 “Dashboard” de Gestidn

2 Indwadores Prrvados [KPL'y)

3 Ind:cadores Publicos (MIDE)

Finalmente, les informa que se estan planteando 3 escenarios para darle viabilidad de futuro

al Proceso de Transformacién de “EL FOJAL", los cuales se resumen en la siguiente [dmina. .

— o 2018 / Sistema Estatal de Financiamiento
FOJAL Viabilidad de Futuro

+ 2018/ Sobrevivir al Cambio de Gobierno.

Legitimacion Financiera (Auditoria 2S 2018 + White Book)
Documentar el proceso de transformacién (Business Case). )
Entregar el Proyecto “Llave en Mano™ (Tipo Franquicia). \(
- Modelos de Emprendimienio
« Programas de Financiamiento
Estructura Organizacional
Liderazgo de la IP (Presentacién a Candidatos).

+ 2020 / Proyecto 2X. fl ,(Q)\
P -

Obtener el “Grado de Inversion”.
Eslrategia sectorial y regional.

Aliados Estratégicos (CCIJ, Coparmex y Canaco / Sicyt, Sedeco; edls,)/
Aliados Operativos ( Nafin, Inadem, IF’s, Fondos, etc.).

+ 2025/ Proyecto 5X.

Fondo de Fondos (Fideicomisos + Vehiculos de Inversion),
Aportaciones de la IP hasta alcanzar mayoria (Ej. ISN).
Operacion Publico-Privada lipo el “Fideicomiso Expo GDL"

@
b _.-“:f“(_,.
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Con esto se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “NAFIN-FOJAL:
Programa de Impulso Econdmico y Fomento al Empleo (Fojal Pyme Garantias), nueva modalidad
(Seguimiento)”, toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” de “EL
FOJAL”, quien informa del resultado de la negociacién sostenida con los ejecutivos de Nacional
Financiera SNDC IBD, en seguimiento del acuerdo CT-24/04/2018-11, en base a lo cual solicita a
los miembros del Comité Técnico de “EL FOJAL” su aprobacion para dar continuidad al
programa denominado “Programa de Impulso Econdmico y de Fomento al Empleo”
también conocido como el programa de financiamiento de segundo piso “Fojal Pyme” en su
modalidad de Garantias, condicionado a que la operacion de dicho programa continde siendo bajo

el esquema “Aportacion Susceptible de Devolucion” de acuerdo a lo siguiente:

1. Respecto del Convenio de Colaboracién suscrito entre “EL FOJAL” y Nacional Financiera,
SNDC IBD en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso 8013-9 denominado “Fideicomiso de
Contragarantia para el Financiamiento Empresarial”, de fecha 14 de Septiembre de 2016,
se podra seguir operando mediante la realizacion de nuevas aportaciones por
parte de “EL FOJAL”, de conformidad con sus clausulas SEGUNDA y CUARTA, el
“Reglamento Operativo” y su correspondiente “anexo 1", es decir, en los mismos términos
y condiciones en que fue ratificado por los miembros de este comité mediante acuerdo CT-
20/09/16-05.

2. Respecto del Convenio de Colaboracidén General suscrito entre “EL FOJAL” y Nacional
Financiera, SNDC IBD en su caracter de fiduciaria (Division Regional Occidente) de fecha 28
de noviembre de 2017 ratificado por este comité mediante acuerdo CT-28/02/18-08, se
podra seguir operando mediante la realizacion de nuevas aportaciones por parte
de “EL FOJAL”, siempre y cuando se formalice el respectivo “Anexo de Ejecucién” para el
programa “Programa de Impulso Econdémico y de Fomento al Empleo” de conformidad con

su clausula TERCERA y en los mismos términos y condiciones que el citado en el inciso (1)

anterior.

3. Para cualquiera de las opciones anteriores se debera de observar:

I'\.

i. Que la transferencia de recursos de “EL FOJAL" provenga del capitulo

7000 del presupuesto autorizado mediante acuerdo 30/01/ 18-0&.
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ii. Que la potenciacion de los recursos aportados por el “"FOJAL" sea
de por lo menos de 6X.

ii. Que la operacion sea siempre bajo el siguiente esquema:

Aportacion con caracter devolutivo

Contragarantia Garantia Crédito
e————————— 1 ;_ _________ N
: Goblerno de la : . I Banca :
i Entidad lmema™y @ I comercial |___!\\ r@a’l
1 Federativa nacional inanciera : ) .FL-'-E
1 . =t 7, iaeic - A4 :
: Aportacién minima : v "°"h“;;'t°:'°" i Portafolio Ir T X4 PYMES
i 20 MDP ! 6 veces* : 120 MDP :

La solicitud anterior fue aprobada por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Tercer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Depuracion de
Activos Improductivos (Reclasificacion Contable y opciones de Depuracion)”, toma la
palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” de “EL FOJAL", quien les solicita a
los miembros del Comité Técnico, que en base a la recomendacion promovida expresamente
por el Mtro. Eduardo Gomez de la O, Coordinador de Gestion Gubernamental de la Secretaria de
Planeacién, Administracion y Finanzas del Estado de Jalisco, que aun y cuando es obligacién de
quienes llevan la administracion y contabilidad del fideicomiso realizar las aplicaciones y registros
contables que correspondan de conformidad con el Manual de Contabilidad autorizado por este
Comité Técnico mediante acuerdo CT-07/09/17-05, su autorizacion para realizar una
reclasificacion dentro de la cuenta contable denominada “Mobiliario y Equipo (Neto)”
del Estado de Posicién Financiera de “EL FOJAL” con un valor de adquisicion de $ 19,809,125.72

(diecinueve millones ochocientos nueve mil ciento veinticinco pesos 72/100 M.N. ) al 30 de abril del

presente afio, dando como resultado un valor en libros de $2,378,539.22 (dos illones trescientes

setenta y ocho mil quinientos treinta y nueve pesos 22/100 M.N.) luego de su ente

Administracion y Finanzas para realizar dicha reclasificacién conforme a lo ;jgﬁie'nt :

)2
17

—
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1. Respecto del Mobiliario y Equipo sin uso y sin valor contable, cuyo valor de adquisicion
se registrd en su momento en el balance por una suma total de $ 2,306,549.89 (Dos
millones trecientos seis mil quinientos cuarenta y nueve pesos 89/100 M.N) y que en la
actualidad se encuentra clasificado como “sin uso” y “sin valor contable”, de acuerdo
con el cuadro siguiente, toda vez que ya ha cumplido con su proceso de depreciacién y
cuya vida util ha llegado a su término de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, los lineamientos emitidos por el CONAC y las reglas establecidas en el Manual de
Contabilidad autorizado por este Comité Técnico mediante acuerdo CT -07/09/17-05, dando
como resultado un valor en libros equivalente a cero: a) se determine su baja de la
contabilidad de “EL FOJAL", toda vez que no forma parte de su patrimonio, b) se 3
proceda a llevar a cabo las acciones administrativas, contables y a ejecutar y/o
formalizar los actos operativos, administrativos financieros y/o juridicos que
resulten necesarios para llevar a cabo su enajenacién y/o depuracion conforme a
Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de

Jalisco y sus Municipios.

Cuenta Contable  Mobiliario y Equipo (Neto)
Tipo de Activo Improductivo Obsoleto

Descripcidn Sin Uso / Sin Valor Contable
# Items Valor de Adquisicion Valor Contable
75 $ 2,306,549.89 | $ -

Valor Contables al 30 de Abril de 2018

2. Respecto del Mobiliario y Equipo con uso y sin valor contable, cuyo valor de adquisicidn

se registré en su momento en el balance por una suma total de $ 9,470,114.00 (Nueve
millones cuatrocientos setenta mil ciento catorce 00/100 M.N.) y que en la actualidad se ) ‘\\
encuentra clasificado como “con uso” y “sin valor contable” , de acuerdo con el cuadro

siguiente, toda vez que ya ha cumplido con su proceso de depreciacion de conformidad con

la Ley del Impuesto Sobre la Renta, dando como resultado un valor en libros o valor &&%
contable equivalente a cero; a) se determine su baja inmediata de Iét{ntabilidad del '
“FOJAL", toda vez que ya no forma parte de su patrimonio, b 3 tonserve

ENEOIAL”,

o - = g = ol \
caso contrario, se deberan llevar a cabo las acciones administrativas, contables

fisicamente toda vez que su uso contribuye a la generacidn de ingresos para’™

Y a ejecutar y/o formalizar los actos operativos, administrativos ﬁnancier'égs y/o

) rs Pagina 13".'.- . 23
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3.

juridicos que resulten necesarios para llevar a cabo su enajenacion y/o
depuracién conforme a Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion

de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Cuenta Contable = Mobiliario y Equipo (Neto)
Tipo de Activo Productivo Obsoleto

Descripcion Con Uso / Sin Valor Contable
# Items Valor de Adquisicién Valor Contable
299 $ 9,470,114.00 | $ -

Valor Contables al 30 de Abril de 2018

Respecto del Mobiliario y Equipo sin uso y con valor contable, cuyo valor de adquisicion
se registrd en su momento en el balance por una suma total de $ 314,982.17 (Trecientos
catorce mil novecientos ochenta y dos pesos 17/100 M.N.) y que en la actualidad se
encuentra “sin uso” pero “con valor contable”, de acuerdo con el cuadro siguiente, se
deberd: a) acelerar la depreciacién del inventario por la cantidad de $74,915.67
(setenta y cuatro mil novecientos quince pesos 67/100 M.N.), hasta dejarlo con un valor
libros o valor contable equivalente a “cero” durante el segundo trimestre del 2018, toda vez
que no contribuye a la generacién de ingresos para el Fojal, actuando siempre en términos
del CONAC y de conformidad con las reglas establecidas en el Manual de Contabilidad

autorizado por este comité técnico mediante acuerdo CT-07/09/17-05, esto en virtud de

que su “vida (til” ha llegado a su término, estimando que por ser bienes muebles que ya |

no funcionan y que para ser reparados requieren de inversion inicial y de mantenimiento,
se estima que su “valor desecho” es igual a “cero” de acuerdo al nulo uso que se le puede
dar sin que represente un gasto superior para el fideicomiso, b) una vez completado lo
anterior, se determine su baja inmediata de la contabilidad de “EL FOJAL" toda vez
que no formara parte de su patrimonio, y c) se proceda a llevar a cabo las

acciones administrativas, contables y a ejecutar y/q formalizar los actos

operativos, administrativos financieros y/o juridicos que-resulten necesarios
para llevar a cabo su enajenacion y/o depuracién conforme-&a Ley de Compras
Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado Ne Jalisco y sus

Municipios.
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Cuenta Contable

Mobiliario y Equipo (Neto)

Tipo de Activo Improductivo Contable
Descripcion Sin Uso / Con Valor Contable
# Items Valor de Adquisicion Valor Contable
349 $ 314,982.17 | $ 74,915.67

Valor Contables al 30 de Abril de 2018

4. Respecto del Mobiliario y Equipo con uso y con valor contable cuyo valor de adquisicion

se registrd en su momento en el balance por una suma total de $ 7,717,479.66 (Siete

millones setecientos diecisiete mil cuatrocientos setenta y nueve pesos 66/100 M.N.),

actualizado en libros después de su correspondiente depreciacion a $2,303,623.55 (Dos

millones trescientos tres mil seiscientos veintitrés pesos 55/100 M.N.) y que se encuentra

clasificado “con uso” y “con valor contable” se debera: a) conservar en el balance, b)

seguir aplicando su depreciacion conforme a Ley del Impuesto Sobre la Renta y,

en el supuesto de que se trate de bienes muebles que sean susceptibles de

generar ingresos como resultado de su venta se podran enajenar por asi
convenir a los intereses financieros de “EL FOJAL", lo anterior sujeto al cumplimiento

de los requisitos establecidos en la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y

Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

V4
Cuenta Contable  Mobiliario y Equipo (Neto) //
Tipo de Activo Productivo Contable //
Descripcion Con Uso / Con Valor Contable .
# Items Valor de Adquisicion Valor Contable \:
2,147 $ 7,717,479.66 | $ 2,303,623.55
Valor Contables al 30 de Abril de 2018 \
J \"\\.
Las solicitudes anteriores fueron aprobadas por unanimidad. : :
Con esto se da por concluido el Cuarto Punto de la Orden del Dia. o
e
Pasando al Quinto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: stntos
Varios”, toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” de JEL\RQJAL",

quien informa a los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalise6 de F\fnmento
. |I

e

i,

\_ \

P
\
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Empresarial, la conveniencia de llevar a cabo la capitalizacion de los remanentes de ejercicios
anteriores con el objetivo de que el Patrimonio de “EL FOJAL" registre los incrementos obtenidos en
los ultimos ejercicios, de tal forma que se haga evidente el trabajo realizado por la “Direccion
Estratégica” de “EL FOJAL” para alcanzar un patrimonio equivalente a los Mil Millones de pesos que
esta definido en la “Propuesta de Valor” que forma parte del PEQO 2016-2018 autorizada por
este Comité Técnico, es por ello que solicita a los miembros su autorizacion para capitalizar
los remanentes de los ejercicios anteriores con cifras al cierre de abril 2018, registrados en la
cuenta contable denominada “Remanentes de Ejercicios Anteriores” del Estado de Posicion
Financiera, por un monto de $113,050,224.12 (Ciento trece millones cincuenta mil doscientos
veinticuatro pesos 12/100 M.N.), registrando ahora dicha cantidad en la cuenta contable
denominada “Patrimonio Afectable” del estado de Posicion Financiera, lo cual daria como
resultado un saldo en la cuenta contable denominada “Suma del Patrimonio” del Estado de
Posicion Financiera equivalente a $ 900,000,000.00 (novecientos millones de pesos 00/100 M.N.),
lo cual fue aprobado por unanimidad, instruyendo al “Coordinador de Administracién y
Finanzas" para que realice los movimientos contables necesarios para llevar a cabo la citada

capitalizacion.

A continuacion, toma la palabra el “Coordinador de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio” de
“EL FOJAL", quien informa a los miembros del Comité Técnico que a fin de poder cumplir con los
plazos establecidos por la Contraloria del Estado para llevar a cabo el “simulacro” de Entrega-
Recepcion Constitucional programado para el mes de julio del afio en curso, se hace necesario
postergar el proceso relacionado con el seguimiento al certificado vigente del Sistema de Gestion
de Calidad de “EL FOJAL”, de modo que solicita a los miembros del Comité técnico su
autorizacién para que dentro del (ltimo cuatrimestre del afio se lleve a cabo la nueva certificacion

de dicho Sistema bajo la Norma ISO 9001:2015, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Finalmente, toma la palabra el “Coordinador Juridico Corporativo” de “EL FOJAL"” Lic. Paulina
Espinoza Cafiedo, quien una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del

dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, en su caracter de Secretario de Actas da por

concluida la reunion. :

7N

En base a las resoluciones tomadas por los miembros presentds €n este comité, procede a

redactar la siguiente lista de:

/

3“4":‘:‘:”.: '-:"
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ACUERDOS

CT-08/05/18-01.- Los miembros del Comité Técnico de “EL FOJAL"” acuerdan por unanimidad e

instruyen al Coordinador de Administracién y Finanzas a reajustar el Presupuesto Anual Operativo

autorizado el pasado 30 de enero de 2018 mediante acuerdo CT-30/01/18-04, realizando para tal

efecto las siguientes modificaciones:

(i)

(if)

Incrementar el presupuesto de ingresos por un importe de hasta $42,600,000.00
(Cuarenta y Dos Millones Seiscientos Mil Pesos 00/100 M.N.) proveniente de ingresos
extraordinarios que derivaran en su caso, de las aportaciones formalizadas mediante la
suscripcion de las diversas alianzas y/o convenios en seguimiento de los acuerdos CT-
24/04/18-05, CT-24/04/18-06, CT-24/04/18-07, CT-24/04/18-10 y CT-24/04/18-13,
inciso (vi), sub-inciso (vi.i), conforme se vayan haciendo efectivas las transferencias en
cumplimiento de las obligaciones pactadas segin los términos de cada convenio,
registrando para tal efecto cada incremento dentro de la cuenta contable denominada

*Ingresos por Academia Fojal”.

Realizar una ampliacién en el presupuesto de egresos para estar en condiciones de
financiar las obligaciones de pago a cargo de “EL FOJAL” segun los términos de cada

convenio suscrito en cada caso.

CT-08/05/18-02.- El Comité Técnico de “EL FOJAL” acuerda por unanimidad de sus miembros

dar continuidad al programa denominado “Programa de Impulso Econémico y de

Fomento al Empleo” también conocido como “FOJAL PYME", en seguimiento del acuerdo CT-

24/04/2018-11, esto condicionado a que la operacion de dicho programa continlie siendo bajo el

esquema “Aportacion Susceptible de Devolucién” siguiendo para tal efecto las siguientes

instrucciones:

(i)

Respecto del Convenio de Colaboracion suscrito entre Fojal y Nacional FinanCiera,
SNDC IBD en su caracter de fiduciaria del Fideicomisb\3013~9 denominado "“Fideicomiso

de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial”,

2016, se podra seguir operando mediante la realizacién
parte de “EL FOJAL", de conformidad con sus cléusulaé'S UNDA y CUARTA, e’

“Reglamento Operativo” y su correspondiente “anexo Y’, es

uevas aportaciones por

etir, en los mismaos

A : \ Pagina 17 4e 23
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términos y condiciones en que fue ratificado por los miembros de este comité
mediante acuerdo CT-20/09/16-05.

i) Respecto del Convenio de Colaboracién General suscrito entre "EL FOJAL” y Nacional
Financiera, S.N.D.C. IBD en su caracter de fiduciaria (Divisién Regional Occidente) de
fecha 28 de noviembre de 2017 ratificado por este comité mediante acuerdo CT-
28/02/18-08, siempre y cuando se formalice el respectivo “Anexo de Ejecucion” para el
programa “Programa de Impulso Econémico y de Fomento al Empleo” de conformidad
con su cldusula TERCERA y en los mismos términos y condiciones que el citado en el

inciso (i) anterior.

i) Para cualquiera de las opciones (i) y/o (ii) anteriores se debera de observar:
ii.i  que la transferencia de los recursos derive del capitulo 7000 del presupuesto
autorizado mediante acuerdo 30/01/18-04,

iii.ii que la potenciacion sea por lo menos de 6X.

iii. iii que la operacion sea siempre bajo el siguiente esquema;

Aportacién con caracter devolutivo

Contragarsntia Garantls Crédito
[-—-=====-- 1 r _________ .
; Goblernodela | 1 Ban 1
) Enticad - @ I RN 1 p\n‘"
1 Federativa \/\ PP ——— : TEEEN b =)
I PR— 5
: Aportacién minima : I"" Pmmmu : Portafolio {— - Pmss
' 20 MDP I 6 veces® : 120 MDP
___________ 4 I

CT-08/05/18-03.- Los miembros del Comité Técnico de “EL FOJAL” en relacion con el punto de
la orden del dia “Depuracién de Activos Improductivos”, acuerdan por unanimidad y en base a la
recomendacion promovida expresamente por el Mtro. Eduardo Gémez de la O, Coordinador de
Gestién Gubernamental de la Secretaria de Planeacion, Administracion y Finanzas del Estado de
Jalisco, que aln y cuando es obligacién de quienes llevan la administracion y contabilidad del/
fideicomiso realizar las aplicaciones y registros contables que correspordan de conformidad CQH/ el

Manual de Contabilidad autorizado por este Comité Técnico mediante acuexdo CT-07/09/17-05, se

autorice mediante esta resolucién el realizar una reclasificacion con
cuenta contable denominada “Mobiliario y Equipo (Neto)” del Estado de Posicion Kjnanciera con un

valor de adquisicion de $ 19,809,125.72 (diecinueve millones ochocientos n

)

L
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libros de $2,378,539.22 (dos millones trescientos setenta y ocho mil quinientos treinta y nueve
pesos 22/100 M.N.) luego de su correspondiente depreciacion, para lo cual se ordena e instruye en
este acto al Coordinador de Administracion y Finanzas realizar dicha reclasificacion conforme a las

siguientes instrucciones:

I Respecto del mobiliario y equipo sin uso y sin valor contable, cuyo valor de
adquisicion se registré en su momento en el balance por una suma total de $
2,306,549.89 (Dos millones trecientos seis mil quinientos cuarenta y nueve pesos
89/100 M.N) y que en la actualidad se encuentra clasificado como “sin uso” y “sin valor
contable”, toda vez que ya ha cumplido con su proceso de depreciacion y cuya vida dtil
ha llegado a su término de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, los
lineamientos emitidos por el CONAC y las reglas establecidas en el Manual de
Contabilidad autorizado por este Comité Técnico mediante acuerdo CT-07/09/17-05,
dando como resultado un valor en libros equivalente a cero: (i) se determine su baja
de la contabilidad del “FOJAL", toda vez que no forma parte de su patrimonio, (ii) se
proceda a llevar a cabo las acciones administrativas, contables y a ejecutar y/o
formalizar los actos operativos, administrativos financieros y/o juridicos que resulten
necesarios para llevar a cabo su enajenacidn y/o depuracién conforme a Ley de \
Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de I'

Jalisco y sus Municipios.

Cuenta Contable  Mobiliario y Equipo (Neto)
Tipo de Activo Improductivo Obsoleto
Descripcidn Sin Uso / Sin Valor Contable

# Items Valor de Adquisicién Valor Contable

75 $ 2,306,549.89 | $ -
Valor Contables al 30 de Abril de 2018
)\’%
II. Respecto del mobiliario y equipo con uso y sin valor contable, cuyo valor de

r una suma total de %9, :
torce 00/100 M.N.) y ll\{
y—“sin valor—._

preciacion de

adquisicion se registré en su momento en el balance

470,114.00 (Nueve millones cuatrocientos setenta mil ciento
que en la actualidad se encuentra clasificado como “con u
contable”, toda vez que ya ha cumplido con su proceso -de
conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, dande como resyltado un valor

/ ))' | F'}‘QLI\‘H 19 ¢ ],2/3

) —



-~
FOJAL

III.

en libros o valor contable equivalente a cero; (i) se determine su baja inmediata de la
contabilidad de “EL FOJAL”, toda vez que ya no forma parte de su patrimonio, (ii) se
conserve fisicamente toda vez que su uso contribuye a la generacion de ingresos para
“EL FOJAL”, caso contrario, se deberan llevar a cabo las acciones administrativas,
contables y a ejecutar y/o formalizar los actos operativos, administrativos financieros
y/o juridicos que resulten necesarios para llevar a cabo su enajenacion y/o depuracion
conforme a Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de

Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Cuenta Contable  Mobiliario y Equipo (Neto)
Tipo de Activo Productivo Obsoleto

Descripcion Con Uso / Sin Valor Contable
# tems Valor de Adquisicion Valor Contable
299 $ 9,470,114.00 | $ -

Valor Contables al 30 de Abril de 2018

Respecto del mobiliario y equipo sin uso y con valor contable, cuyo valor de
adquisicion se registrd en su momento en el balance por una suma total de $
314,982.17 (Trecientos catorce mil novecientos ochenta y dos pesos 17/100 M.N.) y
que en la actualidad se encuentra sin uso pero atin tiene valor contable se debera:
(i) acelerar la depreciacién del inventario por la cantidad de $74,915.67 (setenta y
cuatro mil novecientos quince pesos 67/100 M.N.), hasta dejarlo con un valor libros o
valor contable equivalente a “cero” durante el segundo trimestre del 2018, toda vez
que no contribuye a la generacién de ingresos para “EL FOJAL", actuando siempre en
términos del CONAC y de conformidad con las reglas establecidas en el Manual de
Contabilidad autorizado por este comité técnico mediante acuerdo CT-07/09/17-05,
esto en virtud de que su “vida util” ha llegado a su término, estimando que por ser
bienes muebles que ya no funcionan y que para ser reparados requieren de inversion
inicial y de mantenimiento, se estima que su “valor desecho” es igual a “cero” de
acuerdo al nulo uso que se le puede dar sin que represente un gasto superior para eI/

fideicomiso, (ii) una vez completado lo anterior, se determine sh\baja inmediata de la

contabilidad de “EL FOJAL” toda vez que no formara parte de su bqtrimonig, Y (ii)-se—

proceda a llevar a cabo las acciones administrativas, contables \,}\ ejecutar y/o

formalizar los actos operativos, administrativos financieros y/o jurfdicos\que resulten

Jaging 20 de 23 .
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necesarios para llevar a cabo su enajenacion y/o depuracion conforme a Ley de

Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de

Jalisco y sus Municipios.

Cuenta Contable  Mobiliario y Equipo (Neto)

Tipo de Activo Improductivo Contable
Descripcion Sin Uso / Con Valor Contable
# Items Valor de Adquisicién Valor Contable
349 $ 314,982.17 | $ 74,915.67

Valor Contables al 30 de Abril de 2018

Iv.

Respecto del mobiliario y equipo con uso y con valor contable cuyo valor de

adquisicién se registrd en su momento en el balance por una suma total de $

7,717,479.66 (Siete millones setecientos diecisiete mil cuatrocientos setenta y nueve

pesos 66/100 M.N.), actualizado en libros después de su correspondiente depreciacion

a $2,303,623.55 (Dos millones trescientos tres mil seiscientos veintitrés pesos 55/100

M.N.) y que se encuentra clasificado con uso y con valor contable se debera: (i)

conservar en el balance, (ii) seguir aplicando su depreciacién conforme a Ley del

Impuesto Sobre la Renta y, en el supuesto de que se trate de bienes muebles que sean

susceptibles de generar ingresos como resultado de su venta se podran enajenar por
asi convenir a los intereses financieros de “EL FOJAL”, lo anterior sujeto al

cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Compras Gubernamentales, /

/

Enajenaciones y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Cuenta Contable  Mobiliario y Equipo (Neto)

Tipo de Activo Productivo Contable
Descripcion Con Uso / Con Valor Contable
# Items Valor de Adquisicion Valor Contable
2,147 $ 7,717,479.66 | $ 2,303,623.55

Valor Contables al 30 de Abril de 2018

A

CT-08/05/18-04.- El Comité Tecnico de “EL FOJAL” acuerda por una

instruye al “Coordinador de Administracion y Finanzas"

\

realizar los

ke

imidad de sus miembros e

ovimientos contables

necesarios para llevar a cabo la capitalizacion de los remanentes de €jercicios\anteriores al cierre de

abril 2018, registrados en la cuenta contable denominada “Rerhanentes de \Ejercicios Anteriores”

=
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del Estado de Posicion Financiera por un monto de $113,050,224.12 (Ciento trece millones
cincuenta mil doscientos veinticuatro pesos 12/100 M.N.), registrando dicha cantidad en la cuenta
contable denominada “Patrimonio Afectable” del estado de Posicion Financiera, lo cual da como
resultado en la cuenta denominada “Suma del Patrimonio” un total de $ 900,000,000.00
(novecientos millones de pesos 00/100 M.N.).

CT-08/05/18-05.- El Comité Técnico de “EL FOJAL” autoriza y acuerda de manera unanime, que
a fin de poder cumplir con los plazos establecidos por la Contraloria del Estado para llevar a cabo el
“simulacro” de Entrega-Recepcion Constitucional programado para el mes de julio del afio en curso,
se postergue el proceso relacionado con el seguimiento al certificado vigente del Sistema de
Gestidén de Calidad del Fideicomiso, de modo tal que, dentro del ultimo cuatrimestre del afio, de
estar en posibilidades operativas, se lleve a cabo la nueva certificacion de dicho Sistema bajo la
Norma ISO 9001:2015.

-

JENIAN

Juan Manuel Martinez de la Torre Xiceténcatl M ndez Pizano
Presidente Suplente del Comité Técnico Coordinador del Sistema Estatal de
_/ Financiamientq de Jalisco

x C« :It' {. _r’ L (

LY
Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la III Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial, desarrollada el dia 08 de Mayo de 2018.
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Lic. Carlos del Vivar Garcia.
Secretaria de Planeacion, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco.

Dra. Monica Teresita Ballesca Ramirez
Secretaria de Planeacién, Administracién y ‘
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Mario Martin Gutiérrez Trevifio.
Secretaria de Economia

Lic. Julian Orozco Gonzalez.
Instituto Nacional de Economia Social.

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas. (
Secretaria de Desarrollo e Integracidn Social del —eR '
Gobierno del Estado de Jalisco.

C.P.C. Alberto Mora Gomez.
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara.

Lic. Joaquin Gandara Ruiz Esparza
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga \ _

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la III Sesién Ordinaria del COI'TlltB Tecnlc del Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial, desarrollada el dia 08 de Mayo de 2018. :
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ACTA DE LA IV SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (Nueve horas) horas del dia 18 (ocho) de Junio de 2018 (Dos mil
diez y ocho), en la finca ubicada sobre Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135 Colonia
Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648, se reunieron los integrantes del H, Comité
Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a
efecto de celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José
Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité Técnico, y en los
términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula
Séptima. Presidié la Sesion, Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como Secretario de Actas la

Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Cargo Nombre Representacion
Presidente L.AA.E. Juan Manuel Martinez de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Torre. del Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia. Administracion y  Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco.
Dra. Mdnica Teresita Ballesca Secn.at.ana ¥ de . Plangadion,
Vocal Ramirez Administracion y Finanzas del
' Gobierno del Estado de Jalisco.
o 7 i D
Lic. José Guadalupe Gonzalez Secretar!a} d(.e esarrf)llo ©
Vocal Villegas Integracion Social del Gobierno del
. Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias. Secretaria de Economia. _
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Inst-ltuto Meglonal de - Eenqomia \k
Social.
) ar s ial i
Vocal Lic. Joaquin Gandara Ruiz Esparza. C.e nt_ro Cipussial, dej, Jalisggy
Sindicato Patronal.
Vocal Lic. José Luis Méndez Navarro. Cam_ar.a NaC|.onaI - Comerao,
Servicios y Turismo de Guadalajara.
Vocal Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Cadmaras Industriales de [ /{&
Zuloaga. Jalisco. Ji
Inwta_do Lic. Edgar Gabriel Gonzalez Partid: el Estado de Jalisco.
Especial
Invitado Planeacion, \ -

Lic. Eduardo Gémez de la O. Finanzas del

Especial
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Invitado m s . Coordinador del Sistema Estatal de
. Xicoténcatl Méndez Pizano. . . :
Especial Financiamiento de Jalisco.
cretari . } =
i::tas o, - e Paulina Espinoza Cafiedo. Secretario de Actas.

A las 9:15 (Nueve Quince) horas, en virtud de contar con el quérum legal suficiente para la
celebracion de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de Secretario de
Actas del "FOJAL" les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demds invitados
especiales asistentes a la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del “"FOJAL” del afio 2018 en

su primera convocatoria.

Acto seguido, el Secretario de Actas solicita su aprobacién presentando a los miembros
del Comité Técnico la propuesta de Orden del Dia, lo cual obtuvo por unanimidad, aprobando

en consecuencia el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. PEO 2016-2018: Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.
Resultados al 31 de Mayo del 2018 y seguimiento a los acuerdos: CT-17/03/17-01, 02, 03,
CT-07/09/17-05, CT-30/01/18-07, CT-08/05/18-02, CT-24/04/18-12 y CT-24/04/18-13.

2. Depuracién de Activos Improductivos en seguimiento al acuerdo CT-08/05/18-03;
autorizacion del proceso de enajenacién de bienes muebles propiedad del “FOJAL”.

3. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de los Estados Financieros
Dictaminados por el despacho “Mancera, S.C.” correspondientes al Ejercicio 2017.

4. Adjudicacién directa del proceso de Auditoria de Medio Término en preparacion
para la certificacion y el “Grado de Inversién”, \&

5. Informe de seguimiento respecto de los resultados de las Auditorias practicadas por la /
Contraloria del Estado de Jalisco, correspondientes a los Ejercicios 2011, 2012 y 2013.

6. Asuntos Varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes, 6 (seis) de los 6 (seis)
0) ¥ 3 (3) de los 3 (tres)

idente del Comité Técnico del

miembros de la Administracion Publica (Federal y del Estado de Jali

miembros de las Personas Morales de la IniciativasPrivada, el Pr

"FOJAL", declard legalmente instalada la Sesion y poNJo ta o_val todas sus resoluciones, ,

acorde con lo dispuesto por la Clausula Séptima, correspon e al Octavo Gonvenio Modificatorio




-~
FOJAL

al Contrato del Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité Técnico autorizaron por

unanimidad el orden del dia propuesto.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el “Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunién les recuerda que
derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacion del “FOJAL” (“PEO 2016-2018"), el cual consiste en la
Transformaciéon del FOJAL en un Sistema Estatal de Financiamiento, estd obligado a
cumplir con un informe del avance del proceso y de los resultados a la fecha de cada reunién
ordinaria o extraordinaria, para su discusion y analisis, obligacién que se formalizé por instrucciones
del “"FOJAL" mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de Prestacién de Servicios
Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les recuerda también, que su informe se divide en 4 (cuatro) partes, cada una de las
cuales incluye los indicadores del Sistema MIDE-JALISCO y al Sistema MIDE-FOJAL:

1. Que la primera parte contiene el avance de los 4 (cuatro) indicadores
correspondientes al Sistema “MIDE Jalisco”, los cuales estan alineados con
el "PEO 2016-2018" autorizado por este Comité Técnico,

2. Que la segunda parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacion”

de los programas de financiamiento de “Primer Piso”,

3. Que la tercera parte contiene el avance de la "Derrama y la Colocacién” de

los programas de financiamiento de “Segundo Piso”, y
4. Que la cuarta parte contiene el avance de la “*Academia FOJAL".

Continuando con el desahogo del primer punto del Orden del Dia, el “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento” les recuerda que se apoyara en las laminas, los cuadros y las
gréficas de costumbre, en esta ocasion con informacién al 31 de mayo del 2018. En seguida,
continlla con la primera parte de su informe, correspondiente al aVance de los 4 (cuatro)

indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jahsq”.

Les informa que el “FOJAL”, como Sistema Estat
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acuerdo a lo programado, con excepcidn de la colocacidn de créditos, la cual repuntard en el
segundo semestre, toda vez que las 3 sucursales adicionales del Programa “FOJAL Microcrédito”

apenas estan funcionando a partir de este mes.

~

Enal PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 31 de Mayo 2018

Sistema MIDE JALISCO / Indicadores Generales del Fojal
Meta 2018 Real

Monto de créditos otorgado por Fojal

Derrama de Financiamiento > 990°000,000 $478,214,233 »

Numero de créditos otorgados por Fojal

Colocacién de Créditos 20,100 1,818 e
Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores 27 36 133
Créditos para Emprendedores y Nuevos Negocios

Emprendedores y empresarios capacitados por Fojal 60,000 25,132 42

Academia Fojal (Modelos de Emprendimiento)

¢ La colocacién de créditos repuntard en el segundo semestre, toda vez que las 3 sucursales
adicionales del Programa Fojal Microcrédito estan funcionando a partir de este mes.

Les informa también, que derivado a que el “"FOJAL” no ha recibido aportaciones
adicionales por parte del Gobierno del Estado de Jalisco para continuar creciendo en su
derrama de crédito y a que Gnicamente cuenta con la revolvencia de su propia cartera operativa
para continuar colocando crédito, serd necesario redistribuir las metas de derrama y colocacion
entre los programas de primer y segundo piso, registrando a partir de Junio del 2018 la modalidad
de “Fondeo"” del programa identificado como “"FOJAL Pyme” en los programas de primer piso y la

modalidad de “Garantias” en los programas de segundo piso.

parte de su informe, que contiene el avance de la "Derrama“y la Colocaciop” de los programas

de financiamiento de “Primer Piso”.

= -

\ N\
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ro. @ PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 31 de Mayo 2018

Sistema MIDE FOJAL / Programas de Primer Piso del Fojal con “Aliados Operativos”/t

Meta 2018 Real %

Fojal Emprende

Emprendimiento Tradicional / Empresas nuevas 9 Lyt 5 8,462,147 B

Fojal Avanza
Emprendimiento Institucional / Pymes en crecimiento

e

$ 150'000,000  $ 13,053,849

Fojal Consolida

Emprendimiento Institucional / Pymes en consolidacion S 210000000 69,204,168 £

Total $ 405'000,000 $90,720,164 22

/4 Originadores Externos, instructores y Consultores de la Academia fojal, et¢

+ Los Programas de Primer Piso se implementan en base a Alianzas Operativas que permiten
originar el financiamlento con mayor calidad y velocidad de respuesta.

Les recuerda, que la Derrama y Colocacion de los programas de primer piso del “"FOJAL”
durante el primer trimestre del afio también se comportan de acuerdo a lo esperado y que el
programa “FOJAL Emprende” se ha simplificado para convertirse en un programa dirigido a los
emprendedores tradicionales, por lo que parte de su meta sera trasladada a los programas
denominados “"FOJAL Avanza" y "FOJAL Consolida”.

Ahora, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continia con la
tercera parte de su informe, que contiene el avance de la "Derrama y la Colocacion” de los

programas de financiamiento de “segundo Piso” del "FOJAL".

Les comenta, que la modalidad de “Fondeo” del programa identificado como “FOJAL
Pyme” serd registrado, a partir de Junio del 2018, entre los programas de primer piso del “FOJAL”‘,
\

toda vez que registra la derrama y la colocacion de su aliado estratégico denominado “Sumados)
Hacemos Mas, SAPI de CV SOFOM ENR”, alianza que se formaliz6 mediante la suscripcion del

convenio correspondiente autorizado por este Comité Técnico mediante los acuerdos CT -17/03/ ]'\7- ’

01, 02y 03. %
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FOIAL PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 31 do Mayo 2018
Sistema MIDE FOJAL / fFinanciamiento de Segundo Piso del Fojal con “Aliados Estratégicos”/?

Meta 2018 Real %

Fojal Micro .
Emprendimiento Social Colaborativo / Microempresas 5 91000000 529,215,560 32

Fojal Pyme/?

1 '_‘!
Emprendimiento Institucional / Pymes > 360000000  $223,517,618 :

Fojal Capital’?

g , 101
Emprendimiento de Alto Impacto / Fondos de Capital 5 134000000  $134'760,891 o

Total S 585000,000  $387,494,068 66

7UNatn Bancos He08s IFTs INADERE Fonda de Pandos el
/Inciuye Garantias con Bancos y ondeo con tFnoll's
Mieciuye 10 bondes de Capdal Sem v de Ciptat bmprendedor dentro doe 1a 2P: [JALISCONNLT T} ian2sdas en Febrere 2018 on $10

* La colocacién repuntard segundo semestre, toda vez que las 3 sucursales adicionales del
Programa Fojal Microcrédito estin funcionando a partir de este mes y a que Nafin acepté el
multiplo de 10X en el Programa Fojal Pyme.

Les informa, que en su conjunto, la derrama de los programas de financiamiento de
segundo piso del "FOJAL" alcanza el 66% de la meta del 2018.

Les recuerda, que los Programas de Segundo Piso se estructuran en base a Alianzas
Estratégicas que permiten multiplicar los recursos del FOJAL entre 6 y 10 veces dependiendo de la
mezcla definida, que son el futuro del “"FOJAL” y que a partir del 2018 estan operando con una
Visién hacia el 2020.

Les comenta también, que la modalidad de “Garantias” del programa identificado como
"FOJAL Pyme" continuara siendo registrado entre los programas de segundo piso del “FOJAL”,
toda vez que registra la derrama y la colocacién obtenida en conjunto con su aliado estratégico
denominado “Nacional Financiera SNC IBD”, %

Con esto termina la tercera parte de su informe.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”

de su informe, que contiene el avance de la “Academia FOJAL".
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Sistema MIDE FOJAL / Academia Fojal: 4 Modelos de Emprendimiento.

PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 31 de Mayo 2018

Tipos Modelos de Emprendimiento  Meta 2018 Real % Programas

Emprendimiento Modelo de Emprendimiento Social

Social Colaborativo  Colaborativo? g i3t 3 HOAlihhers

Emp(cndnmnento Modelo de Igcubadbn Tradicional 15 000 11,162 74 Rjal Emprende

Tradicional de Negocios

Emprendimiento Modelo de Emprendimiento Fojal Avanza

Ins:tucional Institucional para la Competitividad 150 27 18 fojal Consolida
de las Pymes” Fojal Pyme

Emprendimiento Modelo de Emprendimiento de )

de Alto Impacto Alto Impacto™ e - £ Fojal Capital

60,000 25,132 42

/% Incluye programa en ahanza con Banco Afitme {Credito S1)

/% Inciuye las versiones de "Academia Fojal Mujeres”, "Academia Fojal Ninos” {MEX y USA) y “Academia Fojal USA” [Migrantes)

/3 Competitandad de las Pymes = Institucionahzacién « Reconversion Tecnologica + Digitahizacién

/4 Zona Pitoto de Innovacion (JALISCONNECT) Programa “Fojal Capital” en alianza con NAFIN, FONDO DE FONDOS, INADEM y AMEXCAP AC

¢+ El Modelo de Emprendimiento Soclal Colaborativo repuntara en el segundo semestre, toda ve:z
que las 3 sucursales adicionales del Programa Fojal Microcrédito estan funcionando a partir de

este mes.

Les recuerda, que la “"Academia FOJAL" se ha convertido en un “Centro de Ingresos no

Financieros” y que el Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo repuntara en el

segundo semestre, toda vez que las 3 sucursales adicionales del Programa FOJAL Microcrédito

estan funcionando a apenas a partir de este mes, por lo que se observara este crecimiento a partir

del mes de Junio del 2018.

Les presenta también, un informe de los resultados de la "Academia FOJAL USA”
después de 2 ediciones realizadas, asi como el resultado esperado de la tercera edicion a realizar

en el tercer trimestre del afio, lo cual se muestra en la siguiente lamina y en un vid

al respecto.’\]_z"

S
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o KON PEO 2016-2018 / Academia Fojal USA
Cifras al 31 de Mayo 2018
Primera Edicién Marzo - Abril 2018 595 Emprendedoras
Segunda Edicién Mayo - Junio 2018 694 Emprendedoras

Tercera Edicion Julio - SeptiemtSe 2018

- - 4 ——

2,500 Emprendedoras®

. j « » o0ors B <€)

Les informa también, que independientemente de recibir o no la aportacion de la Secretaria
de Desarrollo e Integracién Social (SEDIS), la “Academia FOJAL USA” no puede detenerse, toda vez
que se tienen ya definidos los eventos a realizar durante los meses de Julio y Agosto, en
coordinacién con el “Instituto para los Migrantes” y el “Centro Jalisco” USA, lo cual implicara
replantear el PEO 2018 y el Presupuesto de Egresos 2018 en la préxima sesion ordinaria de este
Comité Técnico. Con esto termina la cuarta parte de su informe.

Continuando con el desahogo del primer punto del Orden del Dia, procede a presentar \/\

la parte correspondiente al seguimiento de los acuerdos.

“Manual de Contabilidad” de “El FOJAL", para solventar observ e los auditores externos\

Mancera SC en relacidon a los temas siguientes: a) “Activos Im

contable, lo cual explica apoyandose en la lamina siguiente.

Pagina 8
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PEO 2016-2018 / Indicadores de Foja

Seguinmiento del Acuerdo CT-07/09/17-05 / Manual de Contabilidad (Adiciones por Observaciones de EY)

CONCEPTO ! Redaccion Adicional Propuesta

Activos Improductivos

Definicién
Un activo tuyo valor contable sea “cero”™ y que
no contribuya con el objeto del Fojal.

Proceso de depuracién

Darlo de baja del Estado de Posicidn Financiera
para su posterior enajenacidn, por Iniciativa del
érea de Ad Kn y Fi di el
Informe y &l Dk respectiva disigido al drea
de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio, la cual
desempefia las funciones del Organo Interno de
Control (OIC), para su validacidn y postenor
autorizacion del Comité Téenico.

Legislacién y Normatividad

€l registro, la afectacidn contable, financiera,
presup | y programatica, deberi apegarse 2
las reglas y normativas del CONAC vigentes para
¢l cumphimiento de la Ley General de
Comabilidad Gubernamental (LGCG), apegarse
las Normas de Informacién Financiera (NFF) y 2
las N P: laces das por la C 6
Nacional Bancaria y de Valores [CNBV].

Procesos de enajenacion autorizados:

* Venta
* Donacién
+ Destruccitn

NOTA

Se adiciona ol manual la descripcion
puntual de todos los pasos o seguir pora
cada Proceso de Enajenacion.

y b) “Estimacion Preventiva de Riesgos Crediticios” de los programas de

financiamiento de segundo piso.

latd
FOJAL

Estimacién Preventiva
de Rlesgos Crediticlos

Programas de Financiamiento
de Segundo Piso

PEO 2016-2018 / Indicadores de Fojal
Sepuimiente det Acuerde €1-07/09/17-05 / Manuat de Contabilidad (Adiciones por Observaciones de EY}

CONCEPTO Redaccion Adicional Propuesta

Fojal Pyme (Modalidad de Garantlas)
Definicién

En resumen, les propone lo siguiente:

En este programa y modalidad, la "Estimacsén Preventiva de
Riesgos Crediticios” es la “Pérdida Esperada® o minusvalla,
expresada en porcentaje, del importe aportado por ¢l Fojat al
“Fondo de Contragarantias” de Nacional Financiera SNC IBD.

Célculo
EPRC = (100 / &) x {Aportacién del Fojol)

* FCRC ¢3 12 “Estimacion Preventi
expresada en %.

+ 100 es ¢l 100% de la Cartera Total resuitante de utilizar ¢
Fondo de Contragamtias como medio de potenciacion de la
aportacidn del Fojal.

* 8 es el nimero de veces que Naclonal Financiera potencia la
aportacion recibida (Cartera Total).

de Riesgos Crediticios”

Ejemplo
EPRC = (100 / 10) x 20 MDP = 2 MOP

Aplicacién contable

W “Estimacion Preventiva de Rie

Pagina 9 de 36
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1. Incorporar al “Manual de Contabilidad” todo lo referente a los “Activos
Improductivos”, su definicién, su depuracion contable y su enajenacion por
medio de su venta, donacién o destruccidn, describiendo de manera precisa el

proceso a seguir en cada caso.

2. Incorporar al “Manual de Contabilidad” todo lo referente a la “Estimacién
Preventiva de Riesgos Crediticios” de los programas de financiamiento
de segundo piso, su definicion, su método de célculo y su aplicacién
contable, describiendo de manera precisa el proceso a seguir en cada uno de
los programas denominados “FOJAL Microcrédito”, “FOJAL Pyme” en sus dos
modalidades: “Garantias” y “Fondeo”, asi como “FOJAL Capital” en su caso.

Una vez que respondid las preguntas de algunos de los miembros del Comité Técnico, las
propuestas anteriores fueron aprobadas por unanimidad, debiéndose hacer las
respectivas modificaciones conforme al “Anexo 1” adjunto a la presente acta.

En segundo lugar, en seguimiento al acuerdo CT-30/01/ 18-07, se les presentaron los
“Lineamientos para tratamiento de Cartera Vencida” emitidos por el Instituto Nacional Del
Emprendedor (INADEM), anexandolo junto con el *Comunicado de Lineamientos” a Ia presente acta
como su “Anexo 2", los cuales son aplicables a la procedimientos de recuperacion, regularizacion
y gestidn de la cartera vencida para los créditos otorgados por el Gobierno Federal a través de los
denominados Intermediarios Financieros Especializados (IFE’s), sus Organismos Operadores vy el
Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural (FOCIR); les informd, que siendo el
"FOJAL" uno de los mencionados IFE’s y luego de aplicar dichos lineamientos a la cartera de
créditos del programa identificado como "Proyectos Productivos” se encontré que un total de 60
de ellos cumplen con los supuestos previstos para ser determinados como incobrables, los cuales
son ratificados por los miembros del Comité Técnico, teniendo a la vista los expedientes
integrados conforme a los mencionados lineamientos, llegando a la conclusién de que en
seguimiento a las observaciones de los estados financieros dictaminados de 2017 por parte del
despacho auditor externo Mancera S.C., el “"FOJAL” debe de proceder a su depuracion, ‘t_’oda Ve,

que el estado de cuenta del programa mencionado fue debidamente\Ntorizado por,e‘éfe Comit

Técnico, por lo que mediante este acto Y en seguimiento del acuerdo CT- /01/




~
FOJAL

Irrecuperabilidad” que en este acto se ratifican, adjuntando la lista correspondiente identificada
como “Anexo 3" en la que se describen las caracteristicas de los expedientes de crédito tales
como; nombre del acreditado, fecha de entrega del recurso, importe del crédito, saldo de capital,
programa, fecha de cancelacidn del crédito y supuesto de incobrabilidad bajo el cual se determiné
la cuenta como incobrable, asi mismo, instruyen a los miembros de la “Direccién
Estratégica” de “El FOJAL" para enviar los 60 expedientes mencionados al “Comité Técnico y de
Administracién de los Programas de Proyectos Productivos” a la brevedad y para modificar su
“Manual de Depuracién de Créditos Incobrables”, Conforme a la propuesta de reforma que
se agrega a la presente como su “Anexo 4", incluyendo los supuestos de incobrabilidad previstos
en dichos lineamientos, para que en lo sucesivo sean también aplicables a la cartera del “FOJAL” y
para que de la misma forma, dicho manual pueda alinearse a las practicas de cobranza y

determinacion de créditos incobrables tanto del INADEM como del propio FOCIR.

En tercer lugar, en seguimiento al acuerdo CT-24/04/18-12 relacionado con el Programa
Fuera de Estandar denominado “Integra”, el “Coordinador del Sistema Estatal de

Financiamiento” propone a los miembros del Comité Técnico:

1. Dar por concluida la operacién de dicho programa, toda vez que se han colocado los

créditos comprometidos con el DIF Jalisco.

2. En relacion con los 207 créditos otorgados por un importe de $310,500.00 (trescientos
diez mil quinientos pesos 00/100 MN): a) gestionar su cobranza tGinicamente por la via
administrativa, y b) al cumplir 90 dias de mora, deberan de liquidarse afectando el
“Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito” (FCRC) del “FOJAL".

Las 2 (dos) propuestas anteriores fueron aprobadas por unanimidad.

En cuarto lugar, en seguimiento al acuerdo CT-24/04/18-13 relacionado con el Programa
Fuera de Estandar denominado “Tren” en apoyo a las unidades econdmicas que resultaron
afectadas por las obras del “Tren Ligero” en sus lineas 1 y 3, el "Coordinador del Sistema

Estatal de Financiamiento” hace un recuento de los antece

ntes del programa:” \

/

.-'/'

1) Tuvo su origen en el afio 2015, cuando el Gobierno de o de Jalisco puso en

marcha el proyecto de construccién de la Linea 3 del Tren Eléctrico 0, y fue durante la IV

Reunion Extraordinaria del presente Comité Técnico, que ediante'tuerdo m’mnfro CT-

Pidina 11 de 36

N
.Y

A



—
FOJAL

05/08/15-02 se autoriza por unanimidad de sus miembros la operacion del Programa Emergente
de Financiamiento para Atencion y Respaldo a empresas y Negocios “TREN”, dirigido a todos
aquellos ciudadanos propietarios de negocios que estaban siendo afectados por dicha obra de
construccion, con el objetivo de otorgar financiamientos bajo condiciones especiales que
permitieran mitigar los efectos adversos en la operacién de sus negocios; dichas condiciones

especiales fueron de acuerdo a lo siguiente:

Condiciones

Plazo Hasto 36 meses
Hasta 3 meses
15% subsidiado
Comision por sperturs 2% subsidiado

Garantia: Aval

IIEEIE
i
:
IIIIIi

:

1 por negosio

2) Posteriormente, en el mismo 2015, como consecuencia de las afectaciones econdmicas
que la obra en construccidn estaba causando en los propietarios de los negocios afectados, estos
solicitaron que el periodo de gracia de los financiamientos fuera ampliado, por tal motivo
con fecha 26 de Agosto y mediante acuerdo nimero CT-26/08/15-02 el Comité Técnico de “El

FOJAL" autoriza la ampliacion del periodo de gracia de los dichos financiamientos a 6 (seis) meses.

3) Como ya es conocimiento de los asistentes, desde un inicio, la operacion del
programa fue autorizada en funcién de que tanto una parte de la tasa de interés como
la comisién por apertura del crédito seria “subsidiada” en conjunto con la Secretaria de
Planeacion, Administracion y Finanzas (SEPAF), lo cual se debia formalizar mediante la
suscripcién del correspondiente Convenio de Colaboracién: sin embargo, no fue posible
contar con la disposicion por parte de la SEPAF para la firma del mismo, por lo que se
opto por establecer la mecénica de pago de los intereses a su cargo, a través de los depdsitos que
la SEPAF haria en favor del “"FOJAL", de manera posterior a la operacion semanal de fos créditos

que este Ultimo iba otorgando, y de los cuales se expidieron las facturas correspondientes.

de Estandar”, lo anterior en virtud de este fue autorizado como consecue solicitud hecha
\V
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por una de las dependencia del poder ejecutivo del estado de Jalisco a fin de responder a una
situacion critica de la poblaciéon como consecuencia de un proyecto de obra publica, lo cual obligaba
al “"FOJAL" a aceptar condiciones especiales que favorecieran al sector de la poblacion afectada,
pero que estaban completamente fuera de sus politicas de financiamiento y de las “sanas
practicas” del otorgamiento de crédito, lo que se traduciria en un alto riesgo y probabilidad de
pérdida de su patrimonio, a menos que se contara con el respaldo de un “Fondo de Garantia”
para primeras pérdidas, con el cual se lograra mitigar su “Pérdida Esperada”; motivo por
el cual, mediante el acuerdo nimero CT-17/11/15-08 el Comité Técnico autorizo que con las
utilidades retenidas del “FOJAL”, producto de los remanentes de su operacion, las aportaciones de
la SEPAF y/o las aportaciones de otras instituciones u organismos del Gobierno Estatal y Federal, se
constituyera y registrara dentro de la Contabilidad del “FOJAL”, un “Fondo de Garantia” liquida que

respaldara la citada “Perdida Esperada” del programa.

5) En seguimiento de dicho acuerdo, se informd a este Comité Técnico respecto del estatus
de la operacién del programa, del Fondo de Garantia en cuestion y del adeudo que la SEPAF
mantenia por concepto del subsidio de la tasa de interés y de las comisiones por apertura de los
créditos; se informé ademas, la negativa a firmar el respectivo convenio de colaboracion
por parte de la SEPAF, manifestando entonces que de continuar con la misma postura, “El
FOJAL” no podria seguir operando el referido programa puesto que eso implicaba asumir el
100% de la “Pérdida Esperada” la cual podria acumularse hasta por $60°000,000.00 (sesenta
millones de pesos 00/100 M.N.) en detrimento de su patrimonio; motivo por el cual, mediante
el acuerdo CT-15/12/15-03 se autorizd constituir el “Fondo de Garantia” para la operacion del
programa hasta por $10'328,000.00 (diez millones trescientos veintiocho mil pesos 00/100 M.N.),
cantidad necesaria para cubrir el 100% de la “Pérdida Esperada” de los créditos otorgados hasta
esa fecha, quedando ademds establecido que la operacidon del programa requeria de las
aportaciones acordadas con la SEPAF para poder continuar y que en caso de recibirlas, el “Fondo

de Garantia” se incrementaria en funcion de las mismas, terminando el Programa cuando se agote

oY,

6) El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” mantuvo siempre informado

dicho fondo.

o~
mes a mes al Comité Técnico respecto del avance y del estatus déi tema, resaltando_ siempre

que el programa se seguia operando sin la firma del respectivo convenio y'que la SE seguia sin
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el “Anexo de Términos y Condiciones” correspondiente para poder operar el programa previniendo
posibles contingencias durante lo que restaba del 2016, otorgando hasta 12 meses de gracia para
el pago de capital e intereses, ampliando el plazo de vida de los créditos hasta 60 meses y
reduciendo los intereses subsidiados por la SEPAF al 8%, aplicando estas mismas condiciones a la

reestructuracion de todos aquellos créditos ya otorgados con anterioridad bajo el programa.

7) En 2016, en su informe rendido al Comité Técnico durante la XI Reunién ordinaria de
fecha 29 de Noviembre de 2016, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” les
comentd que se continuaba operando sin la firma del referido convenio de colaboracién,
pero que la SEPAF habia realizado algunas aportaciones a efecto de que el programa continuara
funcionando; les informd también, que la colocacion proyectada al 31 de Diciembre de 2016
ya era superior al “Fondo de Garantia” y que el inicio de los vencimientos de los créditos que
habian sido reestructurados estaban programados para el segundo trimestre del 2017, motivo por
el cual, mediante el acuerdo nimero CT-29/11/16-07 se autorizé que el programa continuara
operando durante el ejercicio 2017 aplicando el “Fondo de Garantia” al vencimiento de los créditos
otorgados; se autorizd también, la reestructuracion de nueva cuenta de los créditos
otorgados postergando su vencimiento al segundo semestre del 2018, esto en virtud de ser esta
la fecha probable de fin de las Obras de Construccion de la Linea 3 del Tren Eléctrico; se autorizo
ademas, que en caso de ser necesario, se llevara a cabo el incremento del “Fondo de
Garantia” constituido para cubrir el saldo de la Cartera del programa; finalmente, se instruyé a la
“Direccién Estratégica” del FOJAL a no demandar por la via judicial todos aquellos créditos de
dicho programa, en virtud de que estos estaban respaldados por el Referido “Fondo de Garantia”.

8) Con fecha 25 de Abril de 2017 y en consecuencia de que se presentaron algunos
problemas técnicos en la obra de construccidn que trajeron como consecuencia el retraso de la
misma, mediante el acuerdo nimero CT-25/04/17-01 se autorizé llevar a cabo la suscripcién
de un nuevo convenio modificatorio a los créditos del programa, cuyas condiciones serian
una nueva ampliaciéon del plazo otorgado hasta 60 meses, un periodo de gracia inicial de
hasta 12 meses y una tasa de Interés Ordinaria del 0%, ademas de la ampliacién del
“Fondo de Garantia” hasta alcanzar $20,000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 M.N.).

pOLIY

9) A partir de esa fecha y como consecuencia de lasecomendaciones€mitas como

realizaron diversas gestiones a efecto de lograr la formalizacion del cohyénio de colaborac r\

programa se habian acordado, es decir, la SEPAF compa;eeé a la firma sin la obligaci !"n

/ £ /) \I\/.
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del subsidio del total de los intereses y las comisiones por apertura de los créditos, sino que solo
acepta tener el caracter de aportante de la cantidad que hasta la fecha de firma del contrato habia

pagado.

10) El 07 de Septiembre de 2017 mediante el acuerdo numero CT-07/09/17-08 se
autorizé continuar operando el programa durante el resto del afio hasta colocar un total
de créditos equivalente al saldo disponible en el “Fondo de Garantia”, del cual qued6 un
saldo no utilizado por la cantidad de $ 947,314.73 (Novecientos cuarenta y siete mil trescientos
catorce pesos 73/100 M.N.); se autorizd también, traspasar este saldo del “Fondo de
Garantia” a la cuenta contable denominada “Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito”
del Estado de Posicion Financiera del FOJAL, creada mediante el acuerdo CT -07/09/17-06; y se
autorizd ademéds, llevar a cabo la nueva reestructuracién de los créditos otorgados,
postergando su vencimiento hasta en un plazo de 12 (doce) meses més, el nimero de veces que

resulte conveniente en tanto la obra de Construccién de la Linea Tres del Tren ligero no concluya.

11) Posteriormente, mediante el acuerdo nimero CT-28/09/17-03 se autorizé dar por
terminado el programa, toda vez que el saldo disponible del “Fondo de Garantia”
resultaba insuficiente para continuar otorgando crédito, habiendo colocado a la fecha 352
créditos que representan un importe de $20'969,765.00 (veinte millones novecientos sesenta y

nueve mil setecientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.).

12) Finalmente, con fecha 31 de Octubre de 2017 se informd a este comité técnico la
suscripcion del convenio de colaboraciéon suscrito entre FOJAL, SEPAF Y SITEUR,
ratificdndose el mismo mediante el acuerdo CT-31/10/17-01, para solventar la observacién de
los auditores externos al respecto, a pesar de que la SEPAF no se obligé a transferirle a “El

FOJAL” los importes correspondientes al subsidio de la tasa de interés y a las comisiones de los

S

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” agrega que si bien el

créditos.

programa en comento siempre se considerd un riesgo, se operd con el cuidando necesario para que

o

las condiciones fueran las mejores para mitigar el riesgo y con el

Con fecha 24 de Abril de 2018 y en virtud de la aportacion pr;vié
favor de “EI FOJAL"” por la cantidad de $5,000,000.00 (cinco mﬂeﬁés de
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mediante el acuerdo CT-24/04/18-13, el Comité Técnico del fideicomiso autorizé reanudar la
operacion del programa hasta por el importe de los recursos econdmicos aportados; autorizé
también, la formalizacién y suscripcion de un nuevo Convenio Modificatorio a todos los
créditos ya operados, ampliando el plazo otorgado en hasta 60 meses, mas un periodo de gracia
de hasta 12 meses, y una tasa de Interés Ordinaria del 0%; el Comité Técnico del FOJAL instruyd a
los miembros de la “Direccion Estratégica” a que, dichos créditos fueran reservados en el
primer nivel de acuerdo a la metodologia que marca la Circular Unica de Bancos (CUB) en su Anexo
17, esto con independencia de lo establecido por el Anexo 33 del citado documento; autorizo
ademéds, que el “Castigo Contable” de todos aquellos créditos otorgados bajo este
programa, debia de hacerse a los 30 dias de mora en sus pagos o justo en el caso de
que exista una negativa al pago y/o a la reestructuracion de los mismos, por parte de los
acreditados y sus avales, para lo cual se deberia de incrementarse el “Fondo de Cobertura
de Riesgo de Crédito” de “El FOJAL” hasta por el importe que resulte necesario para liquidar
dichos créditos, utilizandose también para tales efectos los nuevos recursos aportados
por la SEPAF; asi mismo, instruyd a los miembros de la “Direccion Estratégica” de “El FOJAL" a la
no implementacion de la cobranza judicial de los créditos otorgados del programa.

Una vez expuestos los antecedentes anteriores, el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” presenta un informe, al 15 de Junio del 2018, del estado que guarda el

programa en cuestion, apoyandose en la siguiente tabla:

ESTADO QUE GUARDA EL PROGRAMA TREN AL 15 DE JUNIO DE 2018

Concepto Importe #

Acuerdo CT-24/04/18-13

Créditos Totales 20,969,675.00 352
Créditos liquidados 1,751655.00 8

Créditos con negativa de pago o de reestructura 1,225,998.00 39
Créditos emproblemados (recalendarizados al 2018) 14,910,5456.00 254

Créditos empreblemados (negativa de pago y/o de reestructura) 3077176 00

Aportacion SEPAF 2018 (no considerada en PEO) §5,000,000.00

inea 1 Castigo de 23 créditos 30 05.2018 1,359.300.00
Linea 3 Castigo de 30 créditos 15.06 2018 1,717 876.00
Adeudo SEPAF (2015) aplicado 31.05.2018 1,258,919.00
Disponible para colocar 2018 663,905.00 1
Expedientes en SITEUR 1,560,000.00

15.06.2018 . 896,095.00_~ 15
7
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Finalmente, en seguimiento al acuerdo CT-24/04/18-13 relacionado con el Programa
Fuera de Estdndar denominado “Tren” les solicita a los miembros del Comité Técnico la

aprobacién de lo siguiente:

1. Su conformidad y toma de nota del informe final de los 352 créditos “fuera de
estandar” otorgados hasta el dia de hoy bajo las condiciones especiales disefiadas para
los sujetos afectados por las obras del tren ligero (Lineas 1 y 3), cubriendo la totalidad
de su “Pérdida Esperada” con el “Fondo de Cobertura de Riesgos de Crédito” (FCRC)
del FOJAL, constituido con sus remanentes de operacidn y con las aportaciones
recibidas por parte del SITEUR y/o la SEPAF en 2015.

2. La ratificaciéon de los 254 créditos emproblemados que fueron recalendarizados
mediante la suscripcién de convenios, postergando su primer vencimiento para el mes
de agosto del afio 2019, dando tiempo a los afectados para que reanuden sus

operaciones y “apostandole” a que quieran y puedan pagar.

3. La ratificaciéon de la afectacién del FCRC por la liquidacion de 23 créditos por
$1,359,300.00 (un milldn trescientos cincuenta y nueve mil trescientos pesos 00/100
M.N.) realizada en Mayo del 2018, por la negativa de pago o reestructura de los
afectados (Linea 1) tanto del acreditado como del aval, reponiendo dicho importe al

FCRC con los remanentes acumulados del ejercicio 2018.

4, La ratificacion de la afectacion del FCRC por la liquidacién de 30 créditos por
$1,717,876.00 (un millon setecientos diecisiete mil ochocientos setenta y seis pesos
00/100 M.N.) realizada en Junio del 2018, por la negativa de pago o reestructura de los
afectados (Linea 3) tanto del acreditado como del aval, reponiendo dicho importe al - \ﬁ
FCRC de los remanentes acumulados del ejercicio 2018. ' \ |

Mo —

5. La ratificacion de la afectacion del FCRC por la liquidacion de la Cuenta por Cobrar de
$1,258,919.00 (un millén doscientos cincuenta y ocho mil novecientos diez y nueve J \//Q\
pesos 00/100 M.N.) realizada en Mayo del 2018, por el pago del subsidio de os

intereses del programa, que permanece en la contabilidad e\'FOJAL" desg/eze'l/ 2015

requiere de ser “Castigada” por su antigliedad para evitar una\nuev acion de
A\
los auditores externos, reponiendo dicho importe al FCR/C/‘ e los remanehfes

o

acumulados del ejercicio 2018.




-~
FOJAL

6. La instrucciéon a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicomiso a

llevar a cabo lo siguiente, teniendo en cuenta que al dia de hoy la operacion del

programa le ha generado a “El FOJAL” una pérdida de su patrimonio por

$4'336,095.00 (cuatro millones trescientos treinta y seis mil noventa y cinco pesos,
00/100 M.N.):

a)

b)

d)

No otorgar nuevos créditos hasta tener un estado de cuenta al cierre

de junio del presente afo.

Continuar con las gestiones de cobranza de los 39 créditos que
contindan vigentes, de los cuales solo 18 reportan un pago sostenido y el
resto reportan negativa de pago o de reestructura tanto del

acreditado como del aval.

Luego de realizar las gestiones anteriores, liquidar los créditos que se
nieguen a pagar o a reestructurar, acumulando la cantidad que resulte
a las afectaciones mencionadas en los puntos (3), (4) vy (5), afectando el
FCRC por la liquidacion de los mismos y reponiendo dicho
importe al FCRC de remanentes acumulados del ejercicio 2018.

Elaborar el estado de cuenta correspondiente notificandolo a SITEUR y
a SEPAF a mas tardar el proximo 30 de junio, indicando la afectacion
acumulada al patrimonio del FOJAL como resultado de la operacion de este
programa, asi como la afectacion adicional de $14'910,846.00 (catorce
millones novecientos diez mil ochocientos cuarenta y seis pesos 00/100
M.N.) que se deberd de hacer durante del segundo semestre del 2018,
para no dejar una contingencia a la proxima administracion, toda vez que
el hecho de haber recalendarizado los vencimientos de los 254 créditos no
reduce su elevada “Probabilidad de Incumplimiento” por el cierre de

negocios y por la posible negativa de pago, con la consecuente “Pérdida
Esperada” y reserva de los mismos. \)k'\./
o

Jalisco para el ejercicio 2018 y al Manual de

Presupuestales para la Administracién Publica de
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solicitar a la SEPAF, toda vez que el FOJAL se encuentra enlistado
dentro de las partidas consideradas de ampliacion automatica
“4617; transferencias a fideicomisos del poder ejecutivo para inversiones
financieras y otras provisiones (Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
(FOJAL))" la reposicion del patrimonio del FOJAL afectado por el
acumulando de los importes mencionados en los puntos (3), (4), (5)
y lo que resulte de aplicar el (6.b) anteriores, asi como la reserva
adicional de $14'910,846.00 (catorce millones novecientos diez mil
ochocientos cuarenta y seis pesos, 00/100 M.N.) que se debera de hacer
durante del segundo semestre del 2018, esto luego de descontar el
importe acumulado de los $5,000,000.00 (cinco millones de pesos, 00/100
M.N.) aportados por la SEPAF.

Toma la palabra el invitado especial de la “Secretaria de Planeacién, Administracion y

Finanzas” (SEPAF) Lic. Eduardo Gémez de la O., quien refuerza este Ultimo punto 6 en su inciso

“e” sugiriendo ser muy claros en la solicitud que se formule a la SEPAF para la reposicion del

patrimonio de el “FOJAL”, afectado como resultado de la operacién de este programa, ya que es

muy importante deslindar al “FOJAL"” de los programas asistenciales y los subsidios por no

corresponder a su objeto y por generar un efecto de “Dafio Moral” en los acreditados que cumplen

con los pagos de sus créditos. Finalmente, todas las propuestas anteriores fueron aprobadas por

unanimidad.

En quinto lugar, en relacién al programa denominado “FOJAL Pyme”, solicita a los

miembros del Comité Técnico su aprobacién para que, en seguimiento a los acuerdos CT-
17/03/17-01, 02 y 03, a partir del mes de Junio: 1) la modalidad de “Fondeo” sea reportada

como un programa de primer piso del “FOJAL", 2) la modalidad de “Garantias” sea reportada como

un programa de segundo piso del “FOJAL”, 3) se implementen las nuevas “Cédulas del Programa

de Financiamiento” de primer piso denominado “FOJAL Pyme” en sus modalidades de “Fondeo” y

“Garantias”, las cuales se adjunta a la presente como su “Anexo 5"y 4) se suscriba, el Convenio

Modificatorio al “Contrato de Apertura de Crédito en Cuenta Corriente para Fondeo d/e,Cartera d

Crédito con Garantia Prendaria sobre Derechos de Cobro”, suscritt

e del 2017 co} 1

“Sumados Hacemos Mas SAPI de CV, SOFOM. ENR", conforme a | iciones definidas por g

nueva cédula, y considerando lo plasmado en la siguiente tabla:
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Condiciones | Tramo

mmdp 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de Interés Fojala | 25.2 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
SHM | 748 0% 3% 4% 5% 5% 5% 5% 5%

{ Ponderada| 1.25% | 3.50% | 4.25% | 5.00% | 5.00% | 5.00% | 5.00% | 5.00%

Tasa de interes ponderada
maxima a clientes

11.65% | 13.50% | 14.25% | 15.00% | 15.00% | 15.00% | 15.00% | 15.00%

25.2 0.5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Comision Apertura

74.8 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Comision de Anualidad | 25.2 0.0% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
| 74.8 0% 0% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Plazo 84 meses
Aforo Minimo Garantias ponderado 1.2:1

Las 4 (cuatro) propuestas anteriores fueron aprobadas por unanimidad.

En relacion con el mismo programa denominado “FOJAL Pyme” ahora en su modalidad de
“Garantias”, en seguimiento al acuerdo CT-18/05/18-02, les informa que finalmente se logré
negociar con Nacional Financiera SNC IBD que el programa en cuestidn tendra las mismas
condiciones de operacion que en el 2017, es decir, FOJAL aporta los $20°000,000.00 (veinte
millones de pesos 00/100 MN) considerados en el PEO 2018 autorizado y Nacional Financiera SNC
IBD potenciara estos recursos en 10 veces (10X), logrando una derrama potencial de
$200'000,000.00 (doscientos millones de pesos 00/100 MN).

Con esto termina el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Depuracién
de Activos Improductivos en seguimiento al acuerdo CT-08/05/18-03, autorizacion del proceso de
enajenacion de bienes muebles propiedad del “FOJAL”, toma de nuevo la palabra el “Coordinador

|/
¥

del Sistema Estatal de Financiamiento” quien procede a presentar, apoyandose en la siguiente //\
W

L

lamina, los 2 (dos) paquetes de donacién que somete a su aprobacion:
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F:J:L Activos Improductivos / Depuracién
Seguimiento del Acuerdo CT-08/05/18-03 / Desincorporacién de Activos
Paquete # 1: Paquete # 2:
Donacién. Donacién.
413 Articulos diversos, registrados en la = 11 Automdviles registrados en la cuenta de
cuenta de “Mobiliario y Equipo”, Sin Uso y Sin “Mobiliario y Equipo”, Sin Uso y Sin Valor
Valor Contable. Contable.
Informe y Propuesta de autorizacién: Informe y Propuesta de autorizacién:
Se llevé a cabo la reclasificacién contable. = Sellevé a cabo la reclasificacién contable.
Se acelerd su depreciacion en Mayo 2018 ¢ Sedetermind su baja contable.
Se determiné su baja contable. *  Se cuenta con el “Dictamen Técnico™.
Se cuenta con el “Dictamen Técnico”. Formalizar los actos operatlvos, administrativos y

Formalizar los actos operativos, administrativos y financleros para llevar a cabo la Donaclén de los
financieros para lievar a cabo la Donacién de los  Activos:

Activos: 1. A la SEPAF, otorgéndole un plazo hasta el 20
1 Al TROMPO MAGICO (DIF JALISCO) toda vez de Junio para formalizar su interés mediante
que ya contamos con la “Carta de Intencion” la “Carta de Intencién” correspondiente.

correspondiente 2. Al TROMPO MAGICO (DIF JALISCO) en caso

Debiendo retirar los activos el 22.06. de que lo anterior no se cumpla, toda vez que
ya contamos con la “Carta de Intencién”

correspondiente.
Debiendo retirar los activos el 22.06.

Toma la palabra el representante de la “Secretaria de Planeacién, Administracion y
Finanzas” (SEPAF), Lic. Carlos del Vivar Garcia, quien sugiere que el Paquete # 2 le sea donado
también al “Museo Trompo Mégico”, por depender de un organismo de asistencia social como lo es
el “Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Jalisco” (DIF Jalisco), con lo que
se mitiga el riesgo de cuestionamiento futuro por parte de cualquier entidad auditora; una vez
habiendo escuchado las opiniones de los demas miembros del Comité Técnico, el “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento” les solicita su aprobacion para donar de los 2 (dos)
paquetes de manera indistinta al "Museo Trompo Magico” y/o al “DIF Jalisco”, asi como
la ratificacion de los expedientes con los documentos correspondientes, los cuales se adjuntan

a la presente Acta como su "Anexo 6" y “Anexo 7", lo cual fue aprobado por unanimidad.
Con esto termina el Segundo Punto de la Orden del Dia.
Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Presentacién,

discusion y en su caso aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados por el despachb

“Mancera, S.C."” correspondientes al Ejercicio 2017”, toma de nueveo la palabra e! “Coordinador de\

Sistema Estatal de Financiamiento” quien procede a explicar, apoyandose en la siguiente lamina, el

objeto de la auditoria en cuestion: _ 0
W




P . Legitimacién del Fojal / Estados Financieros 2017
Informe de los auditores externos

Objeto de la auditorfa:

«  Estados Financleros Presupuestarios (CONAC).
« Estados Financieros (NIF's).

*  Informacién Programdtica.

«  Cumplimiento de Legislacién y Normatividad.
Adiclonalmente:

» Observaciones, Sugerencias y Seguimiento
con el propdsito de lograr de mitigar los riesgos
en los que Incurre el Fojal y su Certificacién con
“Grado de Inversién®.’

EY

Les comenta que el informe de los auditores independientes no contiene “salvedades” y
que confirma que los Estados Financieros del “FOJAL" han sido preparados en base a los criterios
del Consejo que rige la contabilidad gubernamental (CONAC) y a las Normas de Informacion
Financiera (NIF) de la contabilidad privada, con lo que se asegura la impecabilidad de los mismos.

~ Legitimacién del Fojal / Estados Financieros 2017
FoJaL Informe de los auditores externos

EY

Carta do observaciones,
SUGerIncias y seguimants
afos pasacos.

Aarters do ek Larueon & 1 o
cammrdre e J

Forgts Sy = s Forert Trpmants
FOUAL)

EY Mo
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Les informa también, que los auditores externos entregaron la “Carta de Observaciones,
Sugerencias y Seguimiento” que contiene el avance de los afios pasados, en la que se dan por
solventadas 35 de las 38 observaciones del 2016 y solo se formulan 3 observaciones

correspondientes al afio 2017.

Finalmente, después de circular los ejemplares debidamente firmados por los miembros de
la “Direccién Estratégica” del “FOJAL” para su revisién y consulta, el “Coordinador del Sistema
Estatal de Financiamiento” responde las preguntas de algunos de los miembros del Comité Técnico
y les solicita la aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados por el despacho “Mancera,
S.C." correspondientes al Ejercicio 2017, los cuales fueron aprobados por unanimidad,

adjuntandolos a la presente Acta como su “Anexo 8”.
Con esto termina el Tercer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Adjudicacion
directa del proceso de Auditoria de Medio Término en preparacion para la certificacién y el
“Grado de Inversion”, toma de nuevo la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” quien les recuerda, apoyandose en la siguiente 1dmina, las 3 (tres) estrategias para
darle viabilidad de futuro al “FOJAL":

-~ G 2018 / Sistema Estatal de Financiamiento
FOJAL Viabilidad de Futuro

* 2018 / Cambio de Gobierno y Entrega.

. Liderazgo de la IP (Agenda por Jalisco 2018-2024 / Candidatos)
- Legitimacién Financiera (Auditorias 2014-2017 + 31 2018 + White Book)
. PEO 2018 (Aclualizado 25-2018)
Estructura Organizacional (Actualizada 2$-2018)
- Documentar el proceso de transformacion (‘Business Case”)
. Proyecto “Llave en Mano™ (Manuales Tipo Franquicia de 4 Modelos de
Emprendimiento y 6 Proyectos de Financiamiento)

* 2020/ Proyecto 2X Patrimonio.

1. Grado de Inversién (Completar y Mantener) /
2. Estrategia (Scclorial y Regional)

3. Aliados Estratégicos (CCIJ, Coparmex y Canaco /
4. Aliados Operativos (Nafin, Inadem, IF 5. Fondos, elc )

DO B WN =

- 2025/ Proyecto 5X Patrimonio. P _

1. Fondo de Fondos Empresarial (F:deiconnsoyz-../- culos d
2. Aportaciones de la IP hasla alcanzar mayorj#
3. Operacion Publico-Privada tipo el "Fideigdiniso
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Les comenta que en esta sesidn se enfocara en los primeros dos puntos de la estrategia

2018, la cual tiene por objeto el asegurar la entrega impecable del “FOJAL” al préximo gobierno.

Les informa, en relacion al primer punto, que la Iniciativa Privada ha tomado su papel de
lider al incluir el fortalecimiento del “"FOJAL” como un punto estratégico dentro de la presentacién
que estan formulando a los candidatos al gobierno del estado la cual se denomina “Agenda por
Jalisco” (Visi6n 2018 — 2024), en el apartado denominado “Innovacién y Productividad” y
en la estrategia de “Fortalecimiento de MiPyMes”, en la cual se menciona de manera precisa la
propuesta de “"Reestructurar los mecanismos de financiamiento y apoyos existentes para

MiPyMes en el estado, asi como fortalecer al FOJAL".

A continuacion les presenta el video que las cdmaras empresariales estan mostrando a los
candidatos y que describe el proceso de transformacién del “FOJAL” en un Sistema Estatal de

Financiamiento, tal y como lo muestran las siguientes laminas:

COPARMEX ——n—-

..
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AGENDA-’ [nnovacién y productividad
(UJALISCO

Detonar e impulsar la innovacién, el emprendimiento y fortalecer a las
empresas

1. Fortalecer a la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, al Consejo
Jalisco 4.0 y a la Universidad Virtual, para impulsar a la economia digital del
estado, el uso de big data y la inteligencia artificial.

2. Robustecer al Instituto de Informacién, Estadistica y Geografica de Jalisco
(1IEG).

3. Destinar el 10% del impuesto sobre la némina a programas que abonen a la
innovacién, competitividad y productividad.

Fortalecimiento de MiPyMEs

Reestructurar los mecanismos de financiamiento y apoyos existentes para
MiPyMes en el Estado, asi como fortalecer al Fojal.

R © o= < p

COPaas 1
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Les informa también, en relacién al segundo punto, que para continuar con la practica de
impecabilidad de los Estados Financieros del “FOJAL” y en busca de su “Legitimacién
Financiera” para la entrega al préximo gobierno, propone a los miembros del Comité
Técnico contratar una Revisién de Medio Término respecto a los Estados Financieros y Econémicos
al 30 de Septiembre del 2018, acompafiada de la elaboracién de un Libro Blanco referente a un
tema que por su relevancia sea necesario documentar de dicha forma, sugiriendo para ello, el
"Inicio, desarrollo y proceso de desinversién en las Unidades de Negocio hasta su transformacion \&

en el Programa Fojal PyME en su modalidad “Fondeo”, conforme lo autorizado a través de los ( k

acuerdos CT-20/09/16-07, CT-17/03/17-01, 02 y 03.
_"-‘F"SL

Todo lo anterior, en virtud de ser requerido para la certificacion y obtencion del “Grado de

pueda prestarse y concluirse previo a la Entrega-Recepcién constitucional, a
la primera semana de diciembre.
Toma de nuevo la palabra el representante de la “Secretaria laneacion, Administracion \"\,.

y Finanzas” (SEPAF), Lic. Carlos del Vivar, quien sugiere qu
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mediante una adjudicacion directa, sugiriendo licitar el servicio conforme la normatividad vigente en

materia de Compras Gubernamentales.

Una vez habiendo escuchado las opiniones de los demas miembros del Comité Técnico, el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” solicita su aprobacion para contratar los
servicios de Revisidn de Medio Término respecto a los Estados Financieros y Econémicos al 30 de
Septiembre del 2018, acompafiada de la elaboracién de un Libro Blanco referente al “Inicio,
desarrollo y proceso de desinversion en las Unidades de Negocio hasta su transformacion en el
Programa FOJAL PyME en su modalidad “Fondeo”, mediante un proceso de licitacién, como parte
del proceso de preparacién para lograr la certificacion del “FOJAL” con el “Grado de Inversion”, asi
como para legitimarlo financieramente ante el cambio de gobierno, cuyo informe formara parte del
paquete de entrega al mismo; de igual forma, solicita se autorice el gasto para tal efecto, de
$900,000.00 (Novecientos mil pesos 00/100 MN) considerando IVA, lo cual fue aprobado por

unanimidad.
Con esto termina el Cuarto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Quinto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Informe de
seguimiento respecto de los resultados de las Auditorias practicadas por la Contraloria del Estado
de Jalisco, correspondientes a los Ejercicios 2011, 2012 y 2013", toma la palabra el “Coordinador
de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio” del “FOJAL", quien informa a los miembros del Comité
Técnico, apoyandose en la siguiente lamina, el estado que guardan las auditorias practicadas al

FOJAL.

-~ G Viabilidad de Futuro 2018 / Legiimacian del Fajal
FoJAL Camblo de Goblerno y Entrega/ Auditorias pendientes 2011, 2012y 2013

Auditorias externas practicadas al FOJAL 2011-2018

150 [Estacos” - gy
Financieros

Auditoria Superior del

Estado Contraloria del Estado

2011
2012
Enero-Agosto 2013

Periodo Noviembre-Diciembre 2013
auditado 2014

2015

2016

Total 20 \
Solventadas 16 \
Pendientes R \

Las 4 auditorias pendlentes fueron ejecutadas por la Contralorfa del Estado (CE):

Respondimos 2 de ellas, pero desconocemos sila respuesta solvenld las observaciones s
No hemos respondido las 2 restantes, porque no hemas reciblde la notfica del row“‘:hS{U
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Les comenta que desde el ejercicio fiscal 2011, el “FOJAL” ha atendido veinte auditorias
externas de diversos tipos y ejecutadas por diversos entes, de las cuales, dieciséis han sido
concluidas satisfactoriamente para el Fideicomiso; sin embargo, existen cuatro procesos,
correspondientes a auditorias ejecutadas por la Contraloria del Estado (CE), que ain se encuentran
abiertos, en virtud de que dicho Organo de Control no se ha pronunciado respecto a la solventacion
que el “FOJAL” ha intentado, lo cual es aplicable a dos auditorias, e inclusive, respecto a las dos
restantes, la CE no ha notificado siquiera las observaciones en su caso resultantes de dichos

procesos.

Comenta que el “FOJAL” ha atendido todos y cada uno de los requerimientos realizados por
la Contraloria del Estado en tiempo y forma, gestionando en todo momento la conclusién de los
procesos abiertos, sin embargo no se ha obtenido respuesta final sobre ninguno de ellos,
destacando lo obsoletos que algunos de éstos son, considerando que el mas antiguo contempla el

ejercicio fiscal 2011,

Asi, ademés de mantener informados a los miembros del Comité Técnico sobre la situacion
actual que guarda el tema, solicita su instruccion para continuar gestionando ante la Contraloria
del Estado, que con tiempo previo al proceso de Entrega-Recepcién Constitucional, se concluyan y
en su caso se solventen los cuatro procesos de auditoria abiertos que a continuacion se mencionan:
Proceso 1) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2011; del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012; y del
1 de Enero al 31 de Agosto del 2013; Proceso 2) De 1 de Noviembre al 31 de Diciembre 2013; del 1
de Enero al 31 de Diciembre 2014; Proceso 3) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2015; vy,
Proceso 4) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2016, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Quinto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Sexto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al tema: “Asuntos
Varios”, toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” del FOJAL, quien
informa que recibiran la invitacion para celebrar las V Sesién del Comité Técnico el proximo 26

de Junio del 2018, con el siguiente Orden del Dia:

1. PEO 2016-2018: Informe del Coordinador del Sistema Estgtal de Fina_r];iaﬁﬁ'i.énto q‘bn

y Estructura Organizacional del Sistema Estatal de Financiamiento

3
-
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3. Viabilidad de Futuro 2018: Entrega “Llave en Mano” al préximo gobierno y
propuestas de nuevas Oficinas del "FOJAL”, en base a las necesidades del Sistema
Estatal de Financiamiento.

4, Asuntos Varios.

Finalmente, toma la palabra el “Coordinador Juridico Corporativo” del "FOJAL” Lic. Paulina
Espinoza Cafiedo, quien una vez concluido el desarrolio de la totalidad de los puntos de la orden del
dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, en su caracter de Secretario de Actas da por

concluida la reunion.

En base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes en este comité, procede a

redactar la siguiente lista de:

ACUERDOS

CT-18/06/18-01.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del
Fideicomiso la adicién a su “Manual de Contabilidad” para solventar observaciones de los auditores
externos Mancera SC respecto de los temas “Activos Improductivos” y “Estimacion Preventiva de
Riesgos Crediticios” de los programas de financiamiento de segundo piso, esto de conformidad con

el “*Anexo 1: Instruccion de adiciones al Manual de Contabilidad del FOJAL".

CT-18/06/18-02.- El Comité Tecnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerdan en ratificar los 60 dictdmenes de incobrabilidad de créditos identificados como “Proyectos
Productivos”, integrados debidamente conforme a los “Lineamientos para el Tratamiento de la
Cartera Vencida del FOCIR” que se describen en la lista adjunta a la presente acta como "Anexo 3"
y por consecuencia instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del FOJAL a cancelar el
saldo de $38,621,018.27 (treinta y ocho millones seiscientos veintitin mil dieciocho pesos 27/100

M.N.) de las cuentas de orden que deriva de la aplicacidn contable de los referidos dicta'menesf
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Tratamiento de la Cartera Vencida” aplicable a los créditos identificados como “Proyectos
Productivos” emitidos por Instituto Nacional Del Emprendedor quienes solicitaron adoptar su
aplicacion mediante el “Comunicado de Lineamientos” que se adjunta a la presente acta como su
“Anexo 2", de tal forma que el “FOJAL"” se cifia a los mencionados lineamientos como
determinantes para la incobrabilidad de los créditos adoptandolos de conformidad con el “Anexo
4; Instruccion de adiciones al “"Manual de Depuracion de Cuentas Incobrables del
FOJAL".

CT-18/06/18-04.- El Comité Técnico de “El FOJAL” en seguimiento y alcance al acuerdo CT-
24/04/18-12 manifiesta de manera unanime su conformidad con el informe rendido por el
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento respecto del desarrollo, comportamiento y
resultados del programa “Integra” e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del
Fideicomiso a:
1. Dar por concluida la operacidn de dicho programa; hasta en tanto no exista un nuevo
convenio en el que un tercero otorgue una aportacion como “Fondo de Garantias para

Primeras Pérdidas”.

2. En relacidon con los 207 créditos ya otorgados; deberan gestionar su cobranza
administrativa y en caso de presentar impagos se debera aplicar la reserva contable de
éstos de tal forma que de llegar al dia 90 de mora en el retraso de sus pagos debera de
castigarse y aplicar su liquidacién afectando el “Fondo de Cobertura de Riesgo de
Crédito” constituido mediante acuerdos numero CT-07/09/17-06 y CT-07/09/17-07

resueltos con anterioridad por el presente comité.

CT-18/06/18-05.- El Comité Técnico de “El FOJAL” en seguimiento y alcance al acuerdo CT-
24/04/18-13 manifiesta de manera unanime su conformidad con el informe rendido por el
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento respecto del desarrollo, comportamiento y

resultados del programa “TREN" emitiendo al respecto los siguientes acuerdos;

el
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“FOJAL”, constituido con sus remanentes de operacion y con las aportaciones recibidas
por parte del SITEUR y/o la SEPAF en 2015.

2. Ratifican de los 254 créditos emproblemados que fueron recalendarizados mediante la
suscripcion de convenios, postergando su primer vencimiento para el mes de agosto
del afo 2019, dando tiempo a los afectados para que reanuden sus operaciones y

“apostandole” a que quieran y puedan pagar.

3. Ratifican la afectacion del FCRC por la liquidacion de 23 créditos por $1,359,300.00 (un
millén trescientos cincuenta y nueve mil trescientos pesos, 00/100 M.N.) realizada en
Mayo del 2018, por la negativa de pago o reestructura de los afectados (Linea 1) tanto
del acreditado como del aval, reponiendo dicho importe al FCRC con los remanentes

acumulados del ejercicio 2018.

4. Ratifican la afectacién del FCRC por la liquidacion de 30 créditos por $1,717,876.00 (un
milldn setecientos diecisiete mil ochocientos setenta y seis pesos, 00/100 M.N.)
realizada en Junio del 2018, por la negativa de pago o reestructura de los afectados
(Linea 3) tanto del acreditado como del aval, reponiendo dicho importe al FCRC de los

remanentes acumulados del ejercicio 2018.

5. Ratifican la afectacion del FCRC por la liquidacién de la Cuenta por Cobrar de
$1,258,919.00 (un millén doscientos cincuenta y ocho mil novecientos diez y nueve
pesos, 00/100 M.N.) realizada en Mayo del 2018, por el pago del subsidio de los
intereses del programa, que permanece en la contabilidad el “FOJAL” desde el 2015 y
requiere de ser “Castigada” por su antigliedad para evitar una observacién, reponiendo
dicho importe al FCRC de los remanentes acumulados del ejercicio 2018. x

6. Instruyen a los miembros de la Direccién Estratégica del Fideicomiso a llevar a
cabo lo siguiente, teniendo en cuenta que al dia de hoy la operacién del programa )\4&
le ha generado al "FOJAL"” una pérdida de su patrimonio por $4'336,095.00 '

(cuatro millones trescientos treinta y seis mil noventa y cinco so0s, 00/100 M.N.):
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)

d)

contindan vigentes, de los cuales solo 18 reportan un pago sostenido y el
resto reportan negativa de pago o de reestructura tanto del

acreditado como del aval.

Luego de realizar las gestiones anteriores, liquidar los créditos que se
nieguen a pagar o a reestructurar, acumulando la cantidad que resulte
a las afectaciones mencionadas en los puntos (3), (4) y (5), afectando el
FCRC por la liquidacion de los mismos y reponiendo dicho
importe al FCRC de los remanentes acumulados del ejercicio
2018.

Elaborar el estado de cuenta correspondiente notificandolo a SITEUR y
a SEPAF a mas tardar el proximo 30 de junio, indicando la afectacién
acumulada al patrimonio del FOJAL como resultado de la operacién de este
programa, asi como la afectacidon adicional de $14'910,846.00 (catorce
millones novecientos diez mil ochocientos cuarenta y seis pesos, 00/100
M.N.) que se debera de hacer durante del segundo semestre del 2018,
para no dejar una contingencia a la préxima administracion, toda vez que
el hecho de haber recalendarizado los vencimientos de los 254 créditos no
reduce su elevada “Probabilidad de Incumplimiento” por el cierre de

negocios y por la posible negativa de pago, con la consecuente “Pérdida

S/

En base al decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos del Estado de

Esperada” y reserva de los mismos.

Jalisco para el ejercicio 2018 y al Manual de Normas y Lineamientos
Presupuestales para la Administracion Publica del Estado de Jalisco se
instruye a los Miembros de la Direccion Estratégica del “FOJAL”; Solicitar
a la SEPAF, toda vez que el “"FOJAL” se encuentra enlistado dentro
de las partidas consideradas de ampliacién automatica "4617;
transferencias a fideicomisos del poder ejecutivo para inversiones

financieras y ofras provisiones (Fondo Jalisco de Fomento

Empresarial (FOJAL))”, la reposicién del patrimonio del FOJAL -
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durante del segundo semestre del 2018, esto luego de descontar el
importe acumulado de los $5,000,000.00 (cinco millones de pesos,
00/100 M.N.) aportados por SEPAF.

CT-18/06/18-06.- El Comité Técnico de “El FOJAL" en seguimiento y alcance al acuerdo CT-
18/06/18-05 anterior, en particular de su punto “6” inciso “e)”, acuerda por unanimidad de sus
miembros autorizar a la Secretaria de Administracion Planeacion y Finanzas para que
autorice la adecuacion presupuestal referida que se cita a la letra "En base al decreto que
aprueba el Presupuesto de Egresos del Estado de Jalisco para el ejercicio 2018 y al Manual de
Normas y Lineamientos Presupuestales para la Administracion Publica del Estado de Jalisco se les
instruye a los Miembros de la Direccion Estratégica del "FOJAL”; Solicitar a la SEPAF, toda vez que
el "FOJAL” se encuentra enlistado dentro de las partidas consideradas de ampliacion automética
9617 transferencias a fideicomisos del poder ejecutivo para inversiones financieras y otras
provisiones (Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (FOJAL))”,  la reposicion del patrimonio del
"FOJAL” afectado por el acumulando de los importes mencionados en los puntos (3), (4), (5) y lo
que resulte de aplicar el (6.b) anteriores, asi como la reserva adicional de $14910,846 que se
deberd de hacer durante del segundo semestre del 2018, esto luego de descontar el importe
acumulado de los $5,000,000 aportados por SEPAF.”, asi mismo, instruye y ordena a los miembros
de la direccion estratégica del fideicomiso realizar todas las gestiones que sean necesarias para el

cumplimiento de este acuerdo segun la normatividad aplicable.

CT-18/06/18-07.- El Comité Técnico de “El FOJAL” en seguimiento y alcance al acuerdo CT-
17/03/17-01, 02 y 03 resuelve los siguientes acuerdos:

1. Autoriza que el programa de financiamiento denominado “FOJAL Pyme” en su
modalidad de “Fondeo” sea reportada, a partir del mes de Junio del 2018, como un
programa de primer piso del “FOJAL",

-\_\)Q,( N,
2. Autoriza que el programa de financiamiento denominady “FOJAL Pyme” en su

modalidad de “Garantias” sea reportada, a partir del mes de Jixio del 2018, o un

programa de segundo piso del FOJAL,
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se adjuntan a la presente como su "Anexo 5", y

4. Autoriza e instruye a los miembros de la “Direccién Estratégica” del “FOJAL” para que
se suscriba, en base a las condiciones definidas en el recuadro que se muestra a
continuacion se lleve a cabo la suscripcion de un Convenio Modificatorio al “Contrato de
Apertura de Crédito en Cuenta Corriente para Fondeo de Cartera de Crédito con
Garantia Prendaria sobre Derechos de Cobro”, suscrito el 22 de Diciembre del 2017 con
“Sumados Hacemos Mas, SAPI de CV, SOFOM, ENR".

Condiciones | Tramo

mmdp 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de Interés Fojala | 25.2 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
SHM | 748 0% 3% 4% 5% 5% 5% 5% 5%

| Ponderada| 1.25% | 3.50% | 4.25% | 5.00% | 5.00% | 5.00% | 5.00% | 5.00%

Tasa de interes ponderada
maxima a clientes

11.65% | 13.50% | 14.25% | 15.00% | 15.00% | 15.00% | 15.00% | 15.00%

. 25.2 0.5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
fromision Apertura 748 % | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
. . 25.2 0.0% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Comision de Anualidad —=775 0% | 0% | 0.5% | 0.5% | 0.5% | 05% | 0.5% | 05%
Plazo 84 meses
Aforo Minimo Garantias ponderado 1.2:1

CT-18/06/18-08.- El Comité Técnico de “El FOJAL" en seguimiento y alcance al acuerdo CT-
08/05/18-03 resuelve los siguientes acuerdos:

1. Autoriza, ordena e instruye la desincorporacion de 424 bienes muebles, sin uso y sin
valor ratificando para tal efecto sus respectivos avallos y dictdmenes técnicos que se
adjuntan al presente como “Anexo 6”: “Avaliio y Dictamen Técnico de bienes
muebles, valor cero” (vehiculos automotores) y “Anexo 7”: “Avalio y Dictamen

Técnico de bienes muebles, valor cero” para formar parte integral de la presente

acta.
oo

2. Otorga su mas amplia autorizacién para llevar a cabo la enajenacién mediante donacion

pura, simple y a titulo gratuito que se realice de dicho inventario de conformidad con

los articulos 137 y 138 de la Ley de Compras Gubernamentales y Co trataciones{ de |

~ \
/ \

\/

Servicios para el Estado de Jalisco.
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3. Instruye tener como donatario, de manera indistinta al “Museo Trompo Magico” y/o al
"DIF Jalisco”, por ser quienes suscribieron una “Carta de Intencién” en donde

manifiestan su deseo de recibir los bienes muebles objeto de la donacidn.

4. Instruye a los miembros de la Direccidn Estratégica del “FOJAL” a formalizar y suscribir
los documentos necesarios para llevar a cabo la donacién, condicionando al donatario a
aceptar y recibir la entrega fisica y juridica de los bienes muebles donados y llevar a
cabo las gestiones necesarias para retirar los bienes muebles objeto de la donacién de

las instalaciones del Fideicomiso a mas tardar el dia 29 de junio, de lo contrario;

5. Ordena e instruye a los miembros de la Direccién Estratégica del Fideicomiso a llevar a

cabo la destruccion de los bienes muebles objeto de la donacion.

CT-18/06/18-09.- EI Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
acuerda por unanimidad de sus miembros aprobar los Estados Financieros Dictaminados por el
despacho “Mancera, S.C.” correspondientes al Ejercicio 2017, asi como la “Carta de Observaciones,
Sugerencias y Seguimiento” que contiene el avance de los afios pasados, en la que se dan por
solventadas 35 de las 38 observaciones del 2016 y solo se formulan 3 observaciones
correspondientes al afio 2017, los cuales se adjuntan a la presente Acta como su Anexo 8 para

formar parte integral de la misma.

CT-18/06/18-10.- El Comité Técnico de “El FOJAL"” acuerda por unanimidad de sus miembros, e
instruye a los integrantes de la Direccion Estratégica del FOJAL, el llevar a cabo conforme a la
normatividad vigente en materia de Compras, el proceso de licitacién referente a la contratacion de
los servicios de Revision de Medio Término respecto a los Estados Financieros y Econdémicos al 30

de Septiembre del 2018, acompafiada de la elaboracién de un Libro Blanco referente al “Inicio,

desarrollo y proceso de desinversion en las Unidades de Negocio hasta su transformacion en el /

||| J‘”’)\{\

certificacion del FOJAL con el “Grado de Inversion”, asi como para legitimarlo financieramente ante \

Programa Fojal PyME en su modalidad “Fondeo”, como parte del proceso de preparacion para la

el cambio de gobierno, autorizando para tal efecto un gasto maximo de $900,000. &\(Noveaene;os
mil pesos 00/100 MN) considerando el IVA. c o o
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CT-18/06/18-11.- El Comité Técnico de “El FOJAL"” acuerda por unanimidad de sus miembros, e
instruye a la Coordinacién de Riesgo y Cumplimiento el continuar gestionando ante la Contraloria
del Estado, que con tiempo previo al proceso de Entrega-Recepcién Constitucional, se concluyan y
en su caso se solventen los cuatro procesos de auditoria abiertos que a continuacién se mencionan:
Proceso 1) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2011; del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012; y del
1 de Enero al 31 de Agosto del 2013; Proceso 2) De 1 de Noviembre al 31 de Diciembre 2013; del 1
de Enero al 31 de Diciembre 2014; Proceso 3) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2015; vy,
Proceso 4) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2016,

/
& \//\
Y
Juan Manuel Martinez de la Torre
Presidente Suplente del Comité Técnico

Gty ,f

Lic. Paulina Espihoza Cafiedo '.
Secretario de Actas \
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Lic. Carlos del Vivar Garcia.
Secretaria de Planeacién, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco.

Dra. Ménica Teresita Ballesca Ramirez
Secretaria de Planeacion, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas.
Secretaria de Desarrollo e Integracion Social del
Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Mireya Chavez Macias.
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.
Instituto Nacional de Economia Social.

Lic. José Luis Méndez Navarro.
Camara Nacional de Comercio, Servicios Y
Turismo de Guadalajara.

Lic. Joaquin Gandara Ruiz Esparza
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

;
|
|

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesién Ordinaria del Comité

Empresarial, desarrollada el dia 18 de Junio de 2018. %

:cnico del Fondo Jalisco de Fome
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