22 Fojal

ACTA DE LA I SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 30 (treinta) de Enero de 2019 (Dos mil diez y nueve),
en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico

que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto
de celebrar la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (FOJAL), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Jalisco, Ing.

Ernesto Sanchez Proal, en su calidad de Presidente, y en los términos del Octavo Convenio

Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima; presidié la Sesidn el

propio Ing. Ernesto Sanchez Proal y fungid como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza

Cafiedo, quien procede a comprobar la siguiente lista de asistencia;

Cargo

Nombre

Representacion

Presidente

Vocal
Vocal

Vocal

Vocal

Vocal
Vocal
Vocal

Vocal

Delegado
Fiduciario

Ing. Ernesto Sanchez Proal.

Lic. Manuel Lopez Gonzélez.

Lic. Claudia Mercado Guzman.

Lic. Ivan Enciso Romero.

Lic. Mireya Chavez Macias.
(En suplencia por ausencia del
Delegado Federal en Jalisco)

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.

Ing. Antonio Martin del Campo
Zuloaga.

Lic. Jaime de la Torre Gonzalez.

Lic. Rafael Cruz Campos.

Secretaria de Desarrollo Econdmico
del Gobierno del Estado de Jalisco.

Secretarla  de  Planeacién vy
Participacion Ciudadana del Gobierno

del Estado de Jalisco. /\
Secretaria de la Hacienda Plblica del
Gabierno del Estado de Jalisco. (_/

Secretaria del Sistema de Asistencia
Social del Gobierno del Estado de

Jalisco, [
Secretaria de Economia del Gobierno |

Federal. 7
Instituto Nacional de la Economia /
7/

Social del Gobierno Federal, i
Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Thrismo de Guadalajara.

Jalisco,
Centro Empresaria
Sindicato Patronal.



4% Fojal

Coordinacién General Estratégica de

::v::i:? Diedra Gonzalez Free. Crecimiento y Desarrollo Econdmico
P del Gobierno del Estado de Jalisco.
Invitado . Tasd Ere M ptaeiads Secretaria de la Hacienda Publica del

Especial g Gobierno del Estado de Jalisco.
IrWIta.do . L — Coordtnaanr del SlStO:Ema Estatal de
Especial Financiamiento de Jalisco.

Secretari d i .

Ac:;: g & Paulina Espinoza Cafedo. Secretario de Actas.

Después de comprobar que se encuentran presentes 2 (dos) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las
Personas Morales de la Iniciativa Privada vy 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes
del Gobierno del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con
el qudrum legal suficiente para la celebracién de la sesién, el Presidente del Comité Técnico del
FOJAL declard legalmente instalada la misma y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde
con lo dispuesto por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato del Fideicomiso, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas
invitados especiales asistentes a la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del FOJAL del afio

2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del FOJAL, solicita su aprobacién para modificar el Orden del Dia presentando la nueva

-

propuesta, lo cual obtuvo por unanimidad, aprobando en consecuencia el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida a los nuevos miembros del Comité Técnico e introduccion al FOJAL.
2. Presentacién con caracter informativo de los Estados Financieros y Contables preliminares

del FOJAL al cierre del Ejercicio 2018. / —

F.d ) rd & ’ /-
3. Presentacidn y en su caso autorizacién de las modificaciones necesarias al “Plan Esl:‘a)t;g‘lco
de Operacién”, al “Presupuesto Operativo Anual” y a la “Estructura Organjzacignal”

Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalis
4, Presentacion y en su caso aprobacion del informe de la Direccidn de Riesgo y
del FOJAL.
5. Asuntos Varios.
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La aprobacién de la modificacion del Orden del Dia quedd como el primer acuerdo de la

presente sesion.

En seguida, la Secretaria de Actas solicita su aprobacion para modificar al calendario de
sesiones del Comité Técnico del FOJAL para el 2019, el cual fue aprobado en la XII sesién mediante
acuerdo CT-04/12/18-05, segin el cual la primera sesion se celebraria el 29 de enero, para
formalizar que en lugar de esa fecha se celebre el 30 de enero, lo cual fue aprobado por
unanimidad, quedando dicha aprobacién como el segundo acuerdo de la sesion,

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien antes
de desahogar el Primer Punto de La Orden del Dia, les propone y les solicita su aprobacién para
que en lo sucesivo y de forma permanente, se tenga como “Invitado Especial” a las sesiones
ordinarias y extraordinarias del Comité Técnico del FOJAL, a la Coordinacion de Desarrollo y
Crecimiento Econdmico del Estado de Jalisco, esto para que el FOJAL fortalezca la funciones de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, asi como las de la Coordinacion General Estratégica de ©
Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco en base al nuevo disefio
estructural del gobierno en turno, solicitud que se obtuvo por unanimidad, quedando dicha

aprobacion como el tercer acuerdo de la sesion.

Continda con el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien
procede a desahogar el Primer Punto de La Orden del Dia, dando la bienvenida a los nuevos
miembros del Comité Técnico y solicitando a cada uno de los integrantes del mismo que se
presentaran de manera individual, y una vez terminado el protocolo anterior, realiza una breve
introduccidén de lo que es El FOJAL, utilizando una presentacién que contiene lo siguiente:

1. La nueva Arquitectura Corporativa de El FOJAL, con un enfoque de Producto-Mercado, para

que el FOJAL se convierta en el “Fondo de Inversion, Promocion y Desarrollo Economico de
Jalisco”, y para que el FOJAL pueda fortalecer las funciones de la Secretaria de Desarrollo{ A

siguiente,
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Comités

Fojal

Gobierno del Fojal

Gestidn Corporativa / Goblerno y Vigilancia FQJa' futuro

Fondo de Inversion, Promocion y
> Comité Desarrollo Econdmico

Especializados Técnlco Enfoque Sroducto - Mercadn
1, Riesges (Comlsiones Crédito y Recuperacidng,
2, Mdquisiciones, l
3. Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio.
Wb Coordinacién del Fojal

5. Transparencia,
6. Etica, Conductay
Prevencidn da Conllicto

Gestidn Estratégica / Plan Estratéglco de Operacién (PEO)

Coordinador
de Interds del SEF
Rlesgosy tn:\:{l:ldﬂn ¥ P::.".g:;nn Y
L} ones an ]
Cumplialento Institudlanales Gestlén
Organo Interne de
Control. Operacién del Fojal
Gestidn Especializada / Presupuesto Operative Anual (POA)
Director
E|ecutive
| Administracién Academla de Programas de Pramoclén Promocldn Jurldica
\ ¥ Finanzas Emprendimlente || Flnanclamlente Reglanal Sectorlal Corporativa
’ Desarrallo de Crédito, Garantlas  Enfoque por Enfoque por
Emprendedores y Capital Reglones Sectores

2. La oferta de El FOJAL, integrada por los Modelos de Emprendimiento y los Programas de
Financiamiento (Crédito, Garantias y Capital), orientados al mercado con un enfoque

regional y/o sectorial, tal y como se resume en la ldmina siguiente.

/M Oferta del Fojal / Modelos de Emprendimiento y

?{ Programas de Financiamiento

Desarrollo de Empresas

Desarrollo de Emprendedores

Micro Pequeiias Medianas Startups
Emprandimiento Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento
Academia de Social Colaborativo Tradicional Institucional Alte Impaclo
Emprendimiento MESC MITN MICP MEAI
Modelos Formacién da Incubacién de Negocios Empresas Empresas
Micro Negacios Tradiclonales Compoelilivas Expanenciales
Fojal Fojal Fojal Fojal Fojal Fojal /|
Programas de Microcrédito Emprende | Avanza | Consolida Pyme Capital /
: + Comunal + Crédilo + Crédilo | = Crédilo + Crédilo + Semllla o
E:'gdal?: iaﬁg:.fn':::s * Individual * Garantias + Garantias . Emprandu?[K o
y Capital + Fondeo \
= $50,000 < §500,000 % $3'000,000 | = $5'000,000 | Enfuncidn del /
T 0% T 12% T 10-12% T 8-10% valor
: /f’ \
Vinculacidn |
Enfoque Regional Enfoque Sectorial
L o RS 5
I

X

Los resultados generales de El FOJAL obtenidos en el 2018 y las metas para el 2019, /
acuerdo con los indicadores de desemperio del “Sistema MIDE Jalisco”.
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Monto de créditos otorgado por Folal
Derrama de Financlamiento

PEO 2018 / Indicadores MIDE Jalisco

Cifras al 31 de Diciembre de 2018
Indicadares Generales

Meta 2018 Real 2018 Mela 2019

$ 990'000,000 $1,264'733,062 $1,000'000,000

Numero de créditos atorgados por Fojal
Colocacién de Créditos 20,100 22,070 21,500

Porcentaje de créditos otorgados a

emprendedores
Créditos para Emprendadores y Nuevos 27 “ %0

Negocios

Emprendedores y empresarlos capacilados

Academia Fojal / Modelos de 60,000 66,408 65,000
Emprendimiento

"I L
/ 4, Los resultados de los Programas de Financiamiento de El FOJAL obtenidos en el 2018 vy las
|_

f

metas para el 2019, de acuerdo con los indicadores de desempefio del “Sistema MIDE

FOJAL",
" ' PEO 2018 / Indicadores MIDE Fojal

Cifras al 31 de Diciembre de 2018
Indicadores de Financiamiento

Mota 2018 Real 2018 Meta 2019 N\

,':‘Q';;t‘:d‘l’:, P chredo POl UGS ¢ 26000,000 § 146'744,187 $ 100°000,000

%ﬁ:‘éﬂ;gﬁggﬂ otorgado por el programa. ¢ 45500,000 $49'725,254 $ 100°000,000

2‘07:};3:"‘;;“‘“" otorgado por el programa. ¢ g5:000,000 $ 22°497,008 $ 50'000,000

m;‘m’mm olorgadopor el programa. ¢ ysh000,000 8 130°210,850 $ 75°000,000

;do?:ltmmdlm otorgado por el programa $ 76/000,000
yo?;‘m:;ﬁmmm porelprograma ¢ 390000000  §389°336,369 $ 200°000,000

2";;;‘}:.;’,‘;',: gﬂﬁ,&wm’ porelprograma ¢ 4651000,000 § 164'982,000 § 200°000,000

,'é‘j:,%:;,;’fdm otorgado por el programa ¢ 4341900,000 $ 361°237,604 $ 200°000, 000 ,

Total $ 990°000,000
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PEO 2018 / Indicadores MIDE Fojal

Cifras al 31 de Dicie

mbre de 2018

Indicadores de la Academla Fojal

Meta 2018 Real 2018 Meta 2019
Emprendadoras graduados en al
Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo 44,842 41,948 40,000
Emprendedores graduados en el
Modelo de Incubacién Tradiclonal de Negocios 15,000 24,399 24,700
Empresarlos graduados en el
Modelo de Emprendimiento Institucional para la 180 53 250
Competitividad de las Pymes
Emprendedores graduados en el 8 8 50
Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto
Total 60,000 66,408 65,000

6. El desempefio financiero de El FOJAL en el 2018 y las metas para el 2019, de acuerdo con
los indicadores de desempefio del “Sistema MIDE FOJAL",

PEO 2018 / Indicadore
Cifras al 31 de Dicie

s MIDE Fojal
mbre de 2018

Indicadores Financieros

Meta 2018 Real 2018 Meta 2019
I T wemm e wwmon
L
P o » il
oy o W oo =JIN
T R N e
Porcentaje de Cobertura de Riesgos 100% 163%

Reservas / Carlera Vencida

Una vez que termind su explicacién, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiam

respondié las diversas preguntas formuladas por los nuevos miembros del Comité Técnico, dand

por terminado el Primer Punto de la Orden del Dfa.

o/
/
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Contintia con el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien
procede a presentar, con caracter informativo, los Estados Financieros y Contables preliminares del
FOJAL al cierre del Ejercicio 2018, explicando a los miembros del Comité Técnico su Posicion

Financiera y su Resultado Financiero en el 2018, de manera comparativa con el 2016 y el 2017,

Igualmente, una vez que termind su explicacion, el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” respondié las diversas preguntas formuladas por los miembros del Comité Técnico,

dando por terminado el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, referente a la Presentacion y en su caso

| autorizacion de las modificaciones necesarias al “Plan Estratégico de Operacion”, al “Presupuesto
Operativo Anual” y a la "Estructura Organizacional” correspondientes al 2019, el “Coordinador del

Sistema Estatal de Financiamiento” les informa que de conformidad con el Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial en su cldusula /\
Décima Segunda en sus incisos a) y b), para que el FOJAL fortalezca las funciones de la Secretaria

de Desarrollo Econdmico, asi como las de la Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y W%
Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, es necesario aprobar una actualizacion del

“Plan Estratégico de Operacion” para el 2019 (PEO 2019) del FOJAL, explicandoles a detalle cada

uno de sus apartados, los cuales se describen a continuacion:

e Raclonales de Proyeccion para 20189.

e Estado de Posicion Financiera proyectado al 31 de diciembre de 20189,
e FEstado de Resultados Proyectado al 31 de diciembre de 2018.

e flujo de Efectivo Proyectado al 31 de diciembre de 20185.

e Razones Financieras Proyectadas al 31 de diciembre de 20189.

o Presupuesto Operativo Anual para 2019: Inversion y Gasto.

Una vez que respondid las preguntas formuladas por los miembros del Comité Técnico,
solicito su aprobacion del “Plan Estratégico de Operacién” del FOJAL para gl 2019 (PEO 2019) en.

acta.

Acto seguido, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiam}eﬁfo" les informa que
igualmente, de conformidad con el Octavo Convenio Modificatorio g]f’f:ontrato del
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Fondo Jalisco de Fomento Empresarial en su clausula Décima Segunda en sus incisos a) y b), y en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones
y Contratacion de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios, y a efecto de que El FOJAL
fortalezca las funciones de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, asi como las de la Coordinacion
General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, es
necesario aprobar una actualizacion Idel "Presupuesto Operativo Anual” para el 2019 (POA 2019),
como parte integral del “Plan Estratégico de Operacion” (PEO) de El FOJAL para el afio 2019,

explicandoles a detalle cada uno de sus apartados, los cuales se describen a continuacion:

e Presupuesto de Gasto de Operacion Consolidado, por Capitulo y por Partida Contable.
» Plan Anual de Adquisiciones.

Una vez que respondid las preguntas formuladas por los miembros del Comité Técnico,
solicité su aprobacion del “Presupuesto Operativo Anual” de El FOJAL para el ejercicio 2019
(POA 2019) en los términos en que fue presentado, lo cual obtuvo por unanimidad, circulando
para su firma el documento integro que contiene el Anexo 2 denominado “Presupuesto
Operativo Anual para el 2019 (POA 2019)”, como parte integral del “Plan Estratégico de
Operacién” (PEO) del FOJAL para el afio 2019, mismo que contiene los apartados anteriores, el cual
formara parte integral de la presente acta.

A continuacion, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” les informa que
también, de conformidad con el Octavo Convenio Madificatorio al Contrato del Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial en su clausula Décima Segunda en sus incisos a) y b), para que El
FOJAL fortalezca las funciones de la Secretaria de Desarrollo Econémico, asi como las de-la
Coordinaciéon General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico del Gobierno del Esta \
de Jalisco, es necesario aprobar una actualizacién de la “Estructura Organizacional” de El FOJAL,
como parte integral del “Plan Estratégico de Operacion” (PEO) para el afio 2019, explicAndoles™a”,

detalle cada uno de sus apartados, los cuales se describen a continuacion: /

e Arquitectura Corporativa de El FOJAL.

¢ Unidades, Areas y Puestos Tipo de El FOJAL.
» Organigrama de El FOJAL.

« Plantilla de Personal de El FOJAL.

En relacion a la “Plantilla de Personal” de El FOJAL, les informd que si bien no/se incluye al
“"Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” dentro de la misma, en est ocasion, por

7

8

= -
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primera vez, se incluyen una serie de notas en las que se especifican las condiciones de
contratacion, remuneracion, medicion y ratificacion de su mandato como responsable de la
originacion e implementacion del “Plan Estratégico de Operacién” y del “Presupuesto Operativo
Anual” de El FOJAL; les informd ademas, que en base a lo anterior, con la aprobacion de la
“Plantilla de Personal” de El FOJAL para el 2019 los miembros del Comité Técnico aprueban
también las condiciones de contratacidén, remuneracion y ratificacion del “Coordinador del Sistema
Estatal de Financiamiento”; finalmente les informd, que de igual manera, con la aprobacion de la
“Plantilla de Personal” para el 2019 los miembros del Comité Técnico instruyen también a los
integrantes de la “Direccion Estratégica” de El FOJAL para que realicen todos los actos
administrativos, financieros y juridicos que resulten necesarios, para que el contrato suscrito entre
El FOJAL y el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano con fecha 29 de Julio del 2016 se actualice en base a
las citadas condiciones especificadas en las notas que forman parte de la “Plantilla de Personal” de
El FOJAL aprobada por el Comité Técnico, debiendo ratificar estas condiciones cada afo, a partir de

la autorizacién del “Plan Estratégico de Operacion”, del “Presupuesto Operativo Anual” y de la 1

“Estructura Organizacional” de El FOJAL para el 2020 y asi sucesivamente en los afios siguientes.

Una vez que respondié todas las preguntas formuladas por los miembros del Comité
Técnico, solicité la aprobacién de la “Estructura Organizacional” de El FOJAL, integrada por su
Arquitectura Corporativa, por las Unidades, Areas y Puestos Tipo, por el Organigrama y por la
Plantilla de Personal que ademas incluye las condiciones de contratacién, remuneracion, medicion y
ratificacion del mandato del “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, y que forman
parte integral del “Plan Estratégico de Operacion” (PEO) de El FOJAL para el afio 2019, en los
términos en que fue presentada, lo cual obtuvo por unanimidad, circulando para su firma el
documento integro que contiene el Anexo 3 denominado “Estructura Organizacional de El
FOJAL” mismo que incorpora los apartados anteriores, el cual formara parte integral de la

presente acta. \yj

Con esto termina el Tercer Punto del Orden del Dia.

palabra la “Directora de Riesgos y Cumplimiento”, Lic. Mariana Melissa Ochoa }“Toro, quien
rd
presenta a los miembros del Comité Técnico un informe que por esta ocasion in;ltﬁ/e

puntos: #

siguientes /
I~

_t_/j
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M tratar, por lo que da por concluida la reunién.
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» Las Cédulas de Productos de Financiamiento de El FOJAL que deben de ser aprobadas por
el Comité Técnico, en base a las moadificaciones aprobadas al “Plan Estratégico de
Operacion”, al “Presupuesto Operativo Anual” y a la “Estructura Organizacional” de El

FOJAL correspondientes al 2019,

e Las Cédulas de los Modelos de Emprendimiento de la Academia FOJAL que deben de ser
aprobadas por el Comité Técnico, en base a las modificaciones aprobadas al “Plan
Estratégico de Operacion”, al “Presupuesto Operativo Anual” y a la “Estructura
Organizacional” de El FOJAL correspondientes al 2019.

e El Programa de Gestién de Riesgos y Cumplimiento para el 2019.

Una vez que realizd la presentacion a detalle de cada uno de los puntos anteriores y de que
respondid todas las preguntas formuladas por los miembros del Comité Técnico, solicitd la
aprobacién de las nuevas “Cédulas de los Productos de Financiamiento” de El FOJAL, de las
nuevas “Cédulas de los Modelos de Emprendimiento de la Academia FOJAL” y del “Programa de
Gestion de Riesgos y Cumplimiento para el 2019” en los términos en que fueron presentados, lo
cual obtuvo por unanimidad, circulando para su firma los documentos integros que contienen

los Anexos 4, 5 y 6 que formaran parte integral de la presente acta.

Toma a continuacion la palabra el Vocal representante del Consejo de Camaras Industriales
de Jalisco, Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga, quien propone a los miembros que la
Directora de Riesgos y Cumplimiento rinda un informe a este Comité Técnico, en su caracter de
Organo Interno de Control y como parte de las sanas practicas de Gobierno Corporativo, en cada
una de las sesiones ordinarias, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto termina el Cuarto Punto del Orden del Dia.

La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas—p
presentes en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.
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ACUERDOS:

CT-30/01/19-01. El Comité Técnico de El FOJAL aprueba por unanimidad la modificacién a la

orden del dia para quedar como se muestra a continuacion:
ORDEN DEL DIA

Bienvenida a los miembros del Comité Técnico e introduccion a El FOJAL.

2. Presentacién con carécter informativo de los Estados Financieros y Contables preliminares
de El FOJAL al cierre del Ejercicio 2018.

3. Presentacion y en su caso autorizacion de las modificaciones necesarias al “Plan Estratégico
de Operacién”, al “Presupuesto Operativo Anual” y a la “Estructura Organizacional”
correspondientes al 2019, esto para que El FOJAL fortalezca la funciones de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, asi como las de la Coordinacion General Estratégica de
Crecimiento y Desatrollo Econémico del Gobierno del Estado cle Jalisco.

4. Presentacién y en su caso aprobacién del informe de la Direccién de Riesgo y Cumplimiento
de El FOJAL.

5. Asuntos Varios

CT-30/01/19-02. El Comité Técnico de El FOJAL aprueba por unanimidad modificar el calendario
de sesiones del Comité Técnico de El FOJAL para el ejercicio 2019, aprobado durante la pasada XII
Sesion Ordinaria del afio 2018 mediante acuerdo CT-04/12/18-05, segun el cual la Primera Sesidn
Ordinaria del ejercicio 2019 debia ser celebrada el 29 de Enero de 2019, para formalizar que en

lugar de esa fecha se desahogue el 30 de Enero del 2019,

CT-30/01/19-03. El Comité Técnico de El FOJAL aprueba por unanimidad que en lo sucesivo y de
forma permanente de tenga como “Invitado Especial” a las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Comité Técnico de El FOJAL, a la Coordinacién De Desarrollo y Crecimiento Econémico del Estado

I\

De Jalisco, a través de su titular o de la persona que para tales efectos este‘designe. %

v

/
CT-30/01/19-04. El Comité Técnico de El FOJAL acuerda y aprueba por un nlmld@d/el “Plan

Empresarial en su cldusula Décima Segunda en sus incisos a) y b), y en

presentado en la presente sesion, ratificando para dicho efectyéumento que | contiene el

Anexo 1 denominado “Plan Estratégico de Operacion (PEQ-Z019)" mismo que

—y
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siguientes apartados:
s Racionales de Proyeccion para 20189,
o FEstado de Posicion Financiera proyectado al 31 de diciembre de 20189.
o Fstado de Resultados Proyectado al 31 de diciembre de 20189,
e Flujo de Efectivo Proyectado al 31 de diciembre de 2018,
e Razones Financieras Proyectado al 31 de diciembre de 2018.

o Presupuesto Operativo Anual 2019: Inversion y Gasto.

Mismo anexo que se agrega a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-30/01/19-05. El Comité Técnico de El FOJAL acuerda y autoriza por unanimidad de sus
miembros la ejecucion del “Presupuesto Operativo Anual” (POA), como parte integral del “Plan
Estratégico de Operacion” (PEQ) de El FOJAL para el ejercicio 2019 de conformidad con lo previsto
por el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial en su cldusula Décima Segunda en sus incisos a) y b), en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 7 de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de Servicios
del Estado de Jalisco y sus Municipios, y en los términos en que fue presentado en la presente
sesion, ratificando para dicho efecto el documento que contiene el Anexo 2 denominado
"Presupuesto Operativo Anual (POA 2019)" mismo que contiene los siguientes apartados:

o Presupuesto de Gasto de Operacion Consolidado, por Capitulo y por Partida Contable.
e Plan Anual De Adquisiciones.

Mismo anexo que se agrega a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-30/01/19-06. El Comité Técnico de El FOJAL acuerda y autoriza por unanimidad de sus

“Estructura Organizacional de El FOJAL" mismo que contiene los siguientes apartados:

o Argultectura Corporativa del Sistema Estatal de Financiamiento.
° Unfdades, Areas y Puestos Tipo,
e Organigrama.
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o Plantilla de Personal, la cual incluye las condiciones de contratacion, remuneracion,
medicion y ratificacion del mandato del “Coordinador del Sistema FEstatal de

Financiaimiento”,

Mismo anexo que se agrega a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-30/01/19-07, El Comité Técnico del FOJAL acuerda y autoriza por unanimidad de sus
miembros, e instruye a los miembros de la Direccidn Estratégllca de El FOJAL para que lleven a cabo
todos y cada uno de los actos administrativos, financieros vy juridicos que resulten necesarios, para
la actualizacion del contrato suscrito entre El FOJAL y el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano de fecha 29
de Julio del 2016, en base a las citadas condiciones especificadas en las notas que forman parte de
la "Plantilla de Personal” de El FOJAL aprobada por el presente Comité Técnico y mediante el
Anexo 3 de esta acta, debiendo ademds, ratificar estas condiciones cada afio, a partir de la
autorizacién del “Plan Estratégico de Operacién”, del “Presupuesto Operativo Anual” y de la |/
“Estructura Organizacional” de El FOJAL para el 2020 y asi sucesivamente en los afios siguientes.

CT-30/01/19-08. E| Comité Técnico de El FOJAL acuerda y autoriza por unanimidad de sus
miembros la implementacion de las cédulas de productos de financiamiento de El FOJAL en los
términos en que fue presentado en la presente sesién, ratificando para dicho efecto el documento
que contiene el Anexo 4 denominado “Programas de Financiamiento: Cédulas de
Productos” mismo que contiene los términos y condiciones de los programas en los siguientes
apartados:

e FOUAL Emprende.

e  FOJAL Avanza. LXZ'(-(/

s FOJAL Consolida.

s FOJAL Pyme. ,

Mismo anexo que se agrega a la presente acta para formar parte integral de la misma.

que contiene el Anexo 5 denominado “Modelos de Emprendimiento de Ia-@"
mismo que contiene los 4 Modelos de Emprendimiento que se describen a copt/lnuacl
o Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo. /
o Modelo de Incubacion Tradicional De Negocios 7

e Modelo de Emprendimiento Institucional Para La Compelitividad De Las Pymes.
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o Modelo de Emprendimiento De Alto Impacto.

Mismo anexo que se agrega a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-30/01/19-10. El Comite Tecnico de El FOJAL acuerda y ordena por unanimidad de sus
miembros el Programa de Gestion de Riesgos y Cumplimiento para el afio 2019, tal y como fue
presentado por la Directora de Riesgos y Cumplimiento, mediante la ratificacion que en el acto se
hace del documento que contiene el Anexo 6 denominado "Programa de Gestion de Riesgos
y Cumplimiento para el afio 2019”, mismo que se agrega a la presente acta para formar parte

integral de la misma.

CT-30/01/19-11. El Comité Tecnico de El FOJAL acuerda y ordena por unanimidad de sus
miembros que la Directora de Riesgos y Cumplimiento rinda un informe a este Comité Técnico en
su caracter de Organo Interno de Control, en cada sesién ordinaria y como parte de las mejores y

sanas practicas de Gobierno Corporativo.

La presente Acta corresponde a la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento\Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 30

\

\

ng. Ernesto Sanchez Proal Lic.")(f:ot \Mcatl Méndez Pizano
Presidehte del Comité Técnico Coor;ﬁ’nador el Sistema Estatal de
/-«" Financiamiento de Jalisco

- /

Tty

Lic. Paulina Espinoza“Cafiedo
Secretaria de Actas

&

/

Vi
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Secretaria de Planeacion y Participacién

Lic. Manuel Lopez Gonzalez,
I
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco. 4_,‘_:

\= /
Lic. Claudia Mercado Guzman. / \“3}/ /
Secretaria de la Hacienda Pblica del Gobierno del \ s
Estado de Jalisco. ‘ /

Lic. Ivan Enciso Romero.
Secretaria del Sistema de Asistencia Social del
Gobierno del Estado de Jalisco. --

Lic. Mireya Chavez Macias.

(En suplencia por ausencia del Delegado
Federal en Jalisco)

Secretaria de Economia del Gobierno Federal.

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Jaime de la Torre Gonzalez.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesion Ordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 30 de Enero de 2019, %

P
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ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 26 (veintiséis) de febrero de 2019 (Dos mil diez y nueve), en el
domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia Providencia, de
la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico que aparecen en la
Lista de Asistencia de la cual se agrega el criginal a la presente acta, a efecto de celebrar la Segunda
Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), en
primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente convocados por el Secretario de
Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, Ing. Ernesto Sanchez Proal, en su calidad de

Presidente, de conformidad con él Acuerdo mediante el cual se agrupan diversas dependencias pblicas \
a las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas en relacidn con el articulo 73° de la Ley \
QOrganica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio
del Fideicomiso previamente citado en su Cldusula Séptima; presidié la Sesién el Ing. Ing. Efrén Diaz
Castillejo y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a comprobar

la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion
; Secretaria de Desarrollo Econdmico del
Presidente Ing. Efrén Diaz Castillejo. Goblerno del Estado de Jallsco.
Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Secrerartel e/ aclerda. Publica: del
Gobierno del Estado de Jalisco.
, Secretaria de Planeacion y Participacion
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Ciudadana del Goblerno del Estado de
Jalisco.
Secretarfa de Igualdad Sustantiva del /
Vocal Lic. Laura Angélica Pérez Cisneros. Seblatnn Aol Ekata da ialisce. /
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias.(en Secretaria de Economia del Gobierno
suplencia por ausencia). Federal. (Suplencia por ausencia).
Instituto Nacional de la Economia
Vocal Lic. Eliezer Espinoza Vazquez. Social del Gobierno  Federal.
(Encargado de despacho)
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales de
Vocal
Zuloaga. Jalisco.
Vocal Lic. Jaime de la Torre Gonzélez. Genb, - SHpiEal e IR
Sindicato Patronal
Invitado Lic. Martin Maisterra Vaca. Nacional Financlera, IBD, SNC,
Especial
Coordinaclén General
Inv )
lta.dn Lic. Diedra Gonzélez Free. Desarrollo Econdmico del
Especial
Estado de Jalisco.
Invitado ; Camara Nacional de
Especial Lc, Jas Luls Mendez Navarro, Servicios y Turismo de Guad
tiivitade Coordinacién General ratégjcd, de
Especial Nora Alejandra Martin Galindo. Crecimiento y Desarrollé Econémico\del

Goblerno del Estade de Jalisco.
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Corporacién Mexicana de Inversiones

R NG José Miguel Cortés Gilemes. de Capital S.A. de C.V., “Fondo de
Especial "
Fondos
Invlta_d 2 Mak Gutiérrez Ibarra, Hackers and Founders México.
Especial
Invitado ; : Coordinador del Sistema Estatal de
Xicoténcat! Méndez Pizano. ;

Especial Financiamiento de Jalisco.
Secretarioice Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del Fojal.
Actas

Después de comprobar que se encuentran presentes 3 (tres) de los 3 (tres) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas \
Morales de la Iniciativa Privada y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes del Gobierno del
Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el quérum legal "._
suficiente para la celebracion de la sesidn, el Presidente del Comité Técnico del Fojal declaré legalmente “\‘&

instalada la misma y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula N
Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso, dando la
bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demads invitados especiales asistentes a la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria,

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su cardcter de Secretaria de Actas del
Fojal, solicita su aprobaciéon del Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad, aprobando en

consecuencia el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Lectura y seguimiento de los acuerdos relevantes tomados en la Primer sesién del Comité

Técnico del Fojal. !
2. Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del -
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

3. Propuesta de modificaciones al Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo para enfocarlo en

las mujeres emprendedoras.
4. Presentacién del Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, experiencia 2018 y expectativa Q’t’f«

2019. O/

5. Presentacidn del informe a cargo de la Direccién de Riesgo y Cumplimiento en

C')rgano Interno de Control del Fojal.
6. Otorgamiento de Poderes y Facultades a colaboradores internos y externos del Fidelco

La aprobacién del Orden del Dia quedé como el primer acuerdo de la presénte sesi

\ééglna
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En seguida, la Secretaria de Actas presenta un resumen de los acuerdos acuerdos relevantes
tomados en la Primer sesion del Comité Técnico del Fojal apoyandose en la lamina siguiente:

FOJAL Secretaria de Actas
Comité Técnico del 30 de Enero 2019

Acuerdos Relevantes

* Invitacién al Coordinador de Desarrollo y Crecimiento Econémico como Invitado
Especial de manera permanente al Comité Técnico del Fojal.

* Autorizacion del Plan Estratégico de Operacién (PEO 2019).
* Autorizacién del Presupuesto Operativo Anual (POA 2019). \

* Autorizacion de las cédulas de los Programas de Financiamiento del Fojal
(Fojal Emprende, Fojal Avanza, Fojal Consolida, Fojal Pyme).

* Autorizacién de los Modelos de Emprendimiento de la Academia Fojal
(MESC, MITN, MICP, MEAI).

* Autorizacién del Programa de Gestidn de Riesgos y Cumplimiento para el ( _
ejercicio 2019.

* Informe de la Directora de Riesgos y Cumplimiento al Comité Técnico en su
caracter de Organo Interno de Control en cada sesién ordinaria. /7]

formuladas por los miembros del Comité Técnico, dando por terminado el Primer Punto de la Ordenff k

del Dia. &)Q{[,L ‘

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien procede a
desahogar el Segundo Punto del Orden del Dia referente a la Presentacion del informe de indicadores
y avance de resultados del PEO 2019, recordandoles a los miembros del Comité Técnico que derivado
del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan Estratégico de

\

Operacién del Fojal ("PEO 2019"), estd obligado a cumplir con un informe del avance de los resultados
obligacién que se

la fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria, para su discusién y anélisi )
formalizé por instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso denominado Fondo Jaltsco de Fo
Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03, en el “Contrato de Prestacidn™g efvicios
Profesionales” firmado el 29 de julio del 2016 y en el “Convenio Modificatorio” al mismo su
enero del 2019,
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Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes, cada una de las cuales
incluye los indicadores del Sistema MIDE-JALISCO y del Sistema MIDE-FOJAL:

1. Que la primera parte contiene el avance de los Indicadores Generales del Fojal, que
forman parte del Sistema MIDE JALISCO, que se informan cada mes en la sesién ordinaria
correspondiente y que los presentara él misma.

2. Que la segunda parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de
financiamiento de Primer Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se
informan cada mes en la sesidn ordinaria correspondiente y que lo presentard el Director de

Financiamiento del Fojal.

3. Que la tercera parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de K

financiamiento de Segundo Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se

informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que los presentara el Director \9 N\
¥

de Financiamiento del Fojal.

4. Que la cuarta parte contiene el avance de los Indicadores de los Modelos de
Emprendimiento de la Academia Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que %
forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada mes en la sesién ordinaria
correspondiente y que los presentaréd el Director de la Academia Fojal. .

5. Que la quinta parte contiene el avance de los Indicadores del Desempefio Financiero :
del Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada trimestre en la
sesién ordinaria correspondiente y que los presentard el Director de Administracién y

Finanzas. % /9
g

En seguida, les informa que debido a que los sistema MIDE Jalisco y MIDE Fojal no'sfe' /
encuentran aun en funcionamiento, los indicadores y sus resultados no se encuentran publicados, por 16 / \ Ja
que solicita a los miembros del Comité Técnico su autorizacién para dispensar, al menos por esta |
sesion, el informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, lo cual fue aprobado po "I

unanimidad, quedando la aprobacion anterior como el segundo acuerdo de la presente sesion.

Contintia con el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, qule\j"'x
informa a los presentes que sostuvo una reunién con el Maestro Alejandro Guzmén Larralde, *
"Coordinador de Crecimiento y Desarrollo Econdmico”, en la cual le presentd las dpiciativas y las accl
con las que el Fojal pretende fortalecer a la “Coordinacién de Crecimiento y Desar

cuales se resumen en la lamina siguiente,
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Fortalecer a la Coordinacion de Crecimiento y Desarrollo Econdmico

Iniciativas y Acciones

* Alinear el Fojal al Plan Estatal de Desarrollo.
* Enfocar el Fojal a la Agenda y a los objetivos de la Coordinacién.
* Vincular la Oferta del Fojal con su Estrategia Sectorial y Regional.

* Fortalecer el Sistema Financiero de Jalisco con Programas de Segundo Piso.

* Fondos de Garantias (Sectorial y Regional).
* Fondos de Capital (Semilla, Emprendor, Alto Impacto e Infraestructura).
* Red de IFnoB's (Sectorial, Regional y por Especialidad de Crédito).

* Generar Informacion Digital (BD, Trazabilidad, Reportes y Tableros).
* Incrementar la Amplitud y la Penetracion del Fojal (Regiones Estratégicas).

* Obtener recursos de Fuentes de Fondeo diversificadas.

* Gobierno Estatal (ej. Secretaria de Igualdad Sustentable / Mujeres Emprendedoras).
* Gobierno Federal (Nafin, Financiera Nacional, Focir, Fira, etc.).
* Otros / Grado de Inversion (BM, CFl, BCE, Agencias, Fondos Soberanos, etc.).

Una vez que termind su explicacion, respondié las diversas preguntas formuladas por los
miembros del Comité Técnico y solicité su aprobacién de las acciones e iniciativas presentadas, la
cual obtuvo por unanimidad, informando que la presentacion se adjuntard de manera integral a la
presente acta como su Anexo 1, quedando la aprobacidn anterior como el tercer acuerdo de la

presente sesién.

/ /

/

Contintia informandoles el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” que pafa'-

implementar las acciones e iniciativas aprobadas es necesario adaptar y en su caso modificar algunos de

los programas de financlamiento (crédito, garantias y capital) y los 4 (cuatro) modelos de
emprendimiento de la Academia Fojal, para lo cual les solicita lo siguiente: %

1. En relacion a la Academia Fojal, con la finalidad de desarrollar competencias para el
de Emprendimiento con las adaptaciones y las mo

autorizando también los Instrumentos juridicos que se han suscrito y
con los aliados estratégicos y con los aliados operativos necesarids, Ié convocatorias
realizadas, la seleccién y la forma de remuneracién de losihstructores) consultores,
originadores externos y mentores segln sea el caso, asi como el presupuesto necesario
para cubrir esta remuneracion, en el entendido de que la Academiy Fojal
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autofinanciable toda vez que su gasto de operacién se fondea de los ingresos no
financieros originados por las comisiones de apertura de los créditos de primer piso, de
tal manera que los acreditados se convierten en subsidiarios de los emprendedores
inscritos en cada uno de los modelos de emprendimiento de la Academia Fojal. Los
miembros del Comité Técnico aprueban lo anterior por unanimidad, ratificando las
acciones administrativas vy juridicas realizadas por la “Direccién Estratégica” del Fojal en
este primer trimestre del 2019, quedando las cédulas como el Anexo 2 de la presente
acta, y la aprobacion anterior como el cuarto acuerdo de la presente sesién.

2. En relacién a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de
garantias de crédito, y con el fin de fortalecer el sistema financiero de Jalisco, aprobar {
la creacién de un Fondo de Garantias Sectorial, el cual se implementa a través del
"Convenio de Colaboracion” suscrito con Nacional Financiera SNC IBD, incrementar la
aportacion del Fojal al “Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial” de $20°000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 MN) autorizados en el
PEO 2019 a $40,000,000.00 (Cuarenta Millones de Pesos 00/100 MN) sujeto a la
disponibilidad de recursos por parte del fideicomiso, e Instruir a los integrantes de la
"Direccién Estratégica” del Fojal para que realicen todos los actos administrativos,

financleros y juridicos necesarios. Los miembros del Comité Técnico aprueban lo )
anterior por unanimidad, quedando la aprobacién anterior como el quinto acuerdo de !
N
la presente sesion. L&’(‘L N
3. En relacién a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de /-
£
garantias de crédito, con el fin de fortalecer el sistema financiero de Jalisco, aprobar _/

también la creacién de un Fondo de Garantias Regional, el cual se implementa con ' 4
los municipios del estado de Jalisco, definiendo la cantidad que cada uno de ellos/
aportard al fondo en base al Indice de Morosidad de su cartera, e instruir a I0$ 7

realicen todos los actos administrativos, financieros y juridicos necesarios para llevarlola ;
cabo, utilizando la linea de crédito vigente con “Sumados Hacemos Mas, SAPI de C
SOFOM ENR" asignando a esta entidad el rol del Intermediario Financlero no Bancario
Nivel 1. Los miembros del Comité Técnico aprueban lo anterior por unanimidad,
quedando |a aprobacién anterior como el séptimo acuerdo de la presente sesion. R
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5. En relacién a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de
capital, aprobar la iniclativa de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que los
responsables del Programa de Coinversion de Capital Semilla de Nacional Financiera
SNC IBD del denominado “Fideicomiso de Capital Emprendedor” y de la Corporacién
Mexicana de Inversiones de Capital SA de CV (Fondo de Fondos) denominado “"México
Ventures II”, presenten al Comité técnico del Fojal, en una sesién ordinaria o
extraordinaria, un informe del estado que guarda la aportacién y/o inversion
del Fojal en los fondos correspondientes, dentro de los 90 dias posteriores al clerre de
cada trimestre. Los miembros del Comité Técnico aprueban lo anterior por unanimidad,
quedando la aprobacién anterior como el octavo acuerdo de la presente sesion.

6. En relacion a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de
capital, con el fin de fortalecer el sistema financiero de Jalisco, aprobar también la
inversién de hasta USD 5'000,000.00 (Cinco Millones de Ddlares), sujeto a la
disponibilidad de recursos por parte del fideicomiso, en el Fondo de Impacto
denominado “"LATAM Impact Fund”, e instruir a los integrantes de la “Direccion
Estratégica” del Fojal para que realicen todos los actos administrativos, financieros y
juridicos necesarios para realizar las provisiones, reservas y adecuaciones
presupuestales necesarias, asi como suscribir los documentos e instrumentos juridico
para llevarlo a cabo. Los miembros del Comité Técnico aprueban lo anterior por

unanimidad, quedando la aprobacién anterior como el noveno acuerdo de la presente

S

sesion,

Con esto se da por terminado el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto del Orden del Dia, referente a Propuesta de modificaciones al Modéio’_»""

de Emprendimiento Social Colaborativo para enfocarlo en las mujeres emprendedoras, el “Coordinadqf
del Sistema Estatal de Financiamiento” les informa que el modelo estd dirigido precisamente a Ia'ls
mujeres en condiciones de vulnerabllidad que tienen alguna habilidad productiva, que se ha veni:élo
modificando hasta lograr comprimirlo en un programa de 40 semanas que pretende lograr la inclusién
financiera y el desarrollo de competencias para el micro emprendimiento, que con la aprobacién de la
cédula correspondiente, el modelo se encuentra listo para ser utilizado en los programas de mujeres de{‘

gobierno del estado, ya que la cédula incluye las modificaciones al mismo. il |/

Con esto se da por terminado el Tercer Punto de la Orden del Dia.
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definidos como prioritarios por la Secretaria de Desarrollo Econdmico del gobierno del estado, las cuales
tienen capacidad de escalamiento; que el programa tiene una duracién de 12 semanas, y que pretende
generar 20 Startups, Scaleups y/o Pymes escalables preparadas para recibir inversién de capital de
riesgo del programa de financiamiento denominado Fojal capital; que con la aprobacién de la cédula
correspondiente, el modelo se encuentra listo para ser utilizado, ya que la cédula incluye las

modificaciones al mismo.
Con esto se da por terminado el Cuarto Punto de |a Orden del Dia.

Pasando al Quinto Punto del Orden del Dia, referente a la presentacion del informe a cargo
de la Direccién de Riesgos y Cumplimiento en su cardcter de (')rgano Interno de Control del Fojal, toma

la palabra Mariana Melissa Ochoa del Toro, a fin de desahogar el punto que nos ocupa.

Asi, comienza mencionando que en congruencia con el organigrama autorizado mediante el
acuerdo CT-30/01/19-06 tomado durante la I Sesién Ordinaria de este Comité Técnico, se procedid a la
modificacién de algunas de las Cédulas de Gobierno Corporativo, mismas que fueron hechas llegar con
oportunidad a los miembros de este Comité a fin de que pudiesen consultarlas. Dichas Cédulas fueron
las correspondientes a los siguientes Organos Colegiados: Comité de Auditorfa y Cumplimiento
Regulatorio, Comité de Riesgos, Comité de Adquisiciones, Comité de Calidad, Comité de Etica, Comisidn
de Crédito y Comisién de Recuperacion. Las Cédulas mencionadas se agregan a la presente bajo ANEXO
3.

En ese sentido, solicita su aprobacién para actualizar las Cédulas de Gobierno Corpora't.lvg'"
correspondientes al Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Riesgos, Comité de
Adquisiciones, Comité de Calidad, y al Comité de Etica, asi como a la Comisién de Crédito v a la Comisién |
de Recuperacion, la cual obtuvo por unanimidad, quedando la aprobacion anterior como el Décimo,/

|
acuerdo de la presente sesion. .

procesos de licitacion con concurrencia de dicho Comité:

e “Seguridad y Vigilancia”

o “Limpieza”

s "“Seguro de Vida de Acreditados”, y
e “Cobranza de Cartera Administrativa: Mensajerfa Blaster y W

En ese sentido, comenta que derivado de las necesidades manifestadas por la Directid
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Administracién y Finanzas asi como por la Direccién de Juridico Corporativo, Areas Requirentes de la
contratacién, por una parte de los servicios de “Seguridad y Vigilancia”, “Limpleza”, “Seguro de Vida de
Acreditados”, y por otra, de la contratacién de servicios de “Cobranza de Cartera Administrativa:
(Mensajerfa Blaster y SMS)”, es importante para el Fideicomiso el que la contratacién de dichos servicios
trascienda el ejercicio, a fin de no interrumpir la prestacién de los mismos y de esa forma no afectar la
operacion, y adicional a ello, por lo que toca a los dos Ultimos servicios mencionados, garantizar las

mejores condiciones en precios y serviclos.

En ese sentido, solicita su aprobacién para, por una parte, ratificar que la contratacion de

los servicios de “Seguridad y Vigilancia” y de “Limpieza” sea anual, por el periodo que comprende del 05

de Marzo de 2019 al 05 de Marzo de 2020; y por otra, que la contratacion de los servicios de “Cobranza \\
de Cartera Administrativa: Mensajeria Blaster y SMS”, y de “Seguro de Vida de Acreditados” sea \\\\
multianual, considerando que la vigencia de los contratos que deriven del proceso de adquisicién quede

establecida por el periodo que va del 01 de Marzo de 2019 al 05 de Diciembre de 2021; menciona que Ek

de ratificarse, en ambos casos se deberan llevar a cabo las provisiones necesarias en el Presupuesto de
Egresos para el afio 2020 y 2021 seg(n corresponda, con la finalidad de cubrir las obligaciones de pago
que transciendan la presente anualidad, asi como considerar las mencionadas contrataciones en el Plan
Anual de Adquisiciones para ambos ejercicios, lo anterior con fundamento en lo dispuesto por los ( ) (
articulos 42 fraccién X y 83 de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacion de |
Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios, el articulo 104 del Reglamento de la mencionada Ley, y X

el 77 de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Plblico del estado de Jalisco. 77

Una vez planteado el punto, lo en éste propuesto fue aprobado por unanimidad, quedand{)'}/

|

dicha aprobacién expresada mediante los acuerdos undécimo y duodécimo de la presente sesién., ;
Finalmente, y de manera informativa, respecto al estatus de los Procesos de Auditoria !
W
¢ Periodo auditado 2011 - Agosto 2013; En analisis por la CE

¢ Periodo auditado 1 de Noviembre 2013 — Diciembre 2014: La CE concluyd el
proceso, sin solventar 03 observaciones; actualmente el Organo Interno de Control del Fojal ( /

ejecutados por la Contraloria del Estado (CE), menciona lo siguiente:

esta llevando a cabo el correspondiente proceso de investigacién administrativa.
» Periodo auditado 2015: La CE determind 09 observaciones,

gestion por el Fideicomiso.
» Periodo auditado 2016: En espera del informe de resultados. e ——

Con esto termina la presentacion del Quinto Punto del Orden del Dia.
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Pasando al Sexto Punto del Orden del Dia, referente al Otorgamiento de Poderes y

Facultades a colaboradores internos y externos del Fideicomiso, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo,

“Directora Juridico Corporativo” formula la siguiente propuesta:

% FOJAL

Juridico - Corporativo
Otorgamiento de Poderes y Facultades
Direccién Estratégica del Fojal

APODERADO CARGO PODERES Y FACULTADES EJERCICIO LIMITACIONES
Juan Manuel Director de a} Generales para Actos de Individual (a) a) Solo podrin ser
Martinez de la Promocian Administracién. Mancomunade (b), ejercitados en relacidn
Torre Sectorial (e) y (d). con les bienes y
Francisco Javier Diractor de b} Generalos para la derechos que

. a2 Suzeripeidon da Titulos de constituyan el
Gémez Michel Promocion Crédi ; io dol Foial
Regional rédito. patrimonio del Fojal.

Mario Abraham

Coordinador de

¢l Abrir, Manejar y Cancelar

b) Para el cazo de los

—

Rodriguez Contabilidad Cuentas Dancarias. poderes y facultades
Molina para actos de dominio \
\
Esat Pablo G dtes ds d} Gunu.n!h; para Actos de O.IIDI. zolo podran ser \
Dominio. ejercitados on actos

Garcia Ruclas Finanzas ylo contratos

Coszar Hornan Director de ralacionados con el

Reye: Orozeo Academia Fojal Plan Estratégico de
iy N Operacién,

Carlos Accbo Abogado a) General Judicial para Individual

Redriguez Plaites y Cobranzas.

b} General para Actos de
Administracién Laboral

Una vez que termind su presentacién y respondié las diversas preguntas formuladas por los
miembros del Comité Técnico, solicita su aprobacidn respecto de las propuestas de Otorgamiento de
Poderes y Facultades a colaboradores internos y externos del Fideicomiso, la cual obtuvo por
unanimidad, quedando la aprobacién anterior como el décimo tercer y décimo cuarto acuerdos de

la presente sesién.

Contindia con el uso de la voz la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien les comenta a los presente
respecto de la presencla del programa Fojal Academia en los municipios de Puerto Vallarta, Lagos de
Moreno y Ocotlan, que resulta necesario celebrar nuevos contratos de Comodato con las oficinas (ﬁe
Unirse del Gobierno del Estado de Jalisco de dichos municipios, por lo que solicita su autorizacion parafla
formalizacién de los mismos, estando con esta autorizacién en cumplimiento con los requisitos pa"a
completar los procedimientos establecidos por la Secretaria de Administracion para dichos efecto

solicitud que fue autorizada por unanimidad, quedando la aprobacion anterior como el décimo quin

acuerdo de la presente sesion.

Finalmente, en su caracter de Secretaria de Actas manifiesta no haber a

por lo que da por concluida la reunidn.
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La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes en

este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.
ACUERDOS:

CT-26/02/19-01. E|l Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad la modificacion a la orden del

dia para. quedar como se muestra a continuacion:
ORDEN DEL DIA

1. Lectura y seguimiento de los acuerdos relevantes tomados en la Primer sesién del Comité
Técnico del Fojal.

2. Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

3. Propuesta de modificaciones al Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo para enfocarlo en
las mujeres emprendedoras.

4. Presentacion del Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, experiencia 2018 v expectativa
2019,

5. Presentacién del informe a cargo de la Direccién de Riesgo y Cumplimiento en su caracter de
Organo Interno de Control del Fojal.

6. Otorgamiento de Poderes y Facultades a colaboradores internos v externos del Fidelcomiso.

CT-26/02/19-02, El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad dispensar, por esta sesion, el
informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, debido a que los sistema MIDE Jalisco y
MIDE Fojal no se encuentran aun en funcionamiento, y a que los indicadores y sus resultados no se

encuentran publicados. Y/

CT-26/02/19-03. E|l Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad las Iniciativas y las Acck(ihc?s
con las que el Fojal pretende fortalecer a la “Coordinacién Estratégica de Crecimiento y Desarrallo
Econémico”, las cuales se enumeran de manera integral en la presentacién que se adjunta a la presg/nte
acta como su Anexo 1, e instruye a los integrantes de la “Direccién Estratégica” del Fideicomiso :bara
que implementen todos los actos y gestiones administrativas, financleras y juridicas necesarias para

llevarlas a cabo.

CT-26/02/19-04. El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba por unanimi

Academia Fojal, con la finalidad de fomentar el desarrollo de competencias para el

7
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ratificando y/o autorizando también los instrumentos jurfdicos que se han suscrito y que se suscriban
con los aliados estratégicos y con los allados operativos necesarios, las convocatorias realizadas, la
seleccién y la forma de remuneracién de los instructores, consultores, originadores externos y mentores
seglin sea el caso, asf como el presupuesto necesario para cubrir esta remuneracién, en el entendido de
que la Academia Fojal es autofinanciable toda vez que su gasto de operacidn se fondea de los ingresos
no financieros originados por las comisiones de apertura de los créditos de primer piso, de tal manera
que los acreditados se convierten en subsidiarios de los emprendedores inscritos en cada uno de los
modelos de emprendimiento de la Academia Fojal, ratificando las acciones administrativas y juridicas
realizadas por la “"Direccién Estratégica” del Fojal en este primer trimestre del 2019, quedando las
cédulas como el Anexo 2 de la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-26/02/19-05. El Comite Tecnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad de sus miembros, en
relacién a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de garantias de crédito, y
con el fin de fortalecer el sistema financiero de Jalisco: 1) la creacidén de un Fondo de Garantias
Sectorial, el cual se implementa a través del “Convenio de Colaboracién” suscrito con Nacional
Financiera SNC IBD, incrementar la aportacion del Fojal al “Fideicomiso de Contragarantia para el
Financiamiento Empresarial” de $20'000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 MN) autorizados en el
PEO 2019 a $40,000,000.00 (Cuarenta Millones de Pesos 00/100 MN) sujeto a la disponibilidad de
recursos por parte del fideicomiso, y 3) instruye a los integrantes de la “Direccién Estratégica” del Fojal
para que implementen todos los actos y gestiones administrativas, financieras y juridicas necesarias para

llevarlo a cabo,

CT-26/02/19-06. El Comité Técnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad de sus miembros, en
relacion a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de garantias de crédito, y
con el fin de fortalecer el sistema financiero de Jalisco: 1) la creacién de un Fondo de Garantias
Regional, el cual se implementa con los municipios del estado de Jalisco interesados en multiplicar la
derrama de créditos del Fojal, definiendo la cantidad que cada uno de ellos aportaré al fondo en base al
indice de Morosidad de su cartera (IMOR), y 2) instruye a los miembros de la “Direccién Estratégica” del s A
Fojal para que implementen todos los actos y gestiones administrativas, financieras y juridicas necesarl?sj /

para llevarlo a cabo. % /

CT-26/02/19-07. El Comité Técnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad de sus miembros, e(w/ i
deo, y con el fin‘de

P/

relacion a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de
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de Nivel 17,

CT-26/02/19-08. El Comité Técnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad de sus miembros, en
relacién a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de capital: 1) que los
representantes del Programa de Coinversion de Capital Semilla de Nacional Financiera SNC IBD del
denominado “Fideicomiso de Capital Emprendedor” vy de la Corporacion Mexicana de Inversiones de
Capital SA de CV (Fondo de Fondos) denominado “México Ventures I1”, presenten al Comité técnico del
Fojal, en una sesidn ordinaria o extraordinaria, dentro de los 90 dias posteriores al cierre de cada
trimestre, un informe del estado que guarda su aportacién y/o Inversion en los fondos correspondientes,
y 2) instruye a los miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que definan el formato en cual
presentaran esta informacién e implementen todos los actos y gestiones administrativas y juridicas

necesarias para llevarlo a cabo.,

CT-26/02/19-09. E|l Comité Técnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad de sus miembros, en
relacién a los programas de financiamiento de segundo piso, en la modalidad de capital, y con el fin de
fortalecer el sistema financiero de Jalisco: 1) la inversién de hasta USD 5000,000.00 (Cinco Millones de
Ddlares), sujeto a la disponibilidad de recursos por parte del fideicomiso, en el fondo de impacto
denominado “"LATAM Impact Fund”, y 2) instruye a los miembros de la "Direccidn Estratégica” del
Fojal para que implementen todos los actos v gestiones administrativas, financieras vy juridicas necesarias

para realizar las provisiones financieras, las reservas contables y las adecuaciones presupuestales
necesarias para llevarlo a cabo, asi como para que suscriban los documentos e instrumentos juridicas

correspondientes,

CT-26/02/19-10. E|l Comité Técnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos las modificaciones
propuestas a las Cedulas de Gobierno Corporativo aplicables a los siguientes Organos Colegiados: Comité
de Auditorfa y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Riesgos, Comité de Adquisiciones, Comité de
Calidad, Comité de Etica, Comisién de Crédito y Comisidn de Recuperacién. Las Cédulas mencionadas se [/

agregan a la presente bajo Anexo 3 para formar parte integral de la misma. L/@(‘\ . ,'.J. /

CT-26/02/19-11- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos la contratacién de /
A
los servicios de “Seguridad vy Vigilancia” y de “Limpieza”, ambos con vigencia anual durante el pe@odé; s

dispuesto por el Articulo 42 fraccion X de la Ley de Compras Gubernamentales, En jenacloneT';\J

Contratacidn de Servicios del Estado de Jalisco y sus Municipios, y el articul ento.

5
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CT-26/02/19-12. El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos la contratacion
multianual de los servicios de “Cobranza de Cartera Administrativa: Mensajerfa Blaster y SMS” y de
“"Seguro de Vida de Acreditados”, con los licitantes que resulten adjudicados de los correspondientes
procesos de Licitacidn con concurrencia del Comité de Adquisiciones, tomando en consideracion que la
multianualidad obedecerd a que la vigencia de dichos contratos quedara establecida por el periodo que
va del 01 de Marzo de 2019 al 05 de Diclembre de 2021, y que deberd llevarse a cabo la Programacién
Multianual de dichos contratos tanto en los Presupuesto de Egresos para los ejercicios 2020 y 2021,
como en los Planes Anuales de Adquisiciones de dichos afios; lo anterior a efecto de garantizar las
mejores condiciones en precios y serviclos, y con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 42 fraccién
Xy 83 de la Ley de Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del Estado de
Jalisco y sus Municipios, el articulo 104 de su reglamento v el 77 de la Ley del Presupuesto, Contabilidad

y Gasto Publico del estado de Jalisco.

CT-26/02/19-13.- El Comité Teécnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a la

Fiduciaria llevar a cabo la formalizacion del otorgamiento de los poderes vy facultades siguientes:

a) Poderes y facultades generales para Actos de Administracion,

b) Poderes y facultades generales para la Suscripcién de Titulos de Crédito,

c) Poderes y facultades Abrir, Manejar y Cancelar Cuentas Bancarias, y

d) Poderes y facultades generales para Actos de Dominio, todos ellos en favor de los siguientes

miembros de la Direccion Estratégica del Fidelcomiso: bQ’(.(_/

1.-Juan Manuel Martinez de la Torre en su caracter de Director de Promocién Sectorial de El Fojal;

2.-Francisco Javier Gomez Michel en su caracter de Director de Promocidn Regional de El Fojal;
3.-Mario Abraham Rodriguez Molina en su caracter de Coordinador de Contabilidad de El Fojal; /

4.- Esall Pablo Garcia Ruelas en su caracter de Coordinador de Finanzas de El Fojal; y

5.- Cesar Hernan Reyes Orozco en su cardcter de Director de Academia Fojal; L “/
Los anteriores poderes y facultades podrén ejercerse de manera individual respecto de las facult?’{aes

y Cancelar;?is,_‘_ {
Bancarias (c), y Generales para Actos de Dominio (d); con la limitacion de quéssolo podfan ser \ ‘\
.
/

contratos relacionados con el Plan Estratégico de Operacién. W
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CT-26/02/19-14.- El Comité Técnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a la
Fiduciaria llevar a cabo la formalizacién del otorgamiento de poderes y facultades Generales Judiciales
para Pleitos y Cobranzas y Generales para Actos de Administracion Laboral en favor del Lic. Carlos Acebo
Rodriguez en su caracter de Abogado Externo de El Fojal, con la limitacién de que dichos poderes y

facultades solo podran ser ejercidos en relacién con los bienes y derechos que constituyan el patrimonio

del Fojal.

CT-26/02/19-15.- El Comité Técnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos y gira instrucciones

para que El Fojal, a través de su Direccién Juridico Corporativo y su Direccién de Promocién Regional se
lleve a cabo, en su cardcter de Comodatario, y en conjunto con la Secretaria de Administracién del
estado de Jalisco, en su caracter de Comodante, la elaboracién y posterior formalizacion de los Contratos
de Comodato de inmuebles propiedad del Gobierno del Estado de Jalisco, correspondientes a cada una
de las Oficinas remotas de El Fojal ubicadas dentro de los edificios "UNIRSE” de los municipios de .

Ocotlan, Puerto Vallarta y Lagos de Mareno. %

La presente Acta correspondiente a la Primera Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el“dia 26
(veintiséis) de febrero del 2019 [}Dos mil diez y nueve) se firma en dos tantos por:

/
/
- /
_ 4
-

]
:
g
1Az
|
|
|
/

Ing.-Effén Diaz lejo. LICZlfoténcatl
Presidente.del Comité Técnico Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento\de Jalisco

|

| -
|
i

\
L,(%Zc_.
Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretaria de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la II Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 26 de Febrero de 2019.
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Publica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lépez Gonzalez.
Secretaria de Planeacion y Participacién Ciudadana
del Gobierno del Estado de Jalisca.

Lic. Laura Angélica Pérez Cisneros.

Vocal.
Secretarfa de Igualdad Sustantiva del Gobierno del

Estado de Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias.

(En suplencia por ausencia del Delegado
Federal en Jalisco)

Secretaria de Economia del Gobierno Federal,

Lic. Eliezer Espinoza Vazquez.

(Encargado de Despacho).

Instituto Nacional de la Economifa Social del
Gobierno Federal.

Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Cdmaras Industriales de Jalisco

Lic. Jaime de la Torre Gonzalez.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la II Sesidén Ordinari
Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 26 de Febrero de 2019.
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ACTA DE LA III SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 27 (veintisiete) de marzo de 2019 (Dos mil diez y nueve), en
el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto
de celebrar la Tercera Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, Ing.
Ernesto Sénchez Proal, en su calidad de Presidente, de conformidad con él Acuerdo mediante el
cual se agrupan diversas dependencias plblicas a las respectivas Coordinaciones Generales
Estratégicas en relacion con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en
su Clausula Séptima; presidié la Sesién el propio Presidente Titular, Ing. Ernesto Sanchez Proal, y
fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a comprobar la
siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion

, Secretaria de Desarrollo Econdmico
Presidente Ing. Ernesto Sanchez Proal. del Gobierno del Estado de Jalisco,
Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Secretarla de Haclenda Publica del

Gobierno del Estado de Jalisca.
Secretaria  de  Planeacion vy
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participaciéon Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.

Secretaria de Igualdad Sustantiva del

Vocal Lic. Laura Angélica Pérez Cisneros. Bl el Exta b de el ees:
i " de E ia del Gobi
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias. e i m.nom'a i 9 o
Federal. (Suplencia por ausencia).
Instituto Nacional de la Economia
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Soclal del Gablerna Eederal:
Vocal Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales de
Zuloaga. Jalisco.
(o)
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. Gentro, Empresaral aesialseo

Sindicato Patronal

i : i del C io del
Invitado Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. Camara Nacional del Comercio e_"

Especial Estado de Jalisco. y
Invitad Coordinacién Géneral Estraté de
E::::ia? Lic. Diedra Gonzdlez Free. Desarrollo Econémico del

del Estado de Jalisco.
Invitado Lic. Ana Cecilia Garcia de Alba Secretaria de Desa Econdmico
Especial Gargia. Jalisco..
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Invitado Coordinador del Sistema Estatal de

Especial gl M Financiamiento de Jalisco.

Secretario de

Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del Fojal.
Actas

Después de comprobar que se encuentran presentes 2 (dos) de los 3 (tres) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las
Personas Morales de la Iniciativa Privada y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes del
Gobierno del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el
quérum legal suficiente para la celebracién de la sesidn, el Presidente del Comité Técnico del Fojal
declard legalmente instalada la misma y por lo tanto vélidas todas sus resoluciones, acorde con lo
dispuesto por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del
Fideicomiso, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales

asistentes a la Tercera Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera

convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, solicita su aprobaciéon del Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad,

aprobando en consecuencia el siguiente:
ORDEN DEL DIA

Lectura y seguimiento de los acuerdos relevantes tomados en la Segunda sesion del Comité
Técnico del Fojal.

Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte
del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

Presentacion del informe a cargo de la Direccidn de Riesgo y Cumplimiento en su caracter

de Organo Interno de Control del Fojal.

Asuntos Varios.

/
La aprobacion del Orden del Dia quedd como el primer acuerdo de la presente sesion.

{

s presenta un resumen de los acuerdos ac@d
na

En seg

/ relevantes tomados gunda sesion del Comité Técnico del Fojal apoyandose en la lami J s
siguiente: o)

z. ° N

\/ \)Q‘L\./ -
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% FOJAL Acuerdos Relevantes

Comité Técnico del 26 de febrero 2019
Informe de Seguimiento

",

Para Fortalecer a la “Coordinacién de Crecimiento y Desarrollo Econémico™:
® Las Iniciativas y las Acciones a integrar al PEO 2019 para alinear el Fojal al Plan
Estatal de Desarrollo (PED).

Para Desarrollar Capacidades para el Emprendimiento:

® Las nuevas Cédulas de los Modelos de Emprendimiento de la Academia Fojal
para darles mas flexibilidad para vincularse de manera transversal.

Para Fortalecer el Sistema Financiero de Jalisco:

La estructuracién de un Fondo de Garantias Sectorial con Nafin.

La estructuracién de un Fondo de Garantias Regional con Municipios.

La articulacién de una primera Unidad Tipo con IFnoB's.

~ La participacién en el Fondo de Capital de Impacto: LATAM Impact Fund.

ot
-
L
L

Para Incrementar la Amplitud y la Penetracién regional del Fojal:

® Creacién de la Direccién de Promocién Regional,

® 6 Oficinas Regionales (Puerto Vallarta, Ocotldn, Cd. Guzmén, Lagos de Moreno,
Autlan y Colotlan).

® 7 Regiones Estratégicas (Wirrarika, Paisaje Agavero, Talpa-Mascota-San Sebastian,
Tapalpa, Chapala, Mazamitla y Costa Alegre).

Una vez que termind su explicacion, la Secretaria de Actas respondid las diversas
preguntas formuladas por los miembros del Comité Técnico, dando por terminado el Primer
Punto de la Orden del Dia.

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien
procede a desahogar el Segundo Punto del Orden del Dia referente a la Presentacion del informe
de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, recordandoles a los miembros del Comité
Técnico que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar
el Plan Estratégico de Operacién del Fojal ("PEO 2019"), esta obligado a cumplir con un informe del
avance de los resultados a la fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria, para su discusion y
analisis, obligacién que se formalizd por instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso

denominado Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03,

de julio del 2016,y en el

en el “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29

“Convenio Modificatorio” al mismo suscrito el 31 de enero del 2019. % '

)
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1. Que la primera parte contiene el avance de los Indicadores Generales del Fojal,
que forman parte del Sistema MIDE JALISCO, que se informan cada mes en la sesion

ordinaria correspondiente y que los presentara él mismo.

2. Que la segunda parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de
financiamiento de Primer Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se
informan cada mes en la sesion ordinaria correspondiente y que lo presentard el

Director de Financiamiento del Fojal.

3. Que la tercera parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de
financiamiento de Segundo Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que
se informan cada mes en la sesidn ordinaria correspondiente y que los presentara el
Director de Financiamiento del Fojal.

4, Que la cuarta parte contiene el avance de los Indicadores de los Modelos de
K Emprendimiento de la Academia Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL,
que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada mes en la sesidn

ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de la Academia Fojal.

e 5. Que la quinta parte contiene el avance de los Indicadores del Desempefio
Financiero del Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada

/ trimestre en la sesién ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de

Z Administracion y Finanzas.

‘/ En seguida, les informa que debido a que el Sistema MIDE FOJAL no se encuentran aln en

funcionamiento, los indicadores y sus resultados no se encuentran publicados, por lo que solicita a

los miembros del Comité Técnico su autorizacion para dispensar, al menos por esta sesion, el

informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019 del MIDE FOJAL, lo cual fue

aprobado por unanimidad como segundo acuerdo de la presente sesion.
i

N
ntinuacion, procede a reportar los indicadores publicados en el MIDE JALISCO,

e -
que presenta a continuacion: \\::_b
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FOJAL PEO 2019
MIDE Jalisco / Indicadores Generales
Cifras al 28 de febrero de 2019

Meta Real %
Monto de créditos otorgado por Fojal i A
Derrama de Financiamiento $ 1,000'000,000 $ 113019,460 11
Numero de créditos otorgados por Fojal
Colocacién de Créditos 21,500 06 14
Porcentaje de créditos otorgados a emprendedores
Créditos para Emprendedores y Nuevos 40 65 1463
Negocios
Emprendedores y emprasarios capacitados Academia 65,000 4,557 7

Fojal / Modelos de Emprendimiento

- La derrama de financiamiento y la colocacién de créditos se comporta de acuerdo al ciclo anual.

« El porcentaje de créditos a emprendedores y nuevos negocios se comporta mejor de lo
esperado, por el incremento de emprendedores graduados del Modelo de Incubacién tradicional

de Negocios.
+ La Academia Fojal se comporta por debajo de lo planeado debido a que el Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativo inicio hasta febrero por la restructura de las oficinas,

= El 65% de los emprendedores graduados de la Academia Fojal en el primer bimestre son
o Mujeres,

Informa también, los resultados de las gestiones realizadas a la fecha y los Ultimos
acontecimientos relacionados con los programas de financiamiento de Segundo Piso del Fojal, que
se encuentran en desarrollo para “fortalecer el sistema financiero del estado de Jalisco”.

Inicia su informe con el “Programa de Garantias Sectorial”, comentando que derivado
de una reunién que sostuvo recientemente entre los funcionarios de Nafin y Bancomext se logré la
renegociacion para entrar a la llamada “fase 2" de dicho programa, respectando el caracter de
“efecto devolutivo” y logrando una potenciacion de recursos de 10 veces, les recuerda a los
presentes que la inversion de Fojal podra ser de hasta $40,000,000.00 (cuarenta millones de
pesos) de la partida 7000 (siete mil) en base al acuerdo CT-26/02/19-05 resuelto por este Comité y
que ésta servird para financiar a las Pymes de los sectores estratégicos definidos por la
Coordinacién de Crecimiento y Desarrollo Econdémico, que el Fojal seleccionara y pondra a
disposicion de los Bancos Comerciales, los cuales subastaran por dichos recursos para financiar a
las Pymes con el propdsito de mejorar su Estructura Financiera, Institucionalizarlas (Gobierno y
Gestién) y lograr su Reconversién Tecnoldgica; les informa también, que la lamina que muestra de

N
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Garantias Regional” sefialando que éste en su etapa 1 tendrd como objetivo la coordinacién de
acciones entre el Fojal y al menos 15 municipios del estado de Jalisco, en el que cada municipio
deberd realizar una aportacién al Fondo de Garantfa del Fojal en base al indice de Mora de la
cartera de créditos del mismo, teniendo el Fojal los siguientes roles; la operacién de los
financiamientos que se originen de conformidad con el Manual Maestro de Financiamiento y Crédito
del Fojal, la afectacién del Fondo de Garantias y la capacitacion al personal del municipio por medio
de la Academia Fojal hasta su certificacion, esto para efecto de que sea el mismo personal del
municipio quien imparta los programas de la Academia Fojal y a su vez estén a cargo de la
originacion de crédito como parte de los talleres que impartan. Termina su presentacion
comentando que a mas tardar el mes de abril se firma con el municipio de Zapopan el primer
convenio de colaboracion derivado de este programa, en el que dicho municipio hard una
aportacion de $5,000,000.00 (cinco millones de pesos) al fondo de garantia del Fojal para lograr
una derrama de $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos) obligandose el Fojal a devolver los
recursos no utilizados y a entregar un reporte mensual sobre el estado que guarda la aportacion;
les informa también, que la lamina que muestra de manera grafica la estructura del “Programa
de Garantias Regional” asi como las gestiones realizadas a la fecha, forma parte también del
Anexo 1 que se adjunta a la presente acta.

Toma de nuevo la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien

informa respecto de los Fondos de Capital de Riesgo que se han tenido diversas reuniones con

\g\_ los administradores del fondo, con inversionistas privados y con otros 15 fondos estatales a efecto
b de participar como inversionistas institucionales en el Fondo de Capital de Alto Impacto
denominado “Latam Impact Fund”, cuya “Tesis de Inversion” resulta estratégica para la
Coordinacion de Desarrollo y Crecimiento Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco,

e principalmente por los sectores en los que busca invertir: Salud, Agricultura Sustentable,
Infraestructura Ambiental, Energia Limpia, Educacion, Green Real Estate e Inclusién Financiera.
: Continlla comentando que estamos en espera del envio de los documentos fundatorios para la
v realizacion de la inversion de hasta $5,000,000.00 (cinco millones de dolares) de la partida 7000
(siete mil) segln lo acordado mediante el acuerdo CT-26/02/19-09; es informa también, que la
lamina que muestra de manera grafica la estructura del Fondo de Capital de Riesgo denominado
“"Latam Impact Fund”, asi comeo las gestiones realizadas a la fecha, forma parte también del

\ Anexo 1 que se adjunta a la presente acta.

utilizara al agre'ditado Sumados Hacemos Mas, SAPI de CV, Sofom ENR” en el pW
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financiamiento denominado “Fojal Pyme Fondeo”, el cual tiene una linea de fondeo de
$100'000,000.00 (Cien Millones de Pesos 00/100 MN), como el Intermediario Financiero no
Bancario Nivel 1, con el cual se estructurard la primera “Unidad Tipo” autorregulada de
Intermediarios Financieros No Bancarios, comentando a los presentes que la lamina que muestra
de manera grafica la estructura de la Red De Intermediarios Financieros No Bancarios, asi
como las gestiones realizadas a la fecha, forma parte también del Anexo 1 que se adjunta a la

presente acta.

Acto seguido el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, informa a los
presentes la creacion de dos nuevos programas que se sumaran, en su caso, a la Oferta de
Programas de Financiamiento del Fojal, comentando que estos nuevos programas se estan
disefando y estructurando por solicitud del Secretario de Desarrollo Econdmico para fortalecer el
Sistema Financiero de Jalisco, siendo el primero de ellos el denominado “Fojal Factoraje”, con el
cual se pretende articular cadenas productivas alrededor de las Pymes estratégicas que se definan
en los diferentes sectores definidos por la Coordinacién de Crecimiento y Desarrollo Econémico del
Gobierno del Estado de lalisco, y el segundo el denominado “Fojal Migrantes”, con el se
pretende captar los recursos disponibles de los migrantes jaliscienses que radican en los Estados
Unidos de América, para financiar proyectos productivos de sus parientes en sus comunidades,
municipios y regiones de origen en el estado de Jalisco, aclarandoles que estos nombres podran

cambiar en el futuro si resulta conveniente para su identificacién y promocion.

Una vez que termind su explicacion, respondid las diversas preguntas formuladas por los
miembros del Comité Técnico y solicité su autorizacion para la estructuracion de los programas
denominados “Fojal Factoraje” y “Fojal Migrantes”, incorporandolos a la Oferta de Programas de
Financiamiento del Fojal, asi como que instruya a los integrantes de la “Direccion Estratégica” del
Fojal para que realicen todos los actos administrativos, financieros y juridicos que resulten
necesarios. Los miembros del Comité Técnico aprueban lo anterior por unanimidad,

quedando la aprobacién anterior como el tercer acuerdo de la presente sesién, comentando a los

presentes que las laminas que muestran de manera grafica la estructura de los programas

denominados “Fojal Factoraje” y “Fojal Migrantes”, asi como las gestiones realizadas a la fecha, /

A
V,/\

forma parte también del Anexo 1 que se adjunta a la presente acta.
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Les recuerda, que para lograr lo anterior, se formd la nueva Direccién de Promocion
Regional del Fojal y con ello, se tuvo que realizar un ajuste en la arquitectura corporativa, en la
estructura organlzécicnal, en el organigrama y en la plantilla de personal del Fojal, lo cual implicé la
simplificacion y reasignacion de algunos procesos, funciones y personas entre las diferentes
direcciones y coordinaciones operativas, resultando estas modificaciones en una reduccién de 10
puestos en total, o cual genera una reduccion significativa en el gasto de operacién, necesaria ante
un panorama de reduccién en los ingresos financieros del fideicomiso, asi como una mayor
eficiencia y productividad; en base a lo anterior, les solicita su aprobaciéon de la nueva
arquitectura corporativa, de la nueva estructura organizacional, del nuevo organigrama vy de la
plantilla de personal actualizada del Fojal, tal y como se propone en el Anexo 2 que forma parte
de la presente acta, asi como que instruya a los integrantes de la “Direccion Estratégica” del
Fideicomiso para que realicen todos los actos administrativos, financieros y juridicos necesarios
para implementar los cambios y las madificaciones propuestos a partir del 1 de abril del 2019, lo

cual obtuvo por unanimidad, quedando como el cuarto acuerdo de la presente sesion.

Pasando al Tercer Punto del Orden del Dia, referente a la presentacion del informe a
cargo de la Direccidn de Riesgos y Cumplimiento en su caracter de Organo Interno de Control del
ojal, toma la palabra Mariana Ochoa del Toro, a fin de desahogar el punto que nos ocupa.

Comenta que en esta ocasion el informe a su cargo consistira en la actualizacion al primer
trimestre del afio 2019, respecto a la gestién que han tenido los diversos Organos Colegiados del
Fojal que conforman su estructura de Gobierno Corporativo; lo anterior, exceptuando a este propio
Comité Técnico en virtud de que su gestidn es mas que conocida para los miembros que lo
integran, adicional a que cuentan con el correspondiente “Libro de seguimiento de acuerdos del
Comité Técnico” entregado por la Secretaria de Actas del mismo.

Asi, comienza por referirse al “Comité de Adquisiciones” del Fojal, comentando al
respecto que dicho Comité ha sesionado en once ocasiones durante el primer trimestre del afio,

destacando la toma de los siguientes acuerdos:

VI Sesion Ordinaria 96103/2019
. cién Plblica g_laéional LPN-01-2019 “Contratacién del Seguro de Vida de Acreditados
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Fojal”: Se declard desierto, autorizando se emita nueva convocatoria.

- Licitacién Publica Local LPL-04-2019 “Contratacién del Servicio de Limpieza del Fojal”: Se
adjudica a Grupo Corporativo Sedisa, S.A. de C.V., debiendo entregar su Acta Constitutiva
Original o copia certificada contra la firma del contrato.

- Licitacion Pdblica Nacional LPN-03-2019 “Contratacién de Servicio de Mensajeria Blaster y
SMS": Se adjudica a Evolutel, S.A. de C.V.

Por lo que toca al "Comité de Transparencia” del Fojal, informa que el mencionado
(f)rgano Colegiado ha sesionado en dos ocasiones en lo que va del trimestre, de las cuales, destaca

el siguiente acuerdo:

I Sesion Ordinaria 14 de marzo de 2019
- Se llevd a cabo la autorizacion del Documento de Seguridad del Fojal.

En cuanto al “Comité de Ftica, Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés” del
Fideicomiso, destacd que éste ha sesionado en una ocasion en el trimestre, subrayando la toma del

siguiente acuerdo:

I Sesion Ordinaria celebrada el 21 de marzo del 2019 I
- Autorizacion referente a dar de alta en Fojal Credit, dentro del médulo de PLD, los nombres

de los acreditados que causaron quebranto y/o en los cuales no se tuvo ningtin pago.

En lo que respecta al “"Comité de Riesgos” del Fojal, puntualiza que si bien éste Organo /
Colegiado no ha sesionado como tal, si lo han hecho las Comisiones que de éste dependen,

conforme a lo siguiente:

+  “Comision de Crédito”: 11 Sesiones llevadas a cabo durante el primer trimestre.
“"Comision de Recuperacion”: 6 Sesiones llevadas a cabo durante el primer trimestre.

Orden del Dia.
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Pasando al Cuarto Punto del Orden del Dia toma el uso de la voz el Presidente del
Comité Técnico del Fojal, Ing. Ernesto Sanchez Proal, quien dentro del punto denominado Asuntos
Varios expone a los miembros del Comité Técnico la iniciativa de la Coordinacion General
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico para seleccionar y designar al Director General
Operativo del Fojal, posicidn vacante dentro de la Estructura Organizacional del fideicomiso,
precisando que esta posicion le reportaré de manera directa al Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento y que por lo tanto, no significa la sustitucion de este ultimo, si no que dicha
iniciativa busca dotar a la “Direccién Estratégica” del Fojal de un responsable de gestionar la
operacion del Fojal, en tanto que el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento sea
responsable de las estrategias, las iniciativas y las acciones del Fojal, requeridas para fortalecer a
las entidades, organismos y secretarias que conforman la Coordinacién General Estratégica de
Crecimiento y Desarrollo Econémico.

Una vez que termind su exposicion y después de responder las diversas preguntas
formuladas por los miembros del Comité Técnico, solicita a los presentes la celebracién de una
sesion extraordinaria el préximo lunes primero de abril del 2019, en la que se incluyan dentro de la

orden del dia los siguientes puntos: 1) Presentacion, Analisis, Evaluacion y Seleccion de los perfiles
de los candidatos que conformaran la terna para la designacion de Director General Operativo del
ideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, en los términos del inciso a) y apartado 1 del
iltimo parrafo de la cldusula Octava el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, y
2) Definicion de la terna de candidatos a ser presentada como propuesta al Fideicomitente para la
) posterior designacién del Director General Operativo del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
\§\ Empresarial, lo cual fue aprobado por unanimidad de los presentes quedando como quinto
acuerdo de la presente sesion.

p-
4] Finalmente, en su caracter de Secretaria de Actas manifiesta no haber mas asuntos varios

por tratar, por lo que da por concluida la reunion.

La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas por los miembros
presentes en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

\ i ACUERDOS:

para la IIL ion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo E@Qge\ﬁament
\J\/‘U Empresariak i - R s
— - \
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CT-27/03/19-02. EI Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad dispensar, por esta sesién,
al “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, el informe de indicadores y avance de
resultados del PEO 2019 en lo que corresponde al Sistema MIDE Fojal.

CT-27/03/19-03. El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza la
estructuracion de los programas denominados “Fojal Factoraje” y “Fojal Migrantes”,
incorporandolos a la Oferta de Programas de Financiamiento del Fojal, e instruye a los integrantes
de la “Direccién Estratégica” del Fojal para que realicen todos los actos administrativos, financieros
y juridicos que resulten necesarios para llevarlo acabo, de acuerdo con la informacién presentada

en el Anexo 1, el cual se adjunta a la presente acta.

CT-27/03/19-04. El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza la nueva
arquitectura corporativa en conjunto con sus unidades, areas y los puestos tipo, asi como la nueva
estructura organizacional, el nuevo organigrama y la plantilla de personal actualizada del Fojal, tal y
como se proponen en el Anexo 2 adjunto a la presente acta y que forma parte integral de la
misma, asl mismo, instruye a los integrantes de la “Direccién Estratégica” del Fideicomiso para
que realicen todos los actos administrativos, financieros y juridicos necesarios para implementar
todas las acciones, los cambios y las modificaciones que resulten necesarias para que entren en
vigor a partir del 1 de abril del 2019, y para que actualicen todos los apartados correspondientes
del PEO 2019.

CT-27/03/19-05. El Comité Técnico del Fojal acuerda por unanimidad de sus miembros el
convocar a una sesion extraordinaria a celebrarse el préximo lunes primero de abril del 2019, en la
que se incluyan dentro de la orden del dia los siguientes puntos:

1) Presentacién, Andlisis, Evaluacion y Seleccion de los perfiles de los candidatos qu

conformaran la terna para la designacion de Director General Operativo del Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, en los términos del inciso a) y apartado 1 del
Ultimo parrafo de la clausula Octava el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato dq_/,f

Fideicomiso, y

2) Definicion de la terna de candidatos a ser presentada como propuesta al Fi

para la posterior designacion del Director General Operativo d

Jalisco de Fomento Empresarial. %
8/7 i _::,
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La presente Acta correspondiente a la Tercera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 27

(veintisiete) de marzo 9 (Dos mil diez y nueve) se firma en dos tantos por:

\

ng. Erpesto Sanchey Proal.
Presidente del Comité Técnico inador del Sistema Estatal de
Financiamiento de Jalisco

Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretaria de Actas

W
e
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Plblica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lopez Gonzalez.

Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.
Lic. Laura Angélica Pérez Cisneros.

Vocal.

Secretaria de Igualdad Sustantiva del Gobierno
del Estado de Jalisco

i

Lic. Mireya Chavez Macias.

(En suplencia por ausencia del Delegado
Federal en Jalisco)

Secretaria de Economia del Gobierno Federal,

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal.

Ing. Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.
Camara Nacional del Comercio del Estado de
Jalisco.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la III Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 27 de Marzo de 2019.
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Fonde Jalisco
da Fomonte Emprosarial

ACTA DE LA I SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 17:00 (diecisiete) horas del dia 1 (primera) de abril de 2019 (Dos mil diez y nueve), en
el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto
de celebrar la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresatial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, Ing.
Ernesto Sanchez Proal, en su calidad de Presidente, de conformidad con el “Acuerdo mediante el
cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales N
Estratégicas” en conjunto con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco. En los términos del Octavo Convenio Maodificatorio del Fideicomiso previamente citado en su
Cldusula Séptima; presidid la Sesion el propio Presidente Titular de este Comité Técnico, Ing.
Ernesto Sanchez Proal, y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien

procede a tomar lista y comprobar la asistencia de los siguientes miembros del Comité Técnico e
invitados Especiales, teniendo como resultado la siguiente lista de asistencia:

[

Cargo Nombre Representacion
A Secretarla de Desarrollo Econdmico .

Presidente Ing. Ernesto Sanchez Proal. dil Gt el Estadada 188D, \\_J
Secretarla de Hacienda Pulblica del

Vocal Lic. Marfa Fernanda Arizmendi Sam. Gublarne. del Estado de Jaliseo. / L
Secretarla  de  Planeacion vy : //j\

Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participacion Ciudadana del Gobierno 1y
del Estado de Jalisco. / ).
Secretarla de Igualdad Sustantiva [

Vocal Lic. Fela Patricia Pelayo Lépez. entre Hombres y Mujeres del
Gobierno del Estado de Jalisco.

Gobierno

Vocal Lic. Mireya Chéavez Macfas. e Ecqnomfa . vk
Federal. (Suplencia por ausencia).
Instituto Naclonal de la Economia ’
Social del Gobierno  Federal.

Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vazquez. (Encargado de Despacho y atencidn
a los asuntos de la Delegacion en
Jalisco).

Vocal Lic. Marfa Alma Cervantes Ramirez. Conielo de Camares Indugirsies de
Jalisco.

Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. Genboyxbmprasalisll e - lallsco,
Sindicato

Vocal Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. o, Nl o
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Invitado Lic. Antonio Lancaster Jones Consejo de Camaras Industriales de

Especial Gonzalez. Jalisco.

Invitado . ; Coordinador del Sistema Estatal de
¢ Xicoténcatl Méndez Pizano, ]

Especial Financiamiento de Jalisco.

i::;:tarlo & Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 2 (dos) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) mleﬁbrns representantes de las
Personas Morales de la Iniciativa Privada y 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes
del Goblerno del Estado de Jalisco, slendo las 17:15 (diecisiete quince) horas y en virtud de contar
con el quérum legal suficiente para la celebracion de la sesion, en la que de conformidad con los
puntos a tratar requiere para acreditar el Quorum Legal de la presencia de la Mayorfa tanto de los
Miembros de Iniciativa Privada como de los Miembros de Iniciativa Ptblica, el Presidente del Comité
Técnico del Fojal declaréd legalmente instalada la Sesidn y por lo tanto vélidas todas sus
resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Cldusula Séptima correspondiente al Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato del Fideicomiso, dando la bienvenida a los Miembros del Comité Técnico y
demas Invitados Especiales asistentes a la Primer Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del
Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, sefiala que todos los Miembros Permanentes e Invitados Especiales fueron debidamente
convocados en tiempo y forma, tanto fisica como electrénicamente, mostrando a los presentes sus
B\ convocatorias con acuse de recibo, asi mismo solicita su aprobacién de la Orden del Dia, la

cual obtuvo por unanimidad, misma gue cita a la letra:

ORDEN DEL DiA

\\A\\ 1. Presentacion, Analisis y Evaluacidn de los perfiles de los candidatos que conformaran

la terna para la designacion de Director General Operativo del Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, en los términos del inciso a) y apartado 1. del Ultimo

™
7
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2. Definicion de la terna de candidatos a ser presentada como propuesta al

Fideicomitente para la posterior designacion del Director General Operativo del

Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

En seguida, toma el uso de la voz el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano quien como
introduccién al tema motivo de la sesidn del dia de hoy, les presenta a los miembros del Comité
Técnico las modificaciones necesarias a la arquitectura corporativa del fideicomiso, cuya ultima
version fue aprobada en la Tercera Sesién Ordinaria de fecha 27 de marzo de 2019, misma que
ahora requiere ser re-disefiada, a fin de integrar la unidad de gestion que estara a cargo del
Director general Operativo del Fojal, logrando una mejor distribucién de procesos y actividades,
para el funcionamiento y logro de los fines del fideicomiso, manteniendo los tres niveles de gestion:
Gestién Operativa, Estratégica y Corporativa, apoyandose de la siguiente lamina para presentar la

forma en la que quedaria la nueva Arquitectura Corporativa del fideicomiso:

@ FOJAL

Comités
Especializados

1. Riesgos (Crédito y Recuperacion),
2. Adquisicienus,
3. Auditoria y Cumplimlento
Regulatorio.
4, Calidad,
5. Transparencia.
6. ftica, Conducta y
Preventidn de Conflicto
de Intords

Contraloria

Interna

Organo Imerna de

Coniral.

Comunleacidn y
Reladones
Institucionales

v

Comité Técnico

Designacién del Director General Operativo del Fojal

Goblerno del Fojal
Goblerno y Vigilancia

—

Comité
Técnlco

!

Coordinacién del Fojal

Plan Estratéglco de Operacién (PEO)

Coordinador

dal SEF

Planeacién ¥
Control da
Gestidn

Operaci6n del Fojal

Presupuesto Operativo Anual (POA)

Corparativa

Diractor
General
Oparativa
Academlada Promecién Promotién Financlamlenta
Emprandimlants Sectarlal Raglonal ¥ Rlesgos
Desarrollo de Enfogque por Enfoque par OrlginacioryOperacidn
Ei 4 Sect Reglones ¥ Monitoreo

P

Doecumento D-ADFI-01

-~

}
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fideicomiso y para fortalecer a la Secretarfa de Desarrollo Econdmico y a la Coordinacidn
Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico del Estado de Jalisco:

Gestion Corporativa: Es la Unidad de Gobierno del Sistema Estatal de Financiamiento
encargada de implementar las funciones de Gobierno y Vigilancia; mediante el funcionamiento de
los distintos drganos colegiados con funciones dentro del Fideicomiso: Comité de Adquisiciones,
Comité de Etica, Conducta y Prevencién de Conflicto de Interés, Comision de Recuperacion,
Comisién de Crédito, Comité de Riesgos, Comité de Calidad, Comité de Auditorfa y Cumplimiento
Regulatorio, cuya actividad es reportada directamente al Comité Técnico mediante el
Organo Interno De Control de Fideicomiso, figura que recae, hasta el momento, en la

Direccién de Riesgos y Cumplimiento.

Gestion Estratégica: Es la Unidad de Coordinacion del Sistema Estatal de Financiamiento
que serd la encargada de confeccionar el Plan Estratégico de Operacién (PEQ), conformado por las
actividades y propuestas concretas del Fideicomiso del afio inmediato siguiente; el Estado de
Posicién Financiera Proyectado y Balance General con el Flujo de Efectivo proyectado, asf como las
razones financieras esperadas, la Coordinacion se apoyara para la planificacién del PEO de las
Coordinaciones de Planeacidn y Control de Gestion, y de Comunicacidn y Relaciones Institucionales;
estaran también a cargo de la Coordinacién la Direcdién de Administracién y Finanzas, y la
Direccién Jurfdico- Corporativa, quedando tanto la Gestién Corporativa como la Gestion Estratégica
bajo la direccién del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento,

Gestion Operativa: Es la Unidad de Coordinacidn del Sistema Estatal de Financlamiento
que serd la encargada de la promocion e implementacidn de los modelos de emprendimiento de la

“-Academia Fojal, asi como de la promacién, implementacién y venta de los programas de

financiamiento de primer y segundo piso del Fojal, a través de las Direcciones de Promocidn
Sectorial, de Promocidén Regional, de la Academia Fojal, y de Financiamiento y Riesgos; esta unidad
estard a cargo del Director General Operativo, e cual le reporta de manera directa al
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

autoriza Arquitectura Corporativa del fideicomiso, tal y como fue presentada, \’:,

de preguntas y respuestas respecto a la delegacion de actlvidéﬁe\
responsabilidades y faglltades, los miembros del Comité Técnico del Fojal, por unanimidad
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financieros y juridicos para realizar las modificaciones que resulten necesarias tanto en la Estructura

Organizacional como en la Plantilla de Personal.

Toma de nuevo la palabra el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento quien les
comenta a los presentes que existe un proceso para la seleccién de personas a ser contratadas
como prestadores de serviclos profesionales del Fideicomiso, las cuales fueron previamente
autorizadas por este Comité Técnico, mismo que establece distintos requisitos a integrar por parte
de los candidatos, y que dichos requisitos se encuentran previstos tanto en los términos del inciso
a) y apartado 1. del Cltimo parrafo de la cldusula Octava el Octavo Convenio Madificatorio al
Contrato de Fideicomiso como en el Perfil de puesto para el cargo de Director General Operativo y
en el Reglamento Interior de Trabajo del Fojal. Luego de ser leidos y revisados por los miembros
presentes, les informa que estos documentos se adjuntan a la presente acta para formar parte
integral de la misma quedando como se cita a continuacién: en el Anexo 2 se incluye un
documento que resume el Fundamento para la designacién de Director General Operativo en
términos del inciso a) y apartado 1, del Cltimo parrafo de la cldusula Octava el Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, en el Anexo 3 se incluye el documento denominado D-
" ADFI-01 que contiene el Perfil de puesto para el cargo de Director General Operativo, en el Anexo
4 se incluye el documento que contiene el Fundamento que establece los requisitos y restricciones
para quien funja como candidato ser designado como Director General Operativo del Fojal, el cual
forma parte del reglamento Interior de Trabajo vigente.,

Acto seguido, toma la palabra la Secretaria de Igualdad sustantiva para Hombres y Mujeres
del Estado de Jalisco, Lic. Fela Patricia Pelayo Ldpez, quien sefiala que es considerado violatorio de
derechos humanos seglin jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién el imponer
tener como requisito para contrataciones: “Presentar constancia de Inexistencla de antecedentes
penales”, pone a consideracion de los presentes la posibilidad de dispensarlo dependiendo de si
dicho requisito proviene de alguna reglamentacion en especifico que fuera obligatoria o se trataba
de un requisito que se pudiera modificar, a lo que la Directora de Riesgos y Cumplimiento contesta
que efectivamente es un requisito impuesto por el mismo Reglamento Interior de Trabajo

autorizado por este Comité Técnico y que se estarfa en incumplimiento de dispensar’ dicho
requisito. A continuacién, la Secretaria Fela Patricia Pelayo Lépez, s& iscalia del
Estado segufa imponiendo dicho requisito dentro de su Reglamento I abajo y que se

deberfa de empezar por removerlo desde dicha dependencia como ejep
implementando esa practica con las demds dependencias de Gobierno. '
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Toma de nuevo la palabra el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento quien
luego de recibir observaciones por parte de los miembros del Comité y de responder a las
preguntas de los asistentes, hace especial hincapié en que respecto del nivel de educacion
requerido, se encuentra previsto como obligatorio segliin el Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, el ser profesionista comprobable
mediante titulo profesional, certificado, diploma o cualguier otro documento en el que conste la
capacidad profesional de la persona, expedidos por instituciones de educativas de nivel supetior,
plblicas o privadas, nacionales o extranjeras de reconocido prestigio, mientras que como requisito
previsto en el perfil de puesto se encuentra el contar con un nivel educativo de maestria; luego de
escuchar los diversos comentarios entre los presentes, el Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento solicita su aprobacién y ratificacién de los requisitos que deberan de reunir los
candidatos para seleccionar al Director General Operativo del Fojal, obteniendo dicha ratificacién
por unanimidad, con la Unica excepcidn de dejar el requisito de contar con maestrfa como deseable
més no obligatorio, atendiendo al Octavo Convenio Modificatorio, lo anterior mediante la ratificacidn
del documento denominado “Check List de documentacion general a presentar por los candidatos a
formar parte de la terna de Director General Operativa”, y adjuntandolo a la presente acta como su
Anexo 5 para que forme parte integral de la misma.

Continuando con el Primer Punto de la orden del dia, toma la palabra el Presidente del
Comité Técnico, Ing. Ernesto Sanchez Proal, quien presenta un listado de 8 perfiles potenciales
para ser evaluados como posibles candidatos a conformar la terna propuesta para la designacién de
Director General Operativo del Fideicomiso, sefialando que la seleccidn se acotd buscando
especificamente perfiles que tuvieren de forma demostrable: experiencia en el sistema financiero,
experiencla en el gobierno, preferente dentro de la banca de desarrollo, experiencia en el
ecosistema de emprendedor y el conocimiento del Fojal, entre otras, llegando a una primer

~seleccién de 8 nombres que se citan a continuacién: Ian Paul Otero Vazquez, Jorge Alberto Guerra

Marquez, Octavio Wilfrido Rublo Limédn, Bernardo San Pedro Castillo, Héctor Anibal Veléz Chong,
Juan Pablo Pefia Rubio, Antonio Martin del Campo Séenz y Francisco Javier Gémez Michel. A
continuacidn, se les muestra a los presentes para su conocimiento, mediante el apoyo de las

siguientes laminas, los aspectq
los 8 participantes a ser caAdidatos, para |la toma de nota por parte de los miembros del Comité

técnicos y actividades concretas mas destacadas de los perfiles de

Técnico, a fin de que gstos sean tomados en cuenta para la pre evaluacién respecto S

e il

W

-
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lan Paul
Otero Vazquez

orge Alberto

Guerra Mérquez

Octavio Wilfrido

Rublo Limén

Bernardo San
Pedro Castillo
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Héctor Anibal
Vélez Chong

: Juan Pablo

Pefia Rublo

Antonio Martin
del Campo Séenz

Francisco Javier
Gémez Michel

Comité Técnico

Designacidn del Director General Operativo del Fojal
Primera Seleccién / 8 Candidatos Potenciales

A Favor
Perfil Personal y Académico
Experiencia en Gobierno
Actlvo en Sistema Financiero
Activo en Ecosistema Emprendedor
Conoce Fojal

Perfil Personal y Académico
Experiencia en Banca de Desarrollo
Activo en Sistema Financiero
Activo en Ecosistema Emprendedor
Conoce Fojal

Perfil Personal y Académico
Experiencia en Banca de Desarrollo
Activo en Sistema Financiero
Activo en Banca de Inversion
Conoce Fojal

Perfil Personal y Académico
Experiencia en Banca de Desarrollo
Activo en Sistema Financiero
Activo en Ecosistema Emprendedor
Conoce Fojal

Designacion del Director General Operativo del Fojal

En Contra

; Administrador del Fondo de Capital de
| Riesgo "Redwood Ventures”, el cual
| tiene una aportacién de capital del
| Fojal a través de Nafin.

~ Consejero independiente de la Sofom
. "Afipyme” y de los Fondos de Capital
' de Riesgo "AmbiCapital” y "Trébol
| Capital” Candidato a una aportacién
! de capital dal Fojal a través de Nafin,

Consejero Independiente de la Sofom
| "Operadora de Servicios MEGA" y
Socio Director del Fondo de Capital de
Riesgo "Fiducia Kpital”,

Y

Director General de la Sofom "Elite
Financiera Empresarial”, la cual tiene
una linea de fondeo del Fojal en
segundo piso.

Comité Técnico

Primera Seleccién / B Candidatos Potenciales

A Favor

Parfil Personal y Académico
Experiencia en Banca de Desarrollo
Actlvo en Empresas Privadas
Activo en Sistema Financiero

Perfil Personal y Académico

Activo en Empresas Privadas
Activo en Sistema Financiero
Activo en Ecosistema Emprendedor

Perfil Personal y Académico
Experiencia en Gobiemo

Conoce Fojal
Director Reto Zapopan

Perfil Personal y Académico
Experiencia en Gobierno
Conoce Fojal

Director de Promocién Regional

En Contra

|
' Técnico y Operativo més que Promotor
| y de Relaciones Publicas.

| No ha tenido contacto con Fojal,

Técnico y Operativo mas que Promotor
| y de Relaciones Publicas.

| Sin Experiencia en Gobierno.

| No ha tenido contacto con Fojal.

S

; Promotor y de Relaciones Publicas més
| que Técnico y Financiero. y
| Sin Experiencia en Sistema Financierd.

, Promotor y de
| que Técnicoy A
! Sin Experiencia e

sige

stema Financiero.
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Luego de la discusidn entre los presentes sobre los perfiles presentados se llega a las

conclusiones siguientes:

¢ Los 8 Candidatos cumplen con el perfil personal y académico general para ocupar el cargo
de Director General Operativo del Fojal.

e 6 de ellos conocen y han interactuado con el Fojal de alguna manera.

s 4 de ellos estan inhabilitados por tener alguna restriccién descrita en el Reglamento Interior
de Trabajo del Fojal (RIT / Articulo 7).

¢ Los 4 Candidatos restantes son: Héctor Anibal Vélez Chong, Juan Pablo Pefia Rubio,
Antonio Martin del Campo Saenz y Francisco Javier Gémez Michel,

Toma de nuevo el uso de la voz el Presidente del Comité Técnico, Ing. Sanchez Proal, quien
menclona que luego de una primer seleccién se proceda a evaluar a los 4 perfiles pre seleccionados
mediante la revision de la documentacién previamente recibida y minuciosamente evaluada por el
Organo Interno de Control del Fojal, apoyandose para tal efecto del Formato AFRH-42, mismo que
de forma clara y ordenada contiene el resultado de la evaluacién cuantitativa de los aspirantes,
dejando la evaluacion cualitativa a cargo de los miembros del Comité, mediante la revisién de los
documentos requeridos y entregados por los aspirantes de conformidad con el mencionado

formato,

Luego de una serie de preguntas y respuestas y de dejar en claro que aun cuando todos los
aspirantes cuentan con el perfil requerido seglin el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso aunado a que ninguno de los 4 Candidatos tiene alguna restriccién para ser admitido,
de acuerdo con el Reglamento Interior de Trabajo vigente del Fojal, se decide por unanimidad de
los presentes selecclonar como primer candidato a formar parte de la terna al Lic. Héctor
Anibal Veléz Chong, por ser el Unico que cumple con el requisito de contar con una Maestria,
definido en el Perfil y Descriptivo del Puesto (D-ADFI-01), mientras que los otros 3 candidatos
cuentan con Licenciatura, sefialando que aln y cuando no es un requisito obligatorio se resuelve en
este sentido buscando favorecer en todo momento la posicién del Fojal.

aspirante Francisco GOmag ndo en cuenta su actual desempefio como Directdr-de
Promocién Regional de al. Luego de diverSps comentarios que dieron pie a un debate entre los
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presentes, toma el uso de la voz la Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez, quien propone darle la
oportunidad de participar al Lic. Francisco Gémez Michel como segundo candidato de la terna
a proponerle al Fideicomitente, punto que fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Toma de nuevo el uso de la voz la Secretaria de Integracion Sustantiva para Hombres y
Mujeres del Estado de Jalisco, quien hace especial hincapié en incluir como aspirantes de la terna a
proponerle al Fideicomitente a personas del sexo femenino. Luego de un debate entre los presentes
y de diversas preguntas y respuestas la misma Secretaria propuso lo siguiente: Ademas de tener
como candidatos a participar en la terna a presentarle como propuesta al Fideicomitente para la
designacién de Director General Operativo a los Licenciados Héctor Anibal Veléz Chong y Francisco
Gémez Michel, quienes acreditan cumplir de forma cuantitativa y cualitativa con los requisitos
establecidos en los anexos aprobados en la presente sesién, continuar con el proceso de seleccion
incluyendo a por lo menos 4 (cuatro) personas del sexo femenino que cumplan con el perfil
requerido para participar como aspirantes a formar parte de la terna, punto que fue aprobado por
unanimidad de los presentes acordando ademés interrumpir la presente sesién a fin de llevar a
cabo el proceso de blsqueda de perfiles del sexo femenino de acuerdo a lo solicitado .
proponiéndoles a los presentes continuar con el desarrollo de la presente sesion el préximo lunes
de abril a las 14:30 horas, cita en las instalaciones del Fideicomiso, lo cual fue aprobado po

unanimidad de los presentes, dejando el punto Segundo de la Orden del Dia para la segunda parte

\ W}

e

de la presente Sesion.

Finalmente, una vez terminada la exposicién y manifestando la Secretaria de Actas no tener
mas puntos por tratar, procede a hacer un recuento de los acuerdos tomados, teniéndolos por
aprobados y enlistandolos a continuacion; (i) Autorizacién de la Orden del Dia propuesta para la I
Seslén Extraordinaria del Comité Técnico del Fojal; (i) Autorizacién de la nueva Arquitectura
Corporativa del fideicomiso, tal y como fue propuesta en el documento que integra el Anexo 1;
(iil) Autorizacién de la metodologia para la seleccién de los aspirantes a participar como
candidatos de la terna que se le presentara al Fideicomitente para la designacién del
Director General Operativo del Fojal, mediante la ratificacion de los documentos que se

y apartado 1, del Ultimo pérrafo de la cléusula Octava el Octavo Conv
de Fideicomiso, en el Anexo 3 se incluye el documento denominado

ficatorio al Contr
iene
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candidato ser designado como Director General Operativo del Fojal, el cual forma parte del
reglamento Interior de Trabajo vigente; (iv) La seleccién como candidatos a formar parte de la
terna a proponer al Fideicomitente para la designacion de Director General Operativo a los
Licenciados Héctor Anibal Veléz Chong y Francisco Javier Gémez Michel; (v) continuar con
el proceso de biisqueda y seleccién de perfiles del sexo femenino para participar como aspirantes a
formar parte de la terna; y (vi) Convocar a la segunda parte de la Primer Sesidn Extraordinaria a fin
de continuar con el desarrollo de la presente sesién fijando como fecha el prdximo lunes 8 de abril
a las 14:30 horas,

Asi mismo, estando de acuerdo los presentes con los acuerdos resueltos, les propone
que estos sean redactados y firmados al término de la segunda parte de la presente sesién, punto
que fue aprobado por unanimidad de los presentes, dando por concluida la primera parte de la
presente Sesidn Extraordinaria.

SEGUNDA PARTE DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 14:30 (catorce treinta horas) del dia 8 (ocho) de abril de 2019 (Dos mil diez y
nueve), en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135, Colonia
Italia Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité
Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta,
slendo todos ellos los mismos que asistieron a la Primer Parte de la presente Sesién a efecto de
celebrar su continuacién y Segunda Parte segun lo acordado por los mismos miembros del Comité.

Presidid la Sesién el propio Presidente Titular de este Comité Técnico, Ing. Ernesto Sanchez

—~Proal, y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a tomar

lista y comprobar la asistencia de los presentes.

Toma el uso de la voz el Coordinador del Sistema Estatal de Financlamiento, Xicoténcatl

Méndez Pizano, quien les reeierda a los presentes el resultado de la evaluacién de la Primera Parte

presente Sesidn, téniendo como seleccionados a 2 de los 8 perfiles evaluados, definiendo

de la

didatos a formar parte de la terna a proponerle al Fideicomitente a los Licenciados

rancisco Javier Gomez Michel, de acuerdo a lo siguiente:

L
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@ FOJAL Comité Técnico

Designacién del Director General Operativo del Fojal
Evaluacion de Candidatos Finalistas para la Terna

Resultado de la evaluaciéon:

*  Fueron seleccionados para incluirse en la terna a 2 de los 8 Candidatos
evaluados: Héctor Anibal Vélez Chong y Francisco Javier Gémez Michel.

A Favor En Contra

Perfil Personal y Académico
Experiencia en Banca de Desarrollo  Técnico y Operativo mas que

Héctor Anfbal Activo en Empresas Privadas Promotor y de Relaciones Publicas.
5 A Vélez Chong Activo en Sistema Financiero No ha tenido contacto con Fojal.
b Perfil Personal y Académico
Experiencia en Gobierno Promotor y de Relaciones Publicas
Francisco Javier ~ Active en Empresas Privadas maés qgue Técnico y Financiero.
8 Gémez Michel Experiencia con Fojal Sin Experiencia en Sistema Financiero.

Director de Promocién

Continuando con el uso de la voz, el Coordinador, comienza su exposicién presentando el
resultado de la blisqueda de perfiles del sexo femenino mediante el apoyo de la siguiente lamina:

@ FOJAL Comité Técenic ;

Designacidn del Director(a) General Operativo(a) del Fojal
Segunda Seleccién / Candidatas Potenciales

A Favor | En Contra \
Parfil Personal y Académico “J
Experiencia con Nafin y Bancomext

Experiencia en banca de goblerno i

Experiencia con Fojal (Pyme Garantias) | No aceptarfa.

Santander / Directora de Empresas | Nivel y Remuneracién actuales.

Perfil Personal y Académico
Experiencia con Nafin y FinNacional
Experiencia en banca de Pymes

Georgina Experiencia con Fojal (Pyme Fondeo)

 Landarte Limén Unién de Crédito / Gerente Occidente
Parfil Personal y Académico
Experiencia con Nafin y Bancomext
Experiencia en banca de Pymes

Araceli Georgina  Experiencia con Fojal (Pyme Garantias) !

Lozano Dévalos Banorte / Sub-Directora Pyme Occidente™,

Perfil Personal y Académico
Experiencia con Nafin y Bancomext
Experiencia en banca de gobierno
Wik Loraia Experiencia en banca de Pymes oe
12 "% Rangel Garcla Activa en Sistema Financiero y Fondos ot
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Perfil Parsonal y Académico
Experlencia en Fondeo

Experiencia en banca de Pymes " No aceptaria.
Sandra Activa en Sistema Financiero y Fondos Nivel y Remunaracién actuales,
13 Poroa Rulz Actinver / Directora de Operacionaes . No ha tenido contacto con Fojal,

Parfil Personal y Académico
Experlencia en Goblerno

Activa an Sistema Financiero y Fondos
' Marlana Exparlencia con Fojal

Ochoa Director de Riesgos y Cumplimiento

Acto seguido, pone sobre la mesa los expedientes de las aspirantes, mismos que contienen
la documentacidn requerida para participar como postulante a formar parte de la terna de
candidatos y/o de candidatas, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el Reglamento
Interior de Trabajo del Fojal y el Perfil de puesto para el cargo de Director General Operativo, todos
ellos autorizados mediante los Anexos 2, 3 y 4 el pasado 1 de abril. Les proyecta también el
Formato AFRH-42, mismo que de forma clara y ordenada contiene el resultado de la evaluacidn
cuantitativa de las aspirantes, dejando la evaluacidn cualitativa a cargo de los miembros del
Comité, mediante la revisién de los documentos expuestos. Como parte de la dindmica, se inicia la
lectura de cada uno de los curriculos de los 6 perfiles presentados y luego de distintas posiciones, e
intercambio de preguntas y respuestas entre los presentes, se procedié a realizar la evaluacidn
cualitativa de los perfiles obteniendo el siguiente resultado:

A\ » Las 6 Candidatas cumplen con los requisitos establecidos por el Contrato del Fideicomiso y
’ sus modificaciones. [\
¢ Ninguna de los 6 Candidatas tiene alguna restriccién para ser admitida, de acuerdo con el

\w\\ Reglamento Interior de Trabajo vigente del Fojal.

En seguida, toma la palabra el Presidente del Comité Técnico del Fojal, Ing. Sanchez Proal,
quien propone seleccionar, para la lista final que se enviara al Fideicomitente, entre las candidatas:

Georgina Landarte Limdn,/Araceli Georgina Lozano Davalos y Mariana Melissa Ochoa del oro, a
una d egrar finalmente la terna a proponer, la cual quedarfa conformada por 3
)

personas: andidata mujer. \\:
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a proponer al Fideicomitente a la Lic. Georgina Landarte Limén, punto que fue aprobado por

mayoria de los presentes.

Finalmente, los miembros consejeros del Comité Técnico del Fojal acuerdan por
unanimidad, con 4 votos por parte de los miembros del Gobierno del Estado de Jalisco, 2 del
Gobierno Federal y 3 de los representantes de la Iniciativa privada integrar la terna que sera
presentada como propuesta al Fideicomitente para la designacién del Director General
Operativo del Fojal con los 3 candidatos y candidatas siguientes: Georgina Landarte Limoén,
Héctor Anibal Veléz Chong y Francisco Gémez Michel,

Acto seguido, acuerdan por unanimidad la remuneracién del Director General
Operativo del Fojal, aprobando la cantidad de $ 84,998.00 (Ochenta y cuatro mil
novecientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.), la cual equivale al nivel 28 del tabulador de
sueldos para Servidores Plblicos del Gobierno del Estado de Jalisco de conformidad con el
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019,

Toma el uso de la voz el Presidente del Comité Técnico, quien les propone a los presentes, que
toda vez que la terna ya ha sido definida, se le haga llegar al Fideicomitente dicha decisién
mediante acuerdo certificado que para dichos efectos redacte la Secretaria de Actas de este Comité
instruyéndole en este acto en este sentido y anexando al acuerdo certificado correspondiente los
curriculos de los candidatos propuestos, punto que fue aprobado por unanimidad de los presentes,

Asi mismo, propone llevar a cabo en este acto la destruccion de los documentos entregados por
los aspirantes, por tratarse de datos personales e Informacién delicada como lo son reportes
especiales de buré de crédito, comprobantes de domicilio, cartas de policla, entre otros,
relacionados en el Formato AFRH-42, dejando la evaluacién cuantitativa de los mismos como

anexos a la presente acta como antecedente del procedimiento que nos ocupa. Punto que fue

aprobado por unanimidad. %

Por ultimo, y para finalizar la sesién, los miembros del Comit dan por
unanimidad que en atencién a las instrucciones que en su caso gire el Fideicomitefte, una vez)
efectuada la designacién de quien ocupard el cargo de Director GenerahOper. nstruir a los
miembros de la “Direccidn Estratégica” del Fideicomiso llevar a cabo los a uridicos, financleros

Pagina 13 ¢ 17




% FOJAL
Fonde Jalisce
de Famanto Empresarial

Con esto, se tiene por concluida la Primer Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, procediendo la Secretaria de Actas redactar los
acuerdos resueltos:

ACUERDOS;

CT-08/04/19-01. El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad el Orden del Dia propuesta
para la I (primera) Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de

Fomento Empresarial.

CT-08/04/19-02. El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de sus miembros la nueva
Arquitectura Corporativa del fideicomiso, tal y como fue presentada, mediante la ratificacion del
documento que se Incluye en el Anexo 1 de la presente acta y que forma parte de la misma, en el
cual se precisa que el Director General Operativo del Fojal serd responsable de la unidad de
Gestién Operativa, la cual incluye las Direcciones de Promocion Sectorial, de Promocién Regional,
de la Academia Fojal, y de Financiamiento y Riesgos, reportando de manera directa al Coordinador
del Sistema Estatal de Financiamiento.

CT-08/04/19-03. El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de sus miembros la
metodologia para la seleccién de los aspirantes a participar como candidatos de la
terna que se le presentara al Fideicomitente para la designacion del Director General
Operativo del Fojal, mediante la ratificacion de los documentos que se adjuntan a la presente acta
para formar parte integral de la misma en los siguientes anexos: en el Anexo 2 se incluye un
documento que resume el Fundamento para la designacion de Director General Operativo en
términos del inciso a) y apartado 1, del Ultimo pérrafo de la cldusula Octava el Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, en el Anexo 3 se incluye el documento denominado D-
ADFI-01 que contiene el Perfll de puesto para el cargo de Director General Operativo, en'el Anexo

para quien funja cosho candidato ser designado como Director General Operativo del Fojal, el ct :
forma parte del péglamento Interior de Trabajo vigente. R
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Fojal, tal y como fueron presentados, con la Unica excepciéon de dejar el requisito de contar con
maestria como deseable mas no obligatorio, tal y como lo prevé el Octavo Convenio Madificatorio,
lo anterior mediante la ratificacion del documento denominado “Check List de documentacidn
general a presentar por los candidatos a formar parte de la terna de Director General Operativo”,
mismo que quedara dado de alta en el Sistema de Gestion de Calidad del Fojal, identificado con el
nimero F AFRH 42, que se adjunta a la presente acta como Anexo 5 para formar parte integral de

la misma.

CT-08/04/19-05. El Comité Técnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad, con 4
votos a favor por parte de los miembros de las Dependencias de la Administracion Plblica del
Gobierno del Estado de Jalisco, 2 votos a favor por parte de los miembros de las Dependencias de
la Administracion Plblica del Gobierno Federal y con 3 votos a favor por parte de los miembros
representantes de las Personas Morales de Iniciativa Privada, la terna a presentar como
propuesta al Fideicomitente para la designacion del Director General Operativo del
Fojal, conformada por los candidatos: Georgina Landarte Limén, Héctor Anibal Veléz

Chong y Francisco Javier Gomez Michel.

CT-08/04/19-06. El Comité Técnico del Fojal acuerda por unanimidad de sus miembros, como
remuneracion al cargo de Director General Operativo del Fojal, la cantidad de $ 84,998.00
(Ochenta y cuatro mil novecientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.), la cual equivale al nivel 28
del Tabulador de Sueldos para Servidores Plblicos del Gobierno del Estado de Jalisco de
conformidad con el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2018.

CT-08/04/19-07. El Comité Técnico del Fojal, por unanimidad de sus miembros, instruye a la

Secretaria de Actas para que le haga llegar al Fideicomitente los acuerdos CT-

|~

08/04/19-05 y CT-08/04/19-06 mediante acuerdo certificado, adjuntando a dicha
certificacién los curriculos de los candidatos propuestos, a efecto de someter a su consideracién la

terna propuesta y para que seleccione de la misma, al candidato quien ocuparé el cargo de D“’eﬂ\i& j"
i |

General Operativo del Fideicomiso.

candidatos que forman parte de la terna y el Formato AFRH-42 como antgcedentes del proceso
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motivo de esta sesidn.

CT-08/04/19-09. El Comité Técnico del Fojal acuerda por unanimidad de sus miembros e
instruye a los miembros de la Direccidn Estratégica del Fideicomiso a que, en atencién a las
instrucciones giradas por el Fideicomitente, una vez este designe a quien ocupara el
cargo de Director General Operativo del fideicomiso, se lleven a cabo los actos juridicos,
financieros y administrativos necesarios para su contratacién, de conformidad con el

Manual de Recursos Humanos del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

CT-01/04/19-10, El Comité Técnico del Fojal aprueba, en virtud del periodo vacacional de
semana santa y pascua, dispensar los tiempos marcados para convocar a Sesién Ordinaria
de conformidad con el Octavo Convenio Modificatorio al contrato de Fideicomiso y acuerda
por unanimidad de sus miembros, convocar a la IV Sesion Ordinaria para celebrarse el

préximo jueves 11 de abril del presente afio.

La presente Acta cofrespondiente a la Primera Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 01

(primero) de abril del 2019 (Dos mil

\W\

ez y nueve) se firma en dos tantos por:

¢. Xicoréncatl Méndez Pizano

nesto Sanchez
Pres ente del Comité nico

Financiamiento de Jaljsco

Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretaria de Actas

N\ ‘

I
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Publica del Goblerno del
Estado de Jalisco,

Lic. Manuel Lépez Gonzalez.
Secretaria de Planeacién y Participacidn
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Fela Patricia Pelayo Lépez
Secretaria de Igualdad Sustantiva del Gobierno
del Estado de Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias.

(En suplencia por ausencia del Delegado Federal
en Jalisco)

Secretarla de Economia del Gabierno Federal.

Ing. Eliezer Espinosa Vazquez.

Instituto Nacional de la Economia Social del
Goblerno Federal, (Encargado de Despacho y
atencion a los asuntos de la Delegacién en
Jalisco).

—_— .

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez.
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.
Camara Nacional del Comercio del Estado de
Jalisco.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesidn Extraordinatia tel-<

Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

G







ACTA DE LA IV SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 11 (once) de Abril de 2019 (Dos mil diez y nueve), en
el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de
celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente convocados
por Xicoténcatl Méndez Pizano, en su calidad de Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento
de Jalisco, lo anterior de conformidad y en términos del Octavo Convenio Madificatorio del
Fideicomiso previamente citado en su Cldusula Séptima; presidié la Sesién el Ing. Ernesto Sanchez
Proal, en su caracter de Presidente Titular del Comité Técnico segun &l Acuerdo mediante el cual se
agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas en
relacién con el articulo 73° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, y fungié
como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a comprobar la siguiente

lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion

Secretaria de Desarrollo Econdmico

del Gobierno del Estado de Jalisco.

Secretarla  de  Planeacién  y

Vocal Lic. Manuel Lépez Gonzélez. Participacién Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.

Presidente Ing. Ernesto Sanchez Proal,

Vocal Lic. ia F i i ;
a ic. Maria Fernanda Arizmendi Sam Gobierno del Estado de Jalisco.
; o A . Secretaria de Igualdad Sustantiva del/
Vocal Lic. Je P ; :
Sk QuintenePlascendla Gobierno del Estado de Jalisco.
Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vzquez. Instituto Nacional de la Economia

Social del Gobierno Federal.
Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. (voz, Instituto Nacional de la Economia
sin voto) Social del Gobierno Federal.
Centro Empresarial de Jalisco,

Vocal Suplente

Vocal Lic. Braulio Alejardro Am jo. A
l_ ) dro Amado plicio Sindicato Patronal,
Vocal Ing. José Luis Méndez Navarro. Eaimarm NaC|.ona| - ERED. el
Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez f;ir;s;)]o de Camaras Industri

Secretaria de Hacienda Publica del
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Invitado —— q , Coordinador del Sistema Estatal de
E Xicoténcatl Méndez Pizano. ) _ )

Especial Financiamiento de Jalisco.

‘S\ec::;:tano de Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas
Morales de la Iniciativa Privada y 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes del Gobierno
del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracién de la sesién, el Presidente del Comité Técnico del Fojal declard
legalmente instalada la misma y por lo tanto vélidas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto
por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso,
dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demds invitados especiales asistentes a la

( Cuarta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria,

\ Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su cardcter de Secretaria de Actas
HJ del Fojal, solicita su aprobacién del Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad, aprobando en
consecuencia el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Lecturay seguimiento de los acuerdos tomados en la Tercera sesidn del Comité Técnico del

[ \ Fojal.
)
4 2. Presentacidn del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del
d Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.
|
/
. s/ 3. Presentacion de los Estados Financieros del Fojal al cierre del primer trimestre del 2019 con
- caracter de informativo.
4. Presentacion del informe a cargo de la Direccién de Riesgo y Cumplimiento en su caracter

de Organo Interno de Control del Fojal.

a aprobacion del Orden del Dia quedé como el primer acuerdo de la presente sesidn.

En seguida, la Secretaria de Actas presenta un resumeér_de los acuerdes relevantes tomados

en la Tercera#Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal, asi coro de__’_fjs—acué“ra'cTs refativos a la
Primera Sesion Extraordinaria, manifestando en primera instancia que ¢ gun las instrucciones girtxdas

por este Comité Técnico, y en seguimiento del acuerdo identificade’bajo\al nimero CT -08/04/19})7,




FogaL

la misma Secretaria de Actas de este comité, les muestra a los presentes el oficio que le instruyeron
mediante dicho acuerdo hacerle llegar al Fideicomitente, mismo que luego de revisarlo y verificar que
estuviera en los términos acordados, autorizaron por unanimidad, para que continde con las
instrucciones giradas mediante su ratificacién, adjuntandolo a la presente acta debidamente firmado

como su Anexo 1.

Una vez que termind su explicacion, la Secretaria de Actas respondié las diversas preguntas
formuladas por los miembros del Comité Técnico, dando por terminado el Primer Punto de la
Orden del Dia.

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien procede
a desahogar el Segundo Punto del Orden del Dia referente a la Presentacién del informe de
indicadores y avance de resultados del PEO 2019, recordandoles a los miembros del Comité Técnico
que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacién del Fojal ("PEO 2019"), est4 obligado a cumplir con un informe del avance
de los resultados a la fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria, para su discusion y analisis,
obligacién que se formalizé por instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT -15/07/16-03, en el “Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de julio del 2016 y en el “Convenio Modificatorio”
al mismo suscrito el 31 de enero del 2019.

Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes, cada una de las cuales
incluye los indicadores del Sistema MIDE-JALISCO y del Sistema MIDE-FOJAL:

1. Que la primera parte contiene el avance de los Indicadores Generales del Fojal, que
forman parte del Sistema MIDE JALISCO, que se informan cada mes en la sesién ordinaria

correspondiente y que los presentard él mismo.

2. Que la segunda parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de "
financiamiento de Pringer Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se
informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que |
de Financiamiento del Fojal.

’
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informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que los presentara el Director

de Financiamiento del Fojal.

Que la cuarta parte contiene el avance de los Indicadores de los Modelos de
Emprendimiento de la Academia Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL,
que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada mes en la sesién

ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de la Academia Fojal.

Que la quinta parte contiene el avance de los Indicadores del Desempeiio
Financiero del Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada
trimestre en la sesidn ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de
Administracidn y Finanzas.

A continuacién, procede a reportar los indicadores publicados en el MIDE JALISCO,
apoyandose para tal efecto en las laminas que presenta a continuacion:

@ FOJAL PEO 2019
MIDE Jalisco/ Indicadores Generales

Cifras al 31 de marzo de 2019

Meta Real %

Morto de créditos otorgado por Fojal
Derrama de Financiamiento

$ 1,000'000,000 $ 356'745482 36

Numero de créditos otorgados por Fojal

Colocacion de Créditos 21,500 4,725 22
Porcentaje de créditos otorgados a emprendedores

Creéditos para Emprendedores y Nuevos 40 58 145

|_Negocios

Emprendedores y empresarios capacitados 85
Academia Fojal / Modelos de Emprendimiento 00 K
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@ FOJAL PEO 2019
MIDE FOJAL !/ Academia Fojal
Cifras al 31 de marzo de 2019
Meta Real %
Modelo de Emprendimiento
Social Colaborativo (LY il ‘
Bodelo de incubacion
Tradicional de Negocios 24,700 6,250 25
Modelo de Emprendimiento
Institucional parala Competitividad de las 250 0 0
Pymes
Elodelo de Emprendimiento
De Alto Impacto =0 W .

Informa también, en referencia al Modelo de Emprendimiento Social Colaborativo, que a
efecto de continuar con la operacidon del mismo en colaboracion con “Banca Afirme” en su caracter
de Aliado Estratégico de El Fojal, es necesario llevar a cabo la suscripcion de un Convenio
Modificatorio al Convenio de Colaboracién de fecha 09 de Febrero de 2018, que dicho convenio
modificatorio habra de firmarse en cumplimiento del acuerdo nimero CT-31/10/17-02 emitido por
este propio Comité Técnico, y que la modificacidon sera relativa a dos Unicos factores, siendo estos
la Aportacion del Fojal, y la tasa de Interés Aplicable, segtn se detalla a continuacion:

APORTACION:

o Incremento de la aportacion por una cantidad de hasta 10 MDP (autorizados en el POA 2019). // oY

/

Quedara sujeta a disponibilidad presupuestal de El Fojal durante el ejercicio 2019.
Para el caso de que al término del afio 2019 no se hubiere aportado la cantidad mencionada,

El Fojal no estard obligado a realizar aportaciones al amparo de icha adenda en afigs

posteriores.
La aportacién podra realizarse/#8 través de distintas ministraciones de ac
disponibilidad presupuestal. '

Sy
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TASA DE INTERES:
Monto de Crédito Monto de Crédito Monto de Crédito
$2.500.00 a $6,000.00 $2,500.00 a $8,000 00 $2,500.00 a $12,000.00
Incentivo de la tasa de interés: Incentivo de la tasa de interés: Incentivo de la tasa de interés:
EL FOJAL 3% /EL BANCO 2%/ EL FOJAL 3% /EL BANCO 2%/ EL FOJAL 2%/ EL BANCO 2%/
ACREDITADA 0% ACREDITADA 0% ACREDITADA 1%
Hincentivo de tasa se reflejaen la | Elincentivo de tasa sereflejaenla | Hincentivo detasa serefiejaenla
disminucion del plazo del crédito disminucion del plazo del crédito disminucion del plazo del crédito
de 16 a 13 semanas de 16 a 13 semanas de 16 a 14 semanas

. Una vez expuesto lo anterior, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento somete
a consideracién de los miembros del Comité Técnico presentes, la suscripcion del Primer Convenio
Modificatorio al Convenio de Colaboracién para la Operacion del Modelo de Emprendimiento Social
Colaborativo suscrito en conjunto con Banca Afirme, lo anterior a efecto de estar en condiciones de

continuar con la operacién de dicho programa, punto que fue aprobado por unanimidad.

\ Continuando con su informe, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento comenta
N a los asistentes, que en relacion al Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, del cual presenta su
correspondiente cédula, misma que pone a la vista de los presentes para solicitar su aprobacién,

luego de una serie de preguntas y respuestas respecto de dicho modelo, el comité técnico procedio

a tener por autorizada la cédula del Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, misma que es

| ) ratificada en este acto agregandose a la presente acta debidamente firmada como su Anexo 2,
O\ instruyendo a su vez la modificacion de los documentos dados en alta en ISO: a) “S ACEM 04" Modelo

\\f\\ __de Emprendimiento Alto Impacto V-3 'y b) “S ACEM 04-D” Metodologia de pago a mentores Modelo
k .Emprendimiento Alto Impacto V-1, asi como la eliminacién de los denominados c) “S ACEM 04-B”
Convocatoria y Aliados Operativos Modelo Emprendimiento Alto Impacto V-1 y d) "S ACEM 04-C”

k/%iliados Estratégicos Modelo de Emprendimiento Alto Impacto “V-0".

ContinGa comentando que el Fojal llevé a cabo su programa piloto en el evento denominado
“Jalisco is On” 2018, eryl cual aplicaron 30 Startups y se seleccionaron a 5 finalistas para presentar
su modelo de negocio ante Fondos de Capital; asi mismo, les reitera que para la opéracmn de dicho
modelo de emprendimiento el Fojal invierte en el programa “STARTUP 360 uq,tétal d Mil pesos
por Startup, y que en el primer trimestre del 2019, el modelo ha aduadfm,lj 2 dexellas

han logrado 1a inversion de Fondos de Capital. Por ultimo, concluye in

mandoles que este afo,| el

de 23
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Fojal participara en el evento denominado “Talent Land 2019” que tendra verificativo del 22 al 26 de

abril, con el montaje de un stand en el "Business Land”.

A continuacion, presenta el avance de los indicadores financieros del MIDE FOJAL, lo anterior

segun lo explica en la siguiente lamina:

% FOJAL PEO 2019
MIDE FOJAL / Financieros

Cifras al 31 de marzo de 2019

Meta Real %

Valor ded Patrimonio Neto del Fojall
{Patrimonio Total- FCRC)

Porcentajede inversion en Programas de
Financiamiento 5% 85% 80
{imversion en Programes / Patrimonio Neto)

Multiplicador de ka inversiondel Fojal para

$ 9207000.000 $ 897°217,451 98

potencializar la colocacion de los programas & 2 33
de Segundo Piso ==
mcv":::;’a GRS 100% 100% 100

Continuando con su informe, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento da a
conocer a los presentes los avances del “Programa de Garantias Regional”, sefialandoles que se
pretende iniciar sus operaciones a través de la firma de convenios de colabaracién con los tres
primeros municipios que participaran, siendo estos los municipios de Zapopan, Guadalajara y
Tepatitlan de Morelos. Les comenta, que de acuerdo a lo informado en sesiones anteriores, en dichos
convenios de colaboracién quedaran establecidos, tanto el monto de las aportaciones de cada una

de las partes, como la derrama que habra de lograrse con las mismas, que sera operado a través d /o

mejoramiento de riesgo de crédito de cada municipio.
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Una vez expuesto lo anterior, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento pone a
consideracién de los miembros del Comité Técnico presentes, la autorizacién para la firma de los
respectivos Convenios de Colaboracién con los Municipios de Zapopan, Guadalajara y Tepatitlan de
Morelos, relativos al programa, lo cual fue aprobado por unanimidad de votos dando cumplimiento
al acuerdo CT-26/02/19-06 y modificandolo mediante el presente acuerdo.

En seguida, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento les recuerda a los presentes
que en relacion con las oficinas regionales que el Fojal tiene establecidas en los edificios “UNIRSE”
de Lagos de Moreno, Ocotlan, y Puerto Vallarta, asf como en las instalaciones de la Cimara de
Comercio de Ciudad Guzman, y en seguimiento al acuerdo tomado durante la Segunda Reunién

7 |

Ordinaria de este Comité Técnico, de fecha 26 de Febrero de 2019, el cual quedo identificado bajo

i el nimero CT-26/02/19-15 y en el cual se instruye la gestién y formalizacién de los correspondientes
contratos de Comodato relativos al periodo de vigencia de la presente administracidn estatal entre el

Fojal y la Secretaria de Administracién del Gobierno del Estado de Jalisco, la suscripcién de dichos

contratos aun estd en tramite; sin embargo, la Direccién de Promocién Regional ha estado llevando

\ diversas negociaciones con la “UNIRSE” que se encuentra establecida en el municipio de Colotlan, lo
anterior a efecto de que también se otorgue en comodato un espacio para que el Fojal establezca

ahi una oficina remota mas, motivo por el cual pone a consideracién de los presentes su autorizacion

para llevar acabo la gestiones necesarias para la formalizacién de dicho contrato de comodato

\} correspondiente al edificio “UNIRSE” del municipio de Colotlan, solicitud que fue aprobada por

l unanimidad.

\ \ Continuando con el desahogo del segundo punto de la orden del dia y formando también
(“ parte del Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, les informa que como ya
_es de su conocimiento, y con motivo de la coordinacién y vinculacién que El Fojal lleva a cabo con la
Iniciativa Privada, se recibieron solicitudes por parte de la Coparmex, del Consejo de Camaras
Industriales del Estado de Jalisco, y del Consejo Coordinador de Jévenes Empresarios de Jalisco, para

que el Fojal participe en su caracter de Patrocinador en los distintos eventos anuales que cada una
%e las camaras realiza confio parte de su gestién; les comenta también, que el hecho de_ que el Fojal

participe como Patrocinador de estos eventos le trae como beneficio llevar a cabq.-a'k:tividades de
promocion y publicidad durante el desarrollo de los mismos, 3 como la vinculacién total y el acceso

a los afiliados de’c'iichas camaras, traduciéndose esto en oportuni

y crecimiento de la derrama de financiamiento.




) o

Vinculacién, Coordinacién de Acciones y Patrocinio, para la organizacién de los eventos denominados
“Punto Empresarial” y “Dia del Empresario Coparmex” de fecha 21 de Marzo de 2019, suscrito en
conjunto con la "COPARMEX", convenio en el cual el Fojal participo en su caracter de Patrocinador
con la aportacion de $215,517.00 (Doscientos Quince Mil Quinientos Diecisiete Pesos 00/100 M.N.),
mas IVA, adjuntandose copia de dicho convenio a la presente acta para su consulta; asi como su
autorizacién para la suscripcion de los respectivos convenios, tanto con el Consejo de Camaras
Industriales del Estado de Jalisco (CCIJ), como con el Consejo Coordinador de Jévenes Empresarios
de Jalisco (CCJE), para la organizacion de los eventos denominados “5ta. Convencion de Industriales”,
“Entrega de la Medalla al Mérito Industrial”, “Cena de Fin de Afio”, y “Doceavo Premio Adolf Horn al
Empresario Joven del Afio”, en los cuales el Fojal habra de participar como Patrocinador con las
aportaciones de hasta $250,000.00 (Doscientos Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.) y $50,000.00
(Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), respectivamente las cuales incluyen el IVA correspondiente;
solicitudes que fueron aprobadas por unanimidad.

Continuando con la legitimacidn de los actos y contratos celebrados por la “Direccidn
Estratégica” del fideicomiso, toma la palabra la licenciada Paulina Espinoza, Directora Juridico )
Corporativo del Fojal, quien comenta a los presentes que el pasado 30 de enero, en la primer Sesién
Ordinaria del Fideicomiso, fue autorizada la celebracion del Primer Convenio Modificatorio al Contrato ||
de Prestacidn de Servicios de fecha 29 de Julio de 2016, el cual fue instrumentado y formalizado |
entre los representantes legales del Fojal y el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano, en cumplimiento de las
instrucciones de este Comité Técnico mediante el Acuerdo CT-30/01/19-07, el pasado 31 de enero
del 2019, mismo que les presenta en este acto solicitando su ratificacién, la cual obtuvo por

unanimidad, adjuntando el citado convenio modificatorio a la presente acta para su consulta,

Contintia con el uso de la palabra a la licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, quien les informa
que mediante el acta de la V Sesién de la Comisién de Recuperacion del Fojal de fecha 01 de marzo ¥
del 2019, se autoriz6 la adjudicacién de un inmueble, como consecuencia de la demanda presentada
contra el acreditado Sport Med de Occidente S.C., identificado con nimero de crédito PPS-51616.01,
tramitado bajo el expediente 536/2015 del Juicio Civil Sumario Hipotecario radicado en el Séptima- &J
19

Juzgado Mercantil. Les informa también, que mediante el acuerdo de fegcha 07 de enero del

la audiencia de remate a celebrase el 07 de marzo del 2019, misma a la

comparecio, y no habiéndo mas postores, se adjudicd el inmueble identificado co
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tiene como base los avaldos presentados en el mencionado juicio, siendo dicha cantidad una media
derivada de estos, con lo cual se pretende cubrir el adeudo total al Fojal por la cantidad de
$3,169,888.72 (tres millones, ciento sesenta y nueve mil, ochocientos ochenta y ocho pesos 72/100
M.N.). Luego de una serie de preguntas y respuestas los miembros del Comité Técnico del Fojal, los
cuales tienen por recibido el informe sobre la adjudicacidn del inmueble citado, ratifican el acta de la
V Sesion Ordinaria del Comité de Recuperacién de Cartera, la cual se adjunta a la presente para su
consulta, e instruyen a los miembros de la “Direccidn Estratégica” del fideicomiso para que realicen
las gestiones necesarias hasta que se dé la adjudicacién del mismo, para proceder después a la oferta
de compra-venta que resulte mas conveniente para los intereses del Fojal, atendiendo al costo-
beneficio del proceso de enajenacién que resulte en su momento.

Con esto, se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia relativo a la
Presentacidn del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2019, por parte del

Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, mismo que fue aprobado por unanimidad.

Pasando al Tercer Punto del Orden del Dia y continuando con el uso de la voz, el
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento les presenta los Estados Financieros del
Fideicomiso al cierre del 31 de Marzo de 2019, para lo cual se apoya de las siguientes laminas:
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ACUNMURLADO 2085 % NOTAS

INGRESTS #FOR INTERESES 12,285,202 18.1
MGRESDS POR RENDIMIENTOS 1,841,475 18.2
OTROS RGRESDS FIMANTERDS 3405, 765 18.3
INGRESOS FANANCEROS 17,332 946 18
INGRESDS POR CORMISIONES 411,723 18.1
COMISIONES POR SERVIODS o 21375 19.3
MGRESOS NO FINANCEROS Ers ) 20
MARG EF FINANCERO 17,703,354
INGRESDOS #0RE LA LNIDAD DE RECUPERACION 4,999, 795 21.1
APORTACIONES ¥/0 DOMALONES 2,500,000 21.2
RESERVAS [E CARTERA OPERATIVA 232 03 21.3
OTROS MIGRESOS ¥ EGRESOS 7277,296 22
MARG EN FINAMOERO NETO 24,980,650 100%
1000 SERVIGIOS PERSDNALES 10,603, 393 42% 23.1
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTRDS 266,912 23.2
3000 SERVIGDS GERERALES 6,599, F&R 23.3
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNAGIONES ¥ OTROS SUBSINDS Q 23.4
SO00 BIENES MIUEBLES, INBAUEBLES E INTANGEBLES [} 235
GASTO DE OFERACION TOTAL 17 AT0.O7E 70% 23
MARG EN DE OFERACON 7.510.612 24
DEPRECANONES V{0 AMDORILZAGONES 281,039 25
RESULTADO NETO (UTILIDAD O FERDIDA) 7229.573 28

Una vez concluida la explicacion anterior y despues de dar paso a una dinamica de preguntas f

y respuestas, circula entre los presentes los documentos en los cuales se presentan los Estados

Financieros para su firma, con lo cual se tienen por entregados y autorizados con caracter informativo, \14

concluyendo con esto el Tercer Punto del Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto del Orden del Dia, referente a la presentacién del informe a

cargo de la Direccion de Riesgos y Cumplimiento en su caracter de Organo Interno de Control del

Fojal, toma la palabra Mariana Ochoa del Toro, a fin de desahogarlo a continuacién.

En primer lugar, aborda el tema del Gobierno Corporativo del fideicomiso, refiriéndose al

“Comité de Adquisiciones”, informando que los acuerdos relevantes que ha tomado han sido los .

siguientes:

En la IX Sesion Ordinaria 26/04/2019:

‘agina 11 de 23
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servicio de desarrollo y adecuacion del sistema “Fojalcredit”, a, por $174,000 IVA

incluido.

En seguida, se refiere al "Comité de Riesgos”, proponiendo designar al Presidente del mismo,
quien conforme al documento identificado dentro del Sistema de Gestién de Calidad como S CRCR
01 Comité de Riesgos”, deberd ser un representante del Comité Técnico por parte de la iniciativa
privada; en ese sentido, los miembros procedieron a emitir su voto, designando por unanimidad al
representante del “Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal” (COPARMEX), Ing. Braulio
Alejandro Amado Vallejo.

A continuacion, se refiere al estatus de la auditoria practicada al Fojal por la Contraloria del
Estado con respecto al ejercicio 2015, mencionando que en dicho proceso se revisaron los rubros del
Presupuesto, de los Estados Financieros, en particular aquellos relacionados con el Activo Circulante
y los Egresos, resultando de lo anterior nueve observaciones Y una recomendacion.,

Destaca, que las observaciones y la recomendacion, fueron atendidas en tiempo y forma el
dia 02 de abril del afio en curso, mencionando que se fortalecieron los controles internos en distintos
procedimientos documentados dentro del Sistema de Gestidn de Calidad del Fojal, gestionando

ademas las aclaraciones y en su caso los reintegros de efectivo correspondientes.

Para concluir con su informe, les comenta que a fin de dar cumplimiento a los articulos 51
de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado, 50 pérrafo 2 de la Ley de Responsabilidades
Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, asi como a los Lineamientos Generales de la
Actuacién y Desempefio de los Organos Internos de Control de las Dependencias y Entidades de la

_Administracion Publica y su Coordinacién con la Contraloria del Estado de Jalisco, es necesaria su

instruccién para realizar las gestiones ante la Contraloria del Estado, para la designacion del titular

del Organo Interno de Control (OIC) del Fideicomiso.

Puntualiza, que entre los efectos de lo anterior se encuentran: a) la publicacién de dicha
designacién en el Periddico Oficial del Estado; b) el que el OIC del Fideicomiso depéndera

competentes para ello; y c) el procurar que dentro de su estructura organi A\S2’cuente con un area’

Control Preventivo.

de Responsabilidades, una de Investigacion, y con otra de Auditoria y una
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Con respecto al érgano Interno de Controal, les comenta que actualmente funge como tal la
Direccion de Riesgos y Cumplimiento, misma Que se compone de dos areas principales: Cumplimiento
Regulatorio y Calidad de Activos; esta Ultima a su vez contempla las actividades de Analisis de Crédito,
Mesa de Control y Guardavalores; les comenta ademds, que el Organo Interno de Control no deberia
de incluir el érea de Calidad de Activos, por lo cual les propone una modificacidn a su estructura,
quedando como sigue:

- Organo Interno de Control del Fojal: Contraloria Interna del Fojal.

- Titular del Organo Interno de Control: Contralor Interno y a falta de este, lo suple
temporalmente el Ejecutivo de Auditoria.

- Auditoria y Control Preventivo: Ejecutivo de Auditoria.

- Responsabilidades: Ejecutivo de Cumplimiento.

- Investigacion: Ejecutivo de Transparencia.

Habiendo escuchado lo anterior, los miembros del Comité Técnico proceden a emitir sus
diversos comentarios, asi como su voto, aprobando unanimemente la nueva estructura del ()rgano
Interno de Control (OIC) del Fojal, instruyendo a su responsable para realizar las gestiones necesarias
ante la Contraloria del Estado, para la designacién de su Titular.

Acto seguido, toma la palabra el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, quien
manifiesta que en consecuencia de los cambios anteriores, sera necesario llevar a cabo las
modificaciones relativas dentro de la Arquitectura Corporativa del Fojal, poniendo a su consideracion
dichos cambios, los cuales fueron aprobados por unanimidad de los miembros, por lo que procedié a
circular entre los presentes los documentos relativos a la Arquitectura Corporativa, a las Unidades
Areas y Puestos, a los Puesto Tipo, al tablero de Compensacién por Puesto Tipo, al Organigrama y a
la Plantilla de Personal, para que fueran rubricados, formando parte integral de la presente acta como

su Anexo 3. %

A continuacion, toma de nuevo la palabra la titular del C')rgano Interno de Control, quien

informa a los miembros las acciones realizadas en seguimiento y cumplimiento a las observaciones ¥
sugerencias de los auditores externos del Fojal, Mancera S.C. (Ernst &

ung) y de la Au@i—tﬁ/ria
Superior del Estado de Jalisco, relacionadas con la depuracién de las cuentas
Posicién Financiera del fideicomiso, con el propdsito de que reflejen solo la cartya-sdsceptible de
recuperarse y de no acumular saldos téxicos que confundan su realidad contablé.//

orden ﬁgtadode—\
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Les comenta, que dichas sugerencias fueron descritas de manera inicial en la “Carta de
Observaciones y Sugerencias” emitida como resultado de la auditoria de los estados financieros del

fideicomiso al 31 de diciembre de 2016, las cuales se citan de manera textual:

"I1.12 Créditos castigados en cuentas de orden.

Sugerencia: El Fideicomiso debera evaluar y determinar una politica adecuada de
castigos y quebrantos en donde se consideren factores como, antigiiedad, probabilidad
de recuperacion, costos derivados de la recuperacion de cartera, entre otros. Asimismo
se sugiere realizar un anélisis de los créditos castigados que integran las
cuentas de orden para determinar la probabilidad de recuperacion de los

mismos y en su caso realizar los quebrantos correspondientes.”

Les comenta también, que de manera subsecuente, en la “Carta de Observaciones y
Sugerencias”, como seguimiento de los afios pasados, correspondiente a la auditoria de los estados
financieros del fideicomiso, al 31 de diciembre de 2017, los auditores externos dan fe del

cumplimiento de lo anterior:

“II.12 Créditos castigados en cuentas de orden.

En 2017 se actualizé el manual de contabilidad y el manual de quebrantos del
FOJAL, donde se incluyen las politicas necesarias para determinar las
condiciones necesarias para que un crédito pueda ser castigado, quebrantado

o eliminado.”

Les comenta ademds, que un afio después, en el informe emitido como resultado de la
Auditoria a la Cuenta Publica del Fojal, realizada por la Auditoria Superior del Estado de Jalisco con
fecha 12 de marzo del 2018, los auditores hacen constar las acciones llevadas a cabo por los
miembros de la “Direccién Estratégica” del Fojal, para continuar con la depuracion de las cuentas de

orden, como se cita a continuacién de manera textual:

L/{Z\‘( " . del estudio, andlisis y valoracion a los documentos props(cionadgs por_los-stijetas

auditables, anexos a sus escritos de respuesta, se advierte qugdfue proporcionada

la documentacion que acredita y aclara las accionés

Fideicomiso, desde la identificacion del expediente para su pgsible quebranto
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de situacion financiera, analitica de movimientos de cartera castigada, polizas,
movimientos auxiliares, en donde se acredita que se realizaron Jos ajustes
contables correspondientes, asi como la cancelacion de saldos, igualmente
aportan evidencia que contiene las acciones judiciales o extrajudiciales que
fueron ejercidas por parte del Fideicomiso, tendientes a la recuperacion de
los recursos otorgados, de conformidad con lo sefialado en los articulos 29 y 31 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores”.

Continua comentandoles, que derivado de lo anterior, se definid el procedimiento para la
depuracién de créditos castigados de las cuentas de orden, asi como el *“Manua! de Recuperacion de
Cuentas Incobrables del Fojal”, el cual fue autorizado por este Comité Técnico mediante el acuerdo
CT-30/01/18-07, y que tiene como objetivo el fijar las politicas y los criterios para la adecuada
dictaminacion de cuentas incobrables y para la depuracién de las cuentas de orden, logrando con

J! 1
ello revelar la realidad del status contable de la cartera en los estados financieros, para asegurar la }] \'ﬁ
transparencia de la informacion financiera del Fojal. |

|
J |
Finalmente, les comenta que en el 2019, el fideicomiso se encuentra en medio del proceso de ’| |
|
auditoria externa de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, y que los Auditores Externos 4 |

observaron que en las cuentas de orden atn existen saldos, con antigliedad mayor a un ejercicio
contable, que no presentan movimientos significativos, por lo que proponen y sugieren que el ,
fideicomiso implemente un plan para lograr su depuracion acelerada, cumpliendo siempre con todos
los procedimientos juridicos y financieros correspondientes.

En base a lo anterior, la "Comisién de Recuperacién del Fojal”, en su caracter de 6rgano
colegiado de analisis y en su caso aprobacion de las propuestas para la recuperacion de créditos, \)\ _ / f
reestructuras, quitas, condonaciones, dictamenes de incobrabilidad y depuracién de cuentas _.('/f
incobrables, cuyas facultades fueron actualizadas el pasado 26 de febrero mediante acuerdo &
26/02/19-10 de este Comité, acordo definir una meta para el cierre del ejercicio 2019 consistente en " {
depurar la cantidad de $60,000,000,00 (Sesenta Millones de pesos 0000 M.N /
recuperando cartera castigada y/o dictaminando su irrecuperabilidad, la cual sera\ipc

Plan Estratégico de Operacion 2019 (PEO 2019) que sera actualizado en la pn;éy:‘ima

s

bien sea /

porada en el

sién ordinaria

de este Comité Técnico. P
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Toma la palabra la licenciada Paulina Espinoza, Directora Juridico Corporativo del Fojal, quien
comenta que a efecto de fortalecer y acelerar la depuracion comentada, se inicié el proceso de
contratacién del “Boletin Judicial”, con el objeto de mejorar la administracion de los juicios de
recuperacion de cartera en los que el Fideicomiso es parte actora. Continlla comentando, que ademas
de un mejor monitoreo y de una mayor claridad en la organizacidn y seguimiento de los juicios, el
Boletin confirmara que los juicios se encuentran siendo tramitados, o bien, que deberiamos de
implementar estrategias de depuracion, toda vez que reflejara que en el cumplimiento del deber de
recuperacién ante la asignacion de un juicio, este es demandado en varias ocasiones sin lograr su
recuperacion o incluso sin lograr el emplazamiento de los deudores. Continlia con su exposicion,
presentandoles a los miembros del comité una propuesta de “Plan de acciones para la depuracion de
cuentas de orden del Fideicomiso”, haciendo énfasis en que la propuesta no considera modificar los
procedimientos ya autorizados, si no fortalecerlos para poder lograr la meta definida, con las acciones

siguientes:

1. El envio y validacién de todos los créditos que tienen un expediente tramitado mediante la

via judicial con identificacion y ubicacién de juzgado en el que se esté tramitando.

2. Una vez validado por el sistema “Boletin Judicial”, se llevara a cabo la revision de todos y
cada uno de estos juicios, de tal forma que los abogados del Fideicomiso lo puedan dlasificar
en alguno de los “Supuestos de Incobrabilidad” establecidos y definidos el “Manual de

Depuracidn de Cuentas de Orden del Fojal”;

3. Se realizard un dictamen de incobrabilidad a cargo del recuperador que tenga asignado el
crédito en cuestién, mismo que deberé de estar firmado y contener el nimero de cédula
profesional del abogado que lo realice, ademas de mencionar el “Supuesto de incobrabilidad”
a que se aluda su irrecuperabilidad, asi como una justificacién con razonamientos juridicos y
de cobranza, dependiendo la via de cobro mediante la que se gestiond su recuperacion, en
la que se expongan los motivos por los que se liegd a la incobrabilidad del crédito, mismas

F 4

que siempre deberan de ir conforme a los requisitos de existencia de incobrabilidad.

Lﬁ Se debera de acompafiar como caratula de cada expediente de incobeabilidad 9V&0cumento

denominado “Check List de Integracién de Dictamen de Incobrabilidad¥ ef contiene

todos los supuestos de incobrabilidad, ademds de la integracion que;€adg uno de estos

supuestos conllevaria de conformidad con el Manual en comento.

rd
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5. Una vez completados los puntos anteriores, cada expediente de incobrabilidad debera de ser
presentado para su autorizacion ante la Comisién de Recuperacién del Fojal, debiendo
acordar cada autorizacion en un acta firmada por los asistentes a la misma, y debiéndose
ordenar la cancelacion de saldos que corresponda mediante instruccién que dicha comisidn
envie a la Direccién de Administracion y Finanzas del Fojal, lo anterior de conformidad las

facultades descritas en la Cédula de Comision de Recuperacién del Fojal.

6. Todos los créditos que pasen por el anterior proceso deberan a su vez de ser presentados

ante el Comité Técnico del Fojal por lo menos una vez al afio para su ratificacion.

Finalmente, toma de nuevo la palabra la titular del Organo Interno de Control del Fojal, quien
solicita su voto para tener como autorizado el “Plan de acciones para la depuracién de cuentas de
orden del Fideicomiso”, asi como la ratificacion de los diferentes procesos y formatos bajo los cuales
se llevara a cabo: a) el “Manual de depuracidn de cuentas de Orden del Fojal” (M JURI 01), b) el
“Manual de recuperacion de cartera del Fojal” (M JURI 02), 3) el “Check List de Integracion de
Dictamen de Incobrabilidad” (F JURI 57), 4) el Procedimiento de Integracién a sequir para la
Dictaminacion de Créditos Incobrables (P JURI 07), y 5) el “Dictamen para Crédito Incobrable” (F
JURI 32), mismos que se agregan a la presente acta para su consulta, lo cual fue aprobado con el
voto unanime de los presentes; asi mismo, la titular del érgano Interno de Contral del Fojal les solicita
su voto para ratificar, de forma retroactiva, todos aquellos créditos dictaminados como incobrables
en los ejercicios anteriores, incluyendo aquellos que fueron depurados durante el ejercicio 2018 en
cumplimiento del acuerdo CT-13/12/17-10, adjuntando a la presente acta para su consulta, un
resumen de los mismos, clasificandolos por su “Supuesto de Incobrabilidad”, lo cual fue también
aprobado por unanimidad, sefialando que lo anterior contribuye al cumplimiento de las observaciones

y sugerencias de los auditores externos, y fortalece la posicion financiera del Fojal con el objeto de

obtener la certificacion con el *Grado de Inversidn” en el afio 2020. K.)Q(‘V

En virtud de lo anterior, se tiene por cumplido el acuerdo CT-13/12/17-10 y se_dé' 'por
terminado el Cuarto Punto d?Orden del Dia.

Finalmente, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretari as manifies

no haber asuntos varios por tratar, por lo que da por concluida la reunién.

- "b--.___,_)-—._lA__'—.
e ==
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La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes

en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT-11/04/19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos, la Orden del Dia
propuesta para la IV Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial.

CT-11/04/19-02.- El Comité Técnico del Fojal ratifica por unanimidad de votos el oficio dirigido al
Fideicomitente a través de la Secretaria General de Gobierno y la Secretaria de la Hacienda Publica,
el cual debidamente firmada se adjunta a la presente como su Anexo 1, e instruye continuar con las
gestiones encomendadas a fin de darle a conocer al Fideicomitente la integracién de la terna

propuesta por el Comité Técnico para la designacion del Director General Operativo.

CT-11/04/19-03.-El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos, y en seguimiento
al acuerdo nimero CT-31/10/17-02, llevar a cabo la suscripcion de un Primer Convenio Modificatorio
al Convenio de Colaboracién de fecha 09 de Febrero de 2018 suscrito con “Banca Afirme, S.A.
Institucién de Banca Muiltiple, Afirme Grupo Financiero, relativo a la operacion del Modelo de
Emprendimiento Social Colaborativo, en los términos en que fueron presentadas las madificaciones
ante este comité e instruye a la Direccion Estratégica del Fondo a llevar a cabo todos los actos

juridicos y administrativos necesarios para continuar con la operacion de dicho programa.

CT-11/04/19-04.- El Comité Técnico del Fojal autoriza por unanimidad de votos la cédula del
Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto, misma que se anexa debidamente firmada a la presente
acta como parte integral de la misma como su Anexo 2, instruyendo a su vez la modificacion de los

documentos dados en alta en ISO: (i) S ACEM 04 Modelo de Emprendimiento Alto Impacto V-3 y

7 asi
Modelo

(i) S ACEM 04-D Metodologia de pago a mentores Modelo Emprendimiento Alto Impacto V-
como la eliminacién de los denominados (i) S ACEM 04-B Convocatoria y Aliados Operativ
Emprendimiento Alto Impacto V-1 y (ii) S ACEM 04-C Aliados Estratégic
Alto Impacto V-0.



CP o=

Convenios de Colaboracién para la implementacién del programa denominado “Programa para el
mejoramiento de Riesgo de Crédito”, lo cual fue aprobado por unanimidad de votos, modificando con
lo anterior el acuerdo CT-26/02/19-06 para que en lo sucesivo sea sustituido con este, instruyendo
ademas la Constitucién en el Pasivo del Estado de Posicion Financiera del Fojal, de una cuenta
denominada “Fondo para la Participacidn de Riesgos en Regiones y Municipios” también conocida
como “Fondo De Garantia Regional” e identificada bajo la numeracion FONDO 2106-001-00000-
00001, en la que se deberan registrar subcuentas especificas para las aportaciones recibidas por cada
uno de estos municipios, en ejecucion del fondo para primeras pérdidas al llegarse los dias mora en

incumplimiento convenido mediante cada contrato de colaboracion en su caso.

CT-11/04/19-06.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos y gira
instrucciones para que El Fojal, a través de su Direccién Juridico Corporativo y su Direccién de
Promocién Regional lleve a cabo, en su caracter de Comodatario, y en conjunto con la Secretaria de
Administracién del estado de Jalisco, en su caracter de Comodante, la gestion, elaboracion y posterior
formalizacién del contrato de comodato de inmueble propiedad del Gobierno del Estado de Jalisco,

para la apertura de una ofician remota ubicada dentro de edificio "UNIRSE" del municipio de Colotlan.

CT-11/04/19-07.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos y en seguimiento
las actividades de coordinacién y vinculacion con la Iniciativa Privada del Estado de Jalisco, la
ratificacion del Acuerdo de Vinculacién, Coordinacion de Acciones y Patrocinio, para la organizacion
de los eventos denominados “Punto Empresarial” y "Dia del Empresario Coparmex”, de fecha 21 de
Marzo de 2019 suscrito en conjunto con la COPARMEX, en el cual El Fojal participo en su caracter de
Patrocinador con la aportacién de $215,517.00 (Doscientos Quince Mil Quinientos Diecisiete Pesos
00/100 M.N.), mas IVA, y el cual se adjunta a la presente acta para su consulta.

CT-11/04/19-08.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos y en seguimiento
las actividades de coordinacion y vinculacion con la Iniciativa Privada del Estado de Jalisco, la
suscripcidn, en conjunto con el Consejo de Camaras Industriales del Estado de Jalisco, de un Acuerdo
de Vinculacién, Coordinacion de Acciones y Patrocinio para la organizacién de los eventos
denominados “5ta Convencién de Industriales”, “Entrega de la Medalla al Mérito Industrial/ y “Cena
de Fin de Afo”, en el cual El Fojal participara en su caracter de Pa{rocinador, con la Atacién de
hasta $250,000.00 (Doscientos Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), cantidad que }a/ﬁc!uye IVA, para
la organizacion de dichos eventos.

1
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las actividades de coordinacién y vinculacién con la Iniciativa Privada del Estado de Jalisco, la
suscripcion, en conjunto con el Consejo Coordinador de Jévenes Empresarios del Estado de Jalisco,
de un Acuerdo de Vinculacion, Coordinacién de Acciones y Patrocinio para la organizacion del evento
denominado “"Doceavo Premio Adolf Horn al Empresario Joven del Afio”, en el cual El Fojal participara
en su caracter de Patrocinador, con la aportacién de hasta $50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100
M.N.), cantidad que ya incluye IVA, para la organizacién de dicho evento.

CT-11/04/19-10.- El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de votos ratifica el Primer Convenio
Modificatorio al Contrato de Prestacidn de Servicios de fecha 29 de Julio de 2016, el cual fue
instrumentado y formalizado entre los representantes legales del Fojal y el Lic. Méndez Pizano, en
seguimiento de las instrucciones de este Comité Técnico mediante el Acuerdo CT-30/01/19-07, el
pasado 31 de enero del 2019, adjunténdolo a la presente acta para su consulta.

CT-11/04/19-11.- El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de votos tiene por recibido el
informe respecto del juicio tramitado bajo el expediente: 536/2015 Civil Sumario Hipotecario radicado
en el Séptimo Juzgado Mercantil, ratificando para tal efecto el acta de la V Sesién Ordinaria del Comité
de Recuperacién de Cartera, que se adjunta a la presente acta para su consulta, autorizando la
adjudicacién del inmueble identificado como Lote No. 36 del Condominio Coto Flamingos sobre el
boulevard paseo de los cocoteros nimero 297, en Bahia de Banderas, Nayarit, en un valor de
adjudicacién por $3,000,000.00 (tres millones de pesos 00/100 M.N.) bajo la titularidad de Sport Med
de Occidente S.C. del nimero de crédito PPS-51616.01.

CT-11/04/19-12.- E| Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el informe emitido
por el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano en su caracter de Coordinador del Sistema Estatal
Financiamiento, relativo a los indicadores y el avance de resultados del PEO 2019, con cifras al 31 de
Marzo de 2019.

CT-11/04/19-13.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la entrega de los
Estados Financieros con caracter de informativo del Fojal al cierre del 31 de Marzo de 2019/ "

CT-11/04/19-14.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidd_de votos designar como
=
Presidente del “Comité de Riesgos”, al Ing. Braulio Alejandro Amado Vslej , en virtud de su

participacién dentro del Comité Técnico en representacion de una persong’mipral de la iniciativa
privada, siendo ésta el Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato PatronaK lo ant ior, conforme al

documento identificado dentro del Sistema de Gestién de Calidad co
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CT-11/04/19-15.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la estructura del
Organo Interno de Control (OIC) del Fideicomiso, figura que recaera sobre la Contraloria Interna,
misma que se integrard como sigue: por el Contralor Interno, y a falta de éste, por el Ejecutivo de
Auditorfa, quien fungird como Titular del OIC; por el propio Ejecutivo de Auditoria, encargado del
tema de Auditoria y Control Preventivo, por un Ejecutivo de Cumplimiento, quien atendera el tema
de Responsabilidades, y por un Ejecutivo de Transparencia, quien se encargara del tema de
Investigacién; lo anterior, considerando que adicionalmente, cada puesto tendra a su cargo las
responsabilidades que se contemplen en los Descriptivos de Puesto que al efecto se emitan.

CT-11/04/19-16.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el instruir al
Organo Interno de Control del Fojal a realizar las gestiones necesarias ante la Contraloria del Estado,
para la designacién formal del Titular de dicho Organo, figura que recaerd en el Contralor Interno y

a falta de éste, en el Ejecutivo de Auditoria.

CT-11/04/19-17.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la nueva
Arquitectura Corporativa del Fojal, las Unidades Areas y Puestos, los Puesto Tipo, la Compensacion
por Puesto Tipo, el Organigrama y la Plantilla de Personal, los cuales debidamente firmadas forman

parte integral de la presente acta como Anexo 3.

CT-11/04/19-18.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la meta de
$60,000.00 (sesenta millones de pesos 00/100 M.N.) propuesta por la “Comisién de Recuperacion
del Fojal” para la recuperacién y dictaminacion de créditos incobrables, mediante la ejecucion del
“Plan de acciones para la depuracién de cuentas de orden del Fideicomiso”, tal y como fue presentado
en el cuerpo del acta que se levanté durante la presente sesion, ratificando en este acto los

documentos previamente autorizados por el mismo Comité: a) el "Manual de depuracién de cuentas

de Orden del Fojal” (M JURI 01), b) el *"Manual de recuperacion de cartera del Fojal” (M JURI 02), 3) \ﬂ((/
el “Check List de Integracion de Dictamen de Incobrabilidad” (F JURI 57), 4) el Procedimiente’ de
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La presente Acta correspondiente a la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco_de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 11 de

Abril del 2019, la cual s¢ firma‘en por duplicado:

'\\ Irlg. Ernesto Sanchez Proal.
Presidente del Comité Técnico

o

Lic. Paulina Espirfoza~Gafiedo
Secretaria de Actas
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Publica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lopez Gonzalez.
Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Jests Quintana Plascencia.
Secretaria de Igualdad Sustantiva del Gobierno del
Estado de Jalisco

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez. [ ///
Instituto Nacional de la Economia Social del o

Gobierno Federal.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Ing. José Luis Méndez Navarro.
Camara Nacional del Comercio del Estado de i
Jalisco. e

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 11 de Abril de 2019,

S




ACTA DE LA V SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 11 (once) de Junio de 2019 (Dos mil diez y nueve), en
el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de
celebrar la Quinta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente convocados
por Xicoténcatl Méndez Pizano, en su calidad de Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento
de Jalisco, lo anterior de conformidad y en térmminos del Octavo Convenio Modificatorio del

Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima; presidio la Sesién el Lic. José Ochoa

Dominguez, en su caracter de Presidente Titular del Comité Técnico segun él Acuerdo mediante el
cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales
Estratégicas en relacion con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco, y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a
comprobar la siguiente lista de asistencia:

S\
Cargo Nombre Representacion
. . , , Secretaria de Desarrollo Econdmico
Presinerite i, Joge DehgacDominguez: del Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de  Planeacion vy
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participaciéon Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.
. : . : Secretaria de Hacienda Publica del
Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Gobierno del Estado de Jalisco.
f Ang ; Secretaria de Igualdad Sustantiva del
Vocal Lic. Muriel Araceli Salinas Diaz. Gobiemo del o de Jalisco.
Vocal Ing. Ei Espi Vazauez Instituto Nacional de la Economia
b R SURZEN S0RERS: VRt Res: Social del Gobierno Federal.
. . . L Centro Empresarial de Jalisco,
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. Sindicato Patronal.
o - . Camara Nacional del Comercio del_
Vocal Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria Estado de Jalisco. /
|
Vocal Lic. Maria Aima Cervantes Ramirez SoncsioNce Cérﬁaras Industna 95 ge

Jalisco.



Direccion General de Evaluacién vy

:nvuta_d 7 Lic. Vanessa Pérez Lamas Seguimiento de la Jefatura de
sheqa Gabinete,

Invitado L : Coordinador General Estratégica de
Espedal HicBiedralbenzalsaitce Crecimiento y Desarrollo Econémico.
g . . |
Invnta.do Xicoténcat! Méndez Pizano. C.oordl.nad_or del Slstgma Estatal de

Especial Financiamiento de Jalisco.
A ctastario ge Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros

representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas
Morales de la Iniciativa Privada y 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes del Gobierno
N

~._ del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el quérum legal

"§uficiente para la celebracién de la sesién, el Presidente del Comité Técnico del Fojal declard

legalmente instalada la misma y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto
por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso,
dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales asistentes a la
Quinta Sesi6n Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas

del Fojal, solicita su aprobacién del siguiente Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad:

ORDEN DEL DiA

Lectura y seguimiento de los Acuerdos Relevantes tomados en la I Sesién Extraordinaria y
IV Sesién Ordinaria.

Presentacion del Informe del Coordinador del SEF sobre el avance del PEO 2019 vy los
indicadores de gestion del MIDE, con cifras al 31.05.2019.

Presentacion del Informe de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros del Fojal al
31.12.2018.

Presentacion del Informe del (')rgano Interno de Control del Fojal.

Propuesta y autorizacién de Poderes y Facultades.

Asuntos Varios.

™\ ?

La aprobacion del Orden del Dia quedé como el primer acuerdo de Ia preSéﬁ\g\sesién.

\
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En sequida, la Secretaria de Actas presenta un resumen de los acuerdos relevantes tomados
en la Primera Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del Fojal, destacando que en cumplimiento
de la instruccién recibida, ya le fue notificada la terna de candidatos al Fideicomitente, para que
seleccione y designe al Director General Operativo del Fojal; de igual manera, les informa que entre
los acuerdos relevantes tomados en la Cuarta Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del Fojal, destacan
la denominacion de la Contraloria Interna como el (')rgano Interno de Control del Fojal, la aprobacion
de su estructura organizacional y el nombramiento de su titular.

Una vez que termind su explicacién, la Secretaria de Actas respondio las diversas preguntas
formuladas por los miembros del Comité Técnico, dando por terminado el Primer Punto de la
Orden del Dia.

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien procede
a desahogar el Segundo Punto del Orden del Dia referente a la “Presentacién del informe de
indicadores y avance de resultados del PEO 2019”, recordandoles a los miembros del Comité Técnico
que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el Plan
Estratégico de Operacion del Fojal ("PEO 2019"), esta obligado a cumplir con un informe del avance
de los resultados a la fecha de cada reunidn ordinaria o extraordinaria, para su discusién y analisis,
obligacién que se formalizé por instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03, en el "Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de julio del 2016 y en el "Convenio Modificatorio”
al mismo suscrito el 31 de enero del 2019.

Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes, cada una de las cuales
incluye los indicadores del Sistema MIDE-JALISCO y del Sistema MIDE-FOJAL:

1. Que la primera parte contiene el avance de los Indicadores Generales del Fojal, que
forman parte del Sistema MIDE JALISCO, que se informan cada mes en la sesion ordinaria

correspondiente y que los presentara él mismo.

2. Que la segunda parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de

financiamiento de Primer Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, __qné se

informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que lo presentara ef Director

de Financiamiento del Fojal.
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3. Que la tercera parte contiene el avance de los Indicadores de los programas de
financiamiento de Segundo Piso, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se
informan cada mes en la sesién ordinaria correspondiente y que los presentara el Director
de Financiamiento del Fojal.

4. Que la cuarta parte contiene el avance de los Indicadores de los Modelos de
Emprendimiento de la Academia Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL,
que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada mes en la sesién
ordinaria correspondiente y que los presentara el Director de la Academia Fojal.

5. Que la quinta parte contiene el avance de los Indicadores del Desempeiio
Financiero del Fojal, que forman parte del Sistema MIDE FOJAL, que se informa cada
trimestre en la sesién ordinaria correspondiente y que los presentard el Director de
Administracion y Finanzas.

A continuacién, procede a reportar los indicadores publicados en el MIDE JALISCO,
apoyandose para tal efecto en la ldmina que presenta a continuacién:

PEO 2019 / MIDE

Indicadores Generales del Fojal

Meta
Monto de créditos otorgado por Fojal $ 1.300°000.000
Numero de créditos otorgados por Fojal
Colocacion de Créditos 22,500
Porcentaje de créditos otorgados a emprendedores 40
. s
Emprendedores y empresarios capacitados 70,000 1 648
\.\\
i | Cifras al 31 de mayo d *I 19 &
3 yo de 2019 o
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Una vez que respondi6 las preguntas de los miembros del Comité Técnico, solicito su
aprobacién para que tenga el Informe del Coordinador del SEF sobre el avance del PEO 2019 y los
indicadores de gestién del MIDE, con cifras al 31.05.2019 por entregado, lo cual fue aprobado por
unanimidad.

A continuacion, les explica que una vez que se ha presentado publicamente el “Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza” (PED) del Gobierno del Estado de Jalisco hacia el 2024, se hace
necesario alinear el “Plan Estratégico de Operacién 2019” del Fojal (PEO 2019) al mismo, por lo que
les informa que los documentos que lo integran fueron modificados para logrario, procediendo a
presentar una sintesis de dicho ajuste en las laminas siguientes, iniciando con una breve explicacién
del contexto del Fojal a partir del 2006.

El Fojal en contexto / 2006 - 2020

2009 2012 2015 (4T) 2018 2020 2024
Ultimo Rescate Bvo. Medificatorio Inicio del Proyecto  Cambio de >
4600 MDP Banco de Jalisco Fondo de Fondos Gobierno
1 ' 1 ] U
i 1 1
$1.500 | ! i ' : 100% @ Financiamiento
$1400 | : ', ; 1,500 MDP)
‘, ) i (] ! 90%
$1.300 | ( ¢ q
$1.200 | i 80%
$1,100 |
$1.000 | et [ Patrimonio
{1,000 MDP)
o $900 ! 60%
Q i
$800
> i 50%
$700 !
$600 | 40%
$500
i 30%
$400
$300 20%
$200
10%
$100 ! B Cartera Vencida
3 ' (4%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B Aportaciones

Afios (10 MDP)

Destaca los momentos importantes en la época moderna del ﬁdelcomuso, comentando qup'a
partir del 2015 inicia el proyecto de transformacién de su arquitectura comgratava, ope;atwa y
financiera, pretendiendo obtener el “Grado de Inversién” en el 2020, bener\gccesg/a -fondeo
internacional y con ello incrementar su impacto en la economia de Jalisco. )\
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Les comenta, que como resultado de la transformacién realizada, el Fojal actual tiene una
capacidad para invertir, de manera organica, con sus propios recursos, hasta 500 Millones de Pesos
por afio en programas de financiamiento para las Pymes, los cuales se multiplican por 3 veces (3X),
al participar en ellos, en conjunto con aliados financieros mas eficientes que el Fojal para distribuir
los recursos, como son los bancos comerciales, los intermediarios financieros no bancarios y la banca
de desarrollo, para completar una derrama de financiamiento a las Pymes de Jalisco de 1,500 Millones
de Pesos por afio. Les comenta también, que existen estudios que afirman que los recursos
destinados a las Pymes generan un efecto multiplicador en la economia equivalente a 4 veces (4X),
tal y como se describe en la siguiente lamina, lo cual quiere decir que invirtiendo 500 Millones de
Pesos, el Fojal tiene un impacto anual de 6 Mil millones de Pesos en la economia de Jalisco.

El Fojal actual
Impacto Econdémico en el Sistema Financiero

Fojal Invierte { Bienes y Servicios
Recursos Propios _ P
[ 1 A " 4 &
/ Mayores / _ \, Mayor
Ventas / / \ Consumo
/ \ / Mayor
. . ¥ Inversion ,D/\“\
Aliados Impacto
Financieros (m ['1‘3 = 4X Econémico*
Pymes Familias
\\\
Me; P RN / Mayores
Salarios Ny [ Empleo e Ingresos | Ingresos

* “The Economic Impact of Lending to Small Business”. Prospa + RFl Group + The CIE. Australia, January 2019

b Continua comentandoles, que este impacto equivale al 10% de los 5 puntos que Jalisco
A requiere tener de crecimiento anual de su Producto Intemo Bruto, para alcanzar las metas e
I. \ indicadores del “Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza” (PED) dél*ngiemo del Esta/do’ije _Jalisco
“r“ hacia el 2024, comentando también, que el Fojal tienen un impacto pd'Siti._vo en-t/gdfé las variablé's--.\_
L\ de la "Demanda Agregada” (PIB), tal y como se detalla en siguiente lam : ‘pudiendo tener un
impacto exponencial en |a economia si obtuviera mas recursos de fuentes p@blicas y/o privadas.

\
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FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

% FOJAL El Fojal actual

Impacto en el crecimiento del PIB / 5% = 60 Mil MDP por afo

PB=1 + C + G + (X-M)

Producto interno Bruto Inversién Consumo Gasto Pdblico Balanza Comercial
| | |
1 . v i
*  Mas Empresas ® Mas Empleos ® Fojal Eficiente ®  Mas Inversion en USD
* Mejores Empresas ® Mejores Salarios ®  Fojal sin Subsidios ®  Menos Sahuas en USD
* Mayores Ventas * Mayores Ingresos ® Incentivos Economicos ®*  Fondeo Intemacional
*  Mayor Inversion ® Mayor Consumo ° .

Multiplo de Recursos (3X)

Valor Agregado en Jalisco

Los 500 MDP que el Fojal invierte por afio representan un 0.5 % de incremento en el PIB:

Fojal Derrama Agregada Inversion Consumo  Impacto Econémico  PIB de Jalisco i /
Recursos propios 3X &60% 40% ax % incremental e
2019 500 MDP 1,500 MDP 1,000 MDP 500 MDP 6,000 MDP 0.5
2020 1,000 MDP 3,000 MDP 2,000 MDP 1,000 MDP 12,000 MDP 1.0
2021 1,500 MDP 4,500 MDP 3,000 MDP 1,500 MDP 18,000 MDP 15
2022 2,000 MDP 6,000 MDP 4,000 MDP 2,000 MDP 24,000 MDP 20

Les comenta Ademas, que el "Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza” (PED), considera el
“Financiamiento para el Desarrollo” como un eje tematico, con Ia visién de que el Fojal se convierta
en 2024 en un “Fondo de Inversion y Fomento Econdmico”, lo que implica alinear el PEO con el PED.

D FoIAL  dfpantuna El Fojal / PEO 2019 T '~
e Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Eje Tematica

Desarrollo Econdmico Financiamiento para el desarrollo

Estructurar el Fojal como el Fonde de Inversion y Fomento Econémico de Jalisco, como elemento estratégico para lograr el
crecimiento y el desarrotlo econdmico en el estado, con capacidades para desarroliar competencias para el emprendimiento,
generar nuevas empresas y formar empresarios, fomentar el financiamiento a las MiPyMes, estructurar fondos de capitat para
atraer inversién privada nacional y extranjera, y estructurar fondos de inversién para financiar proyectos estratégicos y de
infraestructura con capital piblico y privado. N

; u
PEO 2019 -\ }
Alinear con el Plan Estatal de Desarrollo (PED)

V &ded ;\JP ) /
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En la lamina siguiente, les presenta la manera en que el PEQ 2019 se alinea con los cuatro
objetivos y/o resultados esperados del “Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza” (PED) del Gobierno
del Estado de Jalisco, detallando que los dos primeros se logran con la operacién del Fojal actual, es
decir, como un “Sistema Estatal de Financiamiento”, pero que para lograr los dos ultimos resultados
esperados, el Fojal debera de transformarse en un “Fondo de Fondos de Inversion y Fomento”,
estructurando e invirtiendo en diferentes fondos de capital privado, fondos de inversién extranjera y
fondos de infraestructura.

o & — El Fojal / PEO 2019
o Plan Estatal de Desarrollo (PED)

El Fojal alineado a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo

Fomentar que existan mas y mejores
Empresas, Formales, Productivas y I .
Competitivas. | Fojal como un
Fortalecer el Sistema Financiero |
con mayor penetracion Sectorial y |
Regional.

Financiar proyectos productivos y
de internacionalizacién con Capital

Privado. Fojal como un

de infraestructura con Inversién

|
|
Financiar proyectos estratégicos y ‘
Extranjera publica y privada. |

El Fojal, como un “Sistema Estatal de Financiamiento” es ya una realidad. El Fojal actual
desarrolla capacidades de emprendimiento a través de cuatro modelos enfocados en los diferentes
tipos de emprendedores existentes en Jalisco, los cuales se implementan a través de la Direcciq’an de
la Academia Fojal, con el objeto de formar e incubar negociqs tradicionales, formar Pymes
competitivas y acelerar empresas emergentes (Startups). El Fojé’l-. actual también/e'gtructura
financiamiento para las Pymes, contando con programas de crédito, garantias y ca/piféi, enfocados
en las micro, pequefias y medianas empresas. La lamina siguiente detalla lo a'n(_{efr.
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FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomente Empresarial

&
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El Fojal / PEO 2019

Sistema Estatal de Financiamiento

Oferta del Fojal
Micro Pequeiias Medianas Estratégicas
Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento
Capacidades de Social Tradidonal* Institucional Alto impacto
Emprendimiento ) . . "
Modelos de Er i Formacion de Incubacion de Formacién de Aceleracion de
v Micro Negocios Negocios Tradicionales Empresas Compatitivas Empresas Exponencialas
Financiamiento Fojal Fojal Fojel Fojal Fojal Fojal
e oo | erpinde | Ao [conhia| e | o
Programas de Crédito, Garantias $50,000 $500,000 $500,000 $3'000,000 $5'000,000 50K a 1M USD
y Capital Ti 12% T12% Ti 12% Ti10% Tig% Valuacién

Enfoque Regional Enfoque Sectorial - — . /( |

‘A
* El Modelo de Incubacién de Negocios Tradicionales tiene dos versiones adicionales, una /
enfocada en el emprendimiento de migrantes (Academia Fojal USA) y otra enfocada en er 94
el emprendimiento infantil (Academia Fojal Nifios), los cusles fueron probados, mediante
los programas piloto respectivos, en el 2017 y en el 2018. Se sugiere incorporar al PEQ
siempre y cuando el Fojal cuente con los recursos para financiarlos.

Para que el Fojal, como un “Sistema Estatal de Financiamiento”, tenga un impacto regional y/o
sectorial en la economia, se definié una estrategia de promocion con cinco ejes y 8 iniciativas.

é‘ A
G FodaL G pen ey

Estrategia de promocién regional y sectorial

Objetivos

Ejes

Sistema Estatal de Financiamiento

El Fojal / PEO 2019

Iniciativas

Capacidades de emprendimiento
Fomentar que existan mas y mejores
Empresas, Formales, Productivas y
Competitivas.

Programas de Financiamiento
Forntalecer el Sistema Financiero
con mayor penetracién Sectorial y
Regional.

.

Vocacionamiento
regional y sectorial.

Encadenamiento
productivo local.

Internacionalizacion
comercial y productiva

de las Pymes.

Mejoramiento del
riesgo de crédito de
los municipios.

Riesgo de crédito
compartido con los
municipios.

/

. Programa de Garantias sectorial.
. Programa de Migrantes.

. Saneamiento de

. Pymes estratégicas para cada

economia regional.
{150 Pymes por region o sector)

. Academia Fojal enfocada en Pymes

(MICP / Consultoria y Acompafiamiento).

. Credito para Pymes.

(Fojal Consolida / Fojal Pyma)

{Multiplo Nafin + Bancos = 16X).

(Fojal USA / &

Municipio.
(MITN / Incubacion previa al créditdy

N
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El Fojal futuro, como un “Fondo de Inversion y Fomento Econémico” no es aun una realidad.
Es necesario que adectie su operacion, para estructurar e invertir en fondos de capital privado, fondos
de inversion extranjera y fondos de infraestructura, de acuerdo con los resultados esperados en el
“Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza” (PED) hacia el 2024, asi como para financiar los proyectos
que le definan el “Jefe de Gabinete” y/o el “Coordinador de Crecimiento y de Desarrollo Econdmico”
y/o el “Secretario de Desarrollo Econdmico” del Gobiemo del Estado de Jalisco, debiendo de
solicitarles los recursos necesarios para llevar a cabo las inversiones que esto implica.

En la lamina siguiente les detalla 3 ejemplos del tipo de fondos de capital privado, inversion
extranjera e infraestructura, en los que el Fojal se involucrara en el futuro.

Gy Pantesesa El Fojal / PEO 2019

Fondo de Inversion y Fomento Econémico

Fondos de capital privado e inversién extranjera / 3 ejemplos:

’7 Inversionista Piblico Inversionista Piblico Inversionista Privado ‘ inversionista Naciona! ‘
(Fojal) } {individuos y Fondos) (ej. ICBC Tiger Bonds) i &
|
Vshiculo da inversién |
Tesis de Inversién definida Experto en la Tesis de Inversién
{lmpacto Social, Emprendimienta, (Mexicano, Extranjero, indimdual,
lnversion, Infraestructura, etc.) Institucional y/o Combinado)
Proyectos Estratégicos l Proyectos de Inversion ‘ Proyectos de Infraestructura
0 "Latam Impact Fund" | “Startup 360" / "Omni BNK" “Planta de Produccién de Vehiculos”
- | —
Fojal invierte en un fondo para Fojal invierte en un fondo para atraer Un empresano local invierte el del
financiar proyectos estratégicos de impacto Startups de t log: ol ia para la proyecto, el empresario chino otro . el ICBC
social; el fondo inviete en ellos y los competitividad e internacionslizacion, para da China financia el Nafin pone un de
multiplica resultando en de exportar, sustituir importaciones y/o multiplicar garantia por el riesgo pais y el Gobiemo de
inversion extranjera en Jalisco la oferta financiera del Fojal; el fondo invierte Jalisco  (Fojal) pone un de garantia
en elas y los muhiplica resultando en compartida, resultando en un finsndamiento
de inversidn extranjera en Jalisco. extranjero de y la inversién

extranjera directa en una planta de produccién
de vehiculos eléctricos

Finalmente, les comenta que se esta estructurando un “Programa de Migrantes” que tiene
como propdsito: a) financiar proyectos de emprendimiento en Jalisco con dinero de los migrantes, b)
incubar y/o acelerar proyectos de emprendimiento binacional mediante la Academia Fojal USA, y €)
estructurar proyectos con inversién binacional, todo esto con un é‘nquue para impactar en la
economia de las regiones y municipios de Jalisco, cuya mecinica se muestia en la'éfguiente lamina.
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’ Programas de Migrantes
T Emprendimiento en México

Otros

Fojal -
— o i - B uilA Aportantes
Fondo de Garantias
S '
* i . - l -
& ,‘ 8 AR B B ’ : Otros \
‘ -t % .. . Fojal G v\
Ges g0t MEX
Region Municipio Familiares Academia Foja 4
Estratégica Objetivo M:)_de.-ln de Incubacion
I Tradicional de Negocios
s | /s
nversior : Crédito Fojal M
‘ l ‘ Productiva [ & Fojal Emprende / Fojal Avanza /
Nuevos Negocios Emprendedor d
Una vez concluida la explicacion y después de dar paso a una dinamica de preguntas y X
/

respuestas, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento circula entre los presentes los [/
diferentes documentos que integran el “Plan Estratégico de Operacion 2019” del Fojal (PEO 2019), |
ajustado y alineado al “Plan Estatal de Desarrolio y Gobernanza” (PED) del Gobierno del Estado de /
Jalisco, el cual aprobaron por unanimidad, suscribiendo todos y cada uno de ellos, con lo cual se
tiene por entregado y aprobado, informandoles que los documentos debidamente suscritos se
adjuntan a la presente acta de forma integra para formar parte de la misma como su Anexo 1.

\ kNlrL .
L
N \
Pasando al Tercer Punto del Orden del Dia correspondiente al “Informe de los Auditores

Externos sobre los Estados Financieros del Fojal al 31.12.2018", el Coordinador del Sistema Estatal _

de Financiamiento da la bienvenida y presenta al Sr. José Maria Tabares Cruz y la Lic. Ernestl;r;a"ﬁ
cera SC) q/u're’nes o

Con esto, se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Hernandez Lopez, auditores y representantes de fa firma “Ernst & Young” (
presentan de manera exhaustiva la totalidad del informe en cuestion, el cual se in

documentos que se enumeran a continuacion:

~
\
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Informe sobre los Estados Financieros Contables.

Informe sobre los Estados Financieros Presupuestales.

Informe sobre Ia Informacién Programatica.

Informe sobre el cumplimiento de la legislacion y normatividad interna.
Carta de Observaciones, Sugerencias y Seguimiento de los Afios Pasados.

LR R R IO

La Lic. Hernandez informa a los asistentes, que en opinion de los asesores externos, los
estados financieros del fideicomiso al 31 de diciembre de 2018 y la informacion presupuestaria del
Fojal han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las bases contables
sefialadas en las notas de los mismos, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
general de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y de conformidad con la normativa emitida por el
Consejo de Armonizacién Contable (CONAC); les informa también, que después de las evaluaciones
de riesgo realizadas, confirman que en todos los casos se observa el cumplimiento con la legislacion
y con la normatividad que le aplica al Fojal; les informa ademas, que pudieron constatar el resultado
del esfuerzo que han desarroliado los miembros de la “Direccion Estratégica” del Fojal, para atender
y solventar las observaciones y sugerencias emitidas al final de cada ejercicio contable, de manera
particular de aquellas relacionadas con la depuracion de las cuentas de orden, y con el
reconocimiento y dictaminacion de la cartera incobrable, lo cual permite anticipar que el Fojal tiene
control sobre los riesgos en los que incurre, genera la informacién complementaria suficiente para
atender los requerimientos adicionales provenientes de Organismos Internacionales, y que contindan
por el camino definido en su Plan estratégico de Operacion para alcanzar la certificacion con el “Grado
de Inversion” en el afio 2020.

Una vez concluida la explicacién y después de dar paso a una dinamica de preguntas y
respuestas, el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento circula entre los presentes los cinco
documentos que integran el Informe de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros del Fojal
al 31.12.2018, los cuales aprueban por unanimidad, firmando todos y cada uno de ellos, con lo
cual se tienen por entregados y aprobados, informandoles que los cinco documentos se adjuntan a
la presente acta debidamente firmados de forma integra para formar parte de la misma como su
Anexo 2.

~ /
\ ) Concluye con esto el Tercer Punto del Orden del Dia. /-./
- p

\
Pasando al Cuarto Punto del Orden del Dia, referente a la pres Lacion del “Informe a
cargo de la Direccion de Riesgos y Cumplimiento en su caracter de Organo Intgmo de Control del

A\



Fojal”, toma la palabra la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, a fin de desahogarlo a continuacion.

Para comenzar, menciona que durante la XII Sesién Ordinaria del Comité Técnico celebrada
el 04 de diciembre del 2018, mediante el acuerdo CT-04/12/18-02 se instruyd a la Direccion
Estratégica a instaurar y lievar a cabo la sana practica anual de depurar aquellos expedientes de
crédito liquidados y/o cancelados y/o que cuentan con dictamen de incobrabilidad, considerando
también la depuracion de aquellos que no contribuyan al objeto del Fojal; lo anterior, en virtud de su
falta de valor y de contribucion al objeto del Fideicomiso, y en sujecion al plazo de 10 afios de

conservacion de la documentacion relativa a la identificacion de los clientes previsto por el articulo ‘

15 fraccién IV de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita, y considerando la inaplicabilidad de la Ley que Regula la Administracion de
Documentos Publicos e Histdricos del Estado de Jalisco, en virtud de que ésta hace referencia a tres
tipos de documentos, que segun las definiciones proporcionadas por la propia Ley, no corresponden
a los expedientes de crédito, que son aquellos en los cuales se recopila la informacion relativa a los
participantes en el crédito (informacidn de identificacion) y al negocio (plan de negocio, informacion
financiera), a fin de demostrar su viabilidad y solvencia (colaterales, fundatorios) con respecto al
otorgamiento crediticio y durante la vida del financiamiento.

En ese sentido, a continuacion presenta un informe de los resultados correspondiente a las
actividades lievadas a cabo al respecto durante el afo: \\

1) Se procedid a la depuracion de aquellos expedientes de créditos no vigentes, esto es,
liquidados, o con dictamen de incobrabilidad, otorgados del afio 2009 hacia atrds,
resultando lo siguiente:

a. Respecto a los documentos fundatorios (paquete de contratacion y garantia,
integrados en una carpeta y resguardados en la Béveda) en un inicio se contaba
con un total de 61,578; posterior a la depuracién documental, efectuada con el
criterio ya mencionado, quedd un remanente de 32,641 fundatorios, lo cual
implico la depuracion de 28,937.

b. Por lo que toca al resto del contenido de los expedientes de crédito (documentos

de identificacion, plan de negocio, informacion financiera, otra, integrados

en una carpeta segln el programa de financiamiento), inicialmeqte se cq_ntéba
con 717 cajas, las cuales contenian expedientes de crédito quuidadé celados

\9‘{;/ 11/18-
02 se procedié a una primera depuracién a finales del 2018, quedando un
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remanente de 555; posteriormente y conforme al acuerdo CT-04/12/18-02, en
el 2019 se continud con la depuracion, para finalmente quedar un remanente de
195 cajas. Aunado a lo anterior, puntualizd que en virtud de que la depuracion
se efectud a mediados del afio 2019, se procedid a depurar la totalidad de
expedientes otorgados del 2009 hacia atras, esto es, no solo aquellos otorgados
de mediados del afio mencionado hacia atras.

2) Se efectud una revision fisica de la documentacion resguardada en la Béveda del Archivo
General del Fideicomiso, en contraste con lo registrado en el Sistema de Administracion
de Cartera y con la contabilidad, encontrando coincidencia total de existencias,
materializada en un total de 6,448 expedientes que al cierre de abril del afio en curso se
resguardan en la ya mencionada Bdveda, los cuales se clasifican conforme a lo sefialado
a continuacion:

a. 2,484 expedientes correspondientes a 3,043 créditos en cartera operativa, esto
es, dentro de las cuentas del activo, con saldo de $581,165,978.61 (Quinientos
ochenta y un millones ciento sesenta y cinco mil novecientos setenta y ocho
pesos 61/100 MN)

b. 1,169 expedientes correspondientes a 1,633 créditos en cartera castigada, esto
es, dentro de las cuentas de orden, con saldo de $132,184,228.16 (Ciento treinta
y dos millones ciento ochenta y cuatro mil doscientos veintiocho pesos 16/100
MN); v

c. 2,795 expedientes correspondientes a 5,309 créditos en cartera depurada, esto
es, ya no reflejados dentro del balance general, y por consiguiente, sin saldo.

Pasando a otro asunto, les recuerda, que en la IV sesion Ordinaria de este Comité Técnico,
a través del acuerdo CT-11/04/19-16, se instruy6 al Organo Intemo de Control del Fojal a realizar
las gestiones necesarias ante la Contraloria del Estado, para la designacion formal del Titular del
mismo, recayendo dicha figura en la Contralora Interna y a falta de ésta, de manera provisional en
tanto se designa una nueva titular, en la persona que se desempefie como Ejecutivo de Auditoria.

Al respecto menciona, que en virtud del proceso aceleradmde depuracion deﬁuentas de
orden del Fojal, también instruido por este Comité Técnico, el cual condulra en es;e mismo mes de
Junio, ha sido imposible realizar la gestion citada, interfiriendo también este b(opeso con la EJECUCIOH -
del Programa de Gestion de Riesgos y Cumplimiento para el afio 2019 autonz&do*qedmnte el acuerdo
CT-30/01/19-10. A \-.



Considerando lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico lo siguiente: 1) su
aprobacion del informe presentado; 2) su aprobacién de una prérroga al 30 de Junio del 2019, para
realizar las gestiones ante la Contraloria del Estado, para que ésta designe al Titular del Organo
Interno de Control (Contraloria Interna del Fojal); y 3) su aprobacién para sustituir el “Programa de
Gestion de Riesgos y Cumplimiento” para el afio 2019 por el “Plan Anual de Auditoria”, el cual debera
de ser presentado a este Comité Técnico para su ratificacion en la proxima sesion ordinaria 0
extraordinaria.

A continuacion, los miembros del Comité Técnico aprueban el contenido del informe \ U

presentado por la Contralora Interna del Fojal, en cumplimiento del acuerdo CT-04/12/18-02.

Inmediatamente después, los miembros del Comité Técnico aprueban también una
prérroga al 30 de Junio del 2019, para que el Organo Interno de Control del Fojal, realice las gestiones
ante la Contraloria del Estado para Ia designacidn del su Titular, esto en cumplimiento del acuerdo
CT-11/04/19-16.

Por ultimo, Los miembros del Comité Técnico aprueban ademas la sustitucion del
“Programa de Gestidn de Riesgos y Cumplimiento” para el afio 2019, aprobado mediante acuerdo
CT-30/01/19-10, por un “Plan Anual de Auditoria” que debera de ser ratificado en la préxima sesion
ordinaria o extraordinaria del Comité Técnico. uz(b

Toma el uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien hace un
reconocimiento publico de la labor realizada por la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, como
Directora de Riesgos y Cumplimiento del Fideicomiso, logrando fortalecer los controles internos de la
institucién, dar seguimiento puntual a las transacciones que afectan el patrimonio, supervisar el
proceso de depuracion de las cuentas en los estados financieros, particularmente la depuracion de
las cuentas de orden, gestionar la depuracién de los documentos que integran los archivos fisicos y
digitales del Fojal, y coordinarse, de una manera efectiva, con los diferentes organismos e instancias
auditoras y reguladoras de la operacion del Fojal durante los procesos de auditoria de todo tipo a los
que se ha sujetado el fideicomiso. .

Les comenta que la Lic. Ochoa, previo al cambio de administracion gubernam}\;al_,-séncité
su salida de la institucion en el mes de Diciembre del 2018, una vez que se llevara a caba’g\g)ceso
f

de entrega-recepcion constitucional del fideicomiso, lo cual obedece a un proyecto personal a del
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estado de Jalisco; Sin embargo, al no haberse consumado dicho proceso, aceptd continuar al frente
de la Direccion de Riesgos y Cumplimiento hasta que se definiera la nueva denominacién, fa nueva
estructura y la nueva dependencia funcional del érgano Interno de Control del Fojal, asi como hasta
que se realicen las gestiones ante la Contraloria del Estado para la designacién de su titular, lo cual
sucedera hasta el 30 de Junio del presente afio, de acuerdo con la prorroga autorizada por este
Comité Técnico hace unos momentos; el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”
concluye, que en base a lo anterior, Ia Lic. Ochoa ha solicitado de nuevo su salida del fideicomiso.

— s Los miembros asistentes del Comité Técnico secundan el reconocimiento a la Lic. Ochoa,
tomando nota de su salida y deseandole éxito en su proyecto futuro de vida, solicitindole también,
que en la proxima reunién ordinaria o extraordinaria, proponga al Comité Técnico la designacion de
un nuevo titular del Organo Interno de Control del Fojal (Contraloria Interna), sea temporal o

- (s'l | definitivo, para dar por cumplido el acuerdo CT-11/04/19-16, debiendo acordar en esa misma sesion,
su fecha de su salida de acuerdo con las condiciones establecidas en el “Reglamento Interior de
Trabajo” vigente.

En virtud de lo anterior, se da por terminado el Cuarto Punto del Orden del Dia.

. Pasando al Quinto Punto del Orden del Dia, referente a la “Propuesta y Autorizacién de

| Poderes y Facultades”, toma la palabra la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de responsable

de fa Direccion Juridico Corporativa, quien comenta a los miembros del Comité Técnico, que derivado

de los cambios realizados en la estructura organizacional del Fojal, principalmente por la creacion de

la “Contraloria Interna” como el nuevo “(')rgano Interno de Control”, se hace necesaria una

redefinicion de los poderes y facultades de los miembros de su “Direccién Estratégica”, para distribuir,

asignar y compartir de una forma mas equitativa, la responsabilidad por el manejo del patrimonio del

" fideicomiso en forma proporcional con la funcién que desempeiian y con la remuneracion que
|| \\ - perciben cada uno de ellos; en base a este razonamiento, la Lic. Espinoza propone a los miembros
\ |{ del Comité Técnico formular una nueva Propuesta de Poderes y Facultades que cumpla con lo anterior
1\ en la proxima sesién ordinaria o extraordinaria, informando el tiempo que demorard la fiduciaria en
\ la tramitacién de los mismos. Los miembros del Comité Técnico aprueban por unanimidad la
\ propuesta anterior.

o

Finalmente, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su cardcter de Secre_tar?b{e Actas manifiesta
no haber asuntos varios por tratar, por lo que da por concluida la reunidn. "

!
\
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La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas por los miembros presentes
en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT-11/06/19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el Orden del Dia
propuesta para la V Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal.

CT-11/06/19-02.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el informe emitido
por el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano en su caracter de Coordinador del Sistema Estatal
Financiamiento, relativo a los indicadores y el avance de resultados del PEO 2019, con cifras al 31 de
Mayo de 2019.

CT-11/06/19-03.-El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos, el “Plan
Estratégico de Operacion 2019” del Fojal (PEO 2019), ajustado y alineado al “Plan Estatal de
Desairollo y Gobernanza” (PED) del Gobierno del Estado de Jalisco, con lo cual se tiene por entregado
y aprobado, adjuntando todos los documentos que lo integran, debidamente suscritos, a la presente
acta como su Anexo 1.

CT-11/06/19-04.- El Comité Técnico del Fojal autoriza por unanimidad de votos el Informe de los
Auditores Externos sobre los Estados Financieros del Fojal al 31.12.2018, con lo cual se tienen por
entregados y aprobados, informandoles que los cinco documentos que lo integran, se adjuntan a la
presente acta de forma integra, debidamente suscritos, para formar parte de la misma como su
Anexo 2.

CT-11/06/19-05.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos el contenido del

informe presentado por el Organo Interno de Control del Fojal, en cumplimiento del acuerdo anteri'br__

CT-04/12/18-02. ‘
/ R

C

CT-11/06/19-06.- EI Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la prorroga al 30/

de Junio del 2019 solicitada por el C')rgano Interno de Control del Fojal, para Ilev\ar\a cabo las gﬁ;ioﬁés
correspondientes ante la Contraloria del Estado para la designacion de su ﬂtulé?>\;1andq_.x:6n esto
cumplimiento del acuerdo CT-11/04/19-16. \

CT-11/06/19-07.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la sustitucion del
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“Programa de Gestion de Riesgos y Cumplimiento” para el afio 2019, aprobado mediante el acuerdo
anterior CT-30/01/19-10, por un “Plan Anual de Auditoria” que debera de ser ratificado en la proxima
sesion ordinaria o extraordinaria del Comité Técnico.

CT-11/06/19-08.- El Comité Técnico del Fojal toma nota de la salida del fideicomiso de la Lic.

- Mariana Melissa Ochoa del Toro, solicitando que en la préxima reunion ordinaria o extraordinaria se
, _____[iro'penga y autorice la designacion de un nuevo titular del Organo Interno de Control del Fojal, sea

temporal o definitivo, debiendo de acordarse en esa misma sesion la fecha exacta de su entrega y
salida, de acuerdo con las condiciones establecidas en el "Reglamento Interior de Trabajo” vigente,
dando con esto cumplimiento al acuerdo CT-11/06/19-06.

CT-11/06/19-09.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la propuesta de
la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, como responsable de la Direccion Juridico Corporativa del
fideicomiso, de redefinir los poderes y facultades de los miembros de su “Direccidn Estratégica”, para
distribuir, asignar y compartir de forma equitativa, su responsabilidad por el manejo del patrimonio
del fideicomiso en forma proporcional con la funcién que desempefian y con la remuneracién que
perciben cada uno de ellos, instruyéndola para que formule una nueva “Propuesta de Poderes y
Facultades” que cumpla con lo anterior en la proxima sesién ordinaria o extraordinaria, informando
el tiempo que demorara la fiduciaria en la tramitacion de los mismos.

La presente Acta correspondiente a la Quinta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia.-ll de

Junio del 2019, la cual se firma por duplicado:

~
\ 7
| M A
Lic. José Ochod Dominguez. Lic. Xicoténcat] Méndez Pizano .
Presidente del Comité nico Coordinador del Sistema Estatal de__..-*'

Financiamiento de Jalisco

| N | ‘
03 Y \‘
; / /;' "\.‘
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Lic. Paulina Espinoza Cafedo N—
Secretaria de Actas
e —
- A
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Piblica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lépez Gonzélez.
Secretaria de Planeacion y Participacién
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Muriel Araceli Salinas Diaz.
Secretaria de Igualdad Sustantiva del Gobiemo del
Estado de Jalisco

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria
Camara Nacional del Comercio del Estado de
Jalisco.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la V Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 11 de Junio de 2019.




% FOJAL
Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

ACTA DE LA VI SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 25 (Veinticinco) de Junio de 2019 (Dos mil
diecinueve), en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo LOpez Mateos Norte Numero 1135,
Colonia Italia Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del
Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente
acta, a efecto de celebrar la Sexta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y
personalmente convocados por Xicoténcatl Méndez Pizano, en su calidad de “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento de Jalisco”, lo anterior de conformidad y en términos del Octavo
Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima; presidié la
Sesidn el Ing. Ernesto Sanchez Proal, en su caracter de Presidente Titular del Comité Técnico segiin
el Acuerdo mediante el cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas
Coordinaciones Generales Estratégicas en relacién con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco, y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo,

guien procede a comprobar la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion

Presidente Ing. Ernesto Sanchez Proal. , .
Secretaria de Desarrollo Econdmico

, , ) del Gobierno del Estado de Jalisco.
Suplente Lic. José Ochoa Dominguez.

Secretaria de  Planeacion vy
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participacion Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.
Secretaria de la Hacienda Publica del
Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Igualdad Sustantiva
Vocal Lic. Muriel Araceli Salinas Diaz. entre Hombres y Mujeres del
Gobierno del Estado de Jalisco.
Instituto Nacional de la Economia

Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.

Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vazquez. Sodial del Gobierno Federal.
g . ; : Centro Empresarial de Jalisco,
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. Sindicato Patronal.
N ; ’ _ Cémara Nacional del Comercio del
Vocal Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. Estado de Jalisco.  \
! ejo de Cémaras S
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez. Gansgio

Jalisco.

4 )
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Invitado e " ) Coordinador del Sistema Estatal de
. Xicoténcatl Méndez Pizano. ) . ,

Especial Financiamiento de Jalisco.

ii:;:ta"o de Paulina Espinoza Cafiedo. Secretario de Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las
Personas Morales de la Iniciativa Privada y 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes
del Gobierno del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con
el quérum legal suficiente para la celebracion de la sesion, el Presidente del Comité Técnico del
Fojal declaré legalmente instalada la misma y por lo tanto vélidas todas sus resoluciones, acorde
con lo dispuesto por la Cldusula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato del Fideicomiso, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas
invitados especiales asistentes a la Sexta Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio

2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, el Presidente del Comité Técnico, el Secretario de Desarrollo Econdmico,
Mtro. Ernesto Sanchez Proal, informa a los miembros del Comité que junto con la convocatoria a la
presente sesion se les hizo llegar la orden del dia prevista para ella, sin embargo, tiene una

propuesta para modificar la misma, que de autorizarse, quedaria como sigue:

ORDEN DEL DiA

1. Seguimiento del Acuerdo CT-11/04/19-02 de la IV Sesién Ordinaria del 2019
2. Seguimiento de los Acuerdos Relevantes de la V Sesién Ordinaria del 2019

\ % 3. Asuntos Varios.

Con lo cual los miembros del Comité Técnico estuvieron a favor por unanimidad.

A continuacion, a fin de desahogar el Primer Punto de la Orden del dia autorizada,
retoma la palabra el Presidente del Comité Técnico, quien menciona que a través del acuerdo CT-
11/04/19-02, este Comité ratificd el oficio dirigido al Fideicomitente, el cual contiene la terna
autorizada para la seleccién del “Director General Operativo”, estando actualmente el Fudercomlso a
la espera de la notificacion formal del nombramiento que en su caso se emita.

.._5/'.'. I,

Ahora bien, al respecto, menciona que con independencia de la arquitectuxa corporativa

vigente, autorizada por este Comité mediante el acuerdo CT. -11/04/19-17, misma q' incluye el

\) m,r a2de12
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puesto de "Director General Operativo” que reporta de manera directa al “Coordinador del Sistema
Estatal de Financiamiento”, la voluntad del Sefior Gobernador, como consecuencia de su visién de
gobierno, requiere la presencia de un “Director General”, conforme a las atribuciones y limitaciones
contempladas por el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso. Comenta que
desconoce el sentido en que se emitird el nombramiento ya mencionado, sin embargo, puntualiza

la importancia de considerar lo anteriormente expuesto.

A continuacién toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”,
Xicoténcatl Méndez Pizano, quien en relacién a lo anterior, menciona que es primordial dejar claro
que las figuras de “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, cargo que él ostenta, y de
"Director General”, no pueden coexistir, conforme a lo previsto por el ya mencionado Octavo
Convenio Modificatorio, por lo que el nombrar a un “Director General” implicaria lo siguiente:

1. La necesidad de dar por terminado de manera anticipada el Contrato de Prestacién de
Servicios Profesionales bajo el cual estd contratado como “Coordinador del Sistema Estatal
de Financiamiento”, un dia previo a la contratacién del “Director General”;

2. Que entregaria el proyecto para el cual fue contratado, previo a su conclusién, lo cual
implica que entregaria al Fojal como un “Sistema Estatal de Financiamiento”, que como tal,
ha implementado Modelos de Emprendimiento alineados con Programas de Financiamiento
para las Pymes, pero no como el “Fondo de Inversién y Fomento Econdmico de Jalisco”
previsto en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024, lo cual implica
no entregar ni los fondos de inversién, ni los de infraestructura, ni los de capital privado
pretendidos.

e,

A continuacion solicita el uso de la voz el Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria, en
representacion de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Guadalajara
(CANACO), quien externa que por parte del Organismo al que representa se apoyaran las
decisiones del Gobernador; sin embargo, menciona que les preocupa el hecho de que el proceso
que actualmente se lleva para que el Fojal obtenga el “Grado de Inversién” en el 2020, no tenga

continuidad o simplemente no se logre, de desaparecer la figura del “Coordinador del Sistema -
Estatal de Financiamiento”, por lo cual menciona que les gustaria que el Lic. Xicoténcatl Méndez cie"

\.
algin modo pudiese seguir encargandose del proceso en comento. p
Posterior a ello interviene la Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez, representante %;parte del

Consejo de Camaras Industriales de Jalisco (CC1), quien gecunda el hecho de que el Gybernador
| \
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cuenta con todo el apoyo por parte de CCIJ, sin embargo hace hincapié en que les preocupa que el
proyecto en el que se ha venido trabajando desde el 2015, y que desde el principio estaba previsto
para culminar en el 2020, no se continde y se pierda lo hasta ahora logrado.

Aunado a lo anterior, toma la palabra el Lic. Braulio Alejandro Amado Valiejo, en
representacién del Centro Empresarial de Jalisco (COPARMEX), quien manifiesta que al igual que
como sus comparfieros representantes de la iniciativa privada lo han manifestado, la COPARMEX
apoya las decisiones del Sefior Gobernador, sin embargo puntualiza que les preocupa mucho que
se interprete que se estdn “Haciendo cosas buenas que parecen malas”, por dos razones a

considerar:

1. La terna que se propuso fue para seleccionar a un “Director General Operativo” y no a un
"Director General”; y

2. No existe dentro de la estructura Organizacional vigente el puesto de “Director General”.

Por lo que pregunta al Presidente del Comité ¢Cémo podria entonces incorporarse al
Fideicomiso un Director General, en caso de que la designacién del Gobernador se emitiese en ese

sentido?

\SM-’ Habiendo escuchado las inquietudes externadas por los representantes de los organismos

de la iniciativa privada, retoma la palabra el Presidente del Comité Técnico, quien agradece los
comentarios emitidos, mismos que comparte y sefiala como validos, sin embargo, reitera el hecho
de que la visién del Gobernador se ha inclinado en ese sentido, por lo que a continuacién propone
que se autorice lo siguiente, en tanto se continta a la espera de recibir el nombramiento por parte
del Gobernador:

1. Modificar la Arquitectura Corporativa del Fojal, considerando la inclusién del puesto de
“Director General”,

2. Modificar la Estructura Organizacional, la Plantilla de Personal y el Organigrama,
convirtiendo al puesto de “Director General Operativo” en el puesto de “Director General”.

3. Autorizar el Descriptivo del Puesto del “Director General” del Fojal.

Agrega, que la fecha exacta de entrada en vigor de lo anteriormente propuesto, Serd

definida durante la sesién ordinaria o extraordinaria del Comité Técnico en la que formalpente se=———=

notifique la existencia de una designacidn. &
/_
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Habiendo escuchado lo anterior, los miembros del Comité Técnico aprobaron por
unanimidad la propuesta de su Presidente.

Retoma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien propone a
los presentes, que en caso de que el Fideicomitente designe a un “Director General”, la
responsabilidad de gestionar el proyecto estratégico denominado “Fondo de Inversién y Fomento
Econdmico de Jalisco” previsto en el “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-
2024" sea directamente de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, lo cual fue aprobado por

unanimidad, dando asi por concluido el desahogo del Primer Punto de la Orden del dia.

Posteriormente, y a fin de desahogar el Segundo Punto de la Orden del Dia, toma de
nuevo la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien respecto a los
Acuerdos relacionados con las sugerencias de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros
del al 31.12.2018, en especifico con los registros a efectuarse al 30 de Junio, necesarios para
mejorar la posicién e imagen financiera y contable del Fojal en el 2019, para lograr la certificacion

con “Grado de Inversidn” en el 2020, propone autorizar lo siguiente:

e (Capitalizar en el Patrimonio del Fojal $10°000,000.00 (Diez Millones de Pesos 00/100 MN)
de los Remanentes de Ejercicios Anteriores para alcanzar un Patrimonio Total equivalente a
$910'000,000.00 (Novecientos Diez Millones de Pesos 00/100 MN).

e Incrementar el Patrimonio Inafectable hasta alcanzar un 5% del Patrimonio Total, como
una reserva de patrimonio tipo Indice de Capitalizacién (ICAP), convirtiendo este indice en
un KPI de la Direccidn de Administracion y Finanzas actualizable de manera trimestral,
guedando el 95% restante como Patrimonio Afectable.

e Una vez hecho lo anterior, registrar en el Fondo de Cobertura para Riesgos de Crédito
(FCRC) del Activo del Fojal, el incremento necesario para cuadrar este importe, asignéndolo
a los Créditos Vencidos y/o Vigentes de la cartera operativa que asi convenga, en funcién
de su Pérdida Esperada, tomando este importe del saldo en Caja y Bancos y/o Valores en

Renta Fija. v

¢ Incrementar el Fondo Para Programas de Segundo Piso en $20'00'0,\_000.00 (Veiryzé'/Millones

de Pesos 00/100 MN) adicionales para el Programa Pyme Garantiaé;-»apropado_ en e-PEO—_

ajustado CT-11/06/19-03. \
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Habiendo escuchado lo anterior y una vez que se efectuaron diversos comentarios por
parte de los presentes, aprobaron unanimemente la propuesta presentada por el “Coordinador
de! Sistema Estatal de Financiamiento”, tendiente a mejorar la posicion e imagen financiera y

contable del Fojal en el 2019 para la certificacion con “Grado de Inversion” en el 2020.

Posteriormente, toma la palabra Mariana Ochoa del Toro, Contralora Interna del Fojal,
quien respecto a la revisién de acuerdos relevantes relacionados con el Organo Interno de Control,
recuerda a los presentes que, mediante el acuerdo CT-11/06/19-07 se autorizd sustituir el
“Programa de Gestion de Riesgos y Cumplimiento 2019”, por un “Plan Anual de Auditoria” factible
de ejecutarse por lo que resta del afio, por lo que a continuacion proyecta la propuesta del

mencionado Plan, el cual contempla la ejecucion de 06 procesos a desarrollarse entre los meses de

julio y diciembre del afio en curso, conforme a la lamina plasmada a continuacion:

Tipo de Auditoria/ Area / —_— 2 ? 1733% T
JULIO SEPTH [o]¢} BRE
/ Proqrama / Rubro 27 20| 20 30|31 a2 33| 34| 353837 |38 30|40 a1 a2 43| a4 48 J4g [ 47| 48| 40 | 50| 61| 52|82

\ Auditoria / Areas de recuperacion / Recuperacion | |
\O de cartera / Gestiones de recuperacion de | 1

créditos vencidas.

|Auditoria / Direccidn de Administracién y Finanzas
/ Activa fijo / Inventarlo de bienes.

|
Auditoria  / Otorgamiento de crédita /| | |
Otorgamiento de crédito / Expedientes de crédditol |
|
\\ de primer piso operados en 2019, |

Auditoria / Direccion de Administracién y Finanzas

/ Adquisiciones / Expedientes de adquisiciones
2019. |

Auditor(a / Areas tenedoras de un fando fijo de
caja chica / Fondo fijo de caja chica / Fondo fijo de
caja chica,

Auditoria / Direccion de Administracién y Finanzas
[ ] Vidticos / Vidticos 2019 |
\

\ Habiendo analizado la ldmina proyectada, los miembros del Comité Tecnico procedieron a

\ emitir sus comentarios, aprobando unanimemente el Plan Anual de Auditoria para el afio 2019.

A continuacién toma la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamienty"”,
quien solicita a la Contralora Interna el abandonar la sala momentaneamente; acto se dido,
recuerda a los miembros del Comité Técnico que durante la pasada sesion se emitio el acyéo CT-
11/06/19-08 concerniente a la salida de la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro cqniii;____t.oatra‘fdf

Interno del Fojal, la cual obedece a la reestructura del C')rgano Interno de Contrql,-éf\'p;roceso, que

involucra entre otras cosas, el cambio total de las funciones del area, dejando de ser la Direccion

",
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de Riesgos y Cumplimiento para convertirse en la Contraloria Interna, aunado al cambio de las
funciones del puesto y a su sujecidn a la Contraloria del Estado, a perfeccionarse mediante la
designacion del titular del mencionado Organo, por parte del Organo de Control Estatal.

Comenta que en atencion al mencionado acuerdo, es pertinente fijar la fecha exacta de su
salida, de acuerdo con las condiciones establecidas en el Reglamento Interior de Trabajo vigente,
sugiriendo que lo anterior sea el proximo viemnes 05 de julio, a fin de que pueda dar trémite a las

solicitudes de informacion recibidas, de modo que ello no represente un pendiente por atender.

Habiendo escuchado lo anterior, los miembros del Comité Técnico procedieron a aprobar
unanimemente la salida de la Lic. Mariana Melissa Ochoa de! Toro como Contralor Interno del
Fojal, el préximo 05 de julio, instruyendo a la Direccion de Administracién y Finanzas a que
formalice dicha salida, derivada de la actual reestructura del Organo Interno de Control, conforme a
las condiciones establecidas en los articulos 61 fraccién VI y 63 del Reglamento Interior de Trabajo
vigente para el Fojal.

Asi mismo y en cumplimiento al ya referido acuerdo CT-11/06/19-08, en cuanto a la
propuesta de designacién de un nuevo titular del Organo Interno de Control del Fojal, menciona el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” que los miembros de la Direccion Estratégica
procedieron a la revision del perfil del Ejecutivo de Auditorfa, LCP. Fatima Alejandra Ifiiguez
Zermefio, a quien consideraron como la mejor opcién para fungir como titular del Organo ya
mencionado, tomando en cuenta su experiencia en la atencion de auditorias internas y externas,
siendo ademas alguien que conoce ampliamente el Fideicomiso; en ese sentido, propone que se
nombre temporalmente a la persona mencionada, como titular del C')rgano Interno de Control, en
tanto no se emita un nuevo nombramiento, proponiendo que ello surta sus efectos el dia siguiente
a aquél de la salida de la actual Contralora Interna; asi mismo, propone que se instruya a la ya
mencionada LCP. Fatima Alejandra Ifiguez Zermefio, a que lleve a cabo las gestiones ante la
Contraloria del Estado para su designacién como Titular del mencionado Organo, autorizando que
dicha gestion la lleve a cabo a més tardar el dia 10 de julio del afio en curso, y dando co
cumplido el acuerdo CT-11/06/19-06.

=
o
o

En ese sentido, los miembros del Comité Técnico procedieron a“emitir sus comentarios,

autorizando unanimemente la propuesta presentada.

Para continuar con el seguimiento de acuerdos relevantes, toma la palabra la Lic.

Paulina Espinoza Cafiedo, Director de Juridico Corpqrativo, quien en atencion al acuerdo CT-
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11/06/19-09 relacionado con el otorgamiento de Poderes y Facultades a los miembros de la
Direccién Estratégica del fideicomiso, presenta una propuesta para que los funcionarios del Fojal
que forman parte de la misma, adquieran el caracter de Representantes y/o Apoderados Legales,
estableciendo para tal efecto una matriz con las facultades, con los tipos de actos a ejecutar y los
limites al ejercicio de éstas, con la finalidad de que sean asignadas, distribuidas y compartidas las
cargas, riesgos y responsabilidades por gestion, manejo del patrimonio y resultados, buscando
también que el ejercicio asignado a cada cargo sea proporcional con la funcién que desempefie y
con la remuneracion que perciba. Luego de un intercambio de comentarios y debate entre los
presentes, los miembros del Comité Técnico del Fojal, autorizaron de manera unanime o
siguiente: solicitar a la Directora de Juridico Corporativo, que presente una nueva propuesta, en la
siguiente sesién ordinaria o extraordinaria, en fa que se considere que ningtin apoderado pueda
= ejercer sus poderes de forma individual e ilimitada, a excepcion de los Ejecutivos de Area con
—=_— facultades individuales para actos de administracién en material laboral y facultades generales para
pleitos y cobranza; lo anterior precisamente por ser funciones propias de la operacién cotidiana, y
toda vez que al limitarlo, estarian restandole eficiencia al funcionamiento de las gestiones en
materia de recursos humanos, de cobranza y de recuperacion judicial. Solicitaron ademas de forma
muy puntual, que el Director General tuviera todos los poderes mancomunados con cada uno de los
Directores de Area, limitando el cruce de firmas en funcién del tipo de actos y gestiones que le
\() competen a cada Direccidn, especificandolo asi en su préxima propuesta.

Acto seguido, hace uso de la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”,

quien pide a la Secretaria de Actas el dejar la sala por unos momentos, posterior a lo cual, hace del

\ conocimiento de los miembros de! Comité, que atendiendo a motivos personales, aunado a la

\ reestructura por la que recientemente paso la Direccién de Juridico Corporativo, que involucrd que

' la Coordinacion de Recuperacién Administrativa, pasara a formar parte de la Direccion de

\H Financiamiento y Riesgos como Coordinacién de Monitoreo, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo ha

'l-] gestionado su salida del Fideicomiso como Director Juridico Corporativo, propuesta que venia

) posponiendo desde el pasado mes de diciembre, en virtud de que no se dio el cambio de

administracién dentro del Fideicomiso; en ese sentido, a continuacién pone lo anterior a su

N consideracion, sugiriendo que de autorizarse, ello se formalice una vez que exista un nuevo

":\ nombramiento del responsable juridico, conforme a la cldusula octava, parrafo cuarto del Og;av'b
Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso. x

h

% Habiendo escuchado lo anterior, se procedié a escuchar los diferentes cétﬁwtah‘os de los
presentes, para autorizar de manera unanime la salida de la Lic Paulipa‘ Esptoza Cafiedo,

V4 { como Director Juridico Corporativo y Secretario de Actas del Comité Técnjeo, a llevarse a cabo tan

/
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pronto exista un nuevo nombramiento de responsable juridico, instruyendo a la Direccion de
Administracién y Finanzas a que formalice la mencionada salida, derivada de la ya referida
reestructura de la Direccidon Juridico Corporativa, conforme a las condiciones establecidas en los

articulos 61 fraccion VI y 63 del Reglamento Interior de Trabajo vigente para el Fojal.

Finalmente, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas, pregunta
a los presentes si tienen algln tema qué tratar dentro de los asuntos varios, a lo que respondieron

que no, por lo que a continuacién da por concluida la reunién.

La propia Secretaria de Actas, en base a las resoluciones tomadas por los miembros

presentes en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT.-25/06/19-01: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza

modificar la orden del dia propuesta para el desarrollo de la presente Sesion, quedando como

sigue: 1. Seguimiento del Acuerdo CT-11/04/19-02 de la IV Sesion Ordinaria del 2019; 2. }»
Seguimiento de los Acuerdos Relevantes de la V Sesidn Ordinaria del 2019 3. Asuntos Varios. (.-f

CT.-25/06/19-02: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza: 1) "

Modificar la Arquitectura Corporativa del Fojal, considerando la inclusion del puesto de "Director /
General”; 2) Modificar la Estructura Organizacional, la Plantilla de Personal y el Organigrama,
convirtiendo al puesto de “Director General Operativo” en el de “Director General”, y 3) Autorizar \\.,_\

del Descriptivo del Puesto del “Director General”, para que entren en vigor a partir del 1 de Julio del LS\\(\/ ‘a]
2019, e instruye a los miembros de la “Direccidn Estratégica” del fideicomiso a realizar todos los '
actos administrativos, juridicos y financieros necesarios para llevarlo a cabo, adjuntando todos K:}s

documentos, debidamente suscritos, como Anexo 1 de la presente acta. \

CT.-25/06/19-03: Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza que en\\
caso de que el Fideicomitente designe a un “Director General”, la respon;;abshdad de gestionaVeI
proyecto estratégico denominado “Fondo de Inversion y Fomento Econdmico de Jalssco
considerado en el “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018-2024", sea de l ”%g_cretarra— -~

de Desarrollo Econémico. \
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CT.-25/06/19-04: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza e
instruye a la Directora de Administracion y Finanzas llevar a cabo los siguientes registros contables
para el cierre del 30 de junio con la finalidad de mejorar la posicion e imagen financiera y contable

del Fojal en el 2019 de cara a fa certificacidn con Grado de Inversion en el 2020:

a) Capitalizar en el Patrimonio del Fojal $10'000,000.00 (Diez Millones de Pesos 00/100 MN)
de los Remanentes de Ejercicios Anteriores para alcanzar un Patrimonio Total equivalente a
$910'000,000.00 (Novecientos Diez Millones de Pesos 00/100 MN).

b) Incrementar el Patrimonio Inafectable hasta alcanzar un 5% del Patrimonio Total, como
una reserva de patrimonio tipo indice de Capitalizacién (ICAP), convirtiendo este indice en
un KPI de la Direccién de Administracion y Finanzas actualizable de manera trimestral,

quedando el 95% restante como Patrimonio Afectable.

c) Una vez hecho lo anterior, registrar en el Fondo de Cobertura para Riesgos de Crédito
(FCRC) del Activo del Fojal, el incremento necesario para cuadrar este importe, asignandolo
a los Créditos Vigentes y/o Vencidos de la cartera operativa que asi convenga, en funcion
de su Pérdida Esperada, tomando este importe del saldo en Caja y Bancos y/o Valores en
Renta Fija.

d) Incrementar el Fondo Para Programas de Segundo Piso en $20000,000.00 (Veinte Millones
de Pesos 00/100 MN) adicionales para el Programa Pyme Garantias, aprobado en el PEO
ajustado CT-11/06/19-03 y en consecuencia, instruye celebrar una adenda al contrato para

formalizar dicho incremento.

CT.-25/06/19-05: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza el Plan
Anual de Auditoria, mismo que ratifican en este acto mediante la suscripcion del Anexo 2 que forma
parte integral de la presente acta. Dicho plan sustituye al Programa de Gestion de Riesgos y
Cumplimiento, teniendo como cancelado el acuerdo CT-30/01/19-10.

CT.-25/06/19-06: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembws y en segmmlento_,

al acuerdo CT-11/06/19-08 autoriza la salida de Mariana Melissa Ochoa del Tom como Contra+or

Interno del Fojal, fijando como fecha para ello el viernes 5 de julio, instruyendo a Ia.‘lDlrec_.c&or-r de

Administracién y Finanzas a que formalice la mencionada salida, derivada de la actual r& structura
del Organo Interno de Control, conforme a las condiciones establecidas en los artlcwf)s 61‘*fraccmn
VI y 63 del Reglamento Interior de Trabajo del Fojal, vigentes al dia 30 de Junlodel 2019. .

\
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CT.-25/06/19-07:El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros y en atencion al
acuerdo CT-11/06/19-08, autoriza el nombramiento temporal de la LCP. Fatima Alejandra iﬁiguez
Zermefio como titular del Organo Intemo de Control, en tanto no se emita un nuevo
nombramiento, considerando que éste surtira sus efectos el dia siguiente a aquél de la salida de la \
actual Contralora Interna, instruyendo a la Direccion de Administracion y Finanzas a llevar a cabo

los movimientos administrativos tendientes a lo anterior, considerando que a partir del dia
mencionado, su retribucién sera equivalente a la del puesto de Contralor Interno; asi mismo y en
cumplimiento al acuerdo CT-11/06/19-06, instruye a la LCP. Fatima Alejandra Ifiguez Zermefio, a

que lleve a cabo las gestiones ante la Contraloria del Estado para su designacién como Titular del \
mencionado Organo, autorizando que dicha gestion la lleve a cabo a més tardar el dia 10 de julio .'
del afio en curso, dando con ello cumplimiento al acuerdo CT-11/04/19-16.

CT.-25/06/19-08: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros acuerda e

instruye a la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, como responsable de la Direccidn Juridico Corporativa J
del Fideicomiso que, en seguimiento del acuerdo CT.-11/06/19-09, formule una nueva Propuesta de /~
Poderes y Facultades que cumpla las observaciones formuladas durante la sesién por los miembros /

e,

CT.-25/06/19-09: El Comité Técnico del Fojal por unanimidad de sus miembros autoriza la salida

del Comité Técnico.

de la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, como Director Juridico Corporativo y Secretario de Actas de

este Comité Técnico, misma que debera llevarse a cabo tan pronto exista un nuevo nombramiento

de responsable juridico de conformidad con la clausula octava, parrafo cuarto del Octavo Convenio

Moadificatorio al Contrato de Fideicomiso, instruyendo ademas a la Direccién de Administracion y

Finanzas, a que formalice la mencionada salida, derivada de la reestructura de la Direccién Juridico

Corporativa, conforme a las condiciones establecidas en los articulos 61 fraccion VI y 63 del
\ Reglamento Interior de Trabajo del Fojal vigentes al dia 30 de Junio del 2019.

La presente Acta corresponde a la Sexta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del

Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 25 de

Junio del 2019, la cual se firma en por duplicado: \-.,‘
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ng. Emeésto

"\ _/'
r".
L '/-’ e —
\ /

Lic. Xicoténtc EMéndez Pizano

\Pr sidente del Coordinadoer del Sistema Estatal de },.-"
\ I Financiamiento de-Jalisco /_x'
__’I / / \
VA | : y
A
Lic. ]jf;s'é Octfoa Dominguez Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Presidente s'l."plen e del ?o ité Técnico Secretaria de Actas

/

/

{

Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de la Hacienda PUblica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lépez Gonzalez.
Secretaria de Planeacién y Participacién
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Muriel Araceli Salinas Diaz.
Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Hombres
y Mujeres del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. \||’ ] / \|
Camara Nacional del Comercio del Estado de | |<-\.,_ Y . | J; |
Jalisco. AR A WA

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VI Sesion Ordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 25 de Junio de 2019.
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ACTA DE LA II SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 27 (Veintisiete) de Junio de 2019 (Dos mil
diecinueve), en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Ldpez Mateos Norte Numero 1135,
Colonia Italia Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del
Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente
acta, a efecto de celebrar la Segunda Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y
personalmente convocados por Xicoténcatl Méndez Pizano, en su calidad de “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento de Jalisco”, lo anterior de conformidad y en términos del Octavo
Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima; presidio la
Sesion el Lic. José Ochoa Dominguez, en su caracter de Presidente Suplente del Comité Técnico
segun el Acuerdo mediante el cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas
Coordinaciones Generales Estratégicas en relacién con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco, y fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo,
quien procede a comprobar la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacién
Presidente e 1088 Qichon DomiTgues Secretaria de Desarrollo Econdmico
Suplente ) ' del Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretarfa de  Planeacion vy
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzdlez. Participacion Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.
Secretaria de la Hacienda Publica del

Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Gobierno del Estado de Jalisco.
Vocal e Instituto Nacional de la Economia
ng. P quez. Sodial del Gobierno Federal.
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. C.ent.ro Emplissarial ide' L1580
Sindicato Patronal.
ol : ; , Camara Nacional del Comercio del
Vocal Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez. Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco. /
Invitado e, . . Coordinador dei Sistema EstataV de
i Xicoténcatl Méndez Pizano.
Especial Financiamiento de J‘allsco e
SEEELmS Paulina Espinoza Cafiedo. Secretario de Actas del Fojal.
Actas Q{

N



¢ o

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las
Personas Morales de la Iniciativa Privada y 3 (tres) de los 4 (cuatro) miembros representantes del
Gobierno del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el
qudrum legal suficiente para la celebracién de la sesidn, el Presidente del Comité Técnico del Fojal
declard legalmente instalada la misma y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde con lo
dispuesto por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del
Fideicomiso, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales
asistentes a la Segunda Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su

primera convocatoria.

Acto sequido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, solicita su aprobacién del Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad, aprobando en

consecuencia el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Seguimiento del Acuerdo CT-11/04/19-02 de la IV Sesion Ordinaria del 2019.

2. Matriz de Poderes y Facultades / Propuesta.
La aprobacién del Orden del Dia quedé como el primer acuerdo de la presente sesion.

A continuacion, a fin de desahogar el Primer Punto de la Orden del dia, toma la palabra
la Secretaria de Actas, quien en seguimiento al acuerdo CT-11/04/19-02, notifica para su
recepcién por parte de este Comité Técnico, el Acuerdo del Ciudadano Gobernador, Mtro. Enrique
Alfaro Ramirez, suscrito por él mismo en conjunto con el Secretario General de Gobierno, Mtro.
Juan Enrique Ibarra Pedroza, mediante el cual se designa al C. Héctor Anibal Vélez Chong como
“Director General” del Fideicomiso “Fondo Jalisco de Fomento Empresarial”, conteniendo también la
correspondiente Toma de Protesta Constitucional, firmada por los ya mencionados funcionarios
publicos, asi como por el propio Héctor Anibal Vélez Chong en caracter de “designado”.

\ Menciona que el Acuerdo del Ciudadano Gobernador que a su vez canLene la 'To_ma_a de

Protesta Constitucional mencionada, se agrega a la presente acta como Anexgo_.al'.

% respecto, toma la palabra el “Coordinador del Sistema ___Esfata1 dé.\'Financiamiento",

\
\

\
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Xicoténcatl Méndez Pizano, quien a continuacién menciona los siguientes hechos:
a) La terna aprobada por este Comité fue con la finalidad de proponer candidatos para
ocupar €l puesto de “Director General Operativo”
b) El Gobernador del Estado estd facultado para nombrar a un “Director General”, de

conformidad con el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso.

Asi mismo comenta que para dar tramite a la mencionada designacidn, es necesario

aprobar, por mayoria simple de votos, lo siguiente:

1. Tomar nota respecto de la recepcion del Acuerdo Ciudadano del Gobernador ya
mencionado, recibido el dia de hoy 27 de junio;

2. Autorizar la contratacion del C. Héctor Anibal Vélez Chong como “Director General” del
Fojal, a partir del 01 de julio del afio en curso;

3. Terminar de manera anticipada el Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales
bajo el cual esta contratado como “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”,
al dia 30 de junio del afio en curso;

4. Establecer como fecha para el acto formal de Entrega — Recepcién el dia 04 de julio del
presente, instruyendo a la Contraloria Interna del Fojal para que por escrito cite a dicho
acto tanto a la Contraloria del Estado, como a quien entrega y a quien recibe.

5. Convocar a la III Sesién Extraordinaria de este Comité Técnico a celebrarse el dia 04 de
julio, con la siguiente Orden del Dia: |

a. Presentacion del C. Héctor Anibal Vélez Chong como “Director General” del
Fideicomiso, por parte del Presidente del Comité Técnico.

b. Ultimo informe de la gestién de Xicoténcatl Méndez Pizano como anterior h
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, con presentacin de \ &
estados financieros preliminares al 30 de junio del 2019. “ \;\_, .

¢. Firma del Acta de Entrega - Recepcion con intervencion de la Contraloria del
Estado.

Toma la palabra el Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria, en representacién de la Ca’mara,_.f
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Guadalajara (CANACO), q{Jien emite su vot,_n_:/'/ 2(_(/
favor respecto a la totalidad de los puntos expuestos, sin embargo, recuerda a los presentes que
durante la pasada VI Reunion Ordinaria de este Comité, externd su preocupa’cj?n r/as’;ecto'al :
hecho de que el proceso en marcha para que el Fojal obtenga el “Grado de Inversic}_n’ken el 2020,
no tenga continuidad o simplemente no se logre con la desaparicion de la figura--déi “a)ordmador

del Sistema Estatal de Financiamiento”, mencionando en ese sentido, que serfa favorable due el Lic.
\'\

\
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mlén, considerando que ello pudiese tener un impacto negativo en _g/!{FOJar.'
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Xicoténcatl Méndez pudiese seguir a cargo del proceso en comento, mencionando que no obtuvo

respuesta al respecto.

A continuacidn, tanto el Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo, en representacién del Centro
Empresarial de Jalisco (COPARMEX), como la Lic. Maria Aima Cervantes Ramirez, representante por
parte del Consejo de Cémaras Industriales de Jalisco (CCI) secundan la opinién manifestada por el
representante de CANACO, por lo que a continuacién proponen a los demds miembros del Comité,
el solicitar al Presidente del mismo, que durante la préxima sesién ordinaria o extraordinaria,
presente una alternativa conforme a la cual el Fojal pueda contratar servicios de Consultoria y
Acompafiamiento con la finalidad de dar continuidad al proyecto estratégico denominado “Fondo de
Inversién y Fomento Econdmico de Jalisco” previsto en el “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
de Jalisco 2018-2024", el cual incluye el proceso de certificacién para que el Fojal obtenga el Grado
de Inversion, con lo cual los miembros del Comité estuvieron de acuerdo por unanimidad.

Posteriormente interviene el Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo, en representacién de
COPARMEX, a fin de reiterar la postura del Organismo al que representa, en cuanto a que la terna
autorizada por el Comité Técnico fue respecto a un “Director General Operativo”, por lo cual los
perfiles revisados cubrian las caracteristicas para ocupar el mencionado puesto, mas no el de
“Director General”; por lo anterior, manifiesta su votacién a favor en lo que respecta a los
puntos 1, 3, 4 y 5 previamente expuestos, absteniéndose de emitir su votacién por lo que
toca al punto 2.

Acto seguido, toma el uso de la voz Ia Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez, representante
por parte de CCIJ, quien reitera la preocupacion respecto a la posible falta de continuidad del
proyecto previsto para culminar el afio 2020; en ese sentido, manifiesta su votacion a favor en lo
que respecta a los puntos 1, 3, 4 Y 5 previamente expuestos, absteniéndose de emitir su
votacion por lo que toca al punto 2.

Por otra parte, toma el uso de Ia voz la Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam, en
representacion de la Secretarfa de la Hacienda Publica del Gobierno del Estado de Jg_h‘s"co, quien
emite su votacion a favor respecto a la totalidad de puntos expuestos, /sé&undando la

preocupacion de lo que implicaria la falta de continuidad, en particular respetto al proceso de

a
i\
\

El resto de los miembros presentes procedieron a emitir su votacion & favor, de modo que
7 \

\

\
\
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se autoriza por unanimidad de votos: Tomar nota respecto a la recepcion del Acuerdo
Ciudadano del Gobernador ya mencionado, recibido el dia de hoy 27 de junio; Terminar de manera
anticipada el Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales bajo el cual esta contratado como
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, al dia 30 de junio del afio en curso;
Establecer la fecha del acto formal de Entrega — Recepcion establecida al dia 04 de julio del
presente, instruyendo a la Contraloria Interna del Fojal para que por escrito cite a dicho acto tanto
a la Contraloria del Estado, como a quien entrega y a quien recibe; y Convocar a la III Sesion
Extraordinaria de este Comité Técnico a celebrarse el dia 04 de julio, con la Orden del Dia ya

mencionada en los parrafos que anteceden.

Por otra parte, se autoriza por mayoria de votos, esto es, con cinco votos a favor y con
dos abstenciones, una por parte de la Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez, representante por parte
del Consejo de Cémaras Industriales de Jalisco (CCIJ), y otra por parte del Lic. Braulio Alejandro
Amado Vallejo, en representacién del Centro Empresarial de Jalisco (COPARMEX), la contratacién
del Ing. Héctor Anibal Vélez Chong como Director General del Fojal, de conformidad con la
Arquitectura Corporativa, Estructura Organizacional, Plantilla de Personal y Perfil de Puesto
autorizados mediante acuerdo CT.- 25/06/19-02, con efectos al dia 01 de julio del 2019.

Dando con ello por desahogado el Primer Punto de la Orden del dia.

A continuacidn, a fin de desahogar el Segundo Punto de la Orden del dia, toma la
palabra la Lic. Paulina Espinoza Cafedo, Directora de Juridico Corporativo, quien en cumplimiento
al acuerdo CT-25/06/19-08 a continuacion presenta su propuesta de Matriz de Poderes y

Facultades, conforme a las laminas que se presentan a continuacion:

GENERALES PARAACTOS Debera ejercerse de forma mancomunada con el Direclor de area
DEADMIMIS TRACION correspondiente seglin quadro de *Actos o contratos que requieren
ABRIR, MANEJAR Y suscridirse de forma Conjunta”.
CUENTAS
COORDINADOR
° EREZLES Deberdn fungir como testigos el act o contraty a suscrivir personal
DIRECTOR GENERAL PARA adscrito alaDireccidn Juridica Corporativa o a Ia Contraloria Interna
GENERAL SUSCRIPCIONDE TiTULCS i
DE CREDITO Solo podra kner fitma cnizada con comdinaciones en el casy g8
GENERALES ACTOS DE confratos de crédito de programas de financiamiento de primer pisd
DOMINIO
GENERALES "W&Sm Deberd ejercerse de forma mancomunada con el Director General o
DEADRENETRACH con el Director de 4rea comespondiente segdn cuadro de “Actos 0
ABRIR, MANEJAR Y contratos que requieren suscribirss de forma Conjunta’.
CANCELAR CUENTAS
DIRECTOR =~ DANCARMAS Debersn fungir como testigos del acho o contral % suscrivir parsonal
DEARER GENERALES PARA adscrito ala Direccién Juridica Corporativa o a la Conlraloria Intema.
SUSCRIPCIONDE TiTuLCS \(
DECREDITO Solo podré tener fima cuzada con coordinadianes en.gl caso
GENERALES ACTOSDE contratos de crédito de programas de financiamiernto de primer pist.
COMINIO.
GENERALES PARAACTOS Solo se pueds ejerdtar en suscripcidn de conltratos de
coonomanon T DMIRETRACKN. finandamiento de primer piso, con ks o 0
DE AREA amem:.a‘;:m coordnadores que tengan facullades para suscridir este tipo'de
SUSCRIFCIONDE TiTULOS
emk iy conlratos en especilico. Ve
DE ADMINISTRACION EN
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Firma A

s Juridicos a SuscrbirenRepresentacion

COOR?.DOR ANEmCTR‘?CRION +  En todos squelics 8dos y contrates que desiven o uch de laComision de A
DIRECTOR Y FINANZAS + Entogcs squelios scios y contratos de cusiquer que implique cusiquiss tipo de comprs., W\:mnm aaquisicisn ylo
engjenacion, 2n las qus nose tangs unaresciucion de s comisidn de sdouisiciores

+ En todos squelios actos y coniratos an ks que se afece, compromets o grave el patimonio.

+  Enls celebeacion delos acios y contrains, de Ios cuasles s derlven derechos y obligacicnes para el patimonic 2eiFojalinchaive
todos sguelos convenianiss y necssarios para al dsefo, ls istrumentscidn, implemenisdan, puests an mEThe ymﬁlui:lcmn
del Si Estatal de Fi ismianio de Jalisco.

« Passlz sperturs umnhﬂs:lmummm,mmcmr de titules de orédie

. Plnlumbbummnwlh_\.- a icic Je su funden de vinaslacion y relsconss institudonsles.

+  Para oo h [ i “mhuwmhmmlmb

¢ Pmlsmnnnd:n deLinens de Descuento, Liness de Fonden, constitucian de Fideicomisos de Garantia, Fondos de Inversion y
Fondos de Capilal deRiesgo, mnthadeDesmb Fldeicomisos y Fondos de Fomento, enticades plblicss. antidedes
privadas, IFB's ® IFnoBs del St Fi hexd y oiras enti piblicss y privadas Necicnahs y'o Ea 7

+ Parals contaiacion de personal come patece -Emcl.rn&-ernmd.

«  [Para ls conkatacion de cuslquier tipo de consultoris y/o capacitacidn,

+  Puam cuslquies tipo de colsboracion en el gue se genaren obligaciones de PAKO O SpOTacon.

DIRECTOR . Enls celebraciin detodo tipe decontraios de mediadén, comisidn, agencis fideicomise, o cusiquier contsto marcsntl o cvil
ﬁm . Enla celebraciin detooos los adtos y contratos comarcisias, industrisles, y/o financiercs que sean conanos, Bnecs, Snalogos o
- advasumﬁmmmoulmnm“m:nmm

» Entodes lics acios y en penarsl pmbsomnhmum

. Enmmauwmlumummh ion de lm Comision da R

¢ Pass hungir ists 0 adQUITT tipo de petes sociakes en cusizuier tipo desocaded.
- Pws cuslquisr colsbormdién con instituciones piblicas © privedss sin fines de luao

DIRECTOR + Entodes squelics 80ios y cONtrais en Ios gue funjan come parts Fideicomises, Ayunismientos, y cusliauier pansors fisics o monsl
PROMOCIOH derivadode clsborationes oon Ios municipios del estads de Jalsco
REGIONAL - Entodos squalios scias y contratos en los que & Fojel opare financiamienio de primes pisa:

. Pars cusiquisr tigo de colaborecion an el gue nose geneenobligedones de pago & Bportacion

D'“C"";‘ . Entodos squelins 8cias y contrats en ks que &l Fojsl opare financlamients desegundo piso.

SECTORIAL. + Entoccs sgualios 80t y cONERITS y Cpers0ones da caritsl te riesgo, operacién ce fonams de garenums y financamients distin 8
los e los programes sutorizadas pars operse peimer pso

+ Pus Q 9an por ohield i de srendamiento y/o facioraje firendeo.

+  Enitodss aquslios actos y contrales en colsboracian con la federacién u ot enticed pdblica © privads fuers de Jelisos

uﬁc‘m . Bmmmmyummenksqmewoﬁommmmmbumpbu
«  En cuslquier con de delsA Fojnl

- En tocbns.quhu BCics y contratos en ke gue el Fojal participe en virtud de s Modeios de s Acaderma Faojal

Habiendo emitido sus comentarios al respecto, a continuacién los miembros del Comité
Técnico procedieron a aprobar por unanimidad la Matriz de Poderes y Facultades, misma que se

adjunta al presente como Anexo 2, dando por cumplido el acuerdo CT-25/06/19-08.

Finalmente, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas da por
concluida la presente sesidn, por lo que en base a las resoluciones tomadas por los miembros

presentes en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT -27/06/19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la orden del dia

\
a desahogarse en la presente sesidn extraordinaria.

CT-27/06/19-02.- El Comité Técnico del Fojal por unanimidad toma nota, el dfa'-é?"'c'lé_“]ﬁnio del
afio 2019, del Acuerdo Ciudadano emitido por el Despacho del Gobema,dd} onstitucional del
Estado de Jalisco, en el que designa como Director General del Fondo Jali"a\co de Fomento

K_)QUK'/ Pagina 6 de 11
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Empresarial al Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, anexando a la presente acta el mencionado acuerdo

para formar parte integral de la misma y con efectos de acuse de recepcion.

CT-27/06/19-03.- El Comité Técnico del Fojal con cuatro votos a favor por parte de los
miembros propietarios del Comité Técnico del Fojal pertenecientes a la Administracidn Pdblica tanto
Estatal como Federal, con un voto a favor y dos abstenciones por parte de los miembros
propietarios que pertenecen a la Iniciativa Privada, acuerdan e instruyen a los miembros de la
Direccién Estratégica del Fojal, formalizar la contratacién del Ing. Héctor Anibal Vélez Chong como
Director General del Fojal, de conformidad con la Arquitectura Corporativa, Estructura
Organizacional, Plantilla de Personal y Perfil de Puesto autorizados mediante acuerdo CT.-
25/06/19-02, a partir del 01 de julio del afio en curso.

CT-27/06/19-04.- EI Comité Técnico del Fojal aprueba unanimemente el terminar de manera
anticipada, el dia 30 de junio del afio en curso, la relacidn contractual existente entre el Fideicomiso
y el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano como “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”,
formalizada mediante el Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales suscrito el 29 de julio del
afio 2016 en atencidn a los acuerdos CT. -15/07/16-01 al 08, asi como mediante el Primer Convenio
Modificatorio al Contrato ya mencionado, suscrito el 31 de enero del 2019 en atencién a los
acuerdos CT-30/01/19-05 y 06; en ese sentido, instruye a la Direccidn Estratégica a que realice
todos los actos administrativos, financieros, contables vy juridicos correspondientes, para formalizar
dicha terminacidn anticipada, conforme a la Clausula Octava del Primer Convenio Modificatorio ya
mencionado; considerando lo anterior, el presente acuerdo harad las veces del “Aviso de
terminacién” y de instruccién a la Direccidn de Administracién y Finanzas para que proceda al pago
de la pena convencional contemplada en la Ya mencionada Clausula.

CT-27/06/19-05.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial acuerdan y convienen en convocar a una III Sesidn Extraordinaria, el préoximo 4 de
julio del presente afio a las 8:30 horas, cita en las oficinas del Fojal, instruyendo ademas al
Secretario de Actas de este Comité, a que se convoque como Invitado Especial al Lic. Méndez
Pizano, asi como a incluir en la Orden del Dia: (1) la presentacidn del Director General ante este
Comité por parte del Presidente del mismo, (ii) el informe final del Coordinador del Sistema Estatal
de Financiamiento, Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano (iii) la ratificacién del Contr‘ato de Termmaaoa
referente a la prestacion de servicios profesionales de Xicoténcat| Méndez Pizano comg Coordm/atler
del Sistema Estatal de Financiamiento, y (iv) la Entrega-Recepcién ante la Contraloria el £stado
mediante el cual el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, Xicoténcatl Ment;{i\(%zano,
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como Titular del Fideicomiso en ausencia de un Director General, entrega al Héctor Anibal Vélez

Chong, quien recibira con caracter de nuevo Director General del Fojal.

CT-27/06/19-06.- E| Comité Técnico del Fojal, por unanimidad de votos, instruye a Mariana
Melissa Ochoa del Toro, Contralora Interna, a que lleve a cabo las gestiones mediante las cuales se
convoque la presencia de la Contraloria del Estado, de Xicoténcatl Méndez Pizano, asi como de
Héctor Anibal Vélez Chong, el dia 04 de julio del afio en curso a las 10:00 a.m., a las instalaciones
del Fideicomiso, en donde se llevard a cabo el acto formal de Entrega Recepcién Ordinaria,
mediante el cual el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, Xicoténcatl Méndez Pizano,
como Titular del Fideicomiso en ausencia de un Director General, entregara a Héctor Anibal Vélez
Chong, quien recibird con caracter de nuevo Director General del Fojal. Desahogado el proceso en
comento, instruye a la Direccidn de Administracion y Finanzas, a que el dia 04 de julio que proceda
conforme a la instruccion girada mediante el acuerdo CT-25/06/10-06.

CT-27/06/19-07.- El Comité Técnico del Fojal, a propuesta de los tres miembros representantes
las Personas Morales de la Iniciativa Privada, esto es, COPARMEX, CANACO y CCIJ, aprueba por
unanimidad el proponer al Presidente del Comité Técnico el contratar servicios de Consultoria y
Acompafiamiento con la finalidad de dar continuidad al proyecto estratégico denominado “Fondo de
Inversion y Fomento Econdmico de Jalisco” previsto en el “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
de Jalisco 2018-2024", el cual incluye el proceso de certificacion para que el Fojal obtenga el Grado
de Inversidn, solicitindole que durante la proxima sesién Ordinaria o Extraordinaria presente una

propuesta de cdmo lo anterior pudiese formalizarse.

CT-27/06/19-08.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial, de conformidad con la Clausula Octava inciso “p” contenida en el Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, acuerdan e
instruyen al Secretario de Actas y/o a quien ostente la titularidad de la Direccidn Juridico
Corporativa del Fideicomiso (0 a quien en su ausencia haga las veces de) tramitar ante su
Fiduciaria, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca De Désarro_ljd,ﬂel
otorgamiento de poderes a favor de los miembros de la Direccion Estratégica del Foj\al c{:;n las
limitaciones a su ejercicio y alcance, de conformidad con el Anexo denominado “Matriz de I,'Igoderes
y Facultades” que se anexa a la presente acta para formar parte integral de la misma, d'lebiendo
contar con una instruccion especifica en la que se faculte a los designados. ‘

II“"-M-.:-

CT-27/06/19-09.~ Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jaliscode Formento
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Empresarial, de conformidad con la Clausula Octava inciso “p” contenida en el Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, acuerdan e
instruyen al Secretario de Actas y/o a quien ostente la titularidad de la Direccién Juridico
Corporativa del Fideicomiso (0 a quien en su ausencia haga las veces de) tramitar ante su
Fiduciaria, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca De Desarrollo, el

otorgamiento de poderes y facultades, tal y como se describe a continuacion:

a) En favor de Héctor Anibal Vélez Chong, en su caracter de Director General para ejercerse
de forma mancomunada: Poder General para Actos de Administracion, Poder para Abrir,
Manejar y Cancelar Cuentas Bancarias, Poder General para la Suscripcion de Titulos de
Crédito y Poder General para Actos de Dominio.

« Debera ejercerse de forma mancomunada con el Director de area correspondiente segin
cuadro de “Actos o contratos que requieren suscribirse de forma Conjunta”, anexo a la
presente acta. /

b) En favor de Merlin Griselle Madrid Arzapalo, Francisco Gomez Michel y Cesar Hernan Reyes
Orozco, para ejercerse de forma mancomunada: Poder General para Actos de
Administracion, Poder General para Actos de Dominio, Poder para Abrir, Manejar y Cancelar
Cuentas Bancarias y Poder General para Suscripcion de Titulos de Crédito.

/

Especificaciones en el ejercicio:
«  Deberd ejercerse de forma mancomunada con el Director de area correspondiente segun

cuadro de “Actos o contratos que requieren suscribirse de forma Conjunta”, anexo a la
presente acta.

¢) En favor de Paola Sanchez Pérez y Mario Abraham Rodriguez Molina para ejercerse de
forma mancomunada; Poder General para Actos de Administracién y Poder General para la
Suscripcion de Titulos de Crédito.

+ Deberd ejercerse de forma mancomunada con el Director de area correspondiente segln
cuadro de “Actos o contratos que requieren suscribirse de forma Conjunta”, anexo a la
presente acta.

d) En favor de Mario Abraham Rodriguez Molina y Alejandra Ramirez Rodriguez, para que
sean ejercidos en forma individual: Poder general para actos de administracion en materia
% laboral y Poder general para actos de administracion ante el SAT, y/o en materia fiscal.

CT-27/06/19-10.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso F‘o\ndo Jalisco de Fomento
Empresarial acuerdan e instruyen al Secretario de Actas y/o a quien ostente la tltuiand,ad de la
Direccidn Juridico Corporativa del Fideicomiso (0 a quien en su ausencia haga IasVecesAe} tramitar
ante su Fiduciaria, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Instltuqqn\% Banca De

\
Desarrollo las revocaciones de poderes que se describen a continuacion: \
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« La revocacién parcial del poder 179,989, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Mérquez, respecto de las facultades de Xicoténcatl Méndez Pizano, Paulina Espinoza
Cafiedo, Rocio Maygualida Pifia Ortiz, Adan Jauregui Garcia, Efrain Ruiz Galindo, José Luis
Bravo Romero, Jorge Armando Bravo y Alfonso Cerda Villanueva.

o La revocacién parcial del poder 188,243, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Mérquez, respecto de las facultades de Xicoténcatl Méndez Pizano, Paulina Espinoza
Cafiedo, Laura Gutiérrez Padilla y Mario Nicolds Yerenas Pérez.

o La revocacién parcial del poder 188,244, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Roberto Chavez Romo.

« La revocacién parcial del poder 190,920, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzdlez
Marquez, respecto de las facultades de José de JesUs Barba Galvez.

« La revocacién parcial del poder 210,510, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Michelle Esmenjaud  Paredes
y Laura Guadalupe Salinas Martinez.

e La revocacion total del poder 193,007 otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez.

« La revocacién parcial del poder 196,229, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Oscar Guillermo Olivares Castellanos, Luis Jorge
Aguilar Hernandez y Mario Alejandro Ochoa Zuno.

« La revocacién parcial del poder 197,761, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Méarquez, respecto de las facultades de Mariana Melissa Ochoa del Toro, Ana Cristina Ldpez
Marroquin, Fatima Barbosa Ascencio, Lucila Dafne Angulo Bautista, Hilda Sofia Ascencio
Cabral, Miguel Angel Sanchez Martinez y Salvador Medardo de la Torre Ascencio.

« La revocacién total del poder 201, 630, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez.

La presente Acta corresponde a la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el d|'a__27 de

~
!

Junio del 2019, la cual se firma en por duplicado:

.--'_-"—_‘_‘“‘-h-.__‘_“
.---:J?/
2\
Lic Josd Ochda-Dominguez Lic. Xicoténcat\Méndez Pizano J
Presidente|Suplente del Comité Técnico Coordiqzﬂor del Sistema Estatal de /
Financiamien de Jalisco /
/

Lic, Paulina Espinoza Cafedo S/
Secretaria de Actas A
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Publica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lépez Gonzalez. —_
Secretaria de Planeacién y Participacion /?CQ_)—/—A/??
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco. _

[ ;o
Lic. Eliezer Espinosa Vazquez. | |
Instituto Nacional de la Economia Social del / _‘,./

Gobierno Federal.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.
Camara Nacional del Comercio del Estado de
Jalisco.

“\\J\r’? :r \')k_,.-‘ /
Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la II Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 27 de Junio de 2010,

\ S
\ /
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ACTA DE LA III SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:30 (nueve treinta) horas del dia 04 (cuatro) de Julio de 2019 (Dos mil
diecinueve), en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135,
Colonia Italia Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del
Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente
acta, a efecto de celebrar la Tercera Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y
personalmente convocados por Xicoténcatl Méndez Pizano, en su calidad de “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento de Jalisco”, en funciones de la Direccion General del Fojal con
fecha 27 de junio del presente afio, lo anterior de conformidad y en términos del Octavo Convenio
Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima; presidi6 la Sesion el Ing.
Ernesto Sanchez Proal, en su caracter de Presidente Titular del Comité Técnico segin el Acuerdo
del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, Enrique Alfaro Ramirez, de fecha 06
de diciembre del 2018, mediante el cual tiene a bien designar al Ing. Ernesto Sanchez Proal, en su
calidad de Secretario de Desarrollo Econdmico, como Presidente del Comité Técnico de este
Fideicomiso. Fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a
comprobar la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion

Presidente ! Secretaria de Desarrollo Econdmico
Titular. hitre: Emesto Fanchez froal. del Goblerno del Estado de Jalisco.
Invitado Lic. José Ochoa Dominauez Secretaria de Desarrollo Econémico
Especial. ) GUEZ. del Gobierno del Estado de Jalisco.

Secretaria de  Planeacion vy
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participacién Ciudadana del Gobierno

del Estado de Jalisco.

Secretaria de la Hacienda Publica del

Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Gobierno del Estado de Jalisco.

. Instituto Nacional de la Economia
Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vazquez. Social del Gobierno Federal.
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. Cotig  Empresanial ide JalleD,

Sindicato Patronal.
Lic. Erick Sebastidn Dorantes Camara Nacional del Comercio del

Nagal Valencia. Estado de Jalisco.

Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez. ;:;ir;sgo g, Caniairas Ineliialies e
Invitado Lic. Ana Cecilla Garcia de Alba Secretaria d& Desarrollo Econdpmico
Especial Garcia. del Gobierno dehEstado de Ja);s’éo.
Invitado \ ;

Lic. Edgar Gabriel Gonzalez Partida. ~ Contraloria del Esta&lo de Jalisco.




Invitado . - 3 Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D.

Especial Lic. Martin Maisterra Vaca. Regién Occidente

Inwta_d g Lic. Zeltzin Rosas Coria. Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D.

Especial

Invitado . e e

E ial Lic. José Miguel Cortés Gliemes. Fondo de Fondos

Invitado L . . Coordinador del Sistema Estatal de
¥ Xicoténcatl Méndez Pizano. : " :

Especial Financiamiento de Jalisco.

Invitado ;i = . Director General del Fondo Jalisco de

Espedial IHCAUE STl g. Fomento Empresarial.

IS;ctar:tarlo o Paulina Espinoza Canedo. Secretario de Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 3 (tres) de los 4 (cuatro) miembros representantes del
Gobierno del Estado de Jalisco, y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas
Morales de la Iniciativa Privada, y siendo las 9:35 (nueve treinta y cinco) horas y en virtud de
contar con el quorum legal suficiente para la celebracion de la sesién, el Presidente del Comité
Técnico del Fojal declaré legalmente instalada la misma y por lo tanto validas todas sus
resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato del Fideicomiso, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y
demas invitados espedales asistentes a la Tercera Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del
Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, solicita su aprobacién del Orden del Dia, la cual obtuvo por unanimidad, aprobando en
consecuencia el siguiente:

ORDEN DEL DiA
1. Informe final a cargo del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, Lic.
Xicoténcatl Méndez Pizano en conjunto con la presentacion de los estados fi inancieros con

caracter informativo al cierre del mes de junio.

2. Ratificaciéon de Convenio de Terminacion al Contrato de Prestacién de Servicios del
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento.

‘«_3. Presentacién del Nuevo Director General del Fondo Jalisco de Fomento Empresafial.
4. Entrega- Recepcién Ordinaria ante la Contraloria del Estado de j\aiasco c_le!'Sist'ema Estatal

de Financiamiento por parte del Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano al r\du%) Director General
de! Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.



La aprobacion del Orden del Dia quedé como el primer acuerdo de la presente sesion.

A continuacion, a fin de desahogar el Primer Punto de la Orden del dia, toma la palabra
el "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” quien les comenta a los miembros del
Comité Técnico del Fojal, que al ser practicamente esta su uitima sesion como responsable del
fideicomiso, y en virtud de la presentacion de su nuevo Director General, rendira su ultimo informe
de gestion, el cual dividira en los apartados siguientes:

1. El Contexto del Fojal. Eventos y resultados relevantes 2006 —~ 2024.

2. El Fojal Actual. Indicadores de gestidn del Sistema MIDE Jalisco y MIDE Fojal con

cifras al 30 de Junio del 2019.

Estados Financieros al 30 de Junio del 2019.

4. El Fojal Futuro. Retos 2020 — 2024 y asuntos pendientes estratégicos a realizar en
el segundo semestre del 2019.

b

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” les informa de manera exhaustiva
cada uno de los puntos anteriores apoyandose en la presentacion que se adjunta a la presente acta
como su Anexo 1, respondiendo sus preguntas y escuchando sus comentarios, dirigiéndose de
manera especial al nuevo Director General del Fojal, formulandole sugerencias y recomendaciones
con la intencidn de asegurar el éxito de la gestion que acaba de iniciar con fecha 01 de Julio del
2019.

Les presenta también, como al final de cada trimestre, los estados financieros del
fideicomiso integrados por el “Estado de Posicién Financiera”, por el “Estado de Resultados” y por el
documento denominado “Criterios, Politicas y Consideraciones Generales para la Elaboraciéon e
Interpretacion de los Estados Financieros del Fojal”, correspondientes al ejercicio acumulado del 01
de Enero al 30 de Junio del 2019, destacando los registros contables realizados en cumplimiento
del Acuerdo CT.-25/06/19-04 de este Comité Técnico, comentando que se adjuntan los 3 (tres)
documentos anteriores a la presente acta como su Anexo 2.

Una vez que responde las preguntas formuladas por algunos miembros del Comité
Técnico del Fojal, estos aprueban por unanimidad el tener por entregado de conformidad y sin
reserva alguna, el informe final del Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano y los Estados Financieros del
Fojal, con cifras al 30 de junio del presente ejercicio.

Les presenta ademas, 3 (tres) proyectos estratégicos incluidos en el PEO 2019, los cuales
se encuentran pendientes de implementar, comentando que el primero de ellos es el "Fondo de
Garantias Regional” aprobado mediante el Acuerdo CT-26/02/19-06, el cual incluye la firma de los
convenios correspondientes actualmente en revision con fos municipios de Za n, Guadalajara y

Tepatidlan de Morelos; que el segundo de ellos es la implementacion \del Modelo de~

Emprendimiento de Alto Impacto de la “Academia Fojal”, descrito en la cédula c‘:qrresponf_iiehte
autorizada por este Comité Técnico mediante el acuerdo CT-11/04/19-04, el cu\al__ _incruye la
formalizacion de la alianza estratégica con “Hackers & Founders México S.R.L. de C.V’ Mgdiante la

firma del convenio correspondiente, toda vez que ya se han completado los primeras dos ghupos de

:»-'("ll
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Startups, 16 en el primer trimestre y 20 en el segundo trimestre de este afio; y que el tercero es el
“Fondo de Impacto” denominado “LATAM Impact Fund”, aprobado mediante el Acuerdo CT-
26/02/19-06, del cual ya fue suscrito el correspondiente Memorandum of Understanding ("MOU") o
Memorandum de Entendimiento, entre el Fojal y la Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital,
CMIC S.A. de C.V. A continuacién, propone a los miembros del Comité Técnico encargar
directamente a la Secretaria de Desarrollo Econdmico la gestién de los (3) tres proyectos y la
ratificacion del “"MOU" suscrito, lo cual fue aprobado por unanimidad, instruyendo ademas al
nuevo Director General y a los deméas miembros de la Direccién Estratégica del Fojal, a suscribir
todos los actos y las gestiones administrativas, financieras y juridicas necesarias, adjuntandolo a la
presente acta, como su Anexo 3 para formar parte de la misma.

A continuacién, les propone que el proyecto para certificar al Fojal con el “Grado de
Inversién” que le permita acceder a fondeo nacional e internacional, pablico y privado, el cual es
considerado para el 2020, también se encargue de manera directa a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, lo cual fue aprobado por unanimidad, instruyendo ademas al nuevo Director
General y a los demds miembros de la Direccion Estratégica del Fojal, a realizar todas las acciones y
gestiones administrativas, financieras y juridicas necesarias para lograro.

Finalmente, les presenta los asuntos pendientes estratégicos a realizar en el segundo
semestre del 2019 por la Direccion General y a los demdas miembros de la Direccion Estratégica del
Fojal, proponiéndoles que su seguimiento se encargue de manera directa a la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, lo cual también fue aprobado por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Primer Punto de la Orden del dia.

A continuacién, a fin de desahogar el Segundo Punto de la Orden del dia, toma la
palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien solicita a los miembros del
Comité Técnico, en cumplimiento del Acuerdo CT -27/06/19-04, la ratificacion de su “Convenio de
Terminacion al Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales” como Coordinador del Sistema
Estatal de Financiamiento y del “Libro de Seguimiento de Acuerdos”, lo cual fue aprobado por
unanimidad de los presentes, circulando ambos documentos para su firma, informandoles ademas
que formaran parte de la presente acta como su Anexo 4 y Anexo 5.

Con esto se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del dia.

Presidente del Comité Técnico del Fojal, Mtro. Ernesto Sanchez Proal, quien luego del informe fipal
de resultados rendido por el Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano, reconocio la IabBNealizada por _es‘té a
través del arduo trabajo y acompafiamiento prestado durante estos 3 afios y io, erf "'él- 'qUé
hubieron grandes aportaciones a los a los fines de este Fideicomiso, toda vez que dural el tiempo

que este estuvo al cuidado de su patrimonio, se lograron siempre las metas establgéidaé\asi como
la implementacién de procesos y mejores practicas financieras y de gobierr_)éf corporaﬁyo que

Acto seguido, a fin de desahogar el Tercer Punto de la Orden del dia, toma la palabra el



abonaron en gran medida al plan de institucionalizacion del Fojal, agradece ademas el trabajo que
en conjunto con la SEDECO y la Coordinacién de Crecimiento y Desarrollo Econdmico ha quedado
trazado y cuyo seguimiento vimos mes con mes a través del informe rendido por el Coordinador en
cada sesion ordinaria de Comité Técnico; a continuacion, presenta al nuevo Director General del
Fojal, Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, a quien le desea éxito en su gestion al frente del fideicomiso.

Con esto se da por concluido el Tercer Punto de la Orden del dia.

A continuacién, a fin de desahogar el Cuarto y Gltimo Punto de la Orden del dia,
referente al acto de Entrega-Recepcion a celebrarse entre el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento”, Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano, y el nuevo “"Director General” del Fojal, Ing.
Héctor Anibal Vélez Chong, toma la palabra la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, Contralora
Interna del Fideicomiso, quien informa a los presentes que el acto en comento, el cual se formaliza
mediante la firma de un acta y sus anexos, se celebra en atencion a la “Ley de Entrega-Recepcion
del Estado de Jalisco y sus Municipios”, en virtud del cambio de quien funge como Titular del
Fideicomiso, motivo por el cual interviene en el mismo, un representante de la Contraloria del
Estado de Jalisco.

Asi mismo, informa a los presentes que el acta contiene 24 anexos relativos a 5 conceptos:
recursos humanos, bienes y recursos materiales, recursos financieros, asuntos pendientes o en
tramite, y demés documentacion e informacién, como se detalla en el recuadro de a continuacion:

Anexqgs Concepto
RH RECURS0OS HUMANOS
RH-1 Organigrama
RH-2 Plantilla de Personal
RM BIENES Y RECURSOS MATERIALES
RM-1 inventario de Almacenes Diversos
RM-2 Inventario de Sistemas, Plataformas de Computo, Software, Lineas Telefdonicas y Redes
RM-3 inventario de VVehiculos de Transporte y Maquinaria
RM-6 Relacidn de Formas Oficiales Valoradas
RM-7 Relacion de Sellos Oficiales
RM-8 Medios de Dotacidén de Combustible
RM-9 Relacion de Mobiliario y Equipo de COomputo, Propio o en Comodato
RM-11 Bienes Muebles o Inmuebles Arrendados
RF RECURSOS FINANCIEROS
RF-1 Relacién de Deudores Diversos
RF-2 Garantias y Fianzas Vigentes a Favor del Gobiermo
RF-4 Cuentas por Pagar
RFE-6 Estados Financieros conforme a la LGCG al 31 de Mayo de 2019 / Estados Financieros
contables al 30 de Junio del 2019
RF-7 Estados Presupuestarios conforme a la LGCG al 31 de Mayo de 2019
RF-8 Fondo Revolvente
RF-9 Cuentas de Cheques y/o Inversion en Uso o Canceladas
RF-12 Claves Bancarias / Combinaciones de Caja Fuerte / Otros
RF-13 Joyas, Obras de Arte y Demas Material con Valor Histérico en Custodia
AP ASUNTOS PENDIENTES O EN TRAMITE
AP-1 Asuntos Pendientes o en Tramite
oD DEMAS DOCUMENTACION E INFORM\QCION /
DD-1 Archivos en Resguardo
DD-2 Relacion de Normatividad Interma
DD-3 Contratos y Convenios Vigentes b
DD-8 Documentacion e Informacion Adicional o Complemmtarla

)

Destaca también el hecho de que el acta de Entrega-Recepcion, al co_mbre)ﬂ_er los recursos
y demas documentacion e informacidn relativa a todo el Fojal, se prepard eh base a'ja informacion
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proporcionada por cada uno de los Titulares de Area: Cesar Hernan Reyes Orozco, Director de
Academia; Merlin Grisell Madrid Arzapalo, Directora de Administracién y Finanzas; Francisco Javier
Gémez Michel, Director de Promocion Regional; Eduardo Javier Avelar Aguirre, Director de
Promocién Sectorial; Paulina Espinoza Cafiedo, Directora de Juridico Corporativo; Karina Berenice
Ruelas Herndndez, Coordinadora de Monitoreo; Paola Sanchez Pérez, Coordina de Originacion; y
Mariana Melissa Ochoa del Toro, Contralora Interna, quienes a su vez procedieron a entregarla al
Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano, “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, mediante las
actas de Entrega-Recepcién identificadas con los numeros 063/2019, 064/2019, 065/2019,
066/2019, 067/2019, 068/2019, 069/2019, 070/2019, respectivamente.

Destaca también el hecho de que quien recibe debe verificar y validar el contenido del acta
y SuS anexos, en un término no mayor a 30 dias habiles a partir del acto de Entrega-Recepcion y en
su caso, solicitar adaraciones o informacion adicional al respecto; por su parte, quien entrega
tendra 05 dias hdbiles para realizar las adaraciones correspondientes, proporcionando la
informacién adicional o necesaria que se requiera, siempre y cuando la solicitud se realice dentro
del plazo sefialado en el parrafo que antecede.

Acto seguido, cede el uso de la voz al Lic. Edgar Gabriel Gonzalez Partida, representante
de la Contraloria del Estado, quien proyecta el acta de Entrega-Recepcion y frente a todos los
presentes da lectura de la misma, explicando paso por paso su contenido; posterior a ello y sin
haber manifestado algo qué agregar quienes en ella intervinieron, procedieron a firmarla,
solicitando la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, Contralora Intema del Fideicomiso, su
ratificacion a los miembros del Comité Técnico, la cual obtuvo por unanimidad, informando que
la misma se agrega a la presente acta en copia simple, como su Anexo 6.

Los presentes reiteraron su reconocdimiento al Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano por su /

desempefio, por el contenido de su informe final y por su disposicion para trabajar en equipo con el
nuevo Director General del Fojal.

Finalmente, la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas da por
concluida la presente sesién, por lo que en base a las resoluciones tomadas por los miembros
presentes en este comité, redacta la correspondiente lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT- 04/07/ 19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la orden dél dia
a desahogarse en la presente sesion extraordinaria.

.

Y

CT-04/07/19-02.- El Comité Técnico del Fojal autoriza por unanimidad de. sus miémbros tener
por entregado de conformidad y sin reserva alguna, el informe final del Lic. Xigoténcatl Méndez

JPizano como “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, asi como los €stz financieros
“con caracter informativo al cierre del 30 de junio del presente ejercicio, adjuntando a la presente

acta para formar parte integral de la misma como su Anexo 1 y Anexo/2: la “Presentacion del
Informe Final del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, y los “Estados\Financieros
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del Fojal” que incluyen el documento denominado ““Criterios, Politicas y Consideradones Generales
para la Elaboraci6n e Interpretacion de los Estados Financieros del Fojal”, con cifras al cierre del 30
de junio de 2019, dando ademas por cumplido el Acuerdo CT.-25/06/19-04.

CT-04/07/19-03.- El Comité Técnico del Fojal aprueba e instruye por unanimidad de sus
miembros y en seguimiento al acuerdo CT-26/02/19-06, encargar a la Secretaria de Desarrolio
Econdmico, a la Direccion General y a los demas miembros de la Direccion Estratégica del Fojal, a
suscribir todos actos y gestiones administrativas, financieras y juridicas necesarias, para la
implementacién, operacién y seguimiento de un Fondo de Garantias Regional, a través de la
formalizacién de los documentos juridicos que resulten necesarios, en primera instancia y en el
siguiente orden, con los municipios de Zapopan, Guadalajara y Tepatitlan de Morelos.

CT-04/07/19-04.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de sus miembros el
formalizar la implementacién del Modelo de Emprendimiento de Alto Impacto de la “Academia
Fojal” descrito en la cédula autorizada por este Comité Técnico mediante el acuerdo CT-11/04/19-
04, el cual incluye la formalizacién de la alianza estratégica con “Hackers & Founders México S.R.L.
de C.v”, instruyendo a la Direccién General y a los demds miembros de la Estratégica del Fojal, a
suscribir todos actos y gestiones administrativas, financieras y juridicas, las cuales incluyen realizar
las provisiones financieras, las reservas contables y las adecuaciones presupuestales necesarias
para suscribir el convenio correspondiente en el mes de Julio del 2019, asi como pagar al aliado
estratégico la contraprestacion devengada como resultado de la implementacién del modelo
durante al primer y segundo trimestre del 2019, de acuerdo con las condiciones pactadas en la
citada cédula y en el convenio correspondiente.

CT-04/07/19-05.- El Comité Técnico del Fojal aprueba e instruye por unanimidad de sus
miembros y en seguimiento al acuerdo CT-26/02/19-09, encargar a la Secretaria de Desarrolio
Econdmico, a la Direccidn General y a los demas miembros de la Direccién Estratégica del Fojal, a
suscribir todos actos y gestiones administrativas, financieras y juridicas, las cuales incluyen realizar
las provisiones financieras, las reservas contables y las adecuaciones presupuestales necesarias,
para la implementacion, operacion y seguimiento de la inversién de capital de USD 5'000,000.00
(Cinco Millones de Délares), sujeto a la disponibilidad de recursos por parte del fideicomiso, en el
“Fondo de Impacto” denominado “LATAM Impact Fund”, reconociendo y ratificando a su vez y para
tal efecto el "Memorandum de Entendimiento” suscrito que se anexa a la presente para formar
parte integral de la misma como su Anexo 3.

CT-04/07/19-06.- El Comité Técnico del Fojal aprueba e instruye por unanimidad de/. Sus
miembros encargar a la Secretaria de Desarrollo Economico, a la Direccic’m General y a los-lemas
miembros de la Direccién Estratégica del Fojal, para que realicen tqdas las accnones Yy g&stlones
administrativas, financieras y juridicas necesarias, para que el Fojal oQtenga la cprtn'" icacion con
“Grado de Inversién” para poder fondearse de diversas fuentes multilaterales eri el 2020, con la
finalidad de que contribuya con el “Plan Estratégico de Desarrollo y Gobewza 2019- 20124” del
Gobierno de Jalisco.
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CT-04/07/19-07.- El Comité Técnico del Fojal aprueba e instruye por unanimidad de sus
miembros encargar el seguimiento y la continuidad de los siguientes asuntos estratégicos a realizar
por la Direccion General y por los deméas miembros de la Direccion Estratégica del Fojal en el
segundo semestre del 2019, a la Secretaria de Desarrolio Econémico, cuyo avance deberd ser

presentado durante las reuniones ordinarias del Comité Técnico:

PROMOCION REGIONAL:
*  “Programa de Migrantes”.
* "Programa de Saneamiento” de cartera castigada.
* “Academia Fojal” en conjunto con los municipios.
+ “Programa de Garantias Regional”.
* Fortalecer Presencia Regional oficinas.

PROMOCION SECTORIAL:
*  Identificar las Pymes estratégicas para cada economia regional y/o sectorial.
 “Academia Fojal” enfocada en Pymes.
- Crédito para Pymes (“Fojal Consolida” y “Fojal Pyme”).
* "“Programa de Garantias Sectorial” (Alianza Nafin).
+ “Originadores Externos” de crédito.

CALIDAD DE ACTIVOS:

* Actualizar y simplificar los “Manuales de Financiamiento y Crédito”.

* Actualizar y simplificar formato de las “Comisiones de Crédito” y de Recuperacién”.

* Implementar un “Modelo de Gestién de Riesgos” en funcién de la pérdida esperada
(Riesgo de Crédito / Riesgo Liquidez / Riesgo Contable / Riesgo Patrimonio / etc.).

* Implementar un “"Modelo de Monitoreo del Riesgo de Crédito” en los diferentes programas
de financiamiento.

*  Implementar el “"Comité de Riesgos” del Fojal.

ACADEMIA FOJAL:
*  Enfocar los 4 "Modelos de Emprendimiento” por regiones y municipios.
*  Vincular la “Academia Fojal” con el monitoreo de riesgo de crédito.

— *+ “Academia Fojal” en sedes alternas del Fojal.

GESTION FINANCIERA, CONTABLE Y ADMINISTRATIVA:
*  Atender observaciones de auditores externos (EY Mancera SC).
*  Planear Estados Financieros del tercer trimestre y del derre del 2019.
*  Simplificar el “Sistema de Gestién de Calidad” (1S0). .
* Implementar un “Modelo de Control de Gestion” (OKR’s, KPI's y Dééhtpard).

JURIDICO CORPORATIVO: ™
* Institucionalizar el Seguimiento de Acuerdos del Comité Técnico (“Libro de'So%”).

+ ,Gestion inmediata ante el fiduciario, de los Poderes y las Facultades definidas e\‘n,_\base ala

jh'\) Matriz autorizada por el Comité Técnico.

(
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 Digitalizar expedientes de pagos a abogados y conciliar con Administracion y Finanzas.
- Implementar el “Plan de Depuracion de Cartera Castigada” (meta: 60 MDP en 2019).
+ Implementar un “Modelo de Control de Gestion de Abogados y Juicios”.

CT-04/07/19-08.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de sus miembros, la
ratificacion del “Convenio de Terminacién al Contrato de Prestacion de Servidos Profesionales” del
Lic. Xicoténcatl Méndez Pizano, como Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, y del
“Libro de Seguimiento de Acuerdos”, adjuntando ambos documentos a la presente acta como su
Anexo 4 y Anexo 5, dando cumplimiento al Acuerdo CT-27/06/19-04.

CT-04/07/19-09.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de sus miembros el “Acta
de Entrega-Recepcién Ordinaria” suscrita entre el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento”, Lic. Xicoténcati Méndez Pizano, y el nuevo “Director General” del Fojal, Ing.
Héctor Anibal Vélez Chong, misma que ratifican en este acto, la cual se adjunta a la presente acta
como su Anexo 6.

N

.,

La presente Acta corrésppnde a la Tercera Reunion Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 04 de
Julio de 2019, la cu&l se firma en duplicado:

A

) \

r N\

IﬁT\\_\_ -.\

 Ind. Emesto Sahghez Proal. Lic, Xicotéricat Méndez Pizano
Presidente Titular del Eomité Técnico Invitado Espedal
I\‘-. I"|~
/" I'\I /

\\‘ .\.\".‘ /r/,

., (‘{\3 \ K':T""{Jlbf’;""-”.'?'{'

\ \ | (

Lic. José Ochoa Domingﬁez. Lic. Paulina Espinoz’a"EaﬁEdo
Presidente Suplen\te del Comité Técnico Secretaria de Actas
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Lic. Manuel Lépez Gonzalez.

Secretaria de Planeacion y Participacion //% C‘k

Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.  J=—

Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de la Hacienda Pdblica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal.

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Erick Sebastian Dorantes Valencia.
Camara Nacional del Comercio del Estado de
Jalisco.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la III Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico
del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 04 de Julio de 2019.
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FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

ACTA DE LA VII SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 29 (veintinueve) de Julio de 2019 (Dos mil
diecinueve), en el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135,
Colonia Italia Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del
Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente
acta, a efecto de celebrar la Séptima Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y
personalmente convocados por el propio Secretario de Desarrollo Econdmico, Ing. Ernesto Sanchez
Proal, en su caracter de Presidente Titular del Comité Técnico, quien a su vez presidio dicha sesion
segln, de conformidad con el Acuerdo del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de
Jalisco, Enrique Alfaro Ramirez, de fecha 06 de diciembre del 2018, mediante el cual tiene a bien
designar al Ing. Ernesto Sanchez Proal, en su calidad de Secretario de Desarrollo Econdmico, como
Presidente del Comité Técnico de este Fideicomiso. Fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina
Espinoza Canedo, quien procede a comprobar la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion
Presidente Miro iErmesto Saricher Prodl. Secretaria de Desarrollo Econdémico
Titular del Gobierno del Estado de Jalisco.
Invitado Lit: José Dichion Dornifiguez Secretaria de Desarrollo Econdmico
Especial ' ) del Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria  de  Planeacion y
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Participacion Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Secr.etarla 45 I Harichcs _Publlca el
Gobierno del Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Muriel Araceli Salinas Diaz. ECetaidics Igue?ldad SUstanta
entre Hombres y Mujeres.
Vocal fhg, Eliezer Espinosa Viszquez, Instituto Nacional de la Economia
Social del Gobierno Federal.
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. C.ent‘ro Empresarialidey =daliseo;
Sindicato Patronal.
Cémara Nacional del Comercio,
Vocal Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. Servicios y Turismo del Estado de
Jalisco.
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez. CopseJo de-Comerasiindustinieside
Jalisco.
Inwta_d o Lic, \ Ricarely Benjamirt -de Aquino Contralorfa del Estado de Jalisco.
Especial Medina.
Directora de Area de Proyectos
Invitafio Meieoilalcaren do AbatiCarer: Intersectoriales (’1e“ la Secretari'_a de
Especial Desarrollo Econdmico del Gobierno

del Estado de Jaljsco.
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FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

Invitado Director General del Fondo Jalisco de

. Héct ibal Vé .
Especial Ing. Héctor Anibal Velez Chong Fomento Empresarial.

Secretario de

Paulina Espinoza Cafedo. Secretario de Actas del Fojal.
Actas

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes del
Gobierno del Estado de Jalisco, y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas
Morales de la Iniciativa Privada, y siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el
quérum legal suficiente para la celebracién de la sesion, el Presidente del Comité Técnico del Fojal
declaré legalmente instalada la misma y por lo tanto vélidas todas sus resoluciones, acorde con lo
dispuesto por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del
Fideicomiso, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales
asistentes a la Séptima Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera
convocatoria.

Acto sequido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, solicita modificar la Orden del dia, a fin de afiadirle a los puntos propuestos lo referente a
la revisidn y seguimiento de acuerdos respecto de “Proyectos Estratégicos” y “Proyectos Operativos
por Area” del Fojal, resueltos por este este Comité Técnico, lo anterior a solicitud del Secretario de
Desarrollo Econémico, proponiendo para tal efecto la siguiente orden del dfa:

ORDEN DEL DiA

1. Revisién y Seguimiento de Acuerdos Relativos a “Proyectos Estratégicos” y “Proyectos
Operativos por Area.

2. Presentacién y en su caso aprobacidn de reformas a las cédulas que contienen las
condiciones y caracteristicas de los Organos de Gobierno Corporativo: Comité de Auditoria
y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Transparencia y Comité de Etica, Conducta y
Prevencion de Conflictos de Interés.

3. Informe de seguimiento a cargo del Organo Interno de Control del Fojal.

4. Informe de seguimiento respecto del "Programa Emergente de Financiamiento en Apoyo a
Comerciantes por la Construccién de la Linea Tres y la Ampliacién y Modernizacién de la
Linea Uno del Tren Ligero”, conocido como el “Programa Tren”.

C

y
v

/

{

5. Informe de seguimiento de acuerdos abiertos del Comité Técnico. &h

Punto que fue aprobado por unanimidad de los presentes, quedando como el primer
acuerdo de la presente sesion.

A continuacion, a fin de desahogar el Primer Punto de la Orden del dia, toma la palabra
el Director General del Fojal, el Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, quien presenta a los miembros del
Comité Técnico el seguimiento que se le ha venido dando a los acuerdos identificados bajo los
nlmeros C7-27/06/19-07, CT-04/07/19-05 y CT-04/07/19-07, los cuales abordan las instrucciones
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dadas por el propio Comité Técnico para la continuidad y desarrollo de diversos proyectos
estratégicos y operativos, y respecto de los cuales informa su estatus de conformidad con las

siguientes laminas:

Respecto del seguimiento a acuerdos relacionados con los Proyectos
Estratégicos:

) FoaaL
Certificacion y Grado de Inversion

Seguimiento a los acuerdos...

Acuerdo identificado bajo el numero (7-27/06/19-07 en relacién con el acuerdo numero C7-04/07/15-05, los cuales a la
letra dicen:

CT-27/06/19-07.- Fl Comité Técnico del Fojal, a propuesta de los tres miembros representantes las Personas Morales
de /la Iniciativa Privada, esto es, COPARMEX, CANACO y CCL], aprueba por unanimidad el proponer al FPresidente del
Comité Técnico el contratar servicios de Consuftoria y Acompafiamiento con la finalidad de dar continuidad al proyecto
estratégico denominado "Fondo de Inversidn y Fomento Econdmico de Jalisco” previsto en el "Flan Estatal de Gobernanza
¥ Desarrollo de Jalisco 2018-2024, el cual incluye el proceso de certificacion para que el Fojal obtenga el Grado de
Inversidn, solicitsndole que durante lz proxima sesidn Ordinaria o Extraordinaria presente una propuesta de como lo

anterior pudiese formalizarse.

CT-04/07/19-05.- El Comité Técnico del Fojal aprueba e instruye por unanimidad de sus milembros encargar a fa
Secretaria de Desarrollo Econdmico, a la Direccidn General y a los demds miembros de la Direccidn Estratégica del Fojal,
para que realicen fodas las acciones y gestiones administrativas, financieras y juridicas necesarias, para que el Fojal
obtenga la certificacion con "Gradoe de Inversion” para poder fondearse de diversas fuentes muftilaterales en el 2020, con
la finalidad de que contribuya con el "Plan Estratdgico de Desarrollo y Gobernanza 2019- 20124" del Goblerno de Jalisco.

Una vez expuesto lo anterior, y luego del intercambio de algunos comentarios al respecto, los
miembros del Comité presentes acordaron por unanimidad que en seguimiento a los proyectos
estratégicos relacionados con los acuerdos C7-27/06/19-07 y CT-04/07/19-05, y siendo estos
relativos a la contratacion de servicios de Consultoria y Acompafiamiento para dar continuidad al
proyecto estratégico denominado “Fondo de Inversion y Fomento Econdmico de Jalisco” previsto en
el “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024", el cual incluye el proceso de \
certificacion para que el Fojal obtenga el Grado de Inversion, sea durante el mes de agosto cuando
se cite a una comisidn de adquisiciones para dar comienzo al proceso de contratacion del servicio
de diagndstico que se le realice al Fojal por parte de una Empresa Certificadora, misma que a su
vez debera emitir las recomendaciones pertinentes sobre las cuales se definird, en su caso, el perfil
que deberd de cumplir el consultor a cargo del mencionado proceso, teniendo esto como
referencia para las bases de licitacion que en su momento se deberan de gestionar.

Respecto del seguimiento a acuerdos relacionados con los Proyectos Operativos
por Area:

Toma la palabra de nuevo del Director General del Fojal, quien les presenta a los miembros
del Comité Técnico el desglose del contenido conforme al acuerdo ntimero G7-04/07/19-07, con la
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finalidad de desarrollar el contenido de cada pendiente por Area de atencion, apoyandose para tal
efecto en la siguiente lamina:

Direccion General

Proyecto Estatus y Acciones Seguir
v Desarrollo considerando ser una plataforma financiera para el desarrollo de instrumentos de acceso a capital que
“Fondo de Inversion y requieren las unidades productivas para que la IP Nacional y Extranjera invierta de manera mas segura y con respaldo
Fomento Econémico de del estado
Jalisco” (Contratacion de + Constitucién de fondos de capital privado, proyectos productives y de internacionalizacidn con capital privado.
Consultoriay v Constitucion de Fondos de Inversién Extranjera = financiar proyectos estratégicos y de infraestructura con inversién
Acompafiamiento) extranjera publicay privada.
¥ Realizar investigacion de mercado.
Certificacion de ¥ Fijar las bases de licitacidn e iniciar con la emisién de calificacion con EEFF 2018.
El Fojal con el "Grado de v Desarrollar Plan de Accion para alcanzar el objetivo en funcion de la calificacién con EEFF 2018 y del diagnostico
Inversion” financiero de la Direccion General.
Fondo de Impacto
denominado "LATAM Impact | v En revision.
Fund”
v Listado general de empresas a nivel regional.
¥ Elaboracion de cuestionario para detectar las empresas que potencialmente podrian desarrollarse en un modelo de
Programa de Migrantes cadenas.

¥ Se requiere: apertura de cuenta, disefio del "Trust” o cuenta "Escrow”, disefio de la mecanica operativa del esquema, y
promocidn e inicio de actividades.

Promocion Regional

Regional oficinas

Proyecto Estatus y Acciones Seguir

Programa de Garantias v Desarrollo de 3 altemativas de administracion de fondes para manejarse como contrato de adhesion.

Regional (Guadalajara, v Evitar la negodiacién individual (125 municipics).

Zapopany Tepatitlande ¥ A la fecha no se tiene poderes para firma.

Morelos)

v Listado general de empresas a nivel regional.
¥ Elaboracién de cuestionario para detectar las empresas que potencialmente podrian desarrollarse en un modelo de

Programa de Migrantes cadenas,
¥ Se requiere: apertura de cuenta, disefio del "Trust” o cuenta “Escrow”, disefio de la mecénica operativa del esquema, y

promocian e inicio de actividades.
¥ Se visitaron los municipios y no hubo interés o respuesta positiva por falta de recursos.
¥ Se propondra un esquema diferente a través de:
Programa de Saneamiento de 1.~ Deteccidn de cartera vencida por municipio
cartera castigada 2.- Programa de descuentos por pago
3.- Constituir fondo de garantia con los recursos generados
4.- Generar una mecanica de operacién que incluya cuenta por municipio y condiciones para las partes (licencias
municipales)
¥ Mancuerna con Instructores y Ejecutivos de la Academia Fojal, y con Banco Afirme como "Aliado Operativo” del
Academia Fojal en conjunto programa de Micro Crédito (gestion de la apertura de la nueva sucursal de crédito si en Puerto Vallarta y
‘con municipios préximamente en Autlan de Navarro).
+ Siguiente paso: digitalizacion de la Academia (Fojal Digital, capacitacidn, ingresos, certificaciones, seguimientos).
Fortalecer Presencia v Estrategia de Regionalizacion.

v Apertura de 3 nuevas sedes regionales.
v Suma total de 8 Oficinas Fojal en el Estado de Jalisco (Puerto Vallarta, Autldn de Navarro, Za
Ocotldn, Lagos de Moreno y Colotldn, asi como la matriz en Guadalajara).

el Grande, Tequila,
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economia regional y/o
sectorial

Proyecto Estatusy Acciones Seguir
Identificar las Pymes v MM&bmmmmemmmakmmdﬂm
estratégicas para cada v Hace falta mas informacdion para determinar su capacidad de “Traccion Econmica” en las regiones y localidades en las

que se desarrollan.
Se trabaja en &l disefio un cuestionario de profundizacion.

Estrategia enfocada en evaluaciones trimestrales, visitas de seguimiento y avance de indicadores de gestion financiera,
geshmmnemal.guhmopaahva]prm gd&ud:iﬂuﬂﬁ(mpﬁmm)ymdogrmm

Academia Fojal enfocada en ies dela b iento ™5 Cs™ y su comparacion con un perfil de empresa ideal a través de
Pymes radats.
v La herramienta se encuentra en su fase final de desarrolio.
¥ Redisefio de los programas de financiamiento denominados “FOIAL CONSOLIDA™ y “FOJAL PYME™.
Creédito para Pymes v Ajuste del Sistema Operativo “Fojal Credit™ a los nuevos productos y requi de estos prog ¢ upcion
("Fojal Consolida™y “Fojal momentanea de colocacién de créditos relativos a estos productos).
Pyme™) v Desarrolio y ajuste terminado y puesto en operacion; a la fecha ya se han colocado 4 créditos por un monto de $
197829,135.29
v Fojal figura como "Contragarante” melfmdndegu’aﬁaysemddﬂtduadqlquuepn&an
Programa de participar en dicho programa, esto de acuerdo a los sectores y regiones marcados como prioritarios para el desarrollo
Garantias Sectorial del estado.
(Alianza Nafin) Jalisco sera el primer estado a nivel nacional en el que se pondr3 en marcha diche programa.

Lassmdemquecpaauwse llevar2 a cabo el martes 30 de julio en las instalaciones del Fojal.
Sera direccionad g jor del Estado, ya que en &l pasado la concentracion en ZMG fue del 80%.

Originadores Externos de
crédito

45 R

<

mmahm&mwas@mymnm

Mancuemna 2 la cual se le asigna una parte alicucta de la totelidad de la cartera de los pr Consolid:

Pyme para su atendidn, seguimiento, vammmﬂmaﬁaks%dm)yhmdﬁﬁde
la vida del crédito.

Se pravé que durante este proceso se llevard a cabo la estrategia de "ACADEMIA FOJAL enfocadaa Pymes™.

Academia Fojal
Proyecto Estatus y Acciones Seguir
Enfoque de los modelos de v Imparticion de cursos de capacitacion en sus diferentes modalidades en 86 municipios de 12 regiones.
emprendimiento por ¥ Segmentacion de los modelos aplicables por municipioy por regicn.
regionesy municipios v Imparticionde 134 cursos fuera de fa sede del Fojal.
v Formalizacion de la alianza estratégica con Hackers - Founders México S. de R.L. de C.V.
v Se completaron los primeros 2 grupos de Start Ups : 16 en el primer trimestre y 20 en &l segundo trimestre.
Modelo de Emprendimiento | v El tercer grupoes ¢ fondo de impacto denominado “Latam Impact Fund”, del cual 2 la fecha ya fue suscrito el primer
de Alto Impacto de la memorandum de entendimiento entre Fojal y la Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital.
Academia Fojal ¥ Se requiere realizar las provisiones necesarias para para la implementacion, operacion y seguimiento de la inversion
de capital por $5,000,000 USD.
v RsaizaraymemlaCeduladdModdodehmbaum Tradicional de Negocios.
Vincular la Academia Fojal + [l objetivo es establecer una modalidad de capacitacion durante el periodo de vida del crédito que contemple un
con el Monitoreo de Riesgo diagnostico que permita establecer el indicador de impacto y de supervivencia de las empresas,
de Crédito v Adicionalmente la Direccion de Financiamiento y Riesgos entregara asuntos para &l monitoreo de oa un
muestreo.

\
Pagina 5 de 25 ‘% ‘#




FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

Proyecto

Administraciony Finanzas

Estatus y Acciones Seguir

Acciones y Gestiones
Administrativas, Financieras
y Juridicas necesarias para

que Fojal obtenga
Certificacion con Grado de
Inversion

v &ﬁﬁmﬂohhﬂgﬁ&&m&mﬁkﬂabﬂ&ﬁdﬂd&nehﬁrmhmﬁn&aﬁmﬁéﬂ

con EEFF 2018

Atender observacionesde
auditores externos
(EY Mancera SC)

v Seestin atendiendo obsenvaciones sobre cuentas de orden y pasivos laborales.

Planear Estados Financieros
del tercer trimestre y del
cierre del 2019

¥ Por Iniciar con s trabajos.

Simplificar el "Sistema de
Gestion de Calidad” (IS0)

¥ Por revisar.

{OKR's, KPT's y Dashboard)

¥ Seinicio con el proceso de Plansacion Estratégica.
v Definicidn de proyectos para pasar a los indicadores.

Calidad de Activos

Proyecto Estatus y Acciones Seguir
Actualizar y simplificar los + En proceso, se trabajara junto con el desarrollo de proceses de mejora continua (I1S0).
“Manuales de Financiamiento
y Credito”
Actualizar y simplificar
formato de las “Comisiones | v En proceso de revision.
de(:lﬂihs"y'de
Recuperacion”
Implementar un
“Modelo de Gestion de v Desarrollo por etapas.
me@!:s'enﬁmdéndela v hﬁdanﬁmhnndﬁad&dehspmdemﬁdydebmadedecﬁmsh&dmmh&mm
(Riesgode Crédito / Riesgo | v Posteriorment= mediants la implementacién de un modelo de Administracién de Riesgos que permee la institucicn
Liquidez / Riesgo Contable / (sistema integral de operaciones-basado en administracién de riesgos).
Riesgo Patrimonio [ etc.)
Implementar un “Modelo de
Monitoreo del Riesgo de v &mmhmﬁﬁh&mmq@whsﬁéﬂ&s@mVﬁmﬁ&&hm
Credito” en los diferentes (Mmthdemyhmesmmem}
programas de financiamiento
Implementar el "Comité de ¥ Ya se prepara &l desahogo de la Primer Sesicn.
Riesgos™ del Fojal.

Pagina 6 de 25

g
V4
y
/
R
J

~



FOJAL

Fondoe Jalisco
de Fomento Empresarial

Juridico Corporativo

Proyecto Estatus y Acciones Seguir
Institucionalizarel
Seguimiento de Acuerdosdel | v Su actualizacién se realiza conforme va cambiando el estatus de cumplimiento de cada acuerdo en particular.
Comité Técnico v En cada Sesion de Comité se presenta como parte de 2 Orden del Dia, un punto de “Seguimiento de Acuerdos™.
("Libro de Socios™)
Gestion inmediata ante el v Es parte de la Orden del Dia de la VII Sesion Ordinaria.
fiduciario, de los Poderesy v [El Comité Técnico del Fojal deberd ratificar la terna seleccionada para el nombramiento del Director General ya
las Facultades definidas en autorizada mediante acuerdo CT-08/04/15-05,
base a la Matriz autorizada v ECﬂrﬂ:TmmddFajaldebaamwpmm!usmudusyammadosmnaMa&thm
por el Comité Técnico der da "Director G I, en lugar de la erréneamente utilizada como “Director General Operativo™
v Proceder con la gestion de Otorgamiento de poderes,
v Serealizé una Auditoria Interna a los expedientes de pago del archivo de administrativo de la Direccién Juridico
Digitalizar expedientes de Corporativa.
pagos a abogadosy conciliar | v Seinduyeron todos los gastos realizades por la gestion de recuperacion de créditos otorgados por Fojal.
con Administraciony v [Esta pendiente concluir con l2 digitalizacion de todos los documentos que conforman el archivo administrative de pago
Finanzas de honorarios y gastos de recuperadion de créditos a cargo de la direccion juridico corporativa.
Implementar el “Plan de
Depuracion de Cartera ¥ Se trabajaré mediante la modificacion de procesos para agregar la seccién de seguimiento y calificacion de la cartera
Casti 3 {tomando en consideracion fa disponibilidad de recursos y lo que se puede potendiar por medios digitales).
(meta: 60 MDP en 2019).
Implementar un "Modelode | v Es necesario contar con un sistema de seguimiento de juicios.
Control de Gestion de ¥ Se requiers contar con presupuests, &l cual al dia de hoy ne ha sido solicitado ni autorizade por el Comité Técnico.
Abogados y Juicios™

Luego de comentar cada uno de los puntos, el Comité Técnico del Fojal toma los siguientes
acuerdos con la finalidad de que se implementen acciones para el cumplimiento total de los
pendientes aludidos:

{

«  Que en la préxima sesion ordinaria se presente el padrén de Originadores Externos del
Fojal, informando por cada uno de ellos, la cartera colocada, el comportamiento de pago
de dicha cartera, y su clasificacién contable, asi como las gestiones de monitoreo de crédito
y seguimiento al cumplimiento de los pagos que presentan los créditos colocados por cada

uno de ellos.
+  Que se le dé seguimiento a la contratacion de la persona que ird a ocupar el puesto de

Direccién de Riesgos, posicion que resulta sumamente importante para para cumplimiento
de todos los proyectos relacionados con el mejoramiento de la calidad del crédito del Fojal.

+  Que el Director General presente en una préxima sesion de Comité Técnico una propuesta
para ampliar la mision y vision del Fojal, debiendo estas quedar alineadas al “Plan Estatal
de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024", con la finalidad de que definan al Fojal
como vehiculo para fondear proyectos estratégicos, de infraestructura y 4de fondos de
inversion, entre otros.
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. Que el Director General presente en una préxima sesién de Comité Técnico una propuesta
para la venta de cartera castigada y otros mecanismos para mejorar la situacién de la
recuperacion de cuentas del Fojal, misma que debera de contar con el visto bueno del
Comité de Riesgos del Fojal.

Dicho lo anterior el Comité Técnico de El Fojal acuerda tener por recibido el informe
respecto de los acuerdos de proyectos estratégico, asi como el de los acuerdos a proyectos
operativos por drea en seguimiento de los acuerdos CT -27/06/19-07, CT-04/07/19-05 y CT-
04/07/19-07, dando con esto por concluido el primer punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto del Orden del Dia, toma la palabra Fatima Alejandra Ihiguez
Zermefio, Ejecutiva de Auditoria en funciones de Encargada de Despacho de la Contraloria Interna,
mencionando que en congruencia con el organigrama autorizado mediante el acuerdo CT.-
25/06/19-02 tomado durante la VI Sesién Ordinaria de este Comité Técnico, se procedié a la
modificacién de algunas de las “Cédulas de Gobierno Corporativo”, mismas que fueron enviadas
con oportunidad a los miembros de este Comité a fin de que pudiesen consultarlas. Dichas Cédulas
fueron las correspondientes a los siguientes Organos Colegiados:

e Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio
e Comité de Etica, Conducta y Conflictos de Interés
e Comité de Transparencia.

En ese sentido, sefiala que la Cédula del Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio,
considera en su integracién, a un Representante del Comité Técnico por parte de la iniciativa
privada, para fungir como Presidente del mismo; asi como a un Representante de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico para desempefiarse como vocal; en ese sentido, pone a consideracion de los
miembros que se lleve a cabo la designacion de tales Representantes durante la presente Sesion, 0
llevar el punto a la siguiente Ordinaria, en caso de que consideren necesario llevar a cabo gestiones
al interior de la Secretaria de Desarrollo Econémico para tal designacion.

Al respecto, los miembros procedieron a emitir su voto, designando por unanimidad,
como Presidente del mencionado Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio del Fojal, a un
representante de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Guadalajara, que sera
definido durante las proximas sesiones, mientras que como vocal, al Representante de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Secretario Técnico, Lic. Efrén Diaz Castillero.

Fatima Ifiiguez continda mencionando que lo establecido en las Cédulas, tanto del Comité
de Etica, Conducta y Conflictos de Interés, como del Comité de Transparencia, respecto a su
integracion y funciones, se apega a la normatividad aplicable para cada una de las materias
referidas.

Las Cédulas mencionadas se agregan a la presente bajo ANEXO1.

A fin de desarrollar el Tercer punto de la Orden del Dia, referente a la presentacion del
informe a cargo de la Contraloria Interna en su caracter de Organo Interno Control del Fojal,

retoma la palabra Fatima Ifiguez.
\
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Indica en primer término, que este Comité la instruyé a través del acuerdo CT.-25/06/19-
07, y en seguimiento a los CT-11/04/19-16, CT-11/06/19-06, a llevar a cabo las gestiones ante la
Contraloria del Estado para su designacién como Titular del Organo Interno de Control del Fojal, a
més tardar el dia 10 de julio del afio en curso; informando que dicha instruccion fue atendida en el
plazo sefialado y que a fecha actual, se encuentra en espera de que el Organo de Control brinde
respuesta al respecto.

En segundo lugar, comenta que abordara el tema de Gobierno Corporativo, refiriéndose a
los diversos Organos Colegiados que conforman la estructura del Fojal, exceptuando a este Comité
Técnico; procediendo a informar la gestidn que han tenido los mismos durante el segundo trimestre
del afio 2019.

Expone que el Comité de Adquisiciones del Fojal, sesiond en 5 ocasiones de manera
ordinaria y 1 de manera extraordinaria, durante el segundo trimestre del afio, destacando la toma
de los siguientes acuerdos:

XII Sesion Ordinaria 12/04/2019:
- Licitacién PUblica Nacional LPL-05-2019 “Dictaminacion de los Estados Presupuestarios,
Financieros y Econémicos del Ejercicio Fiscal 2018”: Se adjudica a “Mancera, S.C.”

XVI Sesion Ordinaria 16/05/2019:

- Licitacién Pablica Nacional LPL-06-2019 “Adquisicién de Equipo de Cémputo Portatil y de
Escritorio”: Se adjudica a “Compucad, S.A. de C.V.".

- Licitacién Publica Nacional LPL-07-2019 “Adquisicion de Plataforma Web de Inteligencia de
Negocios, Analitica y Cognitiva”: Se adjudica a “Technology & Performance Solutions, S.A.
de C.V.".

- Licjtacién Plblica Nacional LPL-08-2019 “Adquisicién de Servidor de Alto Rendimiento™: Se
adjudica a “Computer Land de Occidente, S.A. de C.V.".

En lo que respecta al Comité de Riesgos del Fojal, puntualiza que si bien éste Organo
Colegiado no ha sesionado como tal, si lo han hecho las Comisiones que de éste dependen,

conforme a lo siguiente:
. Comisidn de Crédito: 20 Sesiones llevadas a cabo durante el segundo trimestre del afio.
. Comisién de Recuperacién: 4 Sesiones llevadas a cabo durante el segundo trimestre del

afo.
% /4
Menciona que los acuerdos tomados de estas Comisiones son relacionados a la originacion
y gestién de los créditos otorgados por el Fojal, asi como asuntos de la misma naturaleza, para la
operacién del Fideicomiso.
O

Por lo que toca al Comité de Transparencia, informa que sesion6 en una ocasion durante el
trimestre, para acordar la integracion del mismo.

Por (ltimo sefiala que los estados financieros dictaminados del Fojal, €orrespondientes al
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ejercicio 2018, asi como el informe de avances de gestién financiera del primero de enero al treinta
de junio del ejercicio fiscal en curso, fueron remitidos a través de la Direccién de Administracion y
Finanzas del Fojal, a la Auditoria Superior del Estado, en apego a lo establecido en la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios. Comenta que
lo anterior lo informa debido a que es facultad del Organo Interno de Control, vigilar el
cumplimiento de estas acciones, conforme al acuerdo de vinculacion con la Contraloria del Estado.

De esta forma se da por concluido el desahogo del Segundo Punto de la Orden del dia.

Continuando con el Cuarto Punto de la Orden del Dia toma de nuevo la palabra el
Director General quien presenta los antecedentes del programa TREN:

Antecedentes:

. 352 créditos “fuera de estandar” otorgados bajo condiciones especiales disefiadas para los
sujetos afectados por las obras del tren ligero (Lineas 1 y 3), estimando su “Pérdida
Esperada” mediante el “Fondo de Cobertura de Riesgos de Crédito” (FCRC) del “FOJAL",
constituido con sus remanentes de operacién y con las aportaciones recibidas por parte del
SITEUR y/o la SEPAF en 2015.

Resultados al Cierre del Ejercicio 2018:

« 6 liquidados.

«  Se afectd el FCRC por la liquidacién de 23 créditos por $1,359,300.00 en Mayo del 2018 por
la negativa de pago manifiesta de los afectados (Linea 1) tanto del acreditado como del
aval.

.+ Se afecté el FCRC por la liquidacién de 30 créditos por $1,717,876.00 en Junio del 2018,
por la negativa de pago manifiesta de los afectados (Linea 3) tanto del acreditado como del
aval.

- La suma de ambos importes se afectd reponiendo dicho importe al FCRC de los remanentes
acumulados del ejercicio 2018.

.« Se afect6 el FCRC por la liquidacién de la Cuenta por Cobrar de $1,258,919.00 realizada en
Mayo del 2018, por el pago del subsidio de los intereses del programa, que permanece en
la contabilidad el “"FOJAL” desde el 2015 y requiere de ser “Castigada” por su antigliedad
para evitar una observacién, reponiendo dicho importe al FCRC de los remanentes
acumulados del ejercicio 2018.

. Se continudé con las gestiones de cobranza de los 40 créditos que se negaron a la
reestructura.

Situacion Actual:
De los 352 créditos otorgados “fuera de estandar”
» 253 créditos estan vigentes con fecha de primer vencimiento del 07 de septiembre de

2019.
« 26 créditos liquidados.
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- 20 créditos al corriente.
= 53 créditos afectados.

Acciones de Seguimiento:

El equipo de cobranza en campo del FOJAL, a través de una “PRUEBA PILOTO” levantd un
censo para diagnosticar la situacion actual del programa, en el cual:

1.- Se les recordd el término del periodo de gracia y la consecuente obligacion de pago a

comisiones.
Resultado de Prueba Piloto:

+ De los 253 negocios visitados, 79 cerrados, 174 en operacion.

» 154 acreditados manifiestan voluntad de pago desde el primer vencimiento.

+ De los 99 créditos restantes :

= 6 No localizables.

- 26 por comunicarse: sin definir: pago/ voluntad de reestructurar /manifestar
negativa de pago.

e 48: nimero de acreditados cuyos negocios permanecen cerrados y que tampoco
fueron localizados telefénicamente.

- 18 negativa manifiestan no tener recursos para cumplir con las obligaciones de
pago que empiezan a generar el 07 de septiembre, solicitan un afio mas para
empezar a pagar.

« 1 dispuesto a pagar el 20% para reestructurar el saldo.

partir del 07 de septiembre de 2019.

2.- Se les requirié un cobro del 20% del total de crédito (aplicable al capital) para estar en
condiciones de conseguir una reestructura con un afio de gracia para comenzar a pagar, teniendo
como reconocimiento de adeudo el saldo luego de dicho cobro, sin intereses ni cobro de

Se solicita a los miembros del Comité Técnico del FOJAL girar instrucciones a los miembros
de la Direccion Estratégica del FOJAL para los siguientes fines:

« Implementar las gestiones de cobranza previo al primer vencimiento de los créditos
recalendarizados a vencer el proximo 7 de septiembre durante todo el mes de septiembre.

o Ofrecer reestructuras durante el mes de Octubre, una vez que se haya cobrado
exhaustivamente a los acreditados y a sus avales, siempre y cuando tenga como
condicionante el pago de una comisién o cierto porcentaje efectuado al pago de capital.

Luego de un intercambio de comentarios los miembros del Comité Técnico de El Fojal
autorizan por unanimidad de votos e instruye a los miembros de la Direccién Estratégica del FOJAL,
respecto del “Programa Tren” ejecutar las siguientes acciones: vil
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a. Implementar las gestiones de cobranza tanto con el acreditado como con su
correspondiente aval, previo al primer vencimiento de los créditos recalendarizados a
vencer el préximo 7 de septiembre, a partir de la fecha de esta resolucion y durante todo
el mes de septiembre.

posibilidades de cumplir con sus obligaciones de pago, manifestado lo anterior de forma
expresa por parte del acreditado y su correspondiente aval, para que dichas reestructuras
sean ofrecidas y formalizadas durante el mes de octubre, teniendo como condicidn, el
pago aplicable a capital, bajo los dos siguientes esquemas:

b. Dispensar la fecha de vencimiento respecto de todos aquellos créditos que no estén en <

1.- El pago del 5% del capital para estar en condiciones de reestructurar con gracia de
capital por un periodo de 6 meses, dejando el saldo para pago en un plazo de 24 meses.

2.- El pago del 10% del capital para estar en condiciones de reestructurar con gracia de
capital por un periodo de 12 meses, dejando el saldo para pago en un plazo de 24 meses.

Continuando con el punto Cuarto Punto de la Orden del Dia: Toma nuevamente la
palabra el Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, quien respecto del Informe de seguimiento de acuerdos
abiertos del Comité Técnico, retoma el acuerdo resuelto para el “Programa de Garantias Regional”:

Antecedentes:

El acuerdo identificado como CT-26/02/19-06, el cual fue resuelto durante la II Sesi6n
Ordinaria de fecha 26 de Febrero de 2019, en este el Comité Técnico de “El Fojal” aprobd de
manera unanime apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas, con un enfoque regional y/o
municipal, a través de la implementacion del *Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios” que
forma parte de la “Academia Fojal”, lo anterior a través de la constitucién de un Fondo de Garantias
Regional y/o Municipal denominado “Fondo para la Participacion de Riesgos en Regiones y
Municipios”. Sin embargo, se dejaron sin definir diversos aspectos, términos y condiciones, lo que
tuvo como consecuencia que cada municipio en particular hiciera propuestas distintas, mismas que
de suscribirse, atraerian al Fojal falta de uniformidad en cuanto a la operacién, lo cual como
consecuencia tendria un desorden administrativo y mayor trabajo operativo por realizar, y sin duda:
riesgo de pérdida patrimonial, debido a que no quedd establecido de forma fehaciente la forma en
que se constituiria un “Fondo” que realmente garantizara al Fojal la recuperacion de los créditos, en
los porcentajes acordados, mismos que tampoco quedaron debidamente definidos. Con la finalidad
de establecer términos y condiciones de forma uniforme para todos los municipios y buscas las
mejores condiciones respecto del riesgo que correria el Fojal, propone a los miembros presentes

operar bajo los siguientes esquemas: \_j(((_/

a) Mediante suscripcién que realicen El Fojal y El Municipio Garante, de un “Convenio de
Colaboracién y Aportacién”, en el que, el Municipio Garante, realice la aportacién al Fojal, .
para constituir el Fondo de Garantia Liquida para primeras pérdidas, cantidad que una vez %

~

aportada, deberd formar parte del Pasivo del Estado de Posicion Financiera de El Fojal, y
debera permanecer en una subcuenta especial creada exprofeso para efectos de operar el

“Programa de Garantias Regional”.
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b) Mediante “Contrato de Fideicomiso de Administracion y Garantia”, que se celebre entre El

Fojal y El Municipio Garante, para efectos de que sea la propia institucion fiduciaria, quien
administre el Fondo de Garantfa Liquida para primeras Pérdidas que se constituya a través
de la aportacién realizada por el Municipio Garante por motivo de la implementacion del
“Programa de Garantias Regional”.

En caso de que sea voluntad del Municipio Garante operar el “Programa de Garantias
Regional” a través de uno de sus Fideicomisos, esto sera posible usando cualquiera de las
opciones a) y b) anteriores, o bien, a través de la designacion que haga el Fideicomitente
en cuestion, en la que el Fojal funja Fideicomisario en primer lugar respecto de la cantidad
que el Fideicomitente constituya como Garantia Liquida para primeras Pérdidas,
encomendandole ademés al Fiduciario, que quede establecido que dicha cantidad, debera
tener como fin el de garantizar al Fideicomisario el cumplimiento y preferencia respecto de
las obligaciones de pago de los créditos otorgados al amparo del mencionado programa
hasta que se agote, o bien, hasta que concluya vigencia de los mismos.

Punto que fue aprobado por unanimidad de los presentes, quienes ademas solicitaron que, con
independencia al instrumento juridico por el que en su caso se opte, para que este surta efectos,
deberd estar validado por la Direccién General del Fojal y ratificarse ante su Comité Tecnico.
Continuando con el desarrollo del mismo punto, los propios miembros del Comité Técnico del Fojal,
hicieron diversos comentarios a las condiciones vigentes, concluyendo por unanimidad tener como
términos y condiciones aplicables al programa, los siguientes:

Debera formalizarse a través de la firma de contrato que corresponda segtn el esquema
juridico autorizado.

Tanto “El Fojal” como el “Municipio Garante” deberan obtener, previo a la firma del
contrato que corresponda, todas las autorizaciones que se requieran, incluyendo las
presupuestales, cerciorandose de que estas sean irrevocables.

Para calificar como sujeto de crédito para el otorgamiento de créditos se estard a los
requisitos de integracién vy criterios de elegibilidad dispuestos por el “Manual Maestro de
Financiamiento y Crédito del Fojal”, entre otras disposiciones de caracter general aplicables
a “El Fojal” o a su patrimonio.

“El Fojal” multiplicara el importe de las aportaciones realizadas por el “Municipio Garante”
de acuerdo con Indice de Morosidad de su cartera de créditos; potenciacidn que sera

definida por resolucién del Comité de Riesgos del Fojal. L}{,gb I ;

Para la tasa de interés, comisién por apertura, plazos, entre otros términos y condiciones
no previstos en el presente, se estara a la normatividad aplicable para los Programas de
Primer Piso del Fojal denominados “Emprende” y “Avanza”, de conformidad con las
“Politicas de Financiamiento y Crédito del Fojal” como parte integral del "Manual Maestro
de Financiamiento y Crédito del Fojal”.
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e Para la recuperacion de los créditos otorgados al amparo del presente programa, se estara
a lo previsto en el “Manual de Recuperacion de Cartera del Fojal”, formatos, procesos e
instructivos relacionados.

e La aportacidn realizada por “El Municipio” serd dispuesta por “El Fojal” para cubrir la
reserva contable correspondiente, afectando el fondo constituido como garantia para
primeras pérdidas cada que un crédito de los otorgados al amparo del “Programa de
Garantias Regional” cumpla 90 (noventa) dias de mora.

e Quedara establecido debida y contractualmente la suspensién de la operacion del programa
para el caso que el saldo del Fondo de Garantia, llegue a un 50% (Cincuenta por ciento)
del monto originalmente aportado o el Ultimo saldo mayor contemplado; debiendo “El
Fojal” dar aviso a “El Municipio” participante de dicha suspension, asi como de la condicion
de no seguir operando hasta en tanto la aportacion referida no sea incrementada, ya sea
por recuperacion de créditos o por aportacion directa adicional que para efecto de
continuar con el otorgamiento de crédito realice el *Municipio Garante”.

e El Fojal prestard capacitacion respecto del “Modelo de Incubacion Tradicional de Negocios”
que forma parte de la “Academia Fojal”, a las personas designadas por el “Municipio
Garante”, para efectos de que puedan ser ellos mismos quienes implementen dicho
modelo. Sin perjuicio de lo anterior, el “Municipio Garante” podré contratar al equipo de
prestadores de servicios de capacitacion del Fojal, mediante solicitud por escrito que realice
directamente al Fojal y con cargo al presupuesto del propio “*Municipio Garante”, lo anterior
para evitar confusiones respeto de las relaciones contractuales entre el Fojal y su equipo de
capacitadores.

e Cualquiera que sea el instrumento juridico celebrado, la vigencia del contrato respectivo
quedara sujeta a lo siguiente: a) Que se agote en su totalidad el importe de las
aportaciones recibidas por “El Municipio” participante; b) Al término de la presente /¢ p
administracion estatal, es decir el dia 5 de diciembre del ano 2024, lo anterior respecto del
otorgamiento de créditos, no asi del cumplimiento en ejecucién de los ya otorgados a esta
fecha; y c) Que “El Fojal” se vea imposibilitado a continuar con la operacion del programa
por falta de disponibilidad presupuestal.

e Cualquier caso, término y/o condicion no previsto en el presente acuerdo, debera
someterse a decision del Comité de Riesgos del Fojal, y ratificarse por su Comité Técnico
para su validez.

Puntos que quedaron como acuerdo de la presente sesion, resolviendo e instruyendo ademas,
la cancelacién inmediata de los acuerdos CT-26/02/19-06 y CT-11/04/19-05, en sustitucion de los
dos acuerdos resueltos con anterioridad, dejando sin efectos cualquier relacion contractual suscrita
derivada de cualquiera de los acuerdos que en este acto quedan cancelados, sin que esto tenga
como consecuencia algun perjuicio para el Fojal, toda vez que no existe ningun tipo de negociacion
al amparo de los acuerdos cancelados por los miembros de la Direccion Estratégica del Fojal.
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Continuando con el seguimiento de acuerdos toma la palabra la lic. Paulina Espinoza, quien
expone a los presentes el siguiente tema en seguimiento de los acuerdos resueltos en las sesiones
del 27 de marzo; 1, 8 y 11 de abril, respecto del proceso de designacion del Director General, las
cuales estriban en solicitudes de la Fiduciaria para alinear la figura del Director General a la
Literalidad del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, mismas que presenta a
continuacién:

a) Que el Comité Técnico del Fojal Ratifigue la terna seleccionada y propuesta al
Fideicomitente para la designacion de Director General del fideicomiso autorizada por este
Comité Técnico mediante acuerdo C7-08/04/19-05.

b) Que el Comité Técnico del Fojal tenga por puesto en los acuerdos identificados como C7-
27/03/19-05, CT-08/04/19-02, CT-08/04/19-03, CT-08/04/19-04, CT-08/04/19-05 CT-
08/04/19-06, CT-08/04/19-07, CT-08/04/19-09 y CT-11/04/19-02, la figura denominada
“Director General”, en vez de la erroneamente utilizada “Director General Operativo”, esto
para todos los efectos a los que haya a lugar.

Puntos que los miembros del Comité Técnico del Fojal, acuerdan por unanimidad de
los presentes, dejar para una proxima sesion extraordinaria, esto por no contar con la
presencia de la Fiduciaria y solicitando en este mismo acto a la secretaria de Actas del Comité
Técnico que dicha sesién sea convocada, contando con la previa confirmacién de algin
representante de la Fiduciaria, lo anterior como condicidon para poder desahogar las solicitudes
efectuadas por esta.

/

Continuando con el seguimiento de acuerdos, toma la palabra la licenciada Paulina Espinoza,
quien solicita a los presentes la modificacion a los otorgamientos de poderes y facultades
solicitados el pasado 27 de junio del presente en la II Sesién Extraordinaria, esto para que dichas
solicitudes estén alineadas a la literalidad del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso, apoyandose para tales efectos en las siguientes laminas:

@ FOJAL

Otorgamiento de Poderes y Facultades.
En seguimiento al Acverdo CT-27/06/1%-09

En seguimiento al Acuerdo CT-27/06/13-09 y con fundamento en la dausula Octava ingiso "p”, ¥ Ia clausula Decimo 7

Segunda del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, se solicita autorizar ¢l otorgamiento de
poderes en favor del Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, en su caracter de Director General del Fideicomiso Fondo

Jalisco de conformidad con lo siguiente:

-

M) |Pocer General para Actos de Administracion \_%_/

Poder General para Pleitos y Cobranzas

Vﬁl
(1 Q Mumwmh&mﬂpdéndethdew
J
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@ FOJAL

En seguimiento al Acuerdo CT-27/06/19-09 y con fundamento en la clausule Octava inciso "p", del
Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, se solicita autorizar el otorgamiento de poderes en favor
los funcionarios que integran la Direccidn Estratégica del Fideicomiso Fondo Jalisco de conformidad con lo siguiente:

Otorgamiento de Poderes y Facultades

Merlin Griselle Madrid
Arzépalo
+ Poder General para Acles
F 500 GAmaz Michel de Administracian
+ Poder para Abrir, Manejar
y Cancelar Cuentas Mancomunado por
Cesar Hemén Reyes Orozco Bancarias cualquiera de los
apodersdos que lengan las
+ Poder General para mismas lacultades
Paola Sénchez Pé gf‘gir;gcaénde‘l‘nulasde
Mario Abraham Rodriguez
Molina

Se solicita a los miembros del Comité Técnico del FOJAL que en virtud de lo establecido por

el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso en sus cldusulas OCTAVA inciso “p” y
DECIMA SEGUNDA, mismas que a continuacién se citan a la letra:

.ees” OCTAVA.- DE LAS FACULTADES DEL COMITE TECNICO.- £/ Comité Técnico del presente
"FIDEICOMISO” tendra enunciativamente 1as siguientes facuftades:

p. Instruir a la "FIDUCIARIA” sobre las personas a quienes deberan conferirse mandatos o poderes
para que se cumplan las funciones secundarias, ligadas y conexas a la encomienda fiduciaria, o
para la defensa del patrimonio fideicomitido, incluyendo en éste al "PATRIMONIO NO AFECTABLE?,
indicando cuando sus facultades no podran ser delegadas por el (los) mandatario(s) o apoderado(s)
a terceros. Asimismo podra autorizar el otorgamiento de facultades diferentes a las sefialadas en la
cldusula Décima Segunda de este Contrato.

........ "DECIMA SEGUNDA.- DE LA DIRECCION DEL FIDEICOMISO.- El Comité Técn:&u

comunicara a la "FIDUCIARIA” sobre la designacion que realice el FIDEICOMITENTE del Director
General del "FIDEICOMISO” e instruird se le otorguen poderes generales para pleitos y cobranzas,
actos _de administracion _y para suscribir_titulos de crédito, siendo dicho Director General el
responsable de la realizacion de todos fos actos juridicos para lfa ejecucion de las actividades a que
se refiere /la Causula Cuarta v Cuarta Bis de este contrato y del ejercicio de las facultades que
expresamente /e otorgue el Comité Técnico”....

Autorizar el otorgamiento de poderes en favor de Héctor Anibal Vélez Chong, en su
caracter de Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial con
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las facultades siguientes:

o Poder General para Actos de Administracion,
¢ Poder General para Pleitos y Cobranzas
o Poder General para la Suscripcién de Titulos de Crédito

Punto que fue autorizado por unanimidad de los presentes, resolviendo para tal
efecto instruir a la Fiduciaria conferirle los anteriores poderes al recién nombrado
Director General, Ing. Héctor Vélez Chong, por designacion del C. Gobernador del Estado de
Jalisco, C. Enrique Alfaro Ramirez, mediante acuerdo de fecha 11 de junio de 2019 suscrito por el
propio Gobernador en conjunto con el Mtro. Juan Enrique Ibarra Pedroza en su caracter de
Secretario General de Gobierno, lo anterior de conformidad los siguientes fundamentos legales;
cldusula Octava del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso Fondo Jalisco
Empresarial, articulos 36 y 50 inciso IX de la Constitucion Politica del Estado De Jalisco, articulos; 4
inciso 1 numeral V, 17 inciso 1 numeral XXVII, 76 inciso 1, 87 inciso 1, 88 inciso 1 letra b y
numeral 2, 89 inciso 1 numeral 1, de la Ley Organica Del Poder Ejecutivo De Jalisco; articulos 1, 9
inciso I, 14 inciso IIT y 19 inciso VII del Reglamento Interno de La Secretaria General de Gobierno
del Estado de Jalisco.

Continuando con el desarrollo del punto Tercero de la orden del dia, y luego de tener por
cancelados los acuerdos expuestos con anterioridad, toma la palabra el Director General del Fojal,
Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, quien solicita a los miembros del Comité Técnico del Fojal se le
confieran poderes a los funcionarios que conforman la Direccidon Estratégica del Fideicomiso,
proponiendo para tal efecto lo siguiente:

Se solicita a los miembros del Comité Técnico del Fojal se les confiera:

e Poder General para Actos de Administracion,
e Poder para Abrir, Manejar y Cancelar Cuentas Bancarias y
¢ Poder General para la Suscripcion de Titulos de Crédito

Para ejercerse de forma mancomunada, punto que fue aprobado por unanimidad de
los presentes, resolviendo para tal efecto el siguiente acuerdo: Se confiere en favor de
Merlin Griselle Madrid Arzapalo, Francisco Gomez Michel, Cesar Hernan Reyes Orozco,
Paola Sanchez Pérez y Mario Abraham Rodriguez Molina para ejercerse de forma
mancomunada: Poder General para Actos de Administracion, Poder para Abrir, Manejar
y Cancelar Cuentas Bancarias y Poder General para Suscripcion de Titulos de Crédito.
Los poderes deberan de ser ejercidos en forma mancomunada, por cualquiera de los apoderados

que tengan las mismas facultades.
P
/

Asi mismo, y en consecucion a la dinamica de otorgamiento de poderes que en esta sesion
de comité técnico se ha adoptado, solicita a los miembros del Comité Técnico del Fojal se confiera
en favor del Lic. Carlos Acebo Rodriguez , en su caracter de abogado externo de El Fojal
asignado a la recuperacion de créditos por la via judicial bajo la figura de Prestador de Servicios
Profesionales, un Poder General Judicial para Pleitos y Cobranzas, y Generales para Actos de
Administracion Laboral, con la Unica limitacion de que dicho poder solo p’éiré ser ejercido en
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relacion con los bienes y derechos que constituyan el patrimonio del fideicomiso.

Puntos que fueron autorizados por unanimidad de los presentes quedando como
acuerdos de la presente sesion.

Acto seguido, toma la palabra nuevamente la Directora de Juridico Corporativo, quien expone a los
presentes la necesidad de cancelar los acuerdos respecto del otorgamiento de poderes y facultades
conferidos a los miembros de la “Direccién Estratégica del Fojal” resueltos por este Comité Técnico,
mismos que son identificados como CT-26/02/19-13, CT-26/02/19-14, CT-11/06/19-09, CT.-
25/06/19-08, CT-27/06/19-08, CT-27/06/19-09 y CT-27/06/19-10, lo anterior en sustitucién de los
dos acuerdos cancelados durante el desahogo del presente punto.

Con esto se da por concluido el Quinto Punto de la Orden del dia, por lo que en base
a las resoluciones tomadas por los miembros presentes en este comité, redacta la correspondiente
lista de acuerdos.

ACUERDOS:

CT.-29/07/19-01.- El Comité Técnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos la
modificacion de la orden del dia a propuesta de la Secretaria de Desarrollo Econémico, misma que

queda para desarrollarse como se cita a continuacion:

1. Revision y Seguimiento de Acuerdos Relativos a Proyectos Estratégicos y Proyectos
Operativos por Area.

2. Presentacidn y en su caso aprobacion de reformas a las cédulas que contienen las

condiciones y caracteristicas de los Organos de Gobierno Corporativo: Comité de Auditorfa

y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Transparencia y Comité de Etica, Conducta y

Prevencion de Conflictos de Interés.

Informe de seguimiento del Organo Interno de Control del Fojal.

4, Informe de seguimiento respecto del “Programa Emergente de Financiamiento en Apoyo a
Comerciantes por la Construccion de la Linea Tres y la Ampliacién y Modernizacion de la
Linea Uno del Tren Ligero”, conocido como el “*Programa Tren”.

5. Informe de seguimiento de acuerdos abiertos del Comité Técnico: Legitimacion de la terna
y de la figura del Director General del Fojal y Otorgamiento de Poderes y Facultades.

o

CT.-29/07/19-02.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos respecto del
seguimiento a los proyectos estratégicos en seguimiento de los acuerdos C7-27/06/19-07, CT-

Consultoria y Acompafiamiento para dar continuidad al proyecto estratégico denominado “Fondo de
Inversion y Fomento Econdmico de Jalisco” previsto en el “Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
de Jalisco 2018-2024", el cual incluye el proceso de certificacién para que el Fojal obtenga el Grado
de Inversion, que durante el agosto, se cite a una comision de adquisiciones para dar comienzo al
proceso de contratacion del servicio de diagndstico que se le realice al Fojal por parte de una
Empresa Certificadora, misma que realizara el diagnéstico y emitirda recomendaciones, sobre las
cuales se definird en su caso la contratacion del consultor de acuerdo al perfil requerido.

04/07/19-05 y CT-04/07/19-07, todos ellos relacionados con la contratacion de servicios ?{&t)
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CT.-29/07/19-03.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos, en
seguimiento a los acuerdos de proyectos operativos por area, que presente en una proxima sesién
el padron de Originadores Externos del Fojal, informando por cada uno de ellos, la cartera
colocada, el comportamiento de pago de dicha cartera, y su clasificacion contable, asi como las
gestiones de monitoreo de crédito y seguimiento al cumplimiento de los pagos que presentan los
créditos de cada cartera colocada.

CT.-29/07/19-04.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos respecto del
seguimiento a los proyectos operativos por area, se le dé seguimiento a la contratacién de la
persona que ird a ocupar el puesto de Direccién de Riesgos, posicién que resulta sumamente
importante para para cumplimiento de todos los proyectos relacionados con el mejoramiento de la
calidad del crédito del Fojal.

CT.-29/07/19-05.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos respecto del
punto “Cultura Fojal”, que el Director General presente en una proxima sesién de Comité Técnico
una propuesta para ampliar la mision y vision del Fojal, debiendo estas quedar alineadas al “Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024", con la finalidad de que definan al Fojal
como vehiculo para fondear proyectos estratégicos, de infraestructura y de fondos de inversion,
entre otros.

CT.-29/07/19-06.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos respecto del
punto “Informacién Financiera”, que el Director General presente en una proxima sesidon de Comité
Técnico una propuesta para la venta de cartera castigada y otros mecanismos para mejorar la
situacién de la recuperacion de cuentas del Fojal.

CT.-29/07/19-07.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda tener por recibido el informe respecto \
de los acuerdos de proyectos estratégico, asi como el de los acuerdos a proyectos operativos por
area en seguimiento de los acuerdos CT-27/06/19-07, CT-04/07/19-05 y CT-04/07/19-07. e

CT.-29/07/19-08.- El Comité Técnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos las
modificaciones propuestas a las Cédulas de Gobierno Corporativo aplicables a los siguientes
Organos Colegiados: Comité de Auditorfa y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Etica, Conducta y
Conflictos de Interés y Comité de Transparencia, las cuales se agregan a la presente acta bajo (
Anexo 1, para formar parte integral de la misma. "

CT.-29/07/19-09.~ El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la de5|gnaC|o
como Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio del Fojal, a un representan

de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Guadalajara, mismo que seré definido
en una proxima sesion; asi como al Lic. Efrén Diaz Castillero, Secretario Técnico de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, como vocal del mismo, en su calidad de representante de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico. Lo anterior conforme a la Cédula de caracteristicas y condiciones del Comité

de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio.
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CT.-29/07/19-10.-El Comité Técnico del Fojal tiene por recibido el informe presentado por el
Organo Interno de Control del Fojal, en cumplimiento del acuerdo anterior CT-30/01/19-11.

CT.-29/07/19-11.- El Comité Técnico de El Fojal autoriza por unanimidad de votos e instruye a
los miembros de la Direccion Estratégica del FOJAL, respecto del “*Programa Tren”:

a)

b)

Implementar las gestiones de cobranza tanto con el acreditado como con su
correspondiente aval, previo al primer vencimiento de los créditos recalendarizados a
vencer el proximo 7 de septiembre, a partir de la fecha de esta resolucién y durante todo
el mes de septiembre,

Dispensar la fecha de vencimiento respecto de todos aquellos créditos que no estén en
posibilidades de cumplir con sus obligaciones de pago, manifestado lo anterior de forma
expresa por parte del acreditado y su correspondiente aval, para que estos sean
reestructurados durante el mes de octubre, teniendo como condicién, el pago aplicable a
capital, bajo los dos siguientes esquemas:

1. El pago del 5% del capital para estar en condiciones de reestructurar con gracia de
capital por un periodo de 6 meses, dejando el saldo para pago en un plazo de 24
meses.

2. El pago del 10% del capital para estar en condiciones de reestructurar con gracia
de capital por un periodo de 12 meses, dejando el saldo para pago en un plazo de
24 meses.

CT.- 29/07/19-12.-El Comité Técnico del Fojal, autoriza e instruye implementar el “Programa de
Garantias Regional”, estrictamente bajo cualquiera de los siguientes 3 esquemas juridicos.

a)

b)

Mediante suscripcién que realicen El Fojal y El Municipio Garante, de un “Convenio de
Colaboracién y Aportacidn”, en el que, el Municipio Garante, realice la aportacién al Fojal,
para constituir el Fondo de Garantia Liquida para primeras pérdidas, cantidad que una vez
aportada, debera formar parte del Pasivo del Estado de Posicién Financiera de El Fojal, y
debera permanecer en una subcuenta especial creada exprofeso para efectos de operar el
“Programa de Garantias Regional”.

Mediante “Contrato de Fideicomiso de Administracion y Garantia”, que se celebre entre El
Fojal y El Municipio Garante, para efectos de que sea la propia institucién fiduciaria, quien
administre el Fondo de Garantia Liquida para primeras Pérdidas que se constituya a través
de la aportacion realizada por el Municipio Garante por motivo de la implementacion del

“Programa de Garantias Regional”. %

En caso de que sea voluntad del Municipio Garante operar el “Programa de Garantias
Regional” a través de uno de sus Fideicomisos, esto sera posible usando cualquiera de las
opciones a) y b) anteriores, o bien, a través de la designacion que haga el Fideicomitente
en cuestion, en la que el Fojal funja Fideicomisario en primer lugar respecto de la cantidad
que el Fideicomitente constituya como Garantia Liquida para -primeras Pérdidas,
"
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encomendandole ademas al Fiduciario, que quede establecido que dicha cantidad, debera
tener como fin el de garantizar al Fideicomisario el cumplimiento y preferencia respecto de
las obligaciones de pago de los créditos otorgados al amparo del mencionado programa
hasta que se agote, o bien, hasta que concluya vigencia de los mismos.

Con independencia al instrumento juridico por el que en su caso se opte, para que surta efectos,
deberd estar validado por la Direccién General del Fojal y ratificarse ante su Comité Técnico.

CT.- 29/07/19-13.-El Comité Técnico del Fojal autoriza e instruye, con independencia del
esquema juridico autorizado que sea utilizado por las partes para la implementacién del “Programa
de Garantias Regional”, que este sea operado siempre respetando como minimo los siguientes

términos y condiciones: :
e Debera formalizarse a través de la firma de contrato que corresponda segtin el esquema
juridico autorizado.
e Tanto “El Fojal” como el “Municipio Garante” deberdn obtener, previo a la firma del

contrato que corresponda, todas las autorizaciones que se requieran, incluyendo las
presupuestales, cerciorandose de que estas sean irrevocables.

e Para calificar como sujeto de crédito para el otorgamiento de créditos se estard a los
requisitos de integracion vy criterios de elegibilidad dispuestos por el “Manual Maestro de
Financiamiento y Crédito del Fojal”, entre otras disposiciones de caracter general aplicables
a “El Fojal” o a su patrimonio.

e “El Fojal” multiplicara el importe de las aportaciones realizadas por el “Municipio Garante”
definida por resolucion del Comité de Riesgos del Fojal.

e Para la tasa de interés, comision por apertura, plazos, entre otros términos y condiciones
no previstos en el presente, se estara a la normatividad aplicable para los Programas de
Primer Piso del Fojal denominados “Emprende” y “Avanza”, de conformidad con las
“Politicas de Financiamiento y Crédito del Fojal” como parte integral del “*Manual Maestro
de Financiamiento y Crédito del Fojal”.

 Para la recuperacion de los créditos otorgados al amparo del presente programa, se estara
a lo previsto en el "Manual de Recuperacién de Cartera del Fojal”, formatos, procesos e

instructivos relacionados. \_X(\d

e La aportacion realizada por “El Municipio” serd dispuesta por “El Fojal” para cubrir la
reserva contable correspondiente, afectando el fondo constituido como garantia para
primeras pérdidas cada que un crédito de los otorgados al amparo del “Programa de
Garantias Regional” cumpla 90 (noventa) dias de mora.

* Quedara establecido debida y contractualmente la suspensién de la operacién del programa
para el caso que el saldo del Fondo de Garantia, llegue a un 50% (Cificuenta por ciento)
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del monto originalmente aportado o el dltimo saldo mayor contemplado; debiendo “El
Fojal” dar aviso a “El Municipio” participante de dicha suspension, asi como de la condicién
de no seguir operando hasta en tanto la aportacién referida no sea incrementada, ya sea
por recuperacion de créditos o por aportacion directa adicional que para efecto de
continuar con el otorgamiento de crédito realice el “"Municipio Garante”.

* El Fojal prestara capacitacién respecto del “"Modelo de Incubacién Tradicional de Negocios”
que forma parte de la “Academia Fojal”, a las personas designadas por el “Municipio
Garante”, para efectos de que puedan ser ellos mismos quienes implementen dicho
modelo. Sin perjuicio de lo anterior, el “Municipio Garante” podré contratar al equipo de
prestadores de servicios de capacitacién del Fojal, mediante solicitud por escrito que realice
directamente al Fojal y con cargo al presupuesto del propio “*Municipio Garante”, lo anterior
para evitar confusiones respeto de las relaciones contractuales entre el Fojal y su equipo de
capacitadores.

e Cualquiera que sea el instrumento juridico celebrado, la vigencia del contrato respectivo
quedara sujeta a lo siguiente: a) Que se agote en su totalidad el importe de las
aportaciones recibidas por “El Municipio” participante; b) Al término de la presente
administracién estatal, es decir el dia 5 de diciembre del afio 2024, lo anterior respecto del
otorgamiento de créditos, no asi del cumplimiento en ejecucién de los ya otorgados a esta
fecha; y c) Que “El Fojal” se vea imposibilitado a continuar con la operacién del programa
por falta de disponibilidad presupuestal,

e Cualquier caso, término y/o condicién no previsto en el presente acuerdo, deberd
someterse a decision del Comité de Riesgos del Fojal, y ratificarse por su Comité Técnico

CT-26/02/19-06 y CT-11/04/19-05, en sustitucién de los acuerdos CT.- 29/07/19-12 y CT.-
29/07/19-13 anteriores, dejando sin efectos cualquier relacidn contractual suscrita derivada de
cualquiera de los acuerdos que en este acto quedan cancelados, sin perjuicio para el Fojal.

CT.-29/07/19-15.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial toman conocimiento de la designacion por el Fideicomitente del Ing. Héctor Vélez
Chong como Director General del fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial e instruyen a
la Fiduciaria, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca De Desarrollo,
con fundamento en la clausula decima segunda del octavo Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso , conferir en favor del Ing. Héctor Vélez Chong, en su caracter de Director General del
Fidecomiso;

para su validez, \
CT.- 29/07/19-14.-El Comité Técnico del Fojal autoriza e instruye, la cancelacién de los acuerdos %
L

\ |

e Poder General para Actos de Administracion,

e Poder General para Pleitos y Cobranzas ,

e Poder para Abrir, Manejar y Cancelar Cuentas Bancarias
e Poder General para la Suscripcién de Titulos de Crédito

Todos ellos para que sean ejercidos de forma individual.
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CT.-29/07/19-16.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Foménto

Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca De Desarrollo, conferir en favor de Merlin
Griselle Madrid Arzapalo, Francisco Gémez Michel, Cesar Herndn Reyes Orozco, Paola Sanchez
Pérez y Mario Abraham Rodriguez Molina, los siguientes poderes: Poder General para Actos de
Administracion, Poder General para Pleitos y Cobranzas, Poder para Abrir, Manejar y Cancelar
Cuentas Bancarias y Poder General para Suscripcion de Titulos de Crédito, para ser ejercidos en
forma mancomunada, por cualesquiera de los apoderados que tengan las mismas facultades.

CT.-29/07/19-17: El Comité Técnico de El Fojal aprueba por unanimidad de votos e instruye a la
Fiduciaria llevar a cabo la formalizacion del otorgamiento de un Poderes Generales Judicial para
Pleitos y Cobranzas, y Generales para Actos de Administracién Laboral en favor del Lic. Carlos
Acebo Rodriguez en su caracter de Abogado Externo de El Fojal, con la limitacién de que dichos
poderes y facultades solo podran ser ejercidos en relacion con los bienes y derechos que
constituyan el patrimonio del Fojal.

CT.-29/07/19-18: El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos, desahogar el
punto relacionado con las observaciones que comunicé la Fiduciaria respecto de la designacién del
Director General del Fojal, en una préxima sesion extraordinaria, punto cuyo desahogo estara
condicionado a contar con la presencia de algtin representante de la Fiduciaria.

CT.-29/07/19-19.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial acuerdan e instruyen a su Fiduciaria, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucién de Banca De Desarrollo, llevar a cabo las siguientes revocaciones:

e La revocacion parcial del poder 179,989, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Xicoténcatl Méndez Pizano, Paulina Espinoza
Cafiedo, Rocio Maygualida Pifia Ortiz, Adan Jauregui Garcia, Efrain Ruiz Galindo, José Luis
Bravo Romero, Jorge Armando Bravo y Alfonso Cerda Villanueva.

e La revocacion parcial del poder 188,243, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzdlez
Marquez, respecto de las facultades de Xicoténcatl Méndez Pizano, Paulina Espinoza
Cafiedo, Laura Gutiérrez Padilla y Mario Nicolas Yerenas Pérez.

e La revocacion parcial del poder 188,244, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Roberto Chavez Romo.

e La revocacion parcial del poder 190,920, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de José de Jes(is Barba Galvez.

e La revocacién parcial del poder 210,510, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Michelle Esmenjaud  Paredes

y Laura Guadalupe Salinas Martinez. %

e La revocacion total del poder 193,007 otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Mérquez.

e La revocacién parcial del poder 196,229, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Oscar Guillermo Olivares Castellanos, Luis Jorge
Aguilar Hernandez y Mario Alejandro Ochoa Zuno.

e La revocacion parcial del poder 197,761, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez, respecto de las facultades de Mariana Melissa Ochoa del Toro, Ana Cristina Lopez
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Marroquin, Fatima Barbosa Ascensio, Lucila Dafne Angulo Bautista, Hilda Soffa Ascensio
Cabral, Miguel Angel Sanchez Martinez y Salvador Medardo de la Torre Ascensio.

e La revocacién total del poder 201, 630, otorgado ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez
Marquez.

CT.-29/07/19-20.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial acuerdan por unanimidad de votos autorizar la cancelacion de los acuerdos
identificados como: CT-26/02/19-13, CT-26/02/19-14, CT-11/06/19-09, CT.-25/06/19-08, CT-
27/06/19-08, CT-27/06/19-09 y CT-27/06/19-10.

La presente Acta corresponde a la Séptima Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jali Fomento Empresarial, celebrada el dia 29 de Julio del 2019, la cual se
firma por duplicado:

ol

(

Ing. Ernesto Sanchez Proal Ing. Ffé/c/ﬁﬁ' ibal Vélez Chong
Presidente del Comite\Jécnico Director General de El Fojal

-

Al

Lic. Paulina Espinoza Cainedo

Secretaria de Actas %
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Lic. Manuel Lopez Gonzalez.
Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de la Hacienda Plblica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Muriel Araceli Salinas Diaz.
Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Hombres
y Mujeres del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez.
Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal.

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.
Camara Nacional del Comercio, Servicios y
Turismo del Estado de Jalisco.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VII Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 29 de Julio de 20109.
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ACTA DE LA IV SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 11:00 (once) horas del dia 06 (seis) de Agosto de 2019 (Dos mil diecinueve), en
el domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Ldpez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto
de celebrar la Cuarta Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el propio Secretario de Desarrollo Econdmico, Ing. Ernesto Sanchez Proal, en su
caracter de Presidente Titular del Comité Técnico, quien a su vez presidio dicha sesion, esto de
conformidad con el Acuerdo del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco,
Enrique Alfaro Ramirez, de fecha 06 de diciembre del 2018, mediante el cual tiene a bien designar
al Ing. Ernesto Sanchez Proal, en su calidad de Secretario de Desarrollo Econémico, como
Presidente del Comité Técnico de este Fideicomiso. Fungidé como Secretaria de Actas la Lic. Paulina

Espinoza Cafiedo, quien procede a comprobar la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion
Presidente ] Secretaria de Desarrollo Economico
) Mtro. Ernesto Sanchez Proal.
Titular del Gobierno del Estado de Jalisco.

Secretaria de Planeacion y
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzaélez. Participacion Ciudadana del Gobierno
del Estado de Jalisco.

Secretaria de la Hacienda Publica del

Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Gobierno del Estado de Jalisco.
. Secretaria de Igualdad Sustantiva
Vocal Lic. Mariana Ortiz Tirado Gonzalez.
entre Hombres y Mujeres.
Instituto Nacional de la Economia
Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vazquez. Social del Gobierno Federal.
(Encargado del Despacho)
Centro Empresarial de Jalisco,
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Sindicato Patronal.
Camara Nacional del Comercio,
Vocal Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria. Servicios y Turismo del Estado d%

Jalisco.
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Consejo de Camaras Industriales de

Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez.
Jalisco.
Invitado . . .
] Lic. Edgar Gabriel Gonzalez Partida. Contraloria del Estado de Jalisco.
Especial
Secretaria de Desarrollo Econémico
Invitado i i
Lic. Sergio Antonio Huerta Rios. del Gobierno del Estado de Jalisco.
Especial
Invitado Representante de Nacional Financiera
. Lic. Rafael Cruz Campos. - .
Especial como Fiduciaria del Fojal.
Secretario de ~ Secretario de Actas del Comité
Paulina Espinoza Cafiedo. ,
Actas Tecnico del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes del
Gobierno del Estado de Jalisco, y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros representantes de las Personas
Morales de la Iniciativa Privada, siendo las 11:15 (once quince) horas y en virtud de contar con el
qudrum legal suficiente para la celebracién de la sesion, el Presidente del Comité Técnico del Fojal
declaré legalmente instalada la misma y por lo tanto validas todas sus resoluciones, acorde con lo

\ dispuesto por la Clausula Séptima correspondiente al Octavo Convenio Moadificatorio al Contrato del

\ ") \ Fideicomiso.
Toma la palabra la Secretario de Actas del Comité Técnico, quien pide a los presentes su

) Sesion a la que fueron convocados el pasado 30 de julio del presente afio, en la que se les invitd

N\ erréneamente a la III Sesién extraordinaria, siendo lo correcto convocar a la IV Sesién

5 consentimiento para hacer en este acto la correccidn a la Orden del dfa, respecto del nimero de
N

2\ Extraordinaria, solicitud a la cual responden otorgando su conformidad, para todos los efectos a los
que haya lugar. Dicho lo anterior toma de nuevo la palabra el Presidente del Comité Técnico del
7 Fojal, dando la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados especiales

asistentes a la Cuarta Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su

primera convocatoria.

% Toma la palabra, la Licenciada Paulina Espinoza Cafedo, quien procede a hacer un
recuento en sintesis de los acuerdos resueltos por los miembros de este Comité Técnico durante la

pasada VII Sesién Ordinaria, apoyandose para tal efecto en las siguientes laminas:
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- e g
e FoaaL - i
VI Se<ian Ordinearis

-’Cwmmﬂemd-my
Acompafianiento paa da  continudad al proyecto

- nado “Fondo de Inversin y Fomento
Econdmico de Jabsco™
~ D 5 de la Certfi . del Grado de [nwersiSn
( isidn de ad para dhage v define pecfi)
¥ Proyectos Operativas por #rea: CT-04/07/19-07
Informe de Segulmiento v Padrdn de Originadores ocada,
d= Proy Es o de pago, damficaciin b, de crédkn,
de pagos.
AE cibn del dire (a) de Rssgy
v Junta P - 3k, de DG para
ampliar s misidn v visidn del Fojal, en alneacsin con el
Plan v ollo de Jalsco 2018-
202497,
¥ Venta de catara castigada v ouos mecaniumos para /
). la sin Ay de by an de del
Fojal. \

Seguimiento de Acuerdos
VII Sesion Ordinaria

v Modificaciones a las Cédulas de de Audioria y
J Reguistorio, Comid de Conducta y
o de Interés y Comité de Transparendia,
mm“pm:mem“smu ¥ Designacién de representantes del Comis de Auditoria y
de Cumplmiento Regulatorio.
f'l;f:-mdemmdel&m Intemo de Control del

4"

S~

Plan de accién respecto del “Programa Tren”.

Autorizacidn de 3 legales para implementacién del “Programa de
Garantias Reglonal”, acuerdo de términos y condiciones.,

Instrucciones para i v ddn de poderes a los miembros de la
Direccidn Estratégica Fojal.
Mmﬁlﬂdedmdehmudnh“ammm

del Comité Técnicd para designacion del Director General del

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, solicita modificar la Orden del dia, a fin precisar los puntos a tratar y dotar de claridad los
temas a desarrollar en el presente Comité, ya que por la premura en tiempos, es necesario que se {
resuelvan acuerdos derivados de los puntos propuestos en la nueva Orden del Dia, punto que fue
aprobado por unanimidad de los presentes teniendo entonces para el desahogo de la presente Ul
sesion como autorizada la siguiente Orden del Dia:

1. Informe y continuidad a seguimiento de Acuerdos Abiertos del Comité Técnico del Fojal:

* CT-01/04/19-05 Resolucién del Comité Técnico del Fojal en la que se propon%
terna al Fideicomitente para designacion del Director General Operativo.
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o (CT-26/06/19-02: Resolucion del Comité Técnico del Fojal en la que se autoriza: 1)
Modificar la Arquitectura Corporativa del Fojal, considerando la inclusién del puesto
de “Director General”; 2) Modificar la Estructura Organizacional, la Plantilla de
Personal y el Organigrama, convirtiendo al puesto de “Director General Operativo”

en el de “Director General”.

2. Presentacidn, discusion y en su caso aprobacion de los siguientes Anteproyectos: 1.-
Presupuesto de Egresos, 2.- Plan Anual de Adquisiciones, 3.- Plantilla de Personal, 4.-
Monto correspondiente a “Ingresos Propios”, todos ellos correspondientes al ejercicio
2020, en cumplimiento del art 29 de la LPCGPEJ.

3. Presentacion, discusion y en su caso aprobacién de modificaciones a la Cédula aplicable al
programa Pyme Garantias Sectorial, a fin de que estén de conformidad con los términos del

programa Nafin Garantias Sectorial.

A continuacion, a fin de desahogar el Primer Punto de la Orden del dia, continda con el uso
de la voz la Lic. Paulina Espinoza, Director Juridico Corporativo, quien informa a los miembros del
Comité Técnico que la seleccidn de los tres candidatos que integrarian la terna para la designacién
de “Director General” del Fojal, debe apegarse a lo dispuesto en el Octavo Convenio Modificatorio

del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial. Por tal motivo, se revisara dicho

procedimiento para ser desahogado una en préxima sesién de Comité Técnico, presentando la

1 | documentacion soporte para su debido proceso.

-

;L \ La Lic. Paulina Espinoza, quien en su caracter de Secretario de Actas de este Comité
J \| Técnico expone a los presentes, que en virtud de lo anterior, seria necesario cancelar el acuerdo
a.J identificado como CT.-29/07/19-15, y proceder al otorgamiento de poderes y facultades para que el
\‘E’\I \ Ing. Héctor Anibal Vélez Chong esté en condiciones de representar legalmente al FOJAL.

En virtud de lo anterior, toma la palabra el Lic. Rafael Cruz Campos, representante de

Nacional Financiera, SNC, IBD, (Nafin) en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso Fojal, quien
sefiala que en ese sentido se estéd en posibilidades de otorgar los poderes conforme lo establece la
cldusula Octava inciso p) del Octavo Convenio Maodificatorio al contrato de Fideicomiso. Dicho lo
%nterior los miembros del Comité Técnico del Fojal autorizan por unanimidad, instruir a Nacional
inanciera, SNC, IBD, en su caracter de Fiduciaria del “Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento

5 Empresarial”, le sean conferidos al Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, poder especial para apertura de
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cuentas bancarias, poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de administracién y para
suscribir titulos de crédito, lo anterior para la realizacion de todos los actos juridicos y ejecucién de
las actividades y fines del Fideicomiso. Punto con el que concluye el primer punto de la Orden
del Dia.

Los miembros presentes, proponen y acuerdan, darse por convocados a una proxima
sesion extraordinaria para dar inicio a la brevedad al mencionado proceso, quedando entonces
como fecha establecida para el desahogo de la V sesion Extraordinaria el proximo viernes 9 de
Agosto a las 9:00 horas en las oficinas del Fideicomiso, ubicadas sobre la Av. Adolfo Lopez Mateos
Norte, No. 1135, primer nivel, colonia Italia Providencia, en esta ciudad de Guadalajara, Jalisco,
C.P. 44648.

Asi mismo y durante el mismo acto resolvieron por unanimidad que la Orden del Dia a
desahogarse en dicha sesion fuera de forma exclusiva por una primera parte, la Presentacion,
Analisis y Evaluacion de los perfiles de los candidatos que conformaran la terna para la designacién
de Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, y por una segunda
parte, la definicion de la terna de candidatos a ser presentada como propuesta al Fideicomitente

para la designacion del Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

Toma la palabra la Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo, quien expone a los presentes el
Segundo punto de la Orden del Dia. Sefala que con fundamento en el articulo 29 de la Ley del
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Plblico del Estado de Jalisco, El Fojal debe elaborar un
anteproyecto de presupuesto de egresos, teniendo como base los programas que este planee
desarrollar durante el siguiente afo, ajustandose a los criterios generales de responsabilidad
hacendaria y financiera establecidos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, asi como a los principios de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal,
motivacién, certeza, equidad, proporcionalidad y perspectiva de género, a la ley y a los montos que
establezca el titular del Poder Ejecutivo. Lo anterior, debiendo dicho anteproyecto, una vez validado
por su Junta de Gobierno, y debiendo de forma posterior, obtener la validacién correspondiente por
parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Dependencia coordinadora del sector, para que
pueda ser enviado a la Secretaria de la Hacienda Publica. Continda comentando que de forma
adicional, la Secretaria de la Hacienda Publica solicitdé contar con las validaciones, en el mismo
sentido del Plan Anual de Adquisiciones, la Plantilla de Personal y el Monto correspondiente a
“Ingresos Propios”, todos ellos respecto de lo programado para el ejercicio 2020. Acto seguido,

pone a la vista de cada uno de los miembros del Comité Técnico del Fojal, en su caracter de 6rgan
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colegiado Méaximo y Junta de Gobierno del Fideicomiso, los anteproyectos antes referidos,

apoyandose de las siguientes laminas para su exposicion:

” °
®
@ FOJAL ®
Anteproyecto de Presupuesto 2020
Por capitulo de gasto
CAPITULO 01‘:;;'::{?0 AUTOGENERADO MONTO
0 50,119,321.18 50,119,321.18
(4] 1,871,500.00 1,871,500.00
(1] 39,125,950.00 39,125,950.00
SUwI 10,000,000.00 2,000,000.00 12,000,000.00
4] 4,006,893.00 4,006,893.00
0 340),000,000.00 340,000,000.00
TOTAL 10,000,000.00 437,123,664.18 447,123,664.18

rd
@ FOJAL

Anteproyecto de Presupuesto 2020

Plantilla
\ X Y. NOMENCLATURA PLAZAS
& DIRECTOR GENERAL 1
| DIRECTOR AREA 7
\ COORDINADORES 11
\ EJECUTIVOS 43
TOTAL 62

//
Luego de un intercambio de preguntas y respuestas y de comentar ciertas partidas a
solicitud de algunos de los miembros presentes, continla comentando la Directora de
Administracién y Finanzas del Fojal, Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo, que el hecho de solicitar se
tuviera este tema como punto de la Orden del Dia para desahogarse durante la presente sesion,

fue precisamente por la necesidad del cumplimiento de una obligacién impuesta por propia ley al

Fojal, ya que el referido fundamento sefiala que los anteproyectos una vez autorizados por la Junta
% Gobierno de la dependencia correspondiente, deberan ser entregados a la Secretaria de la

Hacienda Publica a més tardar el 15 de agosto de cada afio.
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Dicho lo anterior, solicita a los presentes su aprobacion respecto de los Anteproyectos:
1.-Presupuesto de Egresos, 2.- Plan Anual de Adquisiciones y 3.- Plantilla de Personal, todos ellos
correspondientes al ejercicio 2020, mediante la ratificacion del “Anexo 1”: “Anteproyectos
Autorizados para su envio a Hacienda Publica”, punto que los miembros del Comité Técnico
del Fojal de forma unanime autorizaron, ratificando el “Anexo 1” mediante su ribrica, para formar
parte integral de la presente acta, y para efectos de proceder al cumplimiento del Procedimiento
aludido. Con esto se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, toma la palabra la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo, quien sefiala que en virtud de las recientes modificaciones al programa lanzado por
Nacional Financiera: “Nafin Garantias Sectorial” y luego de su lanzamiento, precisamente el dia de
hoy, resulta necesario para su implementacion dentro de! Fojal, llevar a cabo ciertas modificaciones
a la cédula correspondiente al programa “Pyme Garantias Sectorial”’; modificacion que versaria

Unicamente a los tres aspectos que se muestran a continuacion:

Consideraciones Particulares; respecto del nombre del programa, toda vez que de
denominarse: "Impulso Econdmico y Fomento al Empleo en el Estado de Jalisco”, Nafin lo /
denomina hoy por hoy, "Impulso para el Desarrollo Industrial y Regional en el Estado de Jalisco", lo

anterior para efecto de ampliar los sectores prioritarios e incluir las regiones prioritarias para el

Estado.

Colateral; toda vez que el mencionado programa ofrecia al Fojal potenciar su aportacion entre 6X
y 10X, ofreciendo en la actualidad potenciar la aportacion que El Fojal realice entre 10X y 18X,
haciendo mezclas dependiendo del Sector al que vaya dirigida la inversidn de la empresa que reciba
los recursos, teniendo como ejemplo una potenciacion de 11.9X si la empresa pertenece al sector
“industria” o bien 16.7X, de pertenecer al sector “comercio y servicios”, segun corresponda. Con la
reciente modificacion efectuada por Nafin la potenciacion de los recursos aportados por Fojal
permite incrementar hasta en un 73 % la derrama en Jalisco contra el programa anterior.

Codificacion: solo en caso de que se lleguen a autorizar los dos aspectos anteriores, la cédula que
contiene las caracteristicas para la implementacion del Programa deberd modificarse respecto de la

version que quedara como la vigente, la fecha a partir de la cual surtird efectos dicha vigencia y la

version que habria de ser sustituida. \M
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Teniendo en cuenta lo anterior los miembros del Comité Técnico solicitan tener a la vista la
cédula propuesta, misma que proceden a autorizar mediante la ratificacion de la misma,
rubricandola para tal efecto y solicitando dicha cédula quede adjunta a la presente acta para
formar parte integral de la misma como; Anexo 2: “Cédula Pyme Garantias Sectorial”. Con
esto se da por concluido el Tercer punto de la Orden del Dia.

A continuacién, toma la palabra nuevamente la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien luego
de preguntar a los presentes si tienen algln otro asunto que tratar, procediendo ante la manifiesta
negativa, a redactar la siguiente lista de acuerdos con base a las resoluciones tomadas por los

miembros asistentes durante la presente Cuarta Sesion Extraordinaria.
ACUERDOS:

CT.-06/08/19-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos llevar a cabo la
rectificacién al nimero de Sesion y a la Orden del dia con la que fueron convocados el pasado 30
de julio del presente afio, teniendo en lo sucesivo la presente, como IV Sesién Extraordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, para todos los efectos a los

que haya a lugar.

CT.-06/08/19-02.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por unanimidad de votos la modificacion
a la Orden del Dia con la que fue convocada la presente Sesion, de tal forma que quedan como

autorizados para su desahogo los siguientes:

1. Informe y continuidad a seguimiento de Acuerdos Abiertos del Comité Técnico del Fojal:

e CT-01/04/19-05 Resolucion del Comité Técnico del Fojal en la que se propone la

terna al Fideicomitente para designacion del Director General Operativo.

e CT-26/06/19-02: Resolucién del Comité Técnico del Fojal en la que se autoriza: 1)
Modificar la Arquitectura Corporativa del Fojal, considerando la inclusion del puesto
de “Director General”; 2) Modificar la Estructura Organizacional, la Plantilla de
Personal y el Organigrama, convirtiendo al puesto de “Director General Operativo”

en el de “Director General”.

2. Presentacion, discusion y en su caso aprobacidén de los siguientes Anteproyectos: 1.-

Presupuesto de Egresos, 2.- Plan Anual de Adquisiciones, 3.- Plantilla de Personal, 4.-
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Monto correspondiente a “Ingresos Propios”, todos ellos correspondientes al ejercicio
2020, en cumplimiento del art 29 de la LPCGPEJ.

3. Presentacion, discusién y en su caso aprobacion de modificaciones a la Cédula aplicable al
programa “Pyme Garantias Sectorial”, a fin de que estén de conformidad con los términos

del programa “Nafin Garantias Sectorial”.

CT.-06/08/19-03.- EI Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos darse por
convocados a una proxima sesion extraordinaria para dar inicio a la brevedad al proceso de
“Designacion del Director General del Fojal”, quedando como fecha establecida para el desahogo de
la V Sesidén Extraordinaria el proximo viernes 9 de Agosto a las 9:00 horas en las oficinas del
Fideicomiso, ubicadas sobre la Av. Adolfo Lopez Mateos Norte, No. 1135, primer nivel, colonia

Italia Providencia, en esta ciudad de Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648.

CT.-06/08/19-04.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos tener como
Orden del Dia para la V Sesion Extraordinaria:

1. La Presentacion, Analisis y Evaluacién de los perfiles de los candidatos que conformaran la
terna para la designacion de Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial.

2. Definicién de la terna de candidatos a ser presentada como propuesta al Fideicomitente
para la posterior designacion del Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de

Fomento Empresarial.

CT.-06/08/19-05.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos tener con el

estatus de cancelado el acuerdo identificado como CT.-29/07/19-15.

CT.-06/08/19-06.- El Comité Técnico del Fojal con fundamento en la clausula octava , inciso p),
del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, acuerda por unanimidad de votos e
instruye a Nacional Financiera, SNC, IBD, en su caracter de Fiduciaria del “Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial”, le sean conferidos al Ing. Héctor Anibal Vélez Chong como
apoderado: Poder General para Pleitos y Cobranzas, Poder General para Actos de Administracion ,

Poder General para Suscribir Titulos de Crédito y Poder Especial para Abrir y Manejar cuentas

bancarias, todos ellos para ser ejercidos de forma individual, limitando su ejercicio a los bienes%

derechos del fideicomiso para la ejecucion de las actividades y fines del mismo .
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CT.-06/08/19-07.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos tener por
autorizados los anteproyectos 1.-Presupuesto de Egresos, 2.- Plan Anual de Adquisiciones y 3.-
Plantilla de Personal, todos ellos correspondientes al ejercicio 2020, mediante la ratificacion del
“Anexo 1"”: “Anteproyectos Autorizados para su envio a Hacienda Pudblica”, mismo que

forma parte integral de la presente acta.

CT.-06/08/19-08.- El Comité Técnico de El Fojal acuerda por unanimidad de votos tener como
autorizadas las modificaciones propuestas a la “Cédula Pyme Garantias Sectorial”, ratificandola
para tal efecto y solicitando dicha cédula quede adjunta a la presente acta para formar parte

integral de la misma como; Anexo 2: “Cédula Pyme Garantias Sectorial”.

La presente Acta corresponds, a la Cuarta Sesidén Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada el dia 06 de agosto del 2019, la cual

se firma por triplicado: | \

(

\
\ ._
Ing. Ernesto Sanchez Proal Lic. Paulina Espinoza Caiiedo
President® del\Comité Técnico delNFojal. Secretaria de Actas del Comité Técnico del

Fojal.
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N Pagina 10 de 11




FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

Lic. Manuel Lopez Gonzélez.

Secretaria de Planeacion y Participacion ’ -—M"'::-— .
S =

Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de la Hacienda Publica del Gobierno del

Estado de Jalisco.

Lic. Mariana Ortiz Tirado Gonzalez.
Secretarfa de Igualdad Sustantiva entre Hombres
y Mujeres del Gobierno del Estado de Jalisco.

Lic. Eliezer Espinosa Vazquez.
Instituto Nacional de la Economia Social del

Gobierno Federal.

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.
Camara Nacional del Comercio, Servicios y
Turismo del Estado de Jalisco.

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez

Consejo de Camaras Industriales de Jalisco.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesién Extraordinaria del Comité Téc del
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 06 de agosto de 2019. 3
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ACTA DE LA V SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 9:00 (nueve) horas del dia 9 (nueve) de agosto de 2019 (Dos mil diez y nueve), en el
domicilio ubicado en la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia
Providencia, de la ciudad de Guadalajara, Jalisco, se reunieron los integrantes del Comité Técnico
que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto
de celebrar la Quinta Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (Fojal), en primera convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Economico del Gobierno del Estado de Jalisco, Ing.
Ernesto Sanchez Proal, en su calidad de Presidente, de conformidad con el “Acuerdo mediante el
cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales
Estratégicas” en conjunto con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco. En los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso en su Clausula Séptima;
presidié la Sesidn el Lic. José Ochoa Dominguez, Presidente Suplente de este Comité Técnico,
fungié como Secretaria de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a tomar lista y
comprobar la asistencia de los miembros del Comité Técnico e Invitados Especiales, teniendo como

resultado la siguiente lista de asistencia:

Cargo Nombre Representacion )
Presidente L J Secretaria de Desarrollo Econémico del
Lic. José Ochoa Dominguez. ¢ :
Suplente Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Planeacion y Participacion
Vocal Lic. Manuel Lopez Gonzalez. Ciudadana del Gobierno del Estado de P)
Jalisco. : _'| /‘f
y Secretaria de la Hacienda Plblica del \
Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. ) .
Gobierno del Estado de Jalisco. '
Instituto Nacional de la Economia Social \
Vocal Ing. Eliezer Espinosa Vazquez. del Gobierno Federal. (Encargado de [ \
Despacho) n .
[ Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato \
Vocal Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo. .
Patronal.
, Consejo de Camaras Industriales d!«%/
Vocal Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez. :
Jalisco. /
Invitado Especial Lic. Ricardo Benjamin de Aquino Medina. Contraloria del Estado de Jalisco.
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Secretariode . Secretario de Actas del Comité Técnico
Paulina Espinoza Cafiedo. )
Actas del Fojal.

Después de comprobar que se encuentran presentes 1 (uno) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 2 (dos) de los 3 (tres) miembros representantes de las
Personas Morales de la Iniciativa Privada y 3 (tres) de los 4 (cuatro) miembros representantes del
Gobierno del Estado de Jalisco, siendo las 9:15 (nueve quince) horas y en virtud de contar con el
qudrum legal suficiente para la celebracidn de la sesion, en la que de conformidad con los puntos a
tratar requiere para acreditar el Quorum Legal de la presencia de la Mayoria tanto de los Miembros
de Iniciativa Privada, como de los Miembros de Iniciativa Publica. Comprobado lo anterior, el
Presidente Suplente del Comité Técnico del Fojal declaré legalmente instalada la Sesién y por lo
tanto validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Cldusula Séptima y Octava
correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso, dando la bienvenida
a los Miembros del Comité Técnico e Invitados Especiales asistentes a la Quinta Sesién
Extraordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2019 en su primera convocatoria.

Acto seguido, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Secretaria de Actas
del Fojal, sefiala que todos los Miembros Permanentes e Invitados Especiales fueron debidamente
convocados en tiempo y forma, tanto fisica como electrénicamente, mostrando a los presentes sus
convocatorias con acuse de recibo, asi mismo solicita su aprobacién de la Orden del Dfa, la cual

obtuvo por unanimidad, misma que cita a la letra:
ORDEN DEL DiA

1. Presentacién, Andlisis y Evaluacidn de los perfiles de los candidatos que conformaran
la terna para la designacién de Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, en los términos del inciso a) y apartado 1., del tltimo pérrafo de

la clausula Octava el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso.

2. Definicion de la terna de candidatos a ser presentada como propuesta al
Fideicomitente para la posterior designacién del Director General del Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

En seguida, toma el uso de la voz la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien como introduccidn

al tema motivo de la sesion del dia de hoy, les presenta a los miembros del Comité Técnico Ia
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arquitectura corporativa del fideicomiso, misma que integra de forma global la Gestién Operativa,

Estratégica y Corporativa a cargo del Director General del Fojal, apoyandose de la siguiente ldmina:

| Gobierno del Foja_l o
Gobierno y Vigilancia

Comités Comité

Especializados Técnico

2. Adquisiciones.
3. Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio.
4. Calidad. !
S. Transparencia. |
6. Etica, Conductay v
Prevencién de Conflicto Operacién del Fojal
delinterés Plan Estratégico de Operacién (PEO) /
Presupuesto Operativo Anual (POA)

Contraloriz :
ey Divectr
151, General

Organo Interno de
Control.

1. Riesgos (Crédito y Recuperacion). T

Ad 1a Academia de Juridico

y Finanzas Emprendimiente

Desarrollo de nfoq Originacion, Operacién
Emprendedores Sectores Regiones y Monitoreo

Continuando la Secretaria de Actas con el uso de la voz, les explica a los presentes que con
la finalidad de darle seguimiento a los acuerdos resueltos durante la pasada sesion del 6 de agosto,
se dan a cita hoy los miembros del Comité para dar inicio al proceso para la seleccién y definicién
de personas que conformaran la terna a proponerle al Fideicomitente para la designacion de

Director General del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

Contintla comentando que existen requisitos legales a integrar por parte de los candidatos
a conformar la terna, y que dichos requisitos se encuentran previstos en el inciso a) y apartado 1.
del Gltimo parrafo de la clausula Octava del Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de

Lﬂ«/

A continuacidn se pone a la vista de los miembros del Comité Técnico del Fojal los

Fideicomiso.

curriculos de las personas que fungen como participantes para ser candidatos de la terna
propuesta. Luego de ser leidos y revisados por los miembros presentes se llega a las siguientes
conclusiones derivadas de la evaluacion cuantitativa que se debe realizar conforme a las

disposiciones del Contrato de Fideicomiso, respecto de cada uno de los siguientes participantes:
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% FOJAL Designacion del Director General del
Fojal

Seleccion de Candidatos

! “‘ 4 Maribel

Heéctor Anibal Juan Pablo Antonio Martin del .
Vélez Chong Pefia Rublo Campo Shenz Saldiera Hinojosa

Sandra
Georgina Xrma Lorena Ran
Landarte Limén Garcla vel Parea Rulz

Se evalud y verifico que los ocho participantes cumplen con lo establecido como obligatoria

conforme a lo siguiente:

(i) Todos ellos cuentan con conocimientos en materia financiera y administrativa, con
una antigliedad superior a los cinco afios a la fecha.

(i) Todos ellos acreditan ser profesionista mediante titulo profesional expedido por
diferentes instituciones educativas de nivel superior.

(iii) Todos ellos acreditan tener experiencia técnica en las materias financiera y
administrativa mediante cartas expedidas por instituciones financieras en las que
operaron de forma directa o indirecta.

(iv) Todos ellos exhibieron reporte emitido por una Sociedad de Informacién Crediticia
"Burd de Crédito” con calificacidn aprobatoria igual o superior que la prevista en el
RIT del Fojal.

\ v) Todos ellos exhibieron cartas de recomendacion expedidas por personas fisicas o
morales que tienen domicilio en aquél en que cada uno de ellos residié durante los
Ultimos 3 afios, en las que se hace referencia a la Solvencia Econdmica y Solvencia

Moral que los participantes gozan.
(vi) Todos ellos exhibieron declaracién por escrito y bajo protesta de decir verdad, en la
que manifestaron que no mantienen nexos patrimoniales, de responsabilidad, o de

parentesco, con funcionarios y/o empleados del Fideicomiso.

Habiendo cumplido todos los participantes con el 100% de los requisitos previstos en el

Oct: Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,

los miembros del Comité Técnico acuerdan por unanimidad de votos ratificar los formatos en
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los que realizaron la mencionada evaluacion, asi como los Curriculos de cada uno de los

participantes, documentos que rubrican por duplicado solicitando queden adjuntos al
acta que se levante de la presente sesion para formar parte integral de la misma como
“Anexo 1”. A continuacidn, los miembros del Comité Técnico del Fojal acuerdan proceder a la

destruccion de los demas documentos materia de la evaluacion realizada, lo anterior por
cuidar temas de seguridad, proteccidn de datos, firmas autégrafas y privacidad. Acto seguido,

agotada la evaluacién anterior, se abre entre los presentes un debate respecto de las personas a

definir para la terna, llegando a las siguientes conclusiones que atienden a aspectos cualitativos

que también fueron revisados:

33 FoaaL

Hactor Anibal
Viélax Chong

1 A

Antonle Martin del
3 Campo Séanz

| Maribel
4 Hinojosa

Sandra
! Perea Rulz

IRRRRY [RERRE [ERRE

AR R Y

Designacién del Director General del

;\g\\
[l
2
3

Perfil Personal y Acaddmico

Activa en Empresas Privadas
Activo en Sistemna Finandiero
Activo en Ecosisterna Emprendador

(RN

LNENENEN

LU NN

Designacién del Director General del

A Favor

P-rﬁlPuncrulvAad‘ml«l

con Nafin y Pi
manmw&h«m
Expariancia con Fojal (Fymae Fandec)
Unidn de Crédito | Garente Occadents

: Vm o
Experiencia en banca dn Pymes
Experiencia con Fojal (Pyma Garantiae)
Banorte / Sub-Oirectors Pymae Occidente

an.wyuum
Mmhmhm oo
Expariencia en

nca de Pymas
Amv.msmﬂmovhrdu

de los demis umdum-

<

+ Enfocada en fondos du akn impacts mis que de cephtal
emerendador.

Fojal
Seleccién de Candidatos

En Contra

Promotar y de Relaciones Publicss mis que Técnica y })
Sin Experiencia en Sistema Financiero. f

Tiers un contrate wipents en ls Sanca en ol que ls
Femunarscion a8 muy superior & Is definids en ol tabulador
il wsnldor del gabierns, por ko gue pad-is no aceptar.

Fojal l |
Seleccion de Canchdalos
En Contra

v Actual residencia en la COMX.

« Tians un conueto vigats an is Banca Priveda en o que ia
remunarscidn ms muy supenor & (s definids en el buiador
Mmmﬂmmwhquuﬁhmm

v
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Toma de nuevo la palabra la Secretaria de Actas del Fideicomiso, quien luego de recibir
comentarios por parte de los miembros del Comité y de responder a las preguntas de los
asistentes, hace especial hincapié en que respecto del nivel de educacion requerido, se encuentra
previsto como obligatorio seglin el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, el ser profesionista comprobable mediante titulo profesional,
certificado, diploma o cualquier otro documento en el que conste la capacidad profesional de la
persona, mientras que como requisito previsto en el perfil de puesto se encuentra el contar con un
nivel educativo de maestria; luego de escuchar los diversos comentarios, todos ellos coinciden en
que preferentemente deberan de formar parte de la terna a proponer, aquéllas personas que
cuenten con maestria en una materia afin a los fines del Fideicomiso, no por ser un requisito

obligatorio, sino buscando siempre favorecer la posicion del Fojal.

Luego de la discusién entre los presentes sobre los perfiles presentados se llega a las

conclusiones siguientes:

e Los 8 Candidatos cumplen con el perfil asi definido en el Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

e 2 de ellos cuentan con nivel de maestria afin a los fines del Fideicomiso.

e De conformidad con lo revelado en sus Curriculos, solo de tres de ellos no parece haber
inconveniente profesional o personal para poder ocupar el cargo, respecto de la residencia
y remuneracion.

« Se tomara en consideracion preferente que las personas elegidas no tengan relacion con

los denominados “Aliados Estratégicos” del Fideicomiso.

Toma de nuevo el uso de la voz el Presidente suplente del Comité Técnico, Lic. José Ochoa
Dominguez, quien solicita se proceda a la seleccién de candidatos a conformar la terna por
proponer, acordando entre los presentes de forma unanime tener por integrada la terna con
las siguientes personas: el Ing. Héctor Anibal Vélez Chong, Lic. Juan Pablo Pefia Rubio y
Lic. Sandra Perea Ruiz. Lo anterior en virtud de que coinciden en que cualquiera de los perfiles
anteriores, por su grado de especializacién y experiencia técnica manifestada en sus curriculos,
mejorarian la posicidén del Fojal ante el riesgo de crédito y sobre todo, contribuirian a hacer las

mejoras necesarias y los procedimientos adecuados para contribuir a los fines del Fideicomiso,

K_WO el de encaminarlo a obtener el certificado de “Grado de Inversion”.
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En seguida, toma la palabra el Presidente suplente del Comité Técnico del Fojal, Lic. José
Ochoa Dominguez, quien procede al cierre de la presente Sesidn, haciendo constar ante los
presentes que la terna seleccionada con 3 votos por parte de los miembros del
Gobierno del Estado de Jalisco, 1 del Gobierno Federal y 2 de los representantes de la
Iniciativa privada queda debidamente integrada por los ciudadanos: Ing. Héctor Anibal
Vélez Chong, Lic. Juan Pablo Pefia Rubio y Lic. Sandra Perea Ruiz. Acto seguido, los
miembros del Comité Técnico instruyen de forma unanime notificar dicha resolucion al
Fideicomitente a la brevedad, a fin de darle continuidad al proceso motivo de la presente

Sesion.

Con esto, se tiene por concluida la Quinta Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, procediendo la Secretaria de Actas redactar los

acuerdos resueltos:
ACUERDOS:

CT.-09/08/19-01.- El Comité Técnico del Fojal acuerda por unanimidad de votos que
previo a la definicion de la terna, evalud y verificé que los 8 participantes cumplen con
los requisitos previstos en el Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, haciéndolo constar mediante la firma del “Anexo 1”
que se adjunta a la presente acta para formar parte integral de la misma, mismo que contiene los
curriculos de las 8 personas evaluadas y el formato denominado “Check List de documentacion

general a presentar por los candidatos a formar parte de la terna de Director General”.

CT.-09/08/19-02 .- El Comité Técnico del Fojal acuerda y autoriza por unanimidad, con 3
votos a favor por parte de los miembros de las Dependencias de la Administracién Publica del
Gobierno del Estado de Jalisco, 1 voto a favor por parte de los miembros de las Dependencias de la
Administracion Publica del Gobierno Federal y con 2 votos a favor por parte de los miembros
representantes de las Personas Morales de Iniciativa Privada, la terna a presentar como
propuesta al Fideicomitente para la designacion del Director General del Fojal, mi

que queda definida y conformada por los candidatos: Ing. Héctor Anibal Vélez Chong,

Lic. Juan Pablo Pefia Rubio y Lic. Sandra Perea Ruiz.

CT.-09/08/19-03.- El Comité Técnico del Fojal acordd por unanimidad de sus miembros proceder
a la destruccion de los documentos entregados por los aspirantes, por tratarse de datos

personales e informacion delicada, dejando adjuntos a la presente acta solo el contenido del
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denominado “Anexo 1”.

CT-09/08/19-04. EI Comité Técnico del Fojal, por unanimidad de sus miembros, instruye a los
miembros de la Direccién Estratégica gestionar la notificacion de los acuerdos resueltos
durante la presente sesion al Fideicomitente a efecto de someter a su consideracion la terna
propuesta para que seleccione de la misma, al candidato quien ocupara el cargo de Director

General del Fideicomiso.

La presente Acta correspondiente a la Quinta Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, celebrada en primera convocatoria el dia 9
(nueve) de agosto del 2019 (Dos mil diez y nueve) se firma en triplicado por:

|I [ 3

| ot

f

Lic. Jo "'odfioa Domf@)&ez Lic. Paulina Espinbza_Cahedo

Presidente Supente 'del Comité Técnico del Secretaria de Actas del Comité Técnico del
Fojal. Fojal.
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam.
Secretaria de Hacienda Publica del Gobierno del
Estado de Jalisco.

Lic. Manuel Lopez Gonzalez.
Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Gobierno del Estado de Jalisco.

Ing. Eliezer Espinosa Vazquez.

Instituto Nacional de la Economia Social del
Gobierno Federal, (Encargado de Despacho y
atencion a los asuntos de la Delegacién en
Jalisco).

Lic. Maria Alma Cervantes Ramirez.
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Braulio Alejandro Amado Vallejo.
Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la V Sesién Extraordinaria del Comit%el
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial de fecha 09 de Agosto de 2019.
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