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ACTA DE LA I SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 24 (veinticuatro) de Enero de
2017 (Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lopez
Mateos Norte Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P.
44648, se reunieron los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista
de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de
celebrar la Primera Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de
Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del
presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del
Fideicomiso previamente citado en su Cldusula Séptima. Presidié la Sesion, el
L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre, Presidente Suplente del Comité Técnico, y
fungié como Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a
levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion 1t

i ecretaria.  de  Desarrollo
LAE. Juan Manuel Martinez —ooroone

Presidente Econdmico del Gobierno del |
de la Torre ]
Estado de Jalisco
Secretaria de  Planeacion, U
Vocal Lic. Mauricio Gudifio Coronado  Administracién y Finanzas del (x'

Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de  Planeacion,

Dra. Ménica Teresita Ballesca i, . .
Vocal Administracion y Finanzas del

Ramirez

Lic. José Guadalupe Gonzalez Secre na de’ Desarrollo e W
Vocal
Villegas. cial _
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Vocal
Vocal

Vocal

Vocal

Vocal
Invitado
Especial

Secretario de
Actas

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas en virtud de contar con el quérum legal

Lic. Mario Martin Gutiérrez
Trevino

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez

C.P.C. Francisco Gomez-Ibarra
Ontiveros

Lic. Cristina Irene Lasso

Cervantes

Ing. Antonio Martin del Campo
Zuloaga

Xicoténcatl Méndez Pizano

Paulina Espinoza Cafiedo

Secretaria de Economia

Instituto  Nacional de Ia
Economia Social

Centro Empresarial de Jalisco,
Sindicato Patronal

Camara Nacional de Comercio,
Servicios 'y Turismo de
Guadalajara

Consejo de
Industriales de Jalisco
Coordinador  del Sistema
Estatal de Financiamiento de

Jalisco

Camaras

Secretario de Actas del FOJAL

suficiente para la celebracion de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafedo

en su caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros

del Comité Técnico y demds invitados especiales asistentes a la Primera Sesién

Ordinaria de Comité Técnico del Fojal del afio 2017. Acto seguido, el Secretario de

Actas somete a consideracién de los miembros del Comité Técnico la modificacion

de la Orden del Dia de la presente Sesion, para quedar como sigue:

1. “PEO 2016-2018": Cierre a diciembre 2016 y Seguimiento de Acuerdos.

ORDEN DEL DiA

2. Entorno Econdmico 2017, impacto para el Fojal: Nuevas “Agtividades y
Propuestas 2017".

3. “PEO 2016-2018": Nueva propuesta 2017:
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Estado de Resultados proyectado 2017.
Estado de Posicién Financiera 2017.
Flujo de Efectivo proyectado 2017.
Razones Financieras proyectadas 2017.

Presupuesto de Operacion para el 2017.

D0 T W

Estructura Organizacional propuesta para el 2017.

g. Plan de Adquisiciones para el 2017.
4.- Otorgamiento de poderes para pleitos y cobranzas en materia laboral.
5.- Asuntos Varios.

Convocar a la primera sesién extraordinaria del 2017.
Lo cual fue aprobado por Unanimidad.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis)
de los 6 (seis) miembros de la Administracién Piblica (Federal y del Estado de
Jalisco) y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la
Iniciativa Privada, el Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declaré legalmente
instalada la Sesion y legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con lo
dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Convenio

Modificatorio al Contrato del Fideicomiso.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada
reunion comenta que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para
estructurar e instrumentar el “PEO 2016-2018" esta obligadg

informe de los avances a la fecha de cada reunign ordipdria o extraordinaria,

| Fide m@inado Fondo
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Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del
“Contrato de Prestacidon de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Comenta que para realizar la presentacion del informe de cierre a diciembre
del 2016 y el seguimiento de los acuerdos relacionados con el "PEO 2016-2018",
se apoyara en las laminas de costumbre que presentan la derrama y colocacion de

crédito del Fojal, iniciando con los indicadores correspondientes al “Sistema

MIDE Jalisco™:

PEO 2016 — 2018

Indicadores MIDE / Cifras al 31 de Diciembre 2016

Indicadores MIDE X Meta 2016 Logro Meta 2017
Monto de créditos otorgados | ¢, 443 001 ‘ $501,392,861 | 106% | $700,000,000
por Fojal | o i~ .
Namero de Créditos otorgados 7,000 125% 10,000
por Fojal
Porcentaje de créditos
otorgados a emprendedores 25% 80% 25%
por Fojal e — _

| i
Emprendedores y empresarios 30,000 ‘ 34,862 116% 35,000

capacitados por Fojal ‘

Explica que el 2016 fue un excelente afio para el Fojal, ya que se superaron
las metas de monto y de niimero de créditos otorgados, logrando una colocacion
de poco méas de 500 Millones de Pesos en 8,740 micro, pequefias y medianas
empresas; explica también que 34,862 emprendedores y empresarios fueron

capacitados por el Fojal superando la meta de 30,000 tal y comgo muestra la

lamina anterior.
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Continua explicando, a manera de resumen, que durante el 2016 se
redujeron las tasas de interés de los Programas de Fomento de Primer Piso
denominados “Fojal Emprende”, “Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”, en beneficio de
los acreditados; se implementaron los Programas de Fomento de Segundo
Piso denominados “Fojal Microcrédito” en su modalidad individual y grupal, “Fojal
Pyme” en su modalidad de garantias y fondeo, y “Fojal Capital”; asi como también,
se realizaron una buena parte de las inversiones y de los cambios operativos
necesarios para lograr que el Fojal opere de manera consistente a partir del 2017,
de acuerdo con un modelo de “Banco de Desarrollo del Estado de Jalisco”,
manteniendo el equilibrio financiero, sin recibir ninguna aportacion adicional para

tal efecto por parte del Gobierno del Estado.

Finalmente, comenta que para el 2017, el reto es lograr un monto de
créditos otorgados equivalentes a los 700 Millones de Pesos canalizados a 10 Mil
micro, pequefias y medianas empresas, puntualizando que este resultado es

inédito en la vida del Fojal.

Continuando con la derrama y colocacién de crédito del Fojal, el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” presenta ahora el avance al
31 de diciembre del 2016 de los Programas de Fomento de Segundo Piso que
por ahora se incluyen en el “PEO 2016-2018", denominados “Fojal
Microcrédito” en la modalidad Individual en alianza con el DIF Jalisco y en la
modalidad Grupal en alianza con Banca Afirme, “Fojal Pyme” en la modalidad de
Garantias en alianza con Nacional Financiera y a través de los Bancos Comerciales,

asi como en la modalidad de Fondeo a través de Intermediarios

Bancarios, y finalmente “Fojal Capital” a tray, 6ndos de Capital
Emprendedor en alianza con el Fideicomiso dor (FCE) de
C.__-f—__—__—_
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Nacional Financiera, apoyandose en la siguiente lamina:

PEO 2016 — 2018

Programas de Fomento / Cifras al 31 de Diciembre 2016

Inversién Fojal Efecto Potencial Efecto Real

Programas de Fomento

(Segundo Piso) S Miuiltiplo S # S #

Fojal Microcrédito $2,500,000 1.0X | $2,500,000 | 1,500 ‘ $2,500,000 | 1,768 | 100%
_Individual i . . _ I |
Z:ZLIM'CNC"“"‘" $5,000,000 50X | $25,000,000 | 5,000 |$28'323,648| 5176 | 113% |
Fojal Pyme $50,000,000 2.0 | $100,000,000 | 100 | $97,132,650 66 97%
_Fondeo | i | ) [ || | R (S |
Fojal Pyme $10,000,000 14.0X | $140,000,000 | 70 |$102,441.000| 42 73% |
Garantlas | | 5 |
Fojal Capital | $30,000,000 | 25X | $75000,000 | 75 0 0 0%
Fondos | |

$97,500,000 4.0X $370,315,000 6,745 $260°397,298 -7,025

Comenta que la ldmina anterior presenta un resumen del importe total de
los recursos invertidos por el Fojal en estos programas durante el 2016, el efecto
multiplicador potencial esperado en el mercado y el efecto multiplicador real
obtenido por el Fojal en el mismo afio, permitiéndole alcanzar un impacto de poco
mas de 260 Millones de Pesos en mas de 7 Mil créditos otorgados a las micro,
pequefias y medianas empresas del Estado de Jalisco, a través de los

Intermediarios Financieros involucrados y sus aliados estratégicos. /

Comenta, ademas, que el efecto multiplicador es el resultado del modelo de

“Banco de Desarrollo del Estado de Jalisco” que el Fojal seguirg-a partir del -
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Finalmente, comenta que la meta de derrama y colocacién para el 2017 de
los programas de fomento de segundo piso serd determinada en funcidn del
importe disponible para invertir en ellos y del efecto multiplicador esperado, lo cual

sera sometido a la autorizacion de los miembros del Comité Técnico mas adelante.

Continuando con el uso de la voz, hace referencia a los “Programas Fuera
de Estandar” identificados bajo los nombres de programa “INTEGRA” y programa
“TREN”, y manifiesta que estos se seguiran operando durante el ejercicio 2017
conforme a las condiciones y acuerdos identificados con los numeros CT-
29/11/16-06 y el CT-29/11/16-07; asi mismo les recuerda a los presentes
que por lo que respecta al programa “"TREN” , ademas, este continua operandose
sin la firma del convenio respectivo, a lo que los presentes manifiestan su
anuencia, lo anterior en virtud de que se trata de un programa emergente que
viene a aminorar las contingencias derivadas de la construccion de la linea 3 y la

remodelacion de la linea 1 del Tren Ligero.

Continuando con el desahogo del Primer Punto de la Orden del Dia, el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” informa el avance de los
proyectos estratégicos considerados en el “PEO 2016-2018"; recuerda a los
miembros del Comité Técnico que para transformar al Fojal en el “"Banco de
Desarrollo del estado de Jalisco”, se requiere simplificar su operacién, ampliar
su cobertura de mercado, lograr una mayor velocidad de respuesta, facilitar el

k/
acceso a sus programas, reducir los costos y las tasas de interés, todo esto para L

A

Informa a los miembros del Comité Técnjco que dufante el 2016 se

lograr un Fojal mas incluyente, mas eficiente, mas vinculado y digital.

o

“Estructura _.-"’ X

4

completaron los proyectos estratégicos que

——
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Organizacional”, un nuevo “Sistema de Cartera” y la “Vinculacién del
Fojal” con el interior del estado a través de las 4 Oficinas Foraneas que ya fueron
instaladas en Puerto Vallarta, Ciudad Guzman, Ocotlan y Lagos de Moreno;
informa también, que en el 2017 deberan completarse los 2 (dos) proyectos
estratégicos pendientes denominados “Fojal Digital” y “"Fojal Capital”, asi como
un nuevo proyecto denominado “Fojal Academia”, los cuales se detallan a

continuacion:

PEO 2016 — 2018

Proyectos Estratégicos / Avance al 31 de Diciembre 2016

Proyectos Vision 2017-2018 Avance 2016 / Acciones 1Q-2017

1

Desarrollar las capaddades de gestién | *  Enoperacién con 8 Niveles.
empresarlal en Emprendedores (tradicionales [ Disefio final: 4Segrﬁentos /10 Niveles_
y de alto impacto) para evitar el *Valle de la v Micro-Emprendimiento.

Fo,ial Academia Muerte” y en Empresarios para la v Emprendimiento Tradicional.
Institucionalizacién y la conversién tecnolégica v Emprendimiento Institucional.
de las Pymes y de las Empresas Medianas v Emprendimiento de alto Impacto.

Estratégicas (EME's). *  Estudios Técnlcos para implementarios.

«  Convenio FCE / 90 MDP (30 MDP invertidos)
Estudios Técnlcos y Descriptivos para

Fortalecer el Ecosistema Emprendedor

mediante la creacion de “Zonas Plloto de | fundamentar el proyecto. -
n n Innovaclén” que articulan el Emprendimiento +  Convenlos Transferenda Tecnolégica (USA)
Fo;al Capltal de alto impacto con la Innovacién, la v “Innovation Workshop”.
Tecnologia Exponencial, el Aceleramiento y los v “Innovation Lab",
Fondos de Capital de Riesgo. «  Convenlo FCE (invertir 60 MDP faltantes).

Estudios Técnicos para implementar la {ZPIJ._
*  Estudios Técnlcos y Descriptivos para

Disefiar y estructurar una Plataforma Digital

fundamentar el proyecto.
ial Digital integral para la Interaccién de Fojal con los — — — —— ——
Fojal Digita emprendedores y los acreditados, en linea y *  Proyecto “Banco de Fomento Digital” (BFD)

en tiempo real. «  Proyecto “Zona Piloto de Innovadén” (ZP1)
‘ |+ Estudios Técnicos paraimplementario. |

Apoyandose en la ldmina anterior, comenta la vision 2017-2018 de cada uno
de ellos, su avance al 31 de diciembre del 2016 y las acciones a realizar durante el
primer trimestre del 2017, dentro de las cuales se incluyen la realizacién de los

estudios, modelos, programas, dictamenes, tesis de inversion y diagndsticos
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implementacion y que se presentan en el Anexo 1 que forma parte de la presente
Acta; después de responder las preguntas de algunos de los miembros del Comité
Técnico, solicita su autorizacién para llevarlos a cabo, lo cual fue
aprobado por unanimidad, instruyendo al Director Juridico Corporativo y al
Director de Administracion y Finanzas para que realicen todos los actos juridicos,
administrativos, contables y financieros que resulten necesarios para que esto

ocurra durante el primer trimestre del 2017. Con esto se da por concluido el

Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto en la Orden del Dia, toma la palabra de nuevo
el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” para presentar a los
miembros del Comité Técnico un analisis del “Entorno Econdmico 2017” y del
impacto que este tendra en el Fojal por ser un Intermediario Financiero,
comentando que en los Ultimos dos meses del 2016 y el primer mes del 2017 se
han venido sucediendo una serie de cambios en lo econémico, en lo politico yenlo
social, tanto a nivel global como en México, que nos obligan a replantear los
racionales en los que se fundamentaron las estrategias, las acciones, los
presupuestos y las proyecciones que fueron propuestas por la “Direccion
Estrategica del Fideicomiso” para el 2017, las cuales fueron debidamente
autorizadas por el Comité Técnico en su XI Reunion Ordinaria del 2016, celebrada
el 29 de Noviembre pasado.

En primer lugar, describe el entorno mundial, destacando que el modelo
econdmico seguido durante los Ultimos 35 afios ha generado un crecimiento
econdmico insuficiente, una desigualdad de oportunidades, la concentracién de la

riqueza, la disfuncionalidad de la democracia y finalmente, la Ncapacidad de
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comenta que todo esto esta generando cambios en el equilibrio econdmico, politico
y social en el mundo, generando con la incertidumbre y la volatilidad financiera,
una redistribucion de los flujos de capital, afectando principalmente a las
economias emergentes que dependen de los flujos del exterior, como es el caso de
México entre otras.

En segundo lugar, describe la situacién del pais, comentando de inicio que
en México, el modelo de “capitalismo corporativo” ya no funciona, que la crisis
institucional, la corrupcidn y la falta de competitividad impiden que el pais crezca lo
suficiente para mantener la estabilidad econdmica y social; comenta también que
en todo esto existe una complicidad ciudadana, ya que la conciencia social, la
solidaridad y la subsidiaridad se encuentran en su minima expresidn; comenta
ademas, que el ambiente externo se desacomodd, refiriéndose en concreto al bajo
precio del petrdleo, a la volatilidad del tipo de cambio y al efecto del presidente
electo de los Estados Unidos; y comenta finalmente que al ambiente interno lo
desacomodamos nosotros con un insuficiente crecimiento econdmico en los

Ultimos 20 afos, que ahora genera descontento y reclamo social.

Concluye que el cambio que viene es inevitable y que en tanto no se tengan
sefiales claras del impacto econémico que tendra todo esto, tanto en el 2017 como
en el 2018 estaremos conviviendo con la incertidumbre, la volatilidad y el miedo, lo
cual genera finalmente un mayor riesgo en el sistema financiero, y es este
incremento en el riesgo lo que va a impactar irremediablemente al Fojal, primero

por ser un Intermediario Financiero y segundo, por ser una Institucion de, Fomento

que seguira un Modelo de “Banco de Desarrollo” estatal.

\(\\
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Para describir el impacto que todo esto tendra en el Fojal, el “Coordinador

del Sistema estatal de Financiamiento” se apoya en la lamina siguiente:

Como le va a afectar a Fojal
Incertidumbre + Volatilidad + Miedo = Mayor Riesgo

“Drivers” Econémicos / Expectativas poco alentadoras

Inversion: Publica (?) / Privada "On Hold" / Menor empleo y Mayores Tasas de Interés.
Consumo: Inflacién > 5% / Menor capacidad de compra de familias y empresas.
Gasto Publico: Deuda > 40% PIB = Recorte / Menor capacidad de compra del gobierno.
Exportaciones: Efecto Trump (?)/ Volatilidad Tipo de cambio.

PIB: Crecimiento < 2% / México requiere crecer al 5% para no tener distorsiones.

et

Desaceleracion de la actividad econdmica

w

3. Lograr una mayor productividad y crecer (Invertir).
Incremento potencial de la Cartera vencida.
Posible deterioro del Nivel de Riesgo (C+D+E).
Incremento de las Reservas y Provisiones.
Presion sobre Ingresos y Margen de Operacion.

Incremento del Costo de la Deuda.
Erosién de su Capacidad de Pago.

Impacto en las MiPyMes Efecto en Fojal / Reaccién Inmediata
= Reduccién en ventas. = Incremento en las solicitudes de crédito:

= |ncremento en Costos. 1. Pagar Pasivos (Reducir el costg de la deuda).
= Reduccién del Margen de Operacién. 2. Mantener el Margen de Operacion (Sobrevivir).

Comenta a los miembros del Comité Técnico que al ser las expectativas
econdmicas poco alentadoras; la caida de los ingresos publicos, la volatilidad del
tipo de cambio y el incremento de la inflacion, obligan a un incremento en las
tasas de interés, lo cual genera a su vez la caida de la inversién publica, una
actitud conservadora de la inversién privada, una menor capacidad de consumo

privado y un menor gasto publico obligado por el déficit y la deuda del gobierno,

21ee2

——— ———
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Todo esto tiene un impacto directo sobre las empresas y sobre todo, sobre
las micro, pequefias y medianas, las cuales enfrentaran una reduccidn en sus
ventas, un incremento en sus costos, la consecuente reduccion en sus margenes
de operacion, el incremento en el costo de su deuda y con ello la erosién de su

capacidad de pago.

Afirma, que al ser el Fojal una institucién de fomento, el resultado de todo
lo anterior sera un incremento en las solicitudes de crédito para reducir el costo de
la deuda y pagar pasivos, y/o para mantener la estabilidad de operacién, para

invertir, reconvertirse tecnoldgicamente y ser mas competitivos.

Comenta que, ante la probabilidad de un incremento en el indice de mora
de los acreditados, debemos de evitar un incremento en la cartera vencida, porque
esto generaria la necesidad de mayores reservas y provisiones, menores ingresos y
un deterioro del margen de operacién que pondria en aprietos el equilibrio
operativo del Fojal y tendria un efecto negativo sobre el patrimonio del
fideicomiso.

En base a este “Entorno Econdmico 2017” descrito y al impacto que este
tendra en el Fojal durante 2017 por ser un Intermediario Financiero, el
“Coordinador del Sistema estatal de Financiamiento” propone a los miembros del
Comité Técnico reaccionar de inmediato, consolidando el modelo de “Banco de

Desarrollo del estado de Jalisco” de acuerdo a la Visién y a la estrategia 2016-

2020 que forman parte integral del PEO 2016-2018 autorizado por este Comité
Técnico en su XI Sesién Ordinaria del 2016 mediante el acuerdo CT-29/11/16-
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Incrementar la penetracion de los programas de fomento de primer piso, 3.
Invertir en los programas de fomento de segundo piso y 4. Mantener el equilibrio
operativo y financiero, las cuales se presentan en la lamina siguiente, incluyendo

su impacto esperado en la derrama y la colocacion del Fojal para el 2017:

Fojal tiene que ajustarse a ésta nueva realidad
PEO 2016-2018 / Nuevas “Actividades y Propuestas 2017”

1. NO incrementar las Tasas de Interés.

2. Programas de Primer Piso / 700 MDP / 8,500 Pymes

= Ajustar los programas y la Normatividad de Primer Piso / Colocar 700 MDP y 8,500 MiPyME's.
= Fortalecer la presencia y la promocion en el interior del estado / Oficinas Foraneas.
= Implementar el programa Fojal Pyme (Estructurado) / Red de “Originadores Extemos”.

3. Programas de Segundo Piso / 60 MDP / 10X / 600 MDP / 12,500 Pymes

« Invertir 60 MDP en los programas de Segundo Piso / Efecto Multiplicador: 10.54 veces,
resulta en 600 MDP de financiamiento en el mercado y 12,500 MiPyME's.

= Implementar los 3 Proyectos Estrategicos: Fojal Capital, Fojal Academla y Fojal Digital.

= Validar el Fojal como Modelo de “Banco de Desarrollo® (Manuales, “White Books", etc.)

4. Mantener el “Equilibrio Operativo” / 30% menos Gasto de Operacién

Reducir el Gasto de Operaci6n en un 30% (Ajustar el Presupuesto 2017).

Mantener una Cartera Operativa con un Nivel de Riesgo adecuado (95% = A+B1).

Lograr una recuperacion de Cartera Castigada del 20%.

Lograr que el Margen de Operacién cubra al menos una vez las Reservas y las Provisiones.

Después de escuchar los comentarios y de responder las preguntas de
algunos de los miembros del Comité Técnico, el “Coordinador del Sistema Estatal
de Financiamiento” solicita su autorizacion para: 1. Implementar las nuevas

erior, y 2. )(,\2\

por el Comité

“Actividades y Propuestas 2017" tal y como se proponen en la lamina a

Sustituir las “Actividades y Propuestas 2017” que fueromautorizadgs

\\ Pagina/i3 de 23 L,}—C:
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mediante el acuerdo CT-29/11/16-04. Las 2 (dos) solicitudes fueron

aprobadas por unanimidad.

En seguimiento de la autorizacidn anterior, el “Coordinador del Sistema
Estatal de Financiamiento” propone a los miembros del Comité Técnico la
modificacion a los programas de fomento de primer piso de acuerdo a la

propuesta de la lamina siguiente:

Fojal tiene que ajustarse a ésta nueva realidad
Incrementar la penetracion de los programas de Primer Piso

Ajustar programas de Primer Piso / Colocar 700 MDP y 8,500 MiPyME's.
Programas de Fomento

Actual 2016 * Propuesta 2017

~ (Primer Piso)
Fojal Emprende
Emprendedores y empresas con Hasta $250,000 Hasta $400,000
_menos de 1 aiio de operacién. | [ !
| Fojal Avanza ‘
Empresas con més de 1 afios de $250,001 - $1°000,000 Hasta $2°000,000 ‘

operacién. - e -

Fojal Consolida

Empresas con mas de 2 afios de $1,000,001 - $3'000,000 Hasta $5°000,000
_operacién. | |

NOTAS. 1.Ademésde|ineramentodelosimportes,sehduyeelPagodePslvosoomodeﬁmpenniﬁdoencadamodelospmgamas.
2. EIFojalConsdidaeslarmdaﬁdaddeaéditoamilizarpordprogamFojaleme(Esrucmmdo)enossodeﬁnanclanientos
en conjurtto y/o sindicados con otros Intermediarios Financieras, con y sin subordinacidn de pagos.

Después de precisarles que los créditos a emprendedores dentro del
programa denominado “Fojal Emprende” estardn topados en $200,000.00
(Doscientos Mil Pesos 00/100 MN), solicita su aprobacién para modificar los

programas de acuerdo a las Cédulas correspondientes a cadd uno de los

programas, las cuales se incorporan como los Anexx 4 que forman parte
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En seguida y refiriéndose al mismo tema, el “Coordinador del Sistema
estatal de Financiamiento” solicita a los miembros del Comité Técnico su
aprobacion para modificar las Politicas de Financiamiento y Crédito de los
programas de fomento de Primer Piso que se incorpora a la presente Acta
como el Anexo 5, para simplificarlas y alinearlas con la posibilidad de otorgar
préstamos para el pago de pasivos de los nuevos solicitantes que sean sujetos de
crédito, asi como para recalendarizar los pagos y restructurar los créditos de los
propios acreditados, esto como una estrategia para mejorar la calidad de los
activos y lograr la consecuente reduccidn de las reservas y provisiones
correspondientes; después de responder algunas preguntas de los miembros del

Comité Técnico, la solicitud fue aprobada por unanimidad.

Continuando con las nuevas “Actividades y Propuestas 2017” ahora propone
a los miembros del Comité Técnico el programa de inversion en los Programas

de Fomento de Segundo Piso tal y como se detalla en la lamina siguiente:

Fojal tiene que ajustarse a ésta nueva realidad
Consolidar el Modelo de “Banco de Desarrollo” / Programas 2do. Piso

Invertir 60 MDP en programas / Efecto Multiplicador 10.54 veces y 12,500 MiPyME's

IMPACTO DE LA INVERSION EN EL MERCADO
Programas de Fomento 2017

(Segundo Piso) Inversién Efecto

Fojal Potencial Mditiplo
Fojal Microcrédito $2'500,000 $2,500,000 1500 | 10X
| Individual o [ |
Fojal Microcrédito $7,500,000 $60°000,000 10500 | 50X
| Grupal o d | o
Fojal Pyme 0 $100,000,000 50 20X
Fondeo N | |
| Fojal f’vme
2 $20,000,000 $320,000,000 200 | 16.0 X
| Gorantias | |
| Fojal Capital |
Fondos de Capital + Zona Piloto de $30,000,000 $150°000,000 150 5.0X
Innovacién |
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El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” les explica que con
este programa de inversién se pretende consolidar el modelo de “Banco de
Desarrollo del Estado de Jalisco”, logrando una meta de derrama y colocacion para
el 2017 de los programas de fomento de segundo piso de mas de 600 MDP en mas
de 12 Mil créditos para las micro, pequefias y medianas empresas, logrando un
efecto multiplicador de 10 veces en el mercado; les explica también que la
inversion propuesta de 60 MDP serd realizada con recursos propios del Fojal, sin
considerar aun alguna aportacion extraordinaria por parte del Gobierno del Estado,
lo cual incrementaria el efecto multiplicador en el mercado; una vez explicado lo
anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico su aprobacion para la
inversién en los Programas de Fomento de Segundo Piso tal y como se

presenta en la lamina anterior, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Finalmente, comenta que la meta serd determinada en funcion del importe
disponible para invertir en ellos y del efecto multiplicador esperado, lo cual sera
sometido a la autorizacién de los miembros del Comité Técnico mas adelante.

Con esto se da por concluido el Segundo Punto de Ia Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al “PEO
2016-2018: Nueva propuesta 2017”, toma la palabra Ia Directora de
Administracién y Finanzas, quien comenta que en seguimiento a las nuevas
“Actividades y Propuestas 2017” que fueron aprobadas en el punto anterior de la Z '
Orden del Dia, se hace necesario Modificar y ajustar el Estado de Resultados

proyectado 2017, el Estado de Posicion Financiera proyectado 2017, el Flujo de

Efectivo proyectado 2017, las Razones Financieras proyectadas 2017, el

Presupuesto de Operacién para el 2017, la Estructura Organizacignal propuesta

. 'n\\
nteriores |
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que fueron autorizadas por el Comité Técnico en su XI Sesién Ordinaria del 2016
como parte del PEO 2016-2018, mediante el acuerdo CT-29/11/16-03, para
quedar en los términos que se describen en los Anexos identificados bajo los
ndmeros 6, 7, 8, 9, 10, 11 y 12 que se adjuntan a la presente acta para formar
parte integral de la misma. Con esto se da por concluido el Tercer Punto de la
Orden del Dia.

Pasando al Cuarto punto de la Orden del Dia, correspondiente al
“Otorgamiento de poderes para pleitos y cobranzas en materia laboral”, toma la
palabra la Directora Juridico - Corporativa, quien comenta que debido a la reciente
recepcién de una notificacién efectuada por la Junta de Conciliacion y Arbitraje del
Estado de Jalisco a este fideicomiso, advirtio a la Direccién Estratégica que existia
una accién entablada en contra del FOJAL, ademas dijo que habia sido necesario
hacer una busqueda en los libros de Gobierno de dicha Junta con el propésito de
asegurarse de que no hubieran en proceso otras contingencias laborales en las que
el Fojal fungiera bajo el caracter de demandado. Continué argumentando que lo
primero que habria que hacer seria cambiar el domicilio procesal, y que como
resultado de la busqueda mencionada resulta conveniente para el Fideicomiso
apoderar a uno de sus abogados para el seguimiento y conclusion de éste y todos
los expedientes que en su caso pudieran existir. Acto seguido toma el uso de la
voz el Lic. Mauricio Gudifio, quien argumenta que seria conveniente enviar un
oficio en el que se le consultara a la Contralora del Estado de Jalisco, Maestra
Maria Teresa Brito sobre la viabilidad de dicho otorgamiento, y una vez realizada
esta accién, y de no haber un pronunciamiento negativo sobre dicha viabilidad, se
procediera al otorgamiento de un Poder para Pleitos y Cobranzas y Administracion

en materia Laboral en favor de las siguientes personas: Lic. Ana Cristina Lopez
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Hilda Sofia Ascensio Cabral, Lic. Miguel Angel Sanchez Martinez y al Lic. Salvador
Medardo de la Torre Ascensio, lo cual fue aprobado por Unanimidad. Con esto
se da por concluido el Cuarto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al altimo punto de la Orden del Dia, correspondiente a los
Asuntos Varios, toma de nuevo la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” quien propone a los miembros del Comité Técnico el ser
convocados a la I Sesidn extraordinaria del 2017, el préximo 10 de febrero, para
revisar el informe de seguimiento al PEO 2016-2018 correspondiente al mes de
Enero del 2017, una vez que pase el Informe del Gobernador del Estado, asi como
las Glosas Ciudadana y Legislativa correspondientes, lo cual fue aprobado por
unanimidad.

Una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del

dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, se aprueba emitir los siguientes:

ACUERDOS

CT-24/01/17-01.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera

unanime los cambios propuesto a la Orden del Dia de la presente Sesién, lo

anterior a efecto de que esta se desahogue de acuerdo a lo siguiente: 1. "PEO
2016-2018": Cierre a diciembre 2016 y Seguimiento de Acuerdos; 2.
Entorno Economico 2017, impacto para el Fojal: Nuevas "Actividades y
Propuestas 2017°; 3. "PEO 2016-2018": Nueva propuesta 2017: a)
Estado de Resultados proyectado 2017; b) Estado de Posicion Financiera
2017; c) Flujo de Efectivo proyectado 2017; d) Razones Financieras
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Adquisiciones para el 2017; 4. Otorgamiento de poderes para pleitos y
cobranzas en materia laboral; 5. Asuntos Varios: a) Convocar a la

primera sesion extraordinaria del 2017.

CT-24/01/17-02.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime e instruye a la Direccién Estratégica del Fideicomiso en cuando a los
“Programas Fuera de Estandar” que éstos sigan operando conforme a los acuerdos
CT-29/11/16-06 vy el CT-29/11/16-07, y por lo que respecta exclusivamente al
Programa TREN, este comité técnico instruye a la Direccion Estratégica del
Fideicomiso a seguir operandolo, aun cuando no exista convenio de colaboracion
firmado entre SITEUR, SEPAF y el FOJAL, afectando el fondo para primeras
pérdidas constituido.

CT-24/01/17-03.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime e instruye a la Direccién Estratégica del Fideicomiso a no demandar via
judicial a todos aquellos expedientes de crédito pertenecientes a los Programas
TREN e INTEGRA, independientemente del “status de cartera” que estos guarden,

por contar cada uno de ellos éstos con fondos de garantia para primeras pérdidas.

CT-24/01/17-04.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime la realizacién de los estudios, modelos, programas, dictdmenes, tesis de
inversion y diagndsticos diversos, los cuales son requeridos para completar la
fundamentacién e implementacién de los proyectos estratégicos denominados
“Fojal Digital”, “Fojal Capital” y “Fojal Academia”, los cuales se presentan en
el Anexo 1 que forma parte de la presente Acta, instruyendo al Director Juridico

Corporativo y al Director de Administracion y Finanzas para que redlicen todos los
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CT-24/01/17-05.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime 1. Implementar las nuevas “Actividades y Propuestas 2017” tal y como
se proponen en la ldmina correspondiente que forma parte de la presente Acta, 2.
Sustituir las “Actividades y Propuestas 2017" que fueron autorizadas por el Comité
Técnico en su XI Sesién Ordinaria del 2016 como parte del PEO 2016-2018,

modificando éstas en lo que respecta a lo descrito en dicha lamina.

CT-24/01/17-06.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime la modificacion a los Programas de Primer Piso “Fojal Emprende”, “Fojal
Avanza” y “Fojal Consolida” y por consecuencia a sus correspondientes Cédulas de
Caracteristicas y Condiciones aplicables al Crédito, que se anexan a la presente

acta como Anexos 2, 3 y 4, respectivamente.

CT-24/01/17-07.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime la modificacion a las Politicas de Financiamiento y Crédito de Programas
de Primer Piso del Fojal, las cuales incluyen la correspondiente Integracion de la
Comision de Crédito y la Comision de Recuperacién, mismas que se adjuntan a la
presente acta como los Anexos 5, 13 y 14, formando parte integral de la

misma.

CT-24/01/17-08.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime 1. Implementar la “Inversién en los Programas de Fomento de Segundo
Piso”, tal y como se proponen en la lamina correspondiente que forma parte de la
presente Acta, 2. Sustituir la “Inversién en los Programas de Fomento de Segundo
Piso” que fueron autorizadas por el Comité Técnico en su XI Sesién,Ordinaria del
2016 como parte del PEO 2016-2018 modificando ésta en lo
descrito en dicha lamina.

€ respecta a lo
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CT-24/01/17-09.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime y con fundamento en lo dispuesto por la cldusula Octava inciso c) del
Octavo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, modificar y ajustar E/ Estado de Resultados
proyectado 2017, E/ Estado de Posicion Financiera proyectado 2017, EI
Flujo de Efectivo proyectado 2017, Las Razones Financieras pro yectadas
2017, El Presupuesto Operativo 2017, La Estructura Organizacional 2017
y El Plan Anual de Adquisiciones 2017 documentos que en conjunto integran
de manera total el "PEO 2016-2018% y que se adjuntan a la presente Acta
formando parte integral de la misma como Anexos 6, 7, 8 9 10, 11y 12
respectivamente, sustituyendo las versiones anteriores que fueron autorizadas por
el Comité Técnico en su XI Sesién Ordinaria del 2016 como parte del PEO 2016-
2018, mediante los acuerdos CT-29/11/ 16-03 y CT-29/11/16-05.

CT-24/01/17-10.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime instruir a la “Direccion Estratégica” del Fojal el envi6 de un oficio a la
Contralora del Estado de Jalisco, Maestra Maria Teresa Brito, para que esta se
pronuncie sobre la viabilidad del otorgamiento de un poder con Facultades para
Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracién en Materia Laboral en favor de, las
siguientes personas: Lic. Ana Cristina Ldpez Marroquin, Lic. Fatima Barbosa
Ascensio, Lic. Lucila Dafne Angulo Bautista, Lic. Hilda Sofia Ascensio Cabral, Lic.
Miguel Angel Sanchez Martinez y al Lic. Salvador Medardo de la Torre Ascensio, lo
anterior a efecto de que comparezcan en nombre, representacion y defensa del

Fojal a los diferentes juicios laborales, presentes y futuros, que se encuentren

instaurados en su contra, y de no haber un pronunciamiento negativo sobre dicha ' &

viabilidad, se proceda entonces al otorgamiento de dichg poder.

U
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CT-24/01/17-11.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime se lleve a cabo la convocatoria a la I Sesién Extraordinaria del presente
Comité, correspondiente al Ejercicio 2017, la cual habrd de llevarse a cabo a las
9:00 horas del préximo 10 de Febrero de 2017.

7

)w\\\“’\

LAE. Juan Manuel Martinez de la
Torre
Presidente Suplente del Comité Técnico

1

/] /
Lic. Paulina E§pinoza Cafiedo
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, desarrollada el dia 24 de Enero de 2017.
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Lic. Mauricio Gudifio Coronado
Secretaria de Planeacion,
Administracién y Finanzas del Gobierno
| del Estado de Jalisco

Dra. Monica Teresita Ballesca
Ramirez

Secretaria de Planeacion,

Administracion y Finanzas del Gobierno

del Estado de Jalisco

)

e B
\ s
V

X

Lic. José Guadalupe Gonzalez
Villegas.

Secretaria de Desarrollo e Integracién
Social del Gobierno del Estado de
Jalisco

U it
O U A

r

Lic. Mario Martin Gutiérrez Treviio..
Secretaria de Economia -

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez

Instituto Nacional de la Economia
Social

C.P.C. Francisco GoOmez-Ibarra
Ontiveros

Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato
Patronal

Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de

\Elisco

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la
Fomento Empresarial, desarrollada el dia 24 de Enero de 201

I Sesién Ordinaria\dy Comife
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ACTA DE LA I SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO

FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 10 (diez) de febrero de 2017 (Dos
mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte
Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron
los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se
agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Primera Sesion Extraordinaria
del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron
oportuna y personalmente convocados por el Secretario de Desarrollo Econémico del
Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente
Titular del presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio
del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima. Presidio la Sesion, el L.A.E.
Juan Manuel Martinez de la Torre, Presidente Suplente del Comité Técnico, y fungié como
Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion
Secretaria de Desarrollo
Presidente Juan Manuel Martinez de la Torre Econdémico del Gobierno del
Estado de Jalisco
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez Instituto Nacional de la Economia.
Lic. Carlos Francisco Mendoza Secretaria de Desarrollo e
Vocal . . .
Quintana Integracion Social
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias Secretaria de Economia
Vocal Frar'1C|sco Gomez-Ibarra Centro Empresarial de Jalisco
Ontiveros
Céamara Nacional de Comercio,
Vocal Cristina Irene Lasso Cervantes Servicios y Turismo de
Guadalajara
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales
Vocal h
Zuloaga de Jalisco
Invitado L . . Coordinador del Sistema Estatal
- Xicotencatl Méndez Pizano . —
Especial de Finaxciamiento

-
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Secretario de

Actas Paulina Espinoza Canedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracion de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su
caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité
Técnico y demas invitados especiales asistentes a la Primera Sesion Extraordinaria de

Comité Técnico del Fojal del afo 2017.

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracion de los miembros del

Comité Técnico la siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. “PEO 2016-2018": Cierre a diciembre 2016 y Seguimiento de Acuerdos.

2. Asuntos Varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 5 (cinco) de los
6 (seis) miembros de la Administracion Piblica (Federal y del Estado de Jalisco) y 3
(tres) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el
Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declaréd legalmente instalada la Sesién y
legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula

Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso.

T

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunion = A}\
comenta que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e J@
instrumentar el "PEO 2016-2018" esta obligado a cumplir con un informe de los avances
a la fecha de cada reunidn ordinaria o extraordinaria, obligacion que se formalizd por

instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jallsco de Fomento Empresarlal (Fojal)

_de SerV|C|os f\
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Profesionales” firm

ado el 29 de Julio del 2016.

Comenta que para realizar la presentacion del informe de cierre a enero del 2017 y

el seguimiento de los acuerdos relacionados con el “PEO 2016-2018", se apoyara en las

l&minas de costumbre que presentan la derrama y colocacion del Fojal, iniciando con los

indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”:

PEO 2016 — 2018

Indicadores MIDE / Cifras al 31 de Enero 2017

indicadores MIDE Meta 2017 Real Logro
:tl)anlto de créditos otorgados por $700,000,000 $128,279,953 18%
:I;::ero de Créditos otorgados por 10,000 2,158 22%
Porcentaje de créditos otorgados a
emprendedores por Fojal I 5% 24% | 6%
Emprendedores y empresarios
capacitados por Fojal 35,000 2,776 | 8%

Explica que el resultado de los indicadores al 31 de enero del 2017 es satisfactorio,
que la colocacién de crédito es la mayor observada en un primer mes del afio, y comenta
que en 2017 la meta es colocar 700 Millones de Pesos en un total de 10 Mil micros,
pequefas y medianas empresas; comenta también que para lograr lo anterior se ajustaron
los Programas de Primer Piso denominados “Fojal Emprende”, “Fojal Avanza” y
“Fojal Consolida”, se simplifico el “Manual de Politicas de Financiamiento”, y se - "'\L
intensificard la presencia y la promocion en el interior del estado a través de las 4 (cuatro) ’x"
oficinas foraneas. @

Continuando con la derrama y colocaciéon de crédito del Fojal, presenta ahora el
avance al 31 de enero del 2016 de los Programas’_de Fomento de Segunqo--Piso que

por ahora se incluyen en el “PEO 2016-2018" apbyandose en siguientg_.-lémina:

\
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PEO 2016 — 2018

Programas de Fomento / Cifras al 31 de Enero 2017

Programas de Fomento Inversién Efecto

Derramay

#  Madltiplo % #

(Segundo Piso) Fojal Potencial Colocacién
;‘g;:dwfmrédim :_52'500,000 $2,500,000 | 1,500 | 10X | $37,500 | 2% | 25 | 2%
Z?EZL:WCM'““" $7,500,000 | $60°000,000 | 10,500 50X | $10'459,222 | 17% 1,897 | 18% |
' l;:’]’:Ie:yme | 0 $100,000,000|I 50 20X $34,828,338‘ 35% 15 | 30% |
2:',:',,5:? € $20,000,000 $3zo,ooo,ooon_: 200  16.0X $37,sso,ooo_ 12% 14 | 7%
':ﬂ:‘ﬂﬂi ] $200,000,0000 40 | 10X | $5,519,562 | 3% | 4 10% |
lf:rll::: :: ict:::;ftm,czw /$30,000,000 $150'000,000 150 | 5.0X 0 ‘ 0% 0 | 0%

$60,000,000 $832,500,000 12,440 10.54X $88'494,622 11% 1,955 16%
NOTAS. 1. El programa Fojal Capital no tiene resultados porque iniciara en el 2T 2017.

Explica que los programas de segundo piso se encuentran en operacion, con
excepcion del programa denominado “Fojal Capital”, €l cual iniciarad operaciones en el
segundo trimestre del afio; comenta que en este primer trimestre se observara la derrama
y la colocacion pendiente del 2016 y recuerda, a los miembros del Comité Técnico, que en
el 2017 se van a invertir un total de 60 Millones de Pesos en los programas denominados
“Fojal Microcrédito” Individual en alianza con el DIF Jalisco y Grupal en alianza con
Banca Afirme, “Fojal Pyme” en la modalidad de Garantias en alianza con Nacional
Financiera y a través de los Bancos Comerciales, en la modalidad de Fondeo a través de
Intermediarios Financieros no Bancarios y en la nueva modalidad de Financiamiento
Estructurado a través de originadores externos, y finalmente el programa denominado
“Fojal Capital” a través de los Fondos de Capital Emprendedor en alianza con el
Fideicomiso de Capital Emprendedor (FCE) de Nacional Financiera, con lo que se pretende
lograr un efecto multiplicador en el mercado de 10.54 veces, lo que significa el alcanzar
una derrama y colocacién de poco mas de 800 Millones de Pesos en mas de 12 Mil micros,
pequefias y medianas empresas del estado.

e
del Dia, el
"
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“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” informa el avance de los proyectos
estratégicos considerados en el “"PEO 2016-2018"; recuerda a los miembros del Comité
Técnico que para transformar al Fojal en el “"Banco de Desarrollo del Estado de

Jalisco”. se requiere completar durante el 2017, los 3 (tres) proyectos estratégicos

denominados “Fojal Academia”, “Fojal Capital” y “Fojal Digital”.

Apoyandose en la lamina siguiente, recuerda la vision 2017-2018 de cada uno de
ellos, su avance al 31 de enero del 2016 y las acciones a realizar durante el primer
trimestre del 2017; comenta que en esta sesidn presentara de manera detallada el
proyecto estratégico denominado “Fojal Capital”, que en la segunda sesion ordinaria
presentara el proyecto denominado “Fojal Academia” y que el proyecto denominado “Fojal

Digital” lo presentara en una sesion ordinaria posterior.

PEO 2016 — 2018

Proyectos Estratégicos / Avance al 31 de Diciembre 2016

Vision 2017-2018" ' Acciones 1Q-2017

Desarrollar las capacidades de gestion |
empresarial necesarlas para el
emprendimiento, lograr la competitividad e
innovacién, en Emprendedores (tradiclonales
Fojal Academia y (

y de alto Impacto) para evitar el “Valle de la v Emprendimiento de alto | :

Muerte y en Empresarlos para la ! sk
Instituclonalizacién y la conversién tecnoléglca Ere U ERimplerEalcs |

| de las Pymes Estratégicas.

Fortalecer e Ecosistema Emprendedor | ' ——
mediante |a creacién de "Zonas Plloto de Convenlos Transferencia Tecnoléglca (USA) |

v “Innovation Workshop”. |
v’ “Innovation Lab®.

«  Convenlo FCE (invertir 60 MDP faltantes).

»  Estudios Ténicos para implementar la (ZP1).

Disefio final: 3 Segmentos / 10 Niveles
v Emprendimiento Tradicional.
v Emprendimiento Institucional.

Innovacién” que articulan el Emprendimiento
Fojal Capital de alto Impacto con la Innovadén, la
Tecnologfa Exponenclal, el Aceleramlento y los
. Fondos de Capital de Riesgo. |
Disefiar y estructurar una Plataforma Digital |
integral para la Interaccién de Fojal con los
Fojal Digital emprendedores y los acreditados, en linea y
en tiempo real.

Proyecto “Banco de Fomento Digital” (BFD) :
Proyecto “Zona Plioto de Innovadién” (ZP) |
Estudios Téenicos para implementarlo.

A continuacién, procede a presentar el proyecto estratégico denominado “Fojal
Capital”.
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estratégico denominado “Fojal Capital” con el cual pretende fortalecer el Ecosistema

Emprendedor en el Estado de Jalisco.

Comenta también que este proyecto vincula al Fojal de manera transversal con la
Secretaria de Promocién Econémica y la Secretaria de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia, del propio Gobierno del Estado, y de manera vertical con las dependencias

del Gobierno Federal que tienen que ver con el citado Ecosistema Emprendedor.

Contintia comentando, apoyandose en la siguiente lamina, que el proyecto “Fojal
Capital” contempla la creacion de una "Zona Piloto de Innovacion” en el estado de
Jalisco, en las cuales, en combinacién con los otros 2 proyectos estratégicos denominados
“Fojal Academia” y “Fojal Digital”, pretende desarrollar a los emprendedores de alto

impacto y re-convertir a las PyMEs tradicionales mas significativas, facilitando su acceso a

la investigacion aplicada, la tecnologia exponencial, la innovacion y el capital necesario.

ZONA PILOTO DE INNOVACION

FOJAL ACADEMIA FOJAL CAPITAL
SEED CAPITAL VENTURE CAPITAL
INNOVATION INNOVATION BOOSTER VENTURE
WORKSHOP LAB {(ACCELERATOR} BUILDER
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Explica que, en forma simplificada, dentro de una “Zona Piloto de Innovacion”,
los emprendedores encontrardn un ambiente propicio para convertir su “Idea” en una
“Start-Up”, luego su “Start-Up” en un negocio o “Empresa Formal”, después construir un
“Venture Deal” y finalmente tener acceso a los Fondos disponibles de Capital Semilla
("Seed Capital”) y de Capital Emprendedor (“Venture Capital”) para crecer y escalar su

valor econdmico.

Explica también que los emprendedores vivirdn el proceso de convertir su “Idea”
en una “Start-Up” mediante un Taller de Innovacion (“Innovation Workshop”), convertiran
su “Start-Up” en una “Empresa Formal” dentro de un Laboratorio de Innovacion
("Innovation Lab") y seran sometidos a un proceso de aceleramiento que les permita
escalar su modelo de negocio para finalmente construir una oferta conveniente ("Venture
Deal”) para acceder a los Fondos de Capital Emprendedor en los que participa el Fojal a
través del Fideicomiso de Capital Emprendedor de Nacional Financiera, y/o gestionar el
capital que necesitan para crecer y escalar su operacion preparando el proceso de “Due-

Diligence” con otros Fondos de Capital.

Les informa que para poder implementar lo anterior, el Fojal esta realizando una
serie de alianzas y convenios para transferir la tecnologia necesaria, disefiar e
implementar el “Innovation Workshop” y el “Innovation Lab” dentro de cada “Zona Piloto
de Innovacion”, vinculéndose con los Ecosistemas Emprendedores del “Silicon Valley” y de
“Los Angeles” en California, USA, ademas de participar en la creacién de por lo menos 2
(dos) Fondos de Capital Semilla (“Seed Capital”) y de Capital Emprendedor ("Venture
Capital”), siguiendo el modelo utilizado en el ecosistema emprendedor de Israel. .)\”\}\

Comenta que el Taller de Innovacién (“Innovation Workshop”) sera el resultado del

convenio de transferencia tecnolégica suscrito con la empresa denominada “LATAM

Venture Capital Fund” y el Laboratorio de Innovacién ("Innovation Lab”) sera el resultado

P
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del convenio de transferencia tecnoldgica suscrito con la empres

Innovation Lab”; comenta, ademds, que ambos conven}és incluyen la
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conocimiento y las metodologias utilizadas en los ecosistemas mencionados, asi como la
capacitacion y el entrenamiento del equipo del Fojal involucrado y que ambos convenios
fueron debidamente autorizados por este Comité Técnico, mediante los acuerdos
correspondientes; comenta también, que es asi como el proyecto denominado “Fojal
Capital” se combina con el segundo proyecto estratégico denominado “Fojal
Academia”, ya que el Taller de Innovacion (“Innovation Workshop”) sera el nivel 7 y el
Laboratorio de Innovacién ("Innovation Lab") sera el nivel 8 de la misma, en tanto que el
aceleramiento y la construccién de la oferta para los fondos (“Venture Deal”) seran los
niveles 9 y 10 de la misma, y que estaran a cargo de los Fondos de Capital Emprendedor

participantes en el proyecto.

Les explica que la participacion de estos Fondos de Capital Semilla y de Capital
Emprendedor ("Seed Capital" y de "Venture Capital”) sera resultado del convenio de
aportacién suscrito con el fideicomiso denominado Fideicomiso de Capital Emprendedor
(“FCE") del Gobierno Federal mediante el cual, el Fojal invierte hasta el 40% del capital de

cada uno de ellos, a través del propio fideicomiso.

Les explica también que el proyecto “Fojal Capital” se combina con el tercer
proyecto estratégico denominado “Fojal Digital”, ya que la “Zona Piloto de
Innovacién” opera a través de una plataforma digital que permitira la interaccion, en
linea y en tiempo real, de los diferentes actores del ecosistema emprendedor,
emprendedores, incubadoras, aceleradoras, mentores, consultores "Venture Builders” y los

Fondos de Capital Emprendedor participantes. 3 /\)\
-

Finalmente, afirma que la combinacién de estos 3 proyectos permitira que el Fojal
se enfoque en la Visién 2018 autorizada por su Comité Técnico, con la cual pretende ser el
actor vinculante del Fcosistema Emprendedor en el Estado de Jalisco, para desarrollar a
los emprendedores de alto impacto y re-convertir a las PyMEs tradicionales mas
significativas, facilitando su acceso a la investigacion aplicada, la tecnologia exponenci ;"ia

innovacion y el capital necesario.
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Una vez terminada la presentacion del proyecto estratégico denominado “Fojal Capital”,
el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” respondi6 las preguntas que le
formularon los miembros del Comité Técnico. Acto seguido toma de nuevo el uso de la voz
la Lic. Paulina Espinoza quien en seguimiento del acuerdo CT-24/01/17-10, solicita la
autorizacién de este Comité Técnico para el otorgamiento de un poder con Facultades
para Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracion en Materia Laboral en favor de las
siguientes personas: Lic. Mariana Ochoa del Toro, Lic. Christian Godinez Alvarez, Lic. Ana
Cristina Lopez Marroquin, Lic. Fatima Barbosa Ascensio, Lic. Lucila Dafne Angulo Bautista,
Lic. Hilda Sofia Ascensio Cabral, Lic. Miguel Angel Sénchez Martinez, al Lic. Salvador
Medardo de la Torre Ascensio, lo anterior a efecto de que comparezcan en nombre,
representacion y defensa del Fojal a los diferentes juicios laborales, presentes y futuros,
que se encuentren instaurados en contra del Fideicomiso. Asi mismo, solicita su
autorizacion para otorgar poderes para pelitos y cobranzas en favor de los empleados del
Fideicomiso que se enuncian a continuacién con la finalidad de que éstos estén facultados
para actuar en nombre y representacion del Fideicomiso en la recuperacion de la cartera
judicial: Lic. Christian Godinez Alvarez, Lic. Mariana Ochoa del Toro y Lic. Héctor Omar
Villanueva Mufoz.

PUNTO QUE FUE AUTORIZADO POR LA MAYORIA DE LOS PRESENTES.

Con esto se da por concluido el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al altimo punto de la Orden del Dia, correspondiente a los Asuntos
Varios, toma de nuevo la voz el Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo quien
informa a los miembros del Comité Técnico que no existe ningin asunto pendiente de
tratar, por lo que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden
del dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, se da por concluida la reunion sin
emitir ningdn acuerdo, informandoles que la proxima Reunién Ordinaria se celebrara de

acuerdo al calendario aprobado el préximo martes 21 (veintiuno) de febrero del 2017.

ACUERDOS:
CT-10/02/17-01.- El Comité Técnico del FOJAL autoriza porNa totaligla;t_'i;gg los
| 13 preseﬁ\t‘e\

miembros presentes e instruye a la direcciél}f juridica gi
|

o,

.,'
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instruccion a la fiduciaria con la finalidad de otorgar un poder con Facultades
para Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracion en Materia Laboral en favor
de las siguientes personas: Lic. Mariana Ochoa del Toro, Lic. Christian Godinez Alvarez,
Lic. Ana Cristina Lopez Marroquin, Lic. Fatima Barbosa Ascensio, Lic. Lucila Dafne Angulo
Bautista, Lic. Hilda Sofia Ascensio Cabral, Lic. Miguel Angel Sanchez Martinez, al Lic.
Salvador Medardo de la Torre Ascensio, lo anterior a efecto de que comparezcan en
nombre, representacion y defensa del Fojal a los diferentes juicios laborales, presentes y

futuros, que se encuentren instaurados en su contra.

CT-10/02/17-02.- El Comité Técnico del FOJAL autoriza por la totalidad de los
miembros presentes e instruye a la direccion juridica girar la presente
instruccion a la fiduciaria con la finalidad de otorgar un poder para pleitos y
cobranzas en favor de los licenciados Facultades para Pleitos y Cobranzas y
Actos de Administracion en Materia Laboral en favor de las siguientes personas:
Lic. Christian Godinez Alvarez, Lic. Mariana Ochoa del Toro y Lic. Héctor Omar Villanueva
Mufioz, lo anterior a efecto de que comparezcan en nombre, representacion y defensa del
Fojal en las gestiones propi;sﬁﬁi cobranza judicial de la cartera del FOJAL.

2
¥ X
)YQL

|

LAE. Juan Manuel Martinez de la Torre _. éndez Pizano
Presidente Suplente del Comité Técnico Coordinador del\Sistema Estatal/de

< _Financiamiento de Jalisco/

-'"/
Lic. Paulina Espinoza Cafedo
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la I Sesién Extraordinaria del
Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 10 de
Febrero de 2017.

Pagina 10 de 11
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Lic. Carlos Francisco Mendoza
Quintana

Secretaria de Desarrollo e Integracién
Social

Mireya Chavez Macias
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez
Instituto Nacional de la Economia Social

Francisco Gomez-Ibarra Ontiveros
Centro Empresarial de Jalisco

Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco
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ACTA DE LA II SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 21 (veintiuno) de febrero de 2017
(Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lépez Mateos
Norte Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se
reunieron los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia
de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Tercera
Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial, a la que fueron oportuna y personalmente convocados por el Secretario
de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios
Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité Técnico, y en los
términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su
Clausula Séptima. Presidio la Sesion, el L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre,

Presidente Suplente del Comité Tecnico, y fungié como Secretario de Actas la Lic.

Paulina Espinoza Cafiedo, quien piozede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion
, Secretaria de Desarrollo
. Juan Manuel Martinez de la — .
Presidente Economico del Gobierno del
Torre .
Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia. Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Dra. Monica Teresita Ballesca Secrc_etf';\rla ., .- 'Planeac10n,
Vocal Ramirez Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Lic. Carlos Francisco Mendoza Secretaria de Desarrollo e
Vocal . s i
Quintana Integracion Social
Francisco Gbémez-Ibarra
Vocal . Centro Empresarial dé Jalisco
Ontiveros
Vocal Cristina Irene Lasso Cervantes Cam‘alj de qercio,
Servicios Turismo'\ de
1 de 28
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Guadalajara

Instituto  Nacional de |Ia
Economia Social
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales

Vocal Lic. Julian Orozco Gonzalez

Vocal

Zuloaga de Jalisco
Invitado . , . Coordinador del Sistema Estatal
. Xicoténcatl Méndez Pizano . . .
Especial de Financiamiento de Jalisco
iz:::ta"o de Paulina Espinoza Canedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracion de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en
su caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del
Comité Técnico y demds invitados especiales asistentes a la Tercera Sesién Ordinaria

de Comité Técnico del Fojal del afio 2017.

Ato sequido, el Secretario de Actas somete a consicleracién de los miembros
del Comité Técnico la siguiente:
ORDEN DEL DiA
"PEO 2016-2018": Al 17 de febrero 2017 y Seguimiento de Acuerdos.
1. Comisiones a Ejecutivos de Promocion.
2. Plan Anual de Riesgos y Cumplimiento regulatorio.

3. Asuntos Varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 4 (cuatro)
de los 6 (seis) miembros de la Administracion Plblica (Federal y del Estado de
Jalisco) y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa

Privada, el Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declard legalmente instal

Sesion y legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con la
Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio ontrato del

Fideicomiso. g
g Pagina 2 de 28
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Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada
reunién comenta que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para
estructurar e instrumentar el “PEO 2016-2018" esti obligado a cumplir con un
informe de los avances a la fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria,
obligacion que se formalizé por instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT -15/07/16-03 y del

“Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Comenta que para realizar la presentacién del informe con cifras al 17 de
febrero del 2017 y el seguimiento de los acuerdos relacionados con el “PEO 2016-
2018, se apoyara en las ldminas de costumbre que presentan la derrama vy
colocacién del Fojal, iniciando con los indicadores correspondientes al “Sistema
MIDE Jalisco”.

Explica que el resultado de los indicadores al 17 de febrero del 2017 va
conforme a lo planeado, que la colocacién de crédito es la mayor observada en un
inicio del afio y recuerda que en 2017 la meta es colocar 700 Millones de Pesos en un
total de 10 Mil micros, pequefas y medianas empresas, lo cual serd posible gracias al
ajuste realizado a los Programas de Primer Piso denominados “Fojal Emprende”,
“Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”, y a la promocién intensiva en el interior del
estado a través de las 4 (cuatro) oficinas foraneas.

D

Explica en relacién al indicador denominado “Emprendedores y Empresarios
Capacitados por Fojal”, que con la implementacion del Proyecto denominado “Fojal
Academia”, el cual explicara mas adelante, a partir del mes de abril se normalizars Ia

oferta de capacitacion y asistencia técnica del Fojal, ahora articulada 10 Niveles

y

para atender a los emprendedores Yy empresarios micro,
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Estado de Jalisco.

PEO 2016 — 2018

Indicadores MIDE / Cifras al 17 de Febrero 2017

En 2017 vamos por 700 MDP y 10 Mil MiPyME’s en primer Piso

Indicadores MIDE Meta 2017 Real Logro
Monto de créditos otorgados por $700,000,000 $181,222,938 26%
Fojal — e ' | —
| Nimero de Créditos otorgados por 10,000 ‘ 2487 | 25%
Fojal . ’
Porcentaje de créditos otorgados a ‘
emprendedores por Fojal #3% % 100%
Emprendedores y empresarios ,
capacitados por Fojal By ! HOI6 %

Continuando con la derrama y colocacion de crédito del Fojal, presenta ahora el
avance al 17 de febrero del 2017 de los Programas de Fomento de Segundo Piso
que por ahora se incluyen en el “PEO 2016-2018" apoyandose en la siguiente

lamina:

Pagina 4 de 28 :
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Programas de Fomento / Cifras al 17 de Febrero 2017

En 2017 vamos por 800 MDP y 12,500 Mil MiPyME’s en Segundo Piso.

Programas de Fomento Inversién Efecto .

(Segundo Piso) Fojal Potencial Colocaci6n
Fojal Microcrédito
Individual
Fojal Microcrédito
rﬁmnﬂ_!_ -

Fojal Pyme 0
'. fondeo
Fojal Pyme
Garantios
Fojal Pyme
| Estructurados
Fojal Capital
Fondos de Capital + ZPI

$2'500000|$2500000 ‘ 1500‘ 1.0X ! 537, ‘ 2% 25 ‘ 2% ‘

$7,500,000 $60’000000 ‘ 10, 500 50X ‘ $13'081,032 | 22% I

2,109‘ 20% ‘

50 2.0X [$34,328,338 35% 15 | 30%

16.0X l $60,198,000 ‘ 19% | 26 | 13%

$20000000‘$320000000 200

|$30 ,000,000 !SlSO’OOO,DOO' 150

0%‘

B Ee—rr

Eso,ono,ooo $832,500,000 ﬂ,m 10.54 X $88'494,622 11% 1955 16%

NOTAS. 1. El programa Fojal Capital no tiene resultados porque iniclara en el 2T 2017.

|
|

0 ‘5200000000 40 ‘ 1.0X ‘516666512‘ 8% 13 |33%‘
|

Explica que los programas de segundo piso se encuentran en operacidn, con
excepcion del programa denominado “Fojal Capital”, el cual iniciard operaciones en
el segundo trimestre del afio; recuerda a los miembros del Comité Técnico, que en el
2017 se van a invertir un total de 60 Millones de Pesos en los programas denominados
“Fojal Microcrédito” Individual en alianza con el DIF Jaliscoy Grupal en alianza con
Banca Afirme, “Fojal Pyme” en la modalidad de Garantias en alianza con Nacional
Financiera y a través de los Bancos Comerciales, en la modalidad de Fondeo a través (0
de Intermediarios Financieros no Bancarios y en la nueva modalidad de '
Financiamiento Estructurado a través de originadores externos, y finalmente el
programa denominado “Fojal Capital” a través de los Fondos de Capital )
Emprendedor en alianza con el Fideicomiso de Capital Emprendedor (FCE) de Nacional / /
Financiera, con lo que se pretende lograr un efecto multiplicador combjrfado en el A

mercado de 10.54 veces, lo que significa el poder alcanzar una“derra

de poco mas de 800 Millones de Pesos en mas de 12 Mil micros, efias y medianas
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empresas del estado.

Continuando con el desahogo del Primer Punto de la Orden del Dia, el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” informa el avance de los 3 (tres)
proyectos estratégicos denominados “Fojal Capital”, “Fojal Academia” y “Fojal
Digital” considerados en el “"PEO 2016-2018".

Apoyandose en la ldmina siguiente, les recuerda el proyecto denominado
“Fojal Capital”, la vision 2017-2018 del mismo, y les recuerda también las

estrategias y las acciones a realizar en el primer trimestre del 2017.

PEO 2016 — 2018

Proyectos Estratégicos / Avance al 17 de Febr
~ ZONA PILOZO DE INNOVACION

2017

FOILL ACADEMIA FOIAL CAPITAL
SID CATAL VENTURE CAFTTAL

INNOVATION INNOVATION BOOSTER VENTURE
WORKSHOP LaB [ACCELERATOR) BUILDER
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X ﬁs‘ How 10 Bufid 3 How to Bulld 3 How to Scale the How to Bulld ‘
m Start Up Business Buniness u\dunli &ﬁ

Entreprencurs | . P f}i ; G)'@ U’] Private Funds
d e s .

Proyectos Vision 2017-2018 Acciones 1Q-2017
‘ | Fortalecer el Ecoslstema Emprendedor 1. Aportaclén de 30 MDP al Fidelcomiso de
mediante la creacién de “Zonas Plloto de Capital Emprendedor. 'J. e
Innovacién” que articulan el Emprendimiento 2. Estudios Técnicos en proceso. /
Fojal Capital de alto Impacto con [a Innovacién, la 3. “Laboratorio de Innovaclén® / Programa de / /
Tecnologia Exponenclal, el Aceleramlento y los entrenamlento: 27.02.17 al 03.03.17. i
|_ B | Fondos de Capital de Rlesgo. 4. “Taller de Innovacién” / Re-planteanﬂé’nto._|

detalle el proyecto denominado “Fojal Capital”, por lo que a
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informara el avance a la fecha de las 4 (cuatro) acciones a completar durante el

primer trimestre del 2017:

1.

Informa en primer lugar, que el Fojal ha realizado la segunda aportacion de
$30°000,000.00 (Treinta Millones de Pesos 00/100 MN) al
Fideicomiso 80280 denominado “FIDEICOMISO DE CAPITAL
EMPRENDEDOR” de Nacional Financiera (el FCE), completando con esto un
total aportado a la fecha de $60°000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos
00/100 MN) de los $90'000,000.00 (Noventa Millones de Pesos 00/100 MN)
pactados en el “"Convenio de Colaboracidn Especial” suscrito entre el Fojal y
Nacional Financiera, IBD con fecha 31 de agosto de 2016, con el objeto de
que el Aportante Especial entregue y transmita la aportacién especial al
"Programa de Coinversion de Capital Semilla” al FCE para que éste la reciba
y la destine a la inversidn en personas fisicas 0 morales con provectos
innovadores, por conducto de ics fondos privados de capital de riesgo que
el FCE seleccionara y evaluara de conformidad con los Lineamientos del
Programa, el cual fue autorizado en la Séptima Reunién Ordinaria del 2016
mediante el acuerdo CT-21/06/2016-08 Y CT-21/06/2016-09, restando un
total de $30'000,000.00 (Treinta Millones de Pesos 00/100 MN) por
aportar.

Informa también, que los Estudios Técnicos autorizados en la Primera
Reunion Ordinaria del 2017 mediante el acuerdo CT-24/01/17-04,
detallados en el Anexo 1 del Acta Correspondiente, los cuales son
requeridos para terminar de implementar el Proyecto denominado “Fojal
Capital”, se encuentran en proceso de desarrollo y que estaran terminados

y entregados al Fojal durante el préximo mes de marzo.
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del "Convenio de Transferencia Tecnoldgica” suscrito entre el Fojal y la
empresa Leap Innovation Lab LLC con fecha 28 de octubre del 2016 con el
objeto de transferir la tecnologia del “Modelo de Desarrollo de
Emprendedores que incluye el entrenamiento, la capacitacion y la mentoria
de las Unidades Especializadas del Fojal a cargo de los programas
denominados “Fojal Capital” y “Fojal Academia”., el cual fue autorizado en
la Cuarta Sesion Extraordinaria del 2016 mediante el acuerdo CT-20/09/16-
, dicha empresa llevara a cabo el programa intensivo de entrenamiento en
su “Modelo de Desarrollo de Emprendedores” denominado “LEAP” durante
el periodo comprendido entre el lunes 27 de febrero y el viernes 3 de marzo
en las instalaciones del Fojal, a un total de 12 personas, de las cuales 8
pertenecen al Fojal y estan involucradas de manera directa con los
proyectos estratégicos denominados “Fojal Capital” y “Fojal Academia”,
2 pertenecen-a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y 2.de ellas
pertenecen a la Secretarie de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Gobierno
del estado de Jalisco; el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” les recuerda a los miembros del Comité Técnico que con
esto, el Fojal podra disponer del “"Modelo de Desarrollo de Emprendedores”
adquirido para reproducirlo por cualquier medio y utilizarlo como le resulte
mas conveniente para articular e implementar el “Laboratorio de
Innovacion” (“Innovation Lab”) correspondiente al Nivel 8 de la “Academia
Fojal”, vinculando el Ecosistema de Emprendimiento del Estado de Jalisco
con el ecosistema de emprendimiento tecnoldgico existente en el “Silicon \T(L
Valley” del estado de California en los Estados Unidos de América. 3 '\)\

4. Informa finalmente, que la suscripcion del “Convenio de Transferencia

Tecnoldgica” entre el Fojal y la empresa LATAM Venture Capital Fupd LLC

con el objeto transferirle al Fojal modelos y proces

desarrollar emprendedores y talentos de alto imp
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“Ecosistema del entretenimiento”, generar proyectos, estructurar las
inversiones y gestionar el capital privado de riesgo necesario ante fondos e
inversionistas privados, para articular e implementar el “Taller de
Innovacién” (“Innovation Workshop”) correspondiente al Nivel 7 de la
“Academia Fojal” y para vincular el Ecosistema de Emprendimiento del
Estado de Jalisco con el ecosistema de emprendimiento de la industria del
entretenimiento existente en la zona de “Hollywood” y Los Angeles en el
estado de California en los Estados Unidos de América, la cual fue
autorizada mediante el acuerdo CT-18/10/16-03 de la DECIMA sesion
ordinaria del Fojal del ano 2016 no se ha llevado a cabo, esto debido a que
la “Direccion Estrategica” del Fojal esta re-planteando el proyecto del “Taller
de Innovacidén” (“Innovation Workshop”) correspondiente al Nivel 7 de la
“Academia Fojal”, pudiendo con esto modificar la metodologia requerida
asi como el importe a invertir, con lo cual podria ser necesario re-negociar
las condiciones dei convenio propuesto con la empresa LATAM Veriitre
Capital Fund LLC e incluso, seleccionar a otra empresa 0 empresas que
relinan y/o complementen las caracteristicas y requerimientos que resulten
de dicho re-planteamiento; les comenta que la implementacion de lo
anterior podria tomar un mes mas, por lo que en la Tercera Reunion
Ordinaria del 2017 les presentara el resultado del replanteamiento en
cuestion y les solicitara las autorizaciones correspondientes para estar en

posibilidades de completar el proyecto durante el segundo trimestre del

-~

2017. \ -\L(b

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” comenta a los

través de los Secretarios de Desarrollo Econdmico, y de Innovacig

Tecnologia, para que el Fojal Fortalezca el “Ecosistema Emprended
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Jalisco articulando “Zonas Piloto de Innovacidén” que integren el emprendimiento de
alto impacto, dandole acceso a la Innovacién, la Tecnologia Exponencial y el
Aceleramiento, para que fomente la creacién de Fondos de Capital de Riesgo (“Capital
Semilla” y “Capital Emprendedor”), y para que adquiera las metodologias, las
herramientas y los modelos de desarrollo de emprendedores que se utilizan en los
ecosistemas del “Silicon Valley”, Hollywood y Los Angeles, en el estado de California,
en los Estados Unidos de América, para que los emprendedores tengan acceso a los
mismos y puedan gestionar el capital de riesgo necesario; con esto, termina su

explicacion referente al proyecto denominado “Foja Capital”.

En sequida, les explica el proyecto denominado “Fojal Academia”.

FOJAL ACADEMIA

3 Tipos de Emprendimicnto

TRADICIONAL INSTITUCIONAL ALTO IMPACTO

Emprendedores Tradicionales Pymes Tradicionales Zona Piloto de Innovaci6n

(Emprendedores y Micro Empresarios) (Pequefios y Medlanos Empresarlos) (Emprendedores de Alto Impacto Tecnolégico)
10 Niveles de la Academia

N Il R g NPTy P
(B O (T [ T R -n%

1. Taller de Emprendimiento 4, Seminario Empresarial 7. Taller de Innovacién
2. Taller de Negocios | 5. Consultoria Empresarial 8. Laboratorio de Innovacién
3. Taller de Negocios Il 6. Mentoria Empresarial 9. Capital Semilla (Booster)

10. Capital Emprendedor (Vent
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competitividad y la innovacion, con el objeto de fomentar de manera sistematica la

creacién de nuevas empresas, asi como su desarrollo y permanencia en el tiempo.

Continla comentando el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” que el proyecto pretende atender a los 3 (tres) tipos de
emprendimiento identificados en el “Ecosistema Emprendedor” del Estado de Jalisco:
1. El emprendimiento tradicional, 2. El emprendimiento institucional y 3. El
emprendimiento de alto impacto; explica que el primero estd integrado por los micro-
emprendedores y los micro y pequefios empresarios que participan en sectores e
industrias tradicionales, que el segundo se compone por los empresarios pequefos y
medianos que gestionan Pymes tradicionales con al menos 1 afio de operacidn, y que
el tercer tipo de emprendimiento estd conformado por los emprendedores de alto
impacto que participan en sectores no tradicionales y que tienen acceso a procesos

formales de innovacidn y sobre todo a la tecnologia.

El proyecto denominado “Fojal Academia” articula los tres tipos de
emprendimiento identificados a lo largo de 10 niveles académicos y cada uno de ellos
ofrece al emprendedor un programa formativo que integra el empoderamiento
personal, el desarrollo de capacidades empresariales y las herramientas necesarias

para emprender.

Los primeros 3 (tres) niveles corresponden al emprendimiento tradicional, el
Nivel 1 se denomina “Taller de Emprendimiento”, el Nivel 2 “Taller de Negocios 1" y el

Nivel 3 “Taller de Negocios II”.

Los segundos 3 (tres) niveles corresponden al emprendimiento institucional, el
Nivel 4 se denomina “Seminario Empresarial”, el Nivel 5 “Consultgria Empresarial” y el

Nivel 6 “Mentoria Empresarial”.
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Finalmente, los ultimos 4 (cuatro) niveles corresponden al emprendimiento de
alto impacto, el Nivel 7 se denomina “Taller de Innovacion”, el Nivel 8 “Laboratorio de
Innovacion”, el Nivel 9 incluye el “Aceleramiento y la Inversion de Capital Semilla” y el
Nivel 10 la “Inversidn de Capital Emprendedor”; es en estos dltimos 4 niveles en los
que el proyecto estratégico “Fojal Academia” se vincula con el proyecto “Fojal

Capital” al formar parte de la "Zona Piloto de Innovacion”.

En forma concreta, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”
explica cada uno de los 10 (diez) niveles de la “Academia Fojal”, apoydndose en la

siguiente lamina:

FOJAL ACADEMIA

TS Taller de TRADICIONAL * Reingenierla Personal | * QueesEmprender *  Video Fclz.
- | . . (Yo) = Finanzas Personales *  Mapa Pers ral
Emprendimiento
Emprendedores —
3 Ta"er de Potenciales y Micro . Reingenle;{a Personal Il . Tépl:os de Neglocln . Simula.dor de { :"‘: y
= NEEOCiOS | Empresarlos. (Yo + Familia) Finanzas Famlliares Negorcios A . uf ' r
g 3 Taller de . :(:Ing:nlerllia Pe':sonalllll * Cursos N:FIN i ] Canv:s
5 o + Familia + * Fi N * Pl N i
Negocios i i egoclo} inanzas de Negocio an de Negocio -
Seminario INSTITUCIONAL * Gerente = Administracién de *  Net-Working m
a4 Empresarial Procesos de Negoclo.  * Task-Working. B
Pymes Tradicionales,
. Consultoria Pequefios y Medianos  ° Director 2 Aldmlnlstr::Ién ael * Co-Working @
Empresarial Empresarios. Slstemas de negoclo. Team-Working ._‘._.{ D
(: ¢ Mentoria : * gresiderlneF : . Igs;lt:clonallzaiclén y = Conv:lr;k:n
. * Protocolo ili ob. t T
1 5 Empresanal amiliar orporativo ecnoldgica
«
. Taller de ALTO IMPACTO * Innovatlon Workshop
g 7 Inn i6n Taller para generar ideas Innovadoras y convertirlas en Start Ups de Alta
ovaci Tecnologla
Emprendedores de
A
Laboratorio de Alto Impacto quese  * Innovatlon Lab
e ! | 8 inn cién encuentran dentro de Laboratorlo para convertir las Start Ups en Negoclos sustentables
e O ® |a Zona Pfloto de
Pad Capital Innovacién, * Booster ;
§ l' 9 Semilla Acelerar |a sustentabilidad y predictibllidad del Negocio como resultado de
— la inversién de un Fondo de Capital Semilla (Fojal Capital)
4 Capita| * Venture Bulider
ﬁ é 10 E ded Escalar el Negocio convirtiéndolo en un prospecto de venta como resultado
mprendedor de la [nversion de un Fondo de Venture Capital (Fojal Capital)

El Nivel 1 es el “Taller de Emprendimiento” que

Pre-incubacion de empresas tradicionales; los aspirantes son personas/Aok tienen la
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inquietud y el interés de emprender un negocio y no saben cémo iniciar el proceso,
son micro-empresarios que requieren financiamiento y capacitacién, y son sujetos que
no saben cémo administrar sus ingresos y gastos personales; el contenido del taller
incluye un proceso de Re-ingenieria personal al nivel del “Yo”, un curso de finanzas
personales, una serie de herramientas para conocer el proceso de emprender, lo que
pueden esperar del Fojal y la importancia de contar con una buena experiencia de
crédito; el propdsito del taller es que el participante identifique si emprender un
negocio es una opcion para lograr su plan de vida personal, que aprenda a administrar
su economia personal, que conozca la utilidad de la informacién del “Buré de Crédito”
para emprender, y que concluya si alguno de los programas de fomento del Fojal es la

mejor opcion disponible a su alcance.

El Nivel 2 es el “Taller de Negocios I” que se enfoca en la
Incubacion de empresas tradicionales; los aspirantes con Personas decididas a
emprender un negocio, que tienen la idea y los conocimientos empiricos, pero que
requieren capacitacion y entrenamiento para estructurar sus ideas en un concepto de
negocio simple y para elaborar un presupuesto basico, son también micro-empresarios
que cuentan con un negocio en operacién, que en su mayoria son informales y estan
en busca de financiamiento; el contenido incluye un proceso de Re-ingenieria personal

al nivel del “Yo y mi Familia”, un curso de finanzas familiares, y un paquete de cursos

y herramientas para estructurar un concepto de negocio y gestionarlo; el propdsito del !

taller es que el participante identifique a sus clientes, que construya un concepto de
negocio, que defina metas de corto y mediano plazo, que elabore un presupuesto
basico, que aprenda a manejar una crisis econémica, que conozca el concepto de

crédito y como utilizarlo.

El Nivel 3 es el “Taller de Negocios II” que se enfoca en J& Post-

incubacion de empresas tradicionales; los aspirantes son

/
/
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entrenamiento para elaborar un modelo de negocio adecuado y para gestionar fuentes
alternativas de financiamiento; el contenido incluye un proceso de Re-ingenieria
personal al nivel del “Yo, mi Familia y mi Negocio”, un curso de finanzas
empresariales, y un paquete de cursos y herramientas para desarrollar las capacidades
basicas de gestidn empresarial y de negocios; el propésito del taller es que el
participante sea capaz de elaborar un plan de negocio, de definir estrategias basicas
de ventas y mercadotecnia, de integrar un equipo basico de trabajo y definir sus
agendas de desempefio, de identificar las cuentas de balance y estado de resultados,
de elaborar un presupuesto formal, de elegir entre diversas fuentes de financiamiento,
y de solicitar un financiamiento de primer piso al Fojal dentro del programa de

fomento denominado “Fojal Emprende”.

El Nivel 4 es el "Seminario Empresarial” que se enfoca en las Pymes
tradicionales y en la capacidad de gestion de su gerente; los aspirantes son-
emprendedores en los que recae toda le operacidn de la empresa (“Hombre-
Orquesta”), que cuentan con Pequefas empresas registradas a su nombre como
Personas Fisicas, con por lo menos 1 afio de operacidén, sin una estructura
organizacional definida y sin un sistema de gestién automatizado; el contenido incluye
un proceso de Re-ingenieria personal para gerentes, un paquete de cursos y
herramientas para desarrollar las capacidades gerenciales, asi como talleres para )
desarrollar habilidades de “networking” con otros gerentes con responsabilidades y i"\
problemas similares, para el estudio de casos practicos; el propdsito del taller es que )\’/\A
el participante desarrolle las habilidades gerenciales necesarias para estructurar y
organizar el funcionamiento de la Pyme, para reclutar, seleccionar y administrar el
capital humano necesario, para implementar un sistema de control automatizado de la
gestion, y para desarrollar diferentes estrategias de crecimiento entre las cuales se /

encuentra el apalancamiento financiero, el participante serd capaz también de ,sﬁcitar

denominado “Fojal Avanza”.
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El Nivel 5 es la “Consultoria Empresarial” que se enfoca en las
Pymes tradicionales y en la capacidad de gestion de su director; los aspirantes son
emprendedores que dirigen a un equipo de trabajo, que cuentan con Pequefias y
medianas empresas registradas como una Persona Moral, con por lo menos 2 afios de
operacion, con una estructura organizacional definida, con un sistema de gestion
automatizado y con posibilidades de expandir y escalar su modelo de negocio; el
contenido incluye un proceso de Re-ingenieria personal para directores, un proceso
intervencion en sitio por parte de un equipo multidisciplinario de consultores
coordinados por una universidad y/o instituto de educacidn superior, en el que el
director y sus gerentes conoceran un diagndstico de la situacién de las diferentes
areas operativas de la Pyme y de las oportunidades de mejora disponibles, asi como
talleres para desarrollar habilidades de “coworking” y trabajo en equipo con sus
gerentes para implementarlas; el propdsito del taller es que el participante.desarrolle
las habilidades directivas necesarias para estructurar y organizar a su equipo gerencial
enfocandolo en un plan estratégico con metas de mediano y largo plazo, articulando
un proyecto de inversion predecible y sustentable en el tiempo, utilizando el
apalancamiento financiero para expandir y escalar el modelo de negocio, el

participante serd capaz también de solicitar un financiamiento de primer piso al Fojal

dentro de los programas de fomento denominados "Fojal Consolida” o “Fojal

Pyme” en su modalidad de garantias con Nacional Financiera y la Banca comercial.

El Nivel 6 es la “Mentoria Empresarial” que se enfoca en las
empresas medianas tradicionales que son identificadas como estratégicas por su
potencial para contribuir al desarrollo econémico regional y/o sectorial; los aspirantes
son empresas medianas y sus accionistas que aunque participan en sectores

tradicionales, tienen la capacidad de integrar cadenas productivas y/o articular flsters
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“Protocolo familiar”, un proceso de re-conversion tecnoldgica y un proceso de
institucionalizacion, los cuales son coordinados en sitio por mentores, con el objetivo
de reposicionar el modelo de negocio y lograr su escalamiento; el propdsito de la
mentoria es re-convertir tecnologicamente e institucionalizar a la empresa mediana
seleccionada, separando el gobierno de la gestidn y de la familia, articulando un
proyecto de inversion predecible y sustentable en el tiempo, utilizando el
apalancamiento financiero para escalar el modelo de negocio, financiando estos
procesos con alternativas de deuda estructurada (sindicada, subordinada y/o
“Mezzanine”) en las que participe el Fojal mediante el programa de fomento
denominado “Fojal Pyme” en su modalidad de financiamiento estructurado con

Nacional Financiera y la Banca Comercial.

Los Niveles 7, 8, 9y 10 de la “"Academia Fojal” se integran dentro del concepto de la
"Zona Piloto de. Innovacién” y se vinculan con los proyectos “Feja! Capital” y
“Fojal Digital” dentro de ella; «r forma simplificada, una “Zona Piloto de Innovacior”
es un espacio fisico y virtual en donde los emprendedores de alto impacto encontraran
un ambiente propicio para convertir su “Idea" en una “Start-Up", luego su “Start-Up"
en un negocio, después construir un “Venture Deal” y finalmente tener acceso a los
Fondos disponibles de Capital Semilla ("Seed Capital') y de Capital Emprendedor
("Venture Capital”).

En el Nivel 7, Los emprendedores vivirdn el proceso de convertir su
“Idea” en una "Start-Up” dentro de un “Taller de Innovacion”, en el Nivel 8 viviran
el proceso de convertir su “Start-Up” en un negocio dentro de un “Laboratorio de
Innovacion”, en el Nivel 9 serdn sometidos a un proceso de aceleramiento de la
sustentabilidad y predictibilidad del modelo de negocio como resultado de la inversion
de un Fondo de “Capital Semilla”, y finalmente, en el Nivel 10 tendrn Ia
posibilidad de escalar el modelo de negocio convirtiéndolo en un prQspectofe

como resultado de la inversion de un Fondo de “Capital Emprendedorbien sea de
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los fondos incluidos en el proyecto denominado “Fojal Capital”, a través del
Fideicomiso de Capital Emprendedor de Nacional Financiera, y/o gestionar el capital

con otros Fondos de Capital, preparando el proceso de “ Due-Diligence'.

Con estos 4 niveles, el Fojal pretende ser el actor vinculante del
Ecosistema Emprendedor en el Estado de Jalisco, ofreciendo la posibilidad de
desarrollar a los emprendedores de alto impacto y re-convertir a las empresas
medianas estratégicas seleccionadas, facilitando su acceso a la investigacion aplicada,

la tecnologia exponencial, la innovacion y el capital necesario.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” después de
responder a las preguntas de los miembros del Comité Técnico con respecto al
proyecto estratégico denominado “Fojal Academia”, informa el avance a la fecha de

las 4 (cuatro) acciones a completar durante el primer trimestre del 2017:

1. Informa en primer lugar, que los Estudios Técnicos autorizados en la
Primera Reunion Ordinaria del 2017 mediante el acuerdo CT-
24/01/17-04, detallados en el Anexo 1 del Acta Correspondiente,
detallados en el Anexo 1 del Acta Correspondiente, los cuales son
requeridos para terminar de implementar el Proyecto denominado “Fojal
Academia”, se encuentran en proceso de desarrollo y que estaran

Plg

terminados y entregados al Fojal durante el proximo mes de marzo.

2. Informa, también, que con los Estudios Técnicos terminados, serd posible
elaborar las carpetas de la “"Academia Fojal” que contengan las cedulas
de sus 10 niveles, ademas de toda la documentacién necesaria para

fundamentarlos relacionada con el perfil del aspirante, con el propdsito ¥

objetivos de cada nivel, con el perfil del egresado, con el

tematico, con la forma en que se vincula con otro Wz
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financiamiento del Fojal y con la manera en que se vincula con los
diferentes programas e incentivos econémicos disponibles en el gobierno
estatal y federal que tienen que ver con la promocion, el desarrollo

econdmico, el emprendimiento, la inversion y el empleo.

3. Informa, ademas, que los niveles 7, 8, 9 y 10 de la “Academia Fojal” se
vinculan directamente con el proyecto estratégico denominado “Fojal
Capital” y de manera particular con la denominada “Zona Piloto de
Innovacion”, asi que su implementacién estd vinculada con el avance e

implementacién de este proyecto.

4. Informa, finalmente, que la vinculacién de la “Academia Fojal” con el
proyecto estratégico denominado “Fojal Digital” se dara en principio, con
la utilizacion de los médulos denominados “S2 Learning” y “S2 Lending”,
'que junto con el "S2 Credit” forman parte de la ostructura del sistema de
control digital de gestion del Fojal y de su interaccién directa de los
emprendedores y empresarios con sus programas de fomento, les comenta
que el primero de ellos debera de tener algunos desarrollos técnicos para
adecuarlo a los 10 niveles y sus diferentes usuarios y que el sequndo de |
ellos debera de ser adquirido en su totalidad, les comenta que el proyecto UQ((_/
completo y el presupuesto requerido para desarrollar el proyecto estratégico

PR

denominado “Fojal Capital” les sera presentado en una préxima sesion.

Py

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” comenta
finalmente a los miembros del Comité Técnico que, con estas acciones, a partir del
mes de abril, el Fojal contard con una oferta académica sistematizada que pretende

desarrollar las capacidades de gestidn necesarias para el emprendimiepto, la A
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Una vez terminada la presentacion del proyecto estratégico denominado
“Fojal Academia”, el "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” respondio
las preguntas que le formularon los miembros del Comité Técnico, dando por

concluido el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dfa, correspondiente a las
Comisiones a los Ejecutivos de Promocién, toma la palabra la Directora de
Administracion y Finanzas quien explica a los miembros del Comité Técnico que cada
uno de los ejecutivos que forman parte tanto de la Direccién de Financiamiento Pyme,
responsables de la promocién y gestién de los programas de fomento de primer piso,
como de la Direccion de Fomento, responsables de la promocion y gestion de los
programas de fomento de segundo piso, tendrdn una serie de Indicadores de Exito
(KPT's) definidos tanto por su contribucién a los indicadores del MIDE Jalisco, como al
equilibrio operativo y a los resultados ecorémicos y financieros del Fojal, considerados

aentro del PEO 2016-2018 autorizado por este Comité Técnico.

Explica también, que cada uno de los KPI's definidos para cada ejecutivo de
promocion tendrd una meta anual Y cuatro metas trimestrales acumuladas, que seran
evaluados cada trimestre y que a cada uno de ellos se le asignara una ponderacion
individual de 0 a 100 puntos en funcién de su importancia, de tal forma que la suma
aritmética de todos los puntos de los KPI's de cada ejecutivo sera de 100; entonces,
100 puntos significa que el ejecutivo cumplié al 100% las metas de todos sus KPT’s,
menos de 100 puntos significa que el ejecutivo no cumplié la meta de por lo menos
alguno de sus KPI's aunque haya cumplido con las metas de los demas, y més de 100

puntos significa que el ejecutivo excedié la meta de al menos uno de sus KPI’s pero

ra pod
por lo n:%
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En resumen, el esquema de pago de comisiones consider que,

acreedor a recibir comisiones, el ejecutivo debe de exceder la meta
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uno de sus KPI's, siempre y cuando cumpla con las metas de todos los demsés.

Contintia explicando la Directora de Administracién y Finanzas, que en base a lo

anterior se presentaran los siguientes casos:

1. Si un ejecutivo obtiene menos de los 100 puntos posibles, entonces no se
hace acreedor a recibir comisiones ya que su desempefio se encuentra por

debajo de lo esperado.

2. Si un ejecutivo obtiene los 100 puntos posibles, entonces no se hace
acreedor a recibir comisiones ya que su desempeio se encuentra de

acuerdo a lo esperado.

3. Si un ejecutivo obtiene mas de los 100 puntos posibles, entonces si se hace
acreedor a recibir comisiones ya gue su desempefio se encuentra por

encima de lo esperado; en este caso, proponemos Io siguiente:

* Si obtiene entre 101 y 110 puntos recibira proporcionalmente hasta
1 mes de sueldo en cada evaluacién trimestral, pudiendo recibir

hasta 4 meses de sueldo si mantiene este resultado durante los 4 I“%L

trimestres del afno.
)v&

 Si obtiene entre 111 y 120 puntos recibira proporcionalmente hasta
2 meses de sueldo en cada evaluacion trimestral, pudiendo recibir
hasta 8 meses de sueldo si mantiene este resultado durante los 4

trimestres del afio.
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responsables de promover y gestionar los programas del Fojal operando de acuerdo a

un modelo de “Banco de Desarrollo” del Estado de Jalisco.

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico su
aprobacién para implementar el esquema de pago de comisiones a los
ejecutivos seleccionados tal y como se presenta en la propuesta anterior, de
acuerdo con los KPI's definidos para cada uno de ellos, los cuales se detallan en el
Anexo 1 que forma parte de la presente Acta; después de dar respuesta a las
preguntas que le formularon los miembros del Comité Técnico, la propuesta de la

Directora de Administracion y Finanzas fue aprobada por unanimidad.
Con esto se did por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente a las Plan
Anual de Riesgos y Cumplimiento regulatorio, toma la palabra la Directora de
Riesgo y Cumplimiento Regulatorio quien explica a los miembros del Comité Técnico
que la direccién a su cargo es responsable de la prevencion de los riesgos en los que
incurre el Fojal, asi como de asegurar el cumplimiento de todas las regulaciones a las
que se sujeta simplemente por cumplir con su objeto; explica también, que esta
desarrollando un proyecto de Gestion de Riesgo, Gobierno y Cumplimiento ("GCR"),
con el cual se pretende que el Fojal en el 2018 pueda ser sometido a un ejercicio de
calificacién para efecto de recibir fondeo y/o recursos de terceros, pero que en el 2017
es necesario implementar un Plan que asegure la gestién del riesgo y el cumplimiento

regulatorio del Fojal, por lo que apoyandose en la ldmina siguiente, les propone el

“Plan Anual de Riesgo y Cumplimiento”: N

28
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PEO 2016 - 2018

Plan Anual de Riesgo y Cumplimiento

CRONOGRAMA ANUAL DE GESTION DE CUMPLIMIENTO Y RIESGOS 2017

OPERACION A REVISAR ALCANCE INIGO TERMINO
Fondos de G tia y Convenio Prog de 2do Piso Tren, Intregra, NAFIN {Capital y Garantfas) 13-Feb l 10-Mar ﬂ
Estados Financieros, Econdmicos y Presupuestarios Ejercicio 2016 Hasta el 30 de Junio
Provisionamienio de reservas Determinacion de reservas durante el afio 2016 13-Mar 7-Abr i
Sistema de Gestitn de Calidad (1SO) Dtorgamiento de Crédito 24-Abr 28-Abr Il
Argueos 2 Archivo Muestra aleatoria 8-May 19-May |
Prevencién de Lavado de Dinero Identificacién de clientes y usuarios y Avisos p c B8-May 2-Jun ]
Sistemna de Gestién de Calidad (150} Academia FOJAL 19-Jun 23-un_ |
de Gestién de Calidad (15O} Otorgamiento de Crédito y Academia FOJAL 12-Jul 14-Jul
Adguisiciones Compras en el afio 2016. 31-4ul 25-Ago
Argueo a Archivo Muestra aleatoria 4-Sept 15-Sept
Formacidn y capacitacién de los trabajadores Plan Anual de Capacitacidén 2017 y Descriptivos de Puesto 11-Sept 6-Oct
Sistema de Gestién de Calidad (1SO) Diagnéstico sobre la Norma IS0 9001:2015 23-Oct 3-Nov
5i de Informacién Observaci Generadas en los ejercicios 2015 v 2016 13-Nov 8-Dic |
Recuperacién de cartera Juridico (Cartera C2 - D} Trimestral
Recuperacién de cartera Administrativa (Cartera B3 - C2) Trimestral E
Recuperacién de cartera Pramacién {Cartera Al - B2} Trimestral il
Inventario Existencia y conservacidn de expedientes y fundatorios vigentes Anual |
Fondos de I Tren e Integra Mensual Al
Mesa de Cantrol Seleccién de expedientes de crédito sujetos a operarse Diario

REFERENCIAS

Cumplimiento Regulatorio
Contraloria de Crédito
Externo I

Una vez expuesto lo anterior, la Directora de Riesgo y Cumplimiento
Regulatorio respondié las preguntas que le formularon los miembros del Comité
Técnico y les solicito su aprobaciéon para implementar el “Plan Anual de
Riesgo y Cumplimiento” tal y como se propone, el cual se incluye como Anexo

2 que forma parte de la presente Acta, lo cual fue aprobado por unanimidad.

La Directora de Riesgo y Cumplimiento Regulatorio continlia con el uso de la
voz, manifestandoles que es importante rendirles cuentas de cémo es que se han ido
desarrollando las auditorias externas que a la fecha aln tenemos abiertas con la

Contraloria del Estado como organismo fiscalizador del Fojal.

En este sentido, les informa que seguimos a la espera de recibir el

final de Resultados que este 6rgano fiscalizador emita por las auditorias yéalizadas a
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de 2013, mediante oficio DGP/46/96/2013.

Asi mismo, les informa también que tenemos pendiente recibir los Informes de
Resultados respecto de dos auditorias mas, practicadas también por la Contraloria del
Estado al Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, la primera correspondiente al
ejercicio del Ultimo trimestre del 2013 y del 2014, iniciada mediante el oficio de
Apertura de Auditoria de fecha 18 de Noviembre de 2015 (DGP/069/15) y la segunda,
correspondiente al ejercicio 2016, iniciada mediante el oficio de Apertura de fecha 15
de Septiembre de 2016 (DGP/052/2016). En base a lo anterior, la Directora de Riesgo
y Cumplimiento Regulatorio solicita su autorizacién para enviar un oficio a la
Contralora del Estado Lic. Maria Teresa Brito Serrano, por instrucciones de este Comité
Técnico, en el que: 1. Se le solicite una reunidn para explicarle al personal que asigne
para completar las tareas pendientes, el nuevo concepto del Fojal como un “Sistema
Estatal de Financiamiento” operando con un modelo innovador de “Banco de
Desarrollo del Estado de Jalisco” para que conozcan y entiendan los cambios que esto
conlleva en su forma de operar, los nuevos programas de fomento de primer vy
segundo piso, las inversiones requeridas y las obligaciones contraidas con terceros, 2.
Se le solicite dar por concluidas las Auditorias en Proceso antes sefaladas, 3. Se le
solicite su acompafiamiento durante el ejercicio del 2017, y 4. Se le ofrezca todo el
apoyo necesario, incluso la asignacién de uno o dos elementos del personal del Fojal
para trabajar de manera exclusiva con el personal que la propia Contraloria asigne, a
efecto de clarificar de una manera pronta los hallazgos que este érgano auditor

hubiese detectado y asf agilizar el cumplimiento de todo lo anterior.

Una vez expuesto lo anterior, la Directora de Riesgo y Cumplimiento Técnico los

cuales aprobaron por unanimidad la solicitud anterior. \/i\ %

Con esto se dié por concluido el Tercer Punto de la Ordex
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Pasando al Gltimo punto de la Orden del Dia, correspondiente a los Asuntos
Varios, toma de nuevo la voz la Directora de Administracidn y Finanzas quien informa
a los miembros del Comité Técnico que es necesario revelar en los estados financieros
del Fojal correspondientes al ejercicio 2016, el valor de la inversidn realizada en las
acciones de las 3 (tres) sociedades denominadas “Emprendiendo Juntos el Camino,
SAPI de CV, SOFOM ENR”, “Factor para Ti, SAPI de CV, SOFOM, ENR” y “Sumandos
Hacemos Mas, SAPI de CV, SOFOM, ENR” Y que se hace necesario conocer dicho valor
de manera confiable, por lo que es necesario, al igual que en los ejercicios anteriores,
practicar la correspondiente auditoria externa al ejercicio contable y fiscal 2016 de
cada una de ellas, por lo que solicita a los miembros del Comité Técnico su
aprobacion para iniciar con el proceso para la adquisicion o compra de dicho servicio,
lo anterior con apego y observancia a las disposiciones establecidas en la Ley de
Adquisiciones y Enajenaciones del estado de Jalisco, El Reglamento de la Ley de
Adquisiciones y Enajenaciones del estado de Jalisco y Las Politicas, bases y
Lineamientos para la Adquisicién, Enajenacion y Arrendamiento de Bienes o
Contratacion de Servicios del Fojal; tomando en consideracidn que el prestador del
servicio que, segin el proceso de adquisicion aplicable, resulte ser el sujeto de
asignacion de la compra, deber cumplir con los siguientes las siguientes requisitos
indispensables:

1. Ser un prestador de servicios con renombre y experiencia a nivel
internacional.

2. Que lleve a cabo el proceso de auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIAs) promulgadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (“IAASB").

3. Se encuentre registrado dentro del Padrén de Proveedores de Ia

Contraloria del Estado de Jalisco. \,jﬁ\

Expuesto lo anterior los asistentes proceden a votar dicha>olici 3-Cual fue

aprobada por unanimidad.
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Continlla explicando a los miembros del Comité Técnico la Directora de
Administracién y Finanzas, que a fin de continuar con la implementaciéon de la
estrategia autorizada por este Comité Técnico para tomar el control de las
mencionadas “Unidades de Negocio”, es necesario cumplir con el pago de los
honorarios de la entidad Fiduciaria denominada AMICORP Soluciones Fiduciarias,
dichos honorarios corresponden a la administracion del Fideicomiso 305 denominado
“Fondo De Inversion De Personas De Naturaleza Privada De Jalisco”, cabe mencionar
que durante la Cuarta Reunion Extraordinaria del afio 2016, mediante el acuerdo
numero CT-20/09/16-09, autorizo el pago de honorarios Fiduciarios por la
administracion del fideicomiso en cuestion por la cantidad de $145,324.45 (Ciento
Cuarenta y Cinco Mil Trescientos Veinticuatro Pesos 45/100 M.N.), sin
embargo, dicha cantidad correspondia a los honorarios generados a esa fecha, razén
por la cual se solicita a los miembros de Comité Técnico su aprobacion para
medificar el acuerdo CT-20/09/16-09, en lo que respecta al monto a pagar, lo
anterior en funcidn del calculo actualizado de los honorarios generados por el mismo
concepto al dia de hoy, mismo que asciende a la cantidad de $199,355.15 (Ciento
Noventa y Nueve Mil Trescientos Cincuenta y Cinco Pesos 15/100 M.N.),
segun se describe en la “Factura No. 432" expedida por la Fiduciaria, misma que
se incluye a la presente Acta como Anexo 4, lo cual fue también aprobado por

unanimidad.

Con esto se di6 por concluido el Gltimo punto de la Orden del Dia,

correspondiente a los Asuntos Varios.

Toma de nuevo la palabra la Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo, quien informa que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los

puntos de la orden del dia y en virtud de no haber mas temas\gor tratar,$e da por

concluida la reunién, asi como se aprueba emitir los siguientes:

/

AN

-~

.Y

Ry (ﬁ’
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ACUERDOS

CT-21/02/17-01.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
undnime e instruye a la Direccion Estratégica del Fideicomiso Ia
implementacion del nuevo esquema de pago de comisiones que se anexa
como parte integral de la presente acta bajo el "ANEXO 1” denominado
"Esquema de pago de comisiones para los ejecutivos de promocion” del

Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial.

CT-21/02/17-02.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera
unanime e instruye a la Directora de Riesgo y Cumplimiento Regulatorio /la
implementacion del "PLAN ANUAL DE CUMPLIMIENTO Y RIESGO” que se
anexa a la presente acta como “Anexo 2" ™PLAN ANUAL DE CUMPLIMIENTO Y

RIESGO”, formando parte integral de la misma.

CT-21/02/17-03.- El comité Técnico del FOJAL aprueba e instruye de
manera unanime a la Directora de Riesgo y Cumplimiento Regulatorio, por una
primera parte a) enviar un escrito a la Contralora del Estado la Lic. Maria Teresa Brito
Serrano, en que solicite concluir las Auditorias que ese o6rgano fiscalizador aun tiene
abiertas con Fojal, por una segunda parte b) plantearle en el mismo oficio la
posibilidad de realizar reuniones de trabajo con el personal que ella misma designe a

efecto de clarificar de una manera pronta los hallazgos que se hubiesen detectado y

de esta manera agilizar el cierre de las 3 (tres) auditorias que en este momento se \y

encuentran abiertas en proceso y por una tercera parte c) ofrecerle al érgano que ella

representa poner a su disposicién personal contratado por EL FOJAL; con el objetivo

de cooperar mediante su trabajo a la realizacién de las anteriores finalidades.
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Trescientos Cincuenta y Cinco Pesos 15/100 M.N.) a la fiduciaria AMICORP
servicios fiduciarios por el concepto de pago de honorarios fiduciarios para
estar en condiciones de llevar a cabo la extincion del Fideicomiso #305
"Fondo De Inversion De Personas De Naturaleza Privada De Jalisco” de

acuerdo al Anexo 3 que se agrega a la/pJ;esente acta para formar parte integral de la

misma. / /
~

Pl ‘)\

LAE. Juan Manuel Martinez de

la Torre

Presidente Suplente del E

Comité Técnico Jalisco

Lic. Paulina Espinoza Caifiedo
Secretario de Actas
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Carlos del Vivar Garcia.

Secretaria de Planeacion, Administracion
y Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

Monica Teresita Ballesca Ramirez
Secretaria de Planeacion, Administracion
y Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

Carlos Francisco Mendoza Quintana
Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Gobierno del Estado de Jalisco

Ju'ian Crozco Gonzalez
Instituto Nacional de la Econcmia Social

Francisco GOmez-Ibarra Ontiveros
Centro Empresarial de Jalisco

Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco

-

Pagina 28 de 28



”~ s
FOJAL

ACTA DE LA III SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 21 (veintiuno) de marzo de
2017 (Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lépez
Mateos Norte Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P.
44648 , se reunieron los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la
Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de
celebrar la Tercera Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron oportuna y personalmente
convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de
Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del
presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del
Fideicomiso previamente citado en su Cldusula Séptima. Presidié la Sesion, el
L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre, Presidente Suplente del Comité Técnico, y
fungié como Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafedo, quien procede a
levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion

, Secretaria de Desarrollo
. n . i
Presidente Aganidenuel SHaitinez tee ia Econdmico del Gobierno del
Torre ]

Estado de Jalisco
Secretaria de  Planeacion,
Administracion y Finanzas del

Vocal Lic. Jorge Eduardo Loera

NN Gobierno del Estado de Jalisco
, . Secretaria de  Planeacion,
Dr. Mauro Jesus Aguilar . > .
Vocal Quintana Administracion y Finanzas del °
' Gobierno del Estado de Jalisco
Vocal Lic. Carlos Francisco Mendoza Secretaria de Desarrollo e

Quintana. Integracion Social
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Vocal Lic. Mireya Chavez Macias Secretaria de Economia
Vocal Roberto Cuevas Rodriguez InSt.ItUto Nacional de Economia
Social.
nei -y
Vocal T .CISCO omez=lharg Centro Empresarial de Jalisco
Ontiveros
Camara Nacional de Comercio,
Vocal Cristina Irene Lasso Cervantes Servicios y  Turismo de
Guadalajara
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras
Vocal . .
Zuloaga Industriales de Jalisco
Inwta_d ° Xicoténcatl Méndez Pizano Secretario Técnico del FOJAL
Especial
iz:::tano ws Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracidn de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo
en su caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros
del Comité Técnico y demas invitados especiales asistentes a la Tercera Sesion

Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2017. -

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracion de los L/

miembros del Comité Técnico la siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. “"PEO 2016-2018": Al 17 de marzo 2017 y Seguimiento de Acuerdos.
2. Asuntos Varios. |
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Una vez expuesto o anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis)
de los 6 (seis) miembros de la Administracion Publica (Federal y del Estado de
Jalisco) y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la
Iniciativa Privada, el Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declard legalmente
instalada la Sesidn y legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con o
dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Convenio

Modificatorio al Contrato del Fideicomiso.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada
reunidn comenta que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para
estructurar e instrumentar el “PEO 2016-2018", estd obligado a cumplir con un
informe de los avances a la fecha de cada reunion ordinaria o extraordinaria,
obligacion que se formalizd por instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del
“Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Comenta que se apoyara en las laminas de costumbre, iniciando con la
primera parte de su informe, relacionada con el avance de los indicadores

correspondientes al "Sistema MIDE Jalisco”.
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Indicadores MIDE / Cifras al 17 de Marzo 2017

En 2017 vamos por 700 MDP en primer Piso.

Indicadores MIDE Meta 2017 Real Logro
:I(I:l)anlto de créditos otorgados por $700,000,000 $235,053,003 349 ‘
Nimero de Créditos otorgados por 13,500 3,788 289%
Fojal
Porcentaje de créditos ?torgados a 25% 30% 120%
emprendedares por Fojal
|
. |
Emprendedores y empresarios 50,000 5,585 11%

capacitados por Fojal

El primer indicador, denominado “Monto de Créditos Otorgados por
Fojal” se comporta conforme a lo planeado, destacando que la colocacién es la
mayor observada en un primer bimestre en la historia del Fojal; les recuerda, que
en 2017 la meta es colocar 700 Millones de Pesos en créditos a micro, pequefias y \/
medianas empresas a través de los programas de primer piso, denominados C/

f'
“Fojal Emprende”, “Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”. ‘

El segundo indicador, denominado “"Nimero de Créditos Otorgados por
Fojal” se comporta por arriba de lo programado, esto como resultado de la Y

promocion en el interior del estado a través de las 4 (cuatro) oficinas foraneas, es
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implementacion del Nivel 1 de la Academia ("Taller de Emprendimiento”) nos ha

permitido colocar un mayor nimero de créditos a emprendedores tradicionales.

Por dltimo, el cuarto indicador, denominado “Emprendedores y
Empresarios Capacitados por Fojal’ se comporta de acuerdo al programa
establecido, explicando que a partir del mes de abril estaran funcionando los
primeros 3 Niveles de la Academia (“Taller de Emprendimiento”, “Taller de
Negocios I” y “Taller de Negocios II”) y a partir del mes de mayo los Niveles 4
(“"Seminario Empresarial”) y 5 (“Consultoria Empresarial”) de la misma, es por ello

que la meta se incrementé de 35 Mil a 50 Mil.

Con esto termina la primera parte de su informe, relacionado con los
indicadores del Sistema MIDE Jalisco.

El “"Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continda con
la segunda parte de su informe, presentando ahora el avance de la “Derrama y la
Colocacion” del Fojal, en particular de los Programas de Fomento de Segundo
Piso que por ahora se incluyen en el "PEO 2016-2018", apoyandose para tal
efecto en la siguiente lamina:

Pagina 5 de 36
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Programas de Fomento / Cifras al 17 de Marzo 2017

En 2017 vamos por mas de 500 MDP en Segundo Piso.

Programas de Fomento  Inversién Efecto Derramay

#

(Segundo Piso) 2017 Potencial Colocacién % .

Fojal Microcrédito | $2'500,000 = $2,500,000 | 1,500 |  $37,500 2% | 25 | 2%
Individual | . _ _ | | | |
2‘:;::,?’""“”"“ | $7,500,000  $60°000,000 10,500 $18°766,728 31% 3,204  30% |
Fojal Pyme ' 0 $100,000,000 50 | $46,078,338 46% 20 = 40%
Fondeo | i I |
Fojal Pyme $20,000,000 |$220,000,000 200 & $42,603,000 19% 29 | 15%
Garantias ARt MEnGhtat _ S | |

Fojal Pyme 0 $200,000,000 40 | $23,626875 12% 15 @ 35%
Estructurados ; ! ! ! ! ! i

Fojal Capital

Fondos db Copital + 2ol | $30:000,000 | $150°000,000 150 0 0% 0 | 0%

$60,000,000 $532,500,000 12,440 $131'074,941 25% 3,593 29%

Les recuerda, que con los programas de segundo piso se pretende lograr un
impacto en el mercado de poco mas de 500 Millones de Pesos, apoyando a casi 12
Mil Quinientos emprendedores, micro, pequefios y medianos empresarios,
destacando que a la fecha se ha logrado un 25% de la meta de “Derrama vy

Colocacion” y un 29% de la meta de empresas atendidas.

En seguida, informa que el programa denominado “Fojal Microcrédito”, \/m
que en su modalidad de Crédito Individual se implementa en alianza con el DIF \

Jalisco, iniciara operaciones una vez que el convenio sea firmado por los _)45?\
v

representantes legales de dicha institucidon y que en su modalidad de Crédito

Grupal se implementa en alianza con Banca Afirme, se encuentra oper
normalidad, logrando a la fecha un 31% de la “Derrama y Colocacion” esper
un 30% de los micro-emprendedores programados.

Pagina 6 de
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En relacion al programa denominado “Fojal Pyme”, que en su modalidad
de Crédito con Garantia se implementa en alianza con Nacional Financiera, el
INADEM y los Bancos Comerciales, informa que la colocacion se comporta de
acuerdo a lo planeado, esperando colocar los créditos garantizados con los
recursos invertidos en el 2016 el préoximo 31 de marzo, recordandoles que es
necesario invertir los 20 Millones de pesos autorizados en el presupuesto del 2017
durante el mes de abril, para lograr la meta de una “Derrama y Colocacion” de 220

Millones de Pesos, a pesar de no contar aln con los recursos del INADEM.

En relacion al mismo programa de fomento, que en su modalidad de
Crédito con Fondeo se implementa a través de los Intermediarios Financieros no
Bancarios ( "Unidades de Negocid”), informa que su comportamiento es superior a
lo programado, logrando a la fecha un 46% de la “Derrama y Colocacidon”
esperada; informa también, que la “Direccidn Estratégica” del Fojal continta con el
cumplimiento de las instrucciones recibidas de este Comité Técnico mediante los
acuerdos CT-12/08/16-03, comentando que las auditorias a los Estados Financieros
del ejercicio 2016 de las “Unidades de Negocid’, por parte del despacho “EY”
(Mancera, SC), asi como la extincidn del Fideicomiso No. 305 denominado “Fondo
De Inversidn De Personas De Naturaleza Privada De Jalisco” esto en cumplimiento

de los acuerdos “CT-21/02/17-04", siguen sus procesos programados.

Continuando con el mismo programa de fomento, que en su modalidad de
Crédito Estructurado se implementa a través de los "Originadores Externos”y
las Cémaras Empresariales, informa que continlla en su etapa de introduccion en
el mercado, esperando integrar despachos adicionales como resultado de los

convenios que se firmaran con cada una de las camaras durante los meses de
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marzo, a junio los cuales incluyen, a cambio del patrocinio del Fojal para ciertos
eventos propios de cada una de ellas, la promocion de los programas de fomento
del Fojal en todos sus medios oficiales de comunicacidn, la colocacion de un punto
de atencion remota del Fojal que funcione como un “Originador Externo” de
crédito y la facilidad para que el Fojal se vincule con sus agremiados, a través del

Nivel 4 de la Academia (“Seminario Empresarial”).

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico su
aprobacion para negociar, elaborar, formalizar y suscribir los “Acuerdos de
Patrocinio, Vinculacion y Coordinacién de Acciones”, entre el Fojal y las Camaras
Empresariales del Estado de Jalisco, es decir, La Cdmara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Guadalajara (CANACO), El Centro Empresarial de Jalisco
(COPARMEX), y El Consejo de Camaras Industriales de Jalisco (CCIJ), con el objeto
de vincular al Sector Publico con el Sector Privado, creando condiciones que
promuevan la formacion, el desarrollo, la inversion y la consolidacion de las
empresas y los empresarios de Jalisco, a fin de impulsar la promocidén econdmica

en el Estado, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Finalmente, informa que el programa denominado “Fojal Capital” en el

“-,gue Fojal actia como un Fondo de Fondos de segundo piso para fomentar la
presencia del capital de riesgo en el ecosistema emprendedor de Jalisco, sigue el
paso del proyecto denominado “Zona Piloto de innovacion”, de cuyo avance se

les informara mas adelante. \' \

Con esto termina la segunda parte de su informe, relaciona

“Derrama y Colocacidn” de los Programas de Fomento de Segundo Piso.
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El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continda con
la tercera parte de su informe, relacionada con el avance de los proyectos: “Fojal
Academia”, “Fojal Digital” y la "Zona Piloto de Innovacion”.

El primer proyecto es el denominado “Fojal Academia”, del cual hace un
resumen del concepto, la visidon 2018 y sus alcances.

PEO 2016 - 2018

Proyectos Estratégicos / Avance al 17 de Febrero 2017

FOJAL ACADEMIA m

3 Tipos de Emprendimiento

Emprendedores Tradicionales Pymes Tradicionales Zona Piloto de Innovacién
(Emprendedores y Micro Empresarios) {Pequefios y Medianos Empresarlos) {Emprendedares de Alto Impacto Tecnolégico)
10 Niveles de la Academia A ,/
|IllJ
e O = -
A @ ¢
\ 5. T '
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1, Taller de Emprendimiento 4. Seminario Empresarial 7. Taller de Innovacién /
2. Taller de Negocios | 5. Consultoria Empresarial 8. Laboratorio de Innovacion _/

3. Taller de Negocios Il 6. Mentorfa Empresarial 9. Capital Semilla {Booster)
10. Capital Emprendedor (Venture Buildgr)
Les recuerda, que el proyecto pretende desarrollar las capacigades Si

gestion empresarial necesarias para fomentar el emprendimiento, la competitivi
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y la innovacion, con el objeto de fomentar de manera sistematica la creacion de
nuevas empresas, asi como su desarrollo y permanencia en el tiempo; les recuerda
también que la academia se estructura en 10 Niveles y que en la reunién pasada
les presentd el detalle de cada uno de ellos.

Les recuerda también, que a la fecha se han implementado los primeros 3
(tres) de los 10 (diez) Niveles ("Taller de Emprendimiento”, “Taller de Negocios 1”
y “Taller de Negocios II"), los cuales concentraran a la mayoria de los 50 Mil
emprendedores y empresarios que seran capacitados por el Fojal en el 2017,
presentando el avance de cada uno de los Niveles contra su meta establecida,
apoyandose en el cuadro siguiente.

Nivel Programa Meta 2017 Real 2017

1 Taller de Emprendlmientn ! 30,000 ' _3,144 . _11%

2 Taller de Negocios | | _13_,_000_ 1_,_693 13%

3 Taller de Negocios |1 5,000 420 8%

4 Seminario Empresarial 1,800 _ 0% N

5 | Consultoria Empresarial 1_00 il 0 0%

6 Mentoria Empresarial 100 0 0% ' ‘l

7 Taller de Innovacion | \

! = i. _En_D_ — — \

. 8 Laboratorio de Innovacién i eS r \
| I ) ) T - a'r s
| g | Capital Semilla ! | OI[O | _

10 Capital Emprendedor \ .

A continuacién, les informa el avance de las acciones, los entregable A%

Pagina"10 d& 36
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fechas compromiso que fueron definidas para el proyecto “Fojal Academia”:

o Estudios Técnicos. Comenta que fueron autorizados en la Primera
Reunidn Ordinaria del 2017 mediante el acuerdo CT-24/01/17-04 y
detallados en el Anexo 1 del Acta Correspondiente, informando que

estaran terminados el 15 de mayo.

o Cédulas Descriptivas. Informa que las cédulas de los primeros 6
(seis) Niveles estan terminadas, asi que después de presentarlas una
por una a los miembros del Comité Técnico y de responder a sus
preguntas, les solicita su aprobacion para implementarlas a partir del
1 de abril, lo cual fue aprobado de manera unanime, adjuntandolas

a la presente acta como Anexo 1.

Informa también que las cédulas de los Niveles 7 y 8 se encuentran en
desarrollo y seran presentadas para su aprobacion el 25 de abril, que
no serd necesario elaborar las cédulas de los Niveles 9 y 10, y que
estos Ultimos 4 Niveles forman parte del proyecto estratégico y/
denominado “Zona Piloto de Innovacion”. . A 4

« Contenido. Informa que el contenido de los programas de cada Nivel 1[
de la academia se integrara en carpetas, las cuales incluyen una serie
de documentos como son su “Cédula Descriptiva”, un manual del ..""‘\
participante, un cuaderno de trabajo o de ejercicios, y una guia de ]‘ \-.

evaluacion entre otros, cuyo disefio dependerd del tipo de emprendedor

al que va dirigido.

Informa también, que las carpetas correspondientes a los primétos -
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(cinco) Niveles deberan de quedar terminadas el 31 de mayo,
destacando que los Niveles 4 y 5 pudieran ser desarrollados en conjunto
con las Camaras Empresariales y las Universidades; informa ademas,
que las carpetas correspondientes a los 3 (tres) ultimos Niveles deberan
de quedar terminadas el 30 de junio, comenta que el contenido del
Nivel 6 pudiera ser desarrollado en conjunto con la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICYT) y/o con despachos de
consultores especializados en Gobierno Corporativo y la Reconversion
Tecnoldgica, y que el contenido de los Niveles 7 y 8 sera desarrollado

como parte del proyecto denominado “Zona Piloto de Innovacion”.

+ Instructores. Informa que se estan evaluando y seleccionando los
instructores en base a una convocatoria para elaborar los contenidos de
cada Nivel; informa también, que los instructores, facilitadores,
consultores y mentores deberan quedar seleccionados como sigue: Los
correspondientes a los Niveles 1, 2 y 3 el 30 de abril; los relacionados
con los Niveles 4 y 5 (Camaras Empresariales y Universidades) el 31 de
mayo; los que participan en el Nivel 6 (Consultores Privados) y los que

\ participan en los Niveles 7 y 8 (Especialistas en Innovacién) el 30 de /7,
\ ' junio; finalmente, informa que los que forman parte de los Niveles 9 y (f "';

10 (Fondos de Capital) no seran controlados por la academia.

» Gestion de la Academia. Informa que la operacion de la academia \
(programas, alumnos y maestros) sera controlada mediante el modulo '. "‘\
denominado “S2 Learning” que forma parte del proyecto denominado ) ‘.
“Fojal Digital”, el cual debera estar terminado el 31 demayo. \\
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e Vinculacion con los Emprendedores. Informa que la academia

(programas, alumnos y maestros) se vinculara con los emprendedores
tradicionales, institucionales y de alto impacto, mediante el mddulo
denominado “S2 Lending” que forma parte del proyecto denominado
“Fojal Digital”, el cual debera estar terminado el 30 de junio.
De la propiedad intelectual; El Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento, continua haciendo hincapié a los presentes que debido a todo el
desarrollo tecnologico y de propiedad intelectual que significa el proyecto de “Fojal
Academia” es necesario que este sea revisado y siga las estrategias u
recomendaciones del despacho especialista en propiedad intelectual “Centro
Impulsor de Jalisco SAPI de CV” que para estos efectos de proteger la propiedad
intelectual de este desarrollo fue contratado el pasado mes de enero, luego de
correr el correspondiente proceso de adquisicion por invitacion. Una vez revisado
y comentado la presentacion del proyecto ejecutivo de “FOJAL ACADEMIA” entre
los miembros el comité técnico del FOJAL instruye a la direccion estratégica del
Fideicomiso elaborar su contrato, suscribirlo y realizar los pagos correspondientes
hasta la obtencion del registro de toda la propiedad intelectual que implique
“FOJAL ACADEMIA” a titularidad de “EL FOJAL”, tanto ante el IMPI (Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial) como ante el INDAUTOR (Instituto Nacional
de Derechos de Autor). Punto que fue autorizado por unanimidad de votos de

todos los miembros presentes en esta sesion de comité.

Aqui termina el informe del proyecto “Fojal Academia”.
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Proyectos Estratégicos / Avance al 17 de Marzo 2017

ZONA PILOTO DE INNOVACION
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El Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento continlia su exposicion
haciéndole el recordatorio a los presentes de que éste proyecto pretende fortalecer
el Ecosistema Emprendedor existente en el Estado de Jalisco, mediante la creacion
de “Zonas Piloto de Innovacidén” que articulan el emprendimiento de alto impacto

con la formacion, la innovacidn, la tecnologia exponencial, el aceleramiento y los
fondos de capital de riesgo.

A continuacién, les informa el avance de las acciones, los entregables y las

fechas compromiso que fueron definidas para el proyecto denominado “Zopé
Piloto de Innovacion”:
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» Estudios Técnicos. Comenta que fueron autorizados en la Primera
Reunidn Ordinaria del 2017 mediante el acuerdo CT-24/01/17-04 y
detallados en el Anexo 1 del Acta Correspondiente, informando que

estaran terminados el 15 de mayo.

- Fondos de Capital. Les recuerda que el Fojal actia como un Fondo de
Fondos de segundo piso, en alianza con el Fideicomiso de Capital
Emprendedor de Nacional Financiera (FCE), para fomentar la presencia

de fondos de capital de riesgo en la “Zona Piloto de innovacion”.

Informa que Fojal solicitd un plazo hasta el 30 de abril para realizar la
Ultima aportacion de $30°000,000.00 (Treinta Millones de Pesos 00/100
MN) al Fideicomiso mencionado, para completar los $90°000,000.00
(Noventa Millones de Pesos 00/100 MN) pactados en el “Convenio de
Colaboracidn Especial” suscrito entre el Fojal y Nacional Financiera, el
cual fue ratificado mediante el acuerdo 20/09/16-11, pero comenta que
esta aportacién estara sujeta a la disponibilidad de los flujos de efectivo

con los que para entonces cuente EL FOJAL.

Informa también, que fue necesario modificar el “Anexo 5” denominado (/
“Evaluacion Especial” que forma parte del “Convenio de Colaboracidn
Especial” mencionado, para asegurar que los fondos seleccionados se
ajusten al perfil requerido por la “Zona Piloto de Innovacion”, es por
ello que solicita a los miembros del Comité Técnico la aprobacion

de la nueva version del manual que incluye el formato de\evaluacion |
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aprobado por unanimidad.

“Taller de Innovacion”. En la Segunda Reunion de este Comité

Técnico celebrada el pasado 21 de febrero, informd que la suscripcion
del “Contrato de Prestacion de Servicios y Transferencia Tecnoldgica”
entre el Fojal y la empresa LATAM Venture Capital Fund LLC con el
objeto de articular e implementar el “Taller de Innovacion”
correspondiente al Nivel 7 de la Academia, la cual fue autorizada en la
Décima Reunién Ordinaria del 2016 mediante el acuerdo CT-18/10/16-
03, no se habia llevado a cabo, debido a que la “Direccién Estratégica
del Fideicomiso” del Fojal estaba re-disefiando su contenido, con lo cual
se modificarian los modelos de innovacion requeridos, el objeto del

contrato, el proveedor y el importe a invertir.

Les recuerda, que en la misma reunién comentd que dicho
replanteamiento podria tomar un mes mds, por lo que seria en la
Tercera Reunién Ordinaria del 2017 que les presentaria el
replanteamiento en cuestion y les solicitaria las autorizaciones necesarias

para implementarlo durante el segundo trimestre del 2017.

En base a lo anterior, presenta a los miembros del Comité Técnico dicho
replanteamiento, el cual incluye el nuevo contenido del Nivel 7 de la
academia, los modelos de innovacién y las transferencias tecnoldgicas
gue resultan necesarias y las inversiones requeridas, las cuales, en
suma, representan un ahorro del 35% del importe de 450 Mil US Ddlares

originalmente considerado y autorizado para este proposito.
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Informa, que el replanteamiento que la “Direccidon Estratégica del
Fideicomiso” del Fojal propone a los miembros del Comité Técnico,
es que el contenido del Nivel 7 de la academia integre 2 (dos) modelos
de “Taller de Innovacion” para el emprendimiento de alto impacto; el
primero, denominado “Red Box Innovation”, el cual es utilizado tanto en
México como en los Estados Unidos, para generar ideas innovadoras y
construir “Start Up’s” de base tecnoldgica a partir de ellas; y el segundo,
denominado “Quantum Structure”, el cual utiliza la perspectiva del
ecosistema del entretenimiento de Los Angeles (Hollywood), para
generar historias creativas y construir proyectos de produccion
innovadores a partir de ellas; enfatiza, que como resultado de esto, la
“Zona Piloto de Innovacion” sera incluyente para los emprendedores de
alto impacto, tanto en las industrias de base tecnoldgica como en las
industrias creativas y del entretenimiento existentes en el Estado de
Jalisco; después de responder a las preguntas formuladas por los
miembros del Comité Técnico, solicita su aprobaciéon para la

propuesta anterior, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Informa, que la “Direccién Estrategica” del Fojal propone también el
realizar una “prueba piloto” de los modelos de innovacion denominados -
“Red Box Innovation” y “Quantum Structure”, durante los meses de abril
y mayo, con el objetivo de que la “Direccion Estratégica del Fideicomiso”
del Fojal compruebe su compatibilidad con el propdsito del Nivel 7 de la

academia (“Taller de Innovacion™) y su grado de contribucion a la “Zona

Piloto de Innovacion”, invirtiendo en cada una de ellas la cantidad de
$175,000.00 (Ciento Setenta y Cinco Mil Pesos 00/100 MN) mas el VA
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autorizado para el desarrollo e implementacion de los proyectos
estratégicos, utilizando la partida No. 3331 “Servicios de consultoria
administrativa, cientifica, técnica e informatica” , lo cual fue aprobado
por unanimidad; el detalle de estas inversiones se incluye en el cuadro
denominado “Inversién 2017 Programada en los Proyectos Estratégicos”
que se adjunta a la presente Acta como Anexo 3.

Continua informando, que la “Direccidon Estratégica del Fideicomiso”
propone ademas a los miembros del Comité Técnico suscribir el 0
los “Contratos de Prestacion de Servicios y Transferencia Tecnoldgica”
entre el Fojal y la empresa LATAM Venture Capital Fund LLC o cualquier
otra u otras que puedan transferirle los modelos de innovacion
denominados “Red Box Innovation” y “"Quantum Structure” a mas tardar
el proximo 31 de mayo, con lo cual el Fojal podra disponer de dichos
modelos para reproducirlos por cualquier medio y utilizarlos como le
resulte mas conveniente, invirtiendo para tal efecto la cantidad de hasta
150 Mil USD Ddlares o su equivalente en Pesos Mexicanos, /7
siempre y cuando no exceda de $3'150,000.00 (Tres Millones Ciento // /
Cincuenta Mil Pesos 00/100 MN) mas el IVA correspondiente en cada

.'x uno de ellos, importes que estan considerados en el Presupuesto 2017
autorizado para el desarrollo e implementacion de los proyectos
estratégicos, utilizando las partidas: a) 3391 “Servicios profesionales . X
cientificos y técnicos” y b) 3331 “Servicios de consultoria administrativa, \ '|
cientifica, técnica e informatica”; comenta, que con el objeto de no )*"§.\

demorar la implementaciéon del Nivel 7 de la academia y en base al
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anterior, la cual obtuvo por unanimidad, solicitando que en una
proxima reunion se les presente un informe del resultado de las
“Pruebas Piloto” y para su ratificacion, el o los “Contratos de Prestacion
de Servicios y Transferencia Tecnoldgica” que se suscriban en
consecuencia; el detalle de estas inversiones se incluye en el cuadro
denominado “Inversion 2017 Programada en los Proyectos Estratégicos”
gue se adjunta a la presente Acta como Anexo 3.

Informa ademas, que las empresas con las cuales se suscriban los
“Contratos de Prestacion de Servicios y Transferencia Tecnoldgica” para
adquirir los modelos de innovacion denominados “Red Box Innovation” y
“Quantum Structure”, deberan de llevar a cabo, como parte de sus
obligaciones derivadas de los convenios mencionados, un programa de
entrenamiento, el cual debera de ser completado a mas tardar el
préximo 31 de mayo en las instalaciones del Fojal, a las personas
involucradas en los programas de fomento denominados “Fojal Capital”
y “Fojal Academia” que el Fojal designe, extendiéndoles los [/ /
certificados correspondientes, en el entendido de que las “pruebas //:}

piloto” realizadas podran ser consideradas como los programas de

entrenamiento requeridos, para no demorar mas la implementacion del
Nivel 7 de la academia.

Finalmente, les informa que la cédula descriptiva del Nivel 7 de la \

academia, denominado “Taller de Innovacion”, deberd elaborarse en

base al contenido de los modelos de innovacion denominados “Red Box
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implementar el Nivel 7 de la academia a partir del 1 de julio, formando

parte de la “"Zona Piloto de Innovacion”.

“Laboratorio de Innovacion”. Informa, que el contenido se incluye en
el “Contrato de Prestacion de Servicios y Transferencia Tecnoldgica”
suscrito entre el Fojal y la empresa Leap Innovation Lab LLC con fecha
31 de octubre del 2016 como resultado de la instruccion girada por el
Comité Técnico mediante acuerdo CT-20/09/16-12, tomado en la IV
Sesion Extraordinaria del 2016, con el objeto de adquirir un modelo de
desarrollo de emprendedores de alto impacto, el cual forme parte
integral del contenido del Nivel 8 de la academia denominado

“Laboratorio de Innovacior!'.

Informa también, que la empresa denominada Leap Innovation Lab LLC
llevd a cabo, como parte de sus obligaciones derivadas del convenio
mencionado, un programa intensivo de entrenamiento en su modelo de
desarrollo de emprendedores” denominado “LEAP”, durante el periodo /"‘
comprendido entre el lunes 27 de febrero y el viernes 3 de marzo en las |

instalaciones del Fojal a las personas que por el desempefo de sus

_ | —
. .
- ._\‘ .
-%_x‘_

actividades en el fideicomiso estan involucradas en los proyectos que se
derivan de los programas de fomento denominados “Fojal Capital” y

“Fojal Academia”, extendiéndoles los certificados correspondientes. \

Continta informando, que la empresa Leap Innovation Lab LLC entregd

al Fojal como parte de sus obligaciones derivadas del convenio
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emprendedores denominado “LEAP”; les recuerda que, como resultado
de ello, el Fojal podra disponer de dicho modelo para reproducirlo por

cualquier medio y utilizarlo como le resulte mas conveniente.

Les informa ademas, que el pasado 3 de marzo, el Fojal y la empresa
Leap Innovation Lab LLC, firmaron un “Convenio de Terminacion” al
“Contrato de Prestacion de Servicios y Transferencia Tecnoldgica”
suscrito por ambos con fecha 31 de octubre del 2016, mediante el cual
formalizan su deseo de dar por terminada la “Relacién Contractual” entre
las partes, en virtud de haberse perfeccionado el objeto del mismo,
consumandose con esto la transferencia tecnoldgica y entregando al
Fojal un certificado alusivo a dicha entrega.

A continuacion, les solicita la ratificacion de los dos instrumentos
juridicos suscritos entre el Fojal y la empresa Leap Innovation Lab LLC,
quedando una copia de ambos como Anexo 4 y Anexo 5 de la

presente Acta, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Finalmente, les informa que la cédula descriptiva del Nivel 8 de la
academia, denominado “Laboratorio de Innovacion”, debera elaborarse
en base al contenido del “Modelo de Desarrollo de Emprendedores”
denominado “LEAP” y debera de ser aprobada por este Comité Técnico
en la sesion del mes de abril, para lograr con esto completar los 8

Niveles del proyecto denominado “Fojal Academia” e implementar el

Nivel 8 a partir del 1 de julio, formando parte de la “Zo:@ Piloto V

Innovacion”.
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« Vinculacion con Otros Ecosistemas. Les recuerda la instruccion
recibida del C. Gobernador del Estado de Jalisco, a través de los
Secretarios de Desarrollo Econdmico (SEDECO), y de Innovacion, Ciencia
y Tecnologia (SICYT), para que el Fojal Fortalezca el Ecosistema
Emprendedor existente en el Estado de Jalisco, articulando una “Zona
Piloto de Innovacion” para desarrollar el emprendimiento de alto
impacto tecnoldgico en el estado, dandole acceso a la innovacion, a la

tecnologia exponencial, al Aceleramiento y al capital de riesgo.

Les recuerda también, que para cumplir con dicha instruccion, la
“Direccién Estratégica” del Fojal ha implementado las siguientes
acciones: a) Fomentar la creacion de Fondos de Capital de Riesgo, a
través de su programa de fomento denominado “Fojal Capital”, y b)
adquirir los modelos de innovacién y desarrollo de emprendedores que
son utilizados en otros ecosistemas y ponerlos a disposicion de los
emprendedores del Estado de Jalisco, a través del programa

denominado “Fojal Academia” en sus Niveles 7 y 8.

Informa, que durante el segundo trimestre del 2017, el proyecto - |

denominado “Zona Piloto de Innovacion” considera la vinculacidon

directa con los ecosistemas de emprendimiento existentes en los Estados
Unidos, localizados en el “Silicon Valley”, en el area de Los Angeles
(Hollywood) y alrededor del “Massachusetts Institute of Technology” \
(MIT) en el area de Boston; explica que como resultado de estas \»

vinculaciones, los emprendedores Jaliscienses tendran acceso a los \

gestionar el capital de riesgo necesario.

e
e

T

~Pagina

/

a



”~
FOJAL

Informa también, que se pretende vincular la “Zona Piloto de
Innovacion” con la incubadora latina de la Universidad de Stanford,
mejor conocida como “SLEI” (“Stanford Latin Entrepreneurship
Incubator”) por su experiencia en la incubacién y el aceleramiento de
Start-Up’s de base tecnoldgica y de origen latino, con alguna empresa o
institucién enfocada en la industria del entretenimiento en la zona de Los
Angeles (Hollywood) y con el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
("MIT"), particularmente con la “"Maestria en Manufactura Avanzada” por
sus laboratorios tecnoldgicos, para que los emprendedores desarrollen y

prueben sus conceptos, prototipos y pilotos de produccion.

Continda informando, que este tipo de alianzas se formalizan mediante
el pago de una cantidad a manera de aportacion (“Sponsorship”), a
través de las propias universidades o a través de empresas privadas, las
cuales funcionan como sus promotores, comisionistas, agentes y en

algunos casos, Como sus representantes.

Informa ademds, que la “Direccién Estratégica” del Fojal tiene ( /
presupuestado invertir la cantidad de 150 Mil US Ddlares o su A /
equivalente en Moneda Nacional siempre y cuando no exceda de "';
$3'150,000.00 (Tres Millones Ciento Cincuenta Mil Pesos 00/100 MN)
mas el IVA correspondiente, en la formalizacién de las vinculaciones 1
mencionadas, importe que esta considerado en el Presupuesto 2017 \ \
autorizado para el desarrollo e implementacién de los proyectos .‘ "

estratégicos, utilizando la partida No. 3331 “Servicios\de consultori /a/

administrativa, cientifica, técnica e informatica”,



El tercer proyecto es el denominado “Fojal Digital”, del clt ' r'h_ace un
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quedar formalizadas a mas tardar el proximo 30 de junio, para que a
partir del segundo semestre del afio, los emprendedores Jaliscienses que
se encuentren dentro de la “"Zona Piloto de Innovacion” puedan
desarrollar emprendimientos de alto impacto, con acceso a sus
facilidades, tecnologia, incubacion, aceleramiento, escalamiento y los
fondos de capital de riesgo, interactuando con los emprendedores de
estos ecosistemas en lo individual o de manera conjunta; una vez
explicado lo anterior y después de responder a las preguntas formuladas
por los miembros del Comité Técnico, les solicita su aprobacidén para
realizar las inversiones propuestas, lo cual fue aprobado por
unanimidad; el detalle de estas inversiones se incluye también en el
cuadro denominado “Inversidn 2017 Programada en los Proyectos

Estratégicos” que se adjunta a la presente Acta como Anexo 3.

Finalmente, informa a los miembros del Comité Técnico, que para
formalizar estas vinculaciones con las universidades, las empresas
promotoras, los agentes comisionistas y/o los representantes, es
necesario realizar 3 (tres) visitas durante los meses de mayo vy junio, a la
Universidad de Stanford en el “Silicon Valley”, al area de Los Angeles
(Hollywood) y al MIT en el drea de Boston; es por ello que solicita su
aprobacion para que dos personas de la “Direccion Estratégica” del
Fojal, realicen las visitas mencionadas toda vez que se cuenta con

presupuesto para ello, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Aqui termina el informe del proyecto “Zona Piloto de Innovacion”.
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resumen del concepto, la visidon 2018 y sus alcances.

Fojal Digital

(Mddulos Avanzados)

S2 Credit
: (Primer Nivel)
S2 Lending
(Segundo Nivel)

f

52 Learning
(Segundo Nivel)

Fojal Digital

T

T

Fojal Cognitivo
{Tercer Nivel)

Fojal Inteligente
(Tercer Nivel)

Fintech

Les explica que El “Fojal Digital” es el proyecto estratégico para lograr la

transformacion del “Fojal Actual” en un modelo de “Banco de Desarrollo” digital,

Fojal Predictivo
(Tercer Nivel)

Zona Piloto de Innovacién

Fojal Vinculante
(Tercer Nivel)

intensivo en el uso de tecnologia financiera (“Fintech”), algoritmos, manejo de

datos (“Big Data”) y marketing inductivo, para la interaccién cognitiva, inteligente

y predictiva del Fojal con: a) los emprendedores, los micro, pequefios y medianos

empresarios de los ecosistemas existentes de emprendimiento tradicional e A\

institucional en el Estado de Jalisco de manera general, y b) con la "Zona Piloto \

de Innovacion” y el emprendimiento de alto impacto de manera
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“Fojal Actual” con su actividad bdsica de otorgar crédito en primer piso; el

Segundo Nivel incluye un mddulo interactivo y el sistema de gestién de la

Academia; el Tercer Nivel es el “Fojal Digital”, con los mddulos avanzados que le

permitiran ser un “Fojal Cognitivo”, un “Fojal Inteligente”, un “Fojal Predictivo” y

un “Fojal Vinculante” dentro de la “Zona Piloto de Innovacion”.

A continuacion, les informa el avance de las acciones, los entregables y las

fechas compromiso que fueron definidas para el proyecto “Fojal Digital”:

Estudios Técnicos. Comenta que fueron autorizados en la Primera
Reunion Ordinaria del 2017 mediante el acuerdo CT-24/01/17-04 vy
detallados en el Anexo 1 del Acta Correspondiente, informando que

estaran terminados el 15 de mayo.

Proyecto Ejecutivo. Informa que la primera version del “Proyecto
Ejecutivo” fue entregada por la empresa Bioxor, SRL de CV el pasado 31
de octubre del 2016 y que la misma empresa entregé un documento
que contiene una versién actualizada el 20 de marzo del 2017, como
resultado de un analisis de los factores que influyen actualmente para
convertir el “Fojal Actual” en un “Fojal Digital”, ajustando el proyecto
a la reduccién presupuestal propuesta por la “Direccion Estratégica” del
Fojal y autorizada por este Comité Técnico en la Primera Sesion

Ordinaria del mes de enero del 2017.

.
Informa también, que para fundamentar este anélisis,\La “Direccigr,;._,.-- SN
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informacién (TTI), programacion y desarrollo, ingenieria y arquitectura de
sistemas, y disefio de experiencias del usuario, para conocer y tomar en

cuenta los aspectos tecnoldgicos que es necesario considerar.

Informa ademas, que el documento contiene el “Proyecto Ejecutivo” que
la “Direccion estratégica” del Fojal propone para coordinar |la
implementacion del proyecto estratégico denominado “Fojal Digital”,
por lo que, después de explicar a detalle el documento en cuestion y de
responder a una serie de preguntas de los miembros del Comité Técnico,
les solicita la aprobacion del citado “Proyecto Ejecutivo”, mismo que
se incluye en el documento que se adjunta como Anexo 6 de la

presente Acta, lo cual fue aprobado por unanimidad.
Implementacidon. Informa que el “Proyecto Ejecutivo” considera la
implementacion del proyecto en 3 etapas, las cuales incluyen diferentes

maddulos, desarrollos, aplicaciones vy utilerias.

Informa también, que no existe un solo proveedor que desarrolle todo el [/

modelo, que el proyecto sera coordinado por la empresa Bioxor SRL de
CVy que las 3 (tres) etapas consideradas son:

N

Etapa 1 / Unificacion. Integra las diferentes Bases Datos del “Fojal ;

%

Actual” en un mismo ambiente, tomando como base el S2 Credit que ya l 4
se encuentra en operacion, la cual terminara el 31 de mayo. \\

P

Etapa 2 / Integracion. Se integran el médulo S2 Lending (}F‘jal

acﬂh

Interactivo”) y el mddulo S2 Learning (“Fojal Academia”y;

b 4
>

/Pagina 2
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debera terminar el 30 de junio.

Etapa 3 / Implementacion. Incluye el desarrolio y la integracion de
los modduios del nuevo “Fojal Digital”: el mddulo CRM (“Fojal
Cognitivo”), el mddulo de Marketing (“Fojal Inductivo”), el mddulo
Fintech (“Fojal Predictivo) y el modulo que integra la Zona Piloto de
Innovacion (“Fojal Vinculante”), la cual deberd estar completa a mas
tardar el 30 de junio del 2018.

Inversion. Informa, que como resultado de los estudios realizados y
con la actualizacién del “Proyecto Ejecutivo”, la “Direccién Estratégica”
del Fojal logré reducir en un 50% la inversién originalmente estimada

para este proyecto, por lo que ahora se requiere invertir:
Etapa 1/Unificacion. No requiere ninguna inversion adicional.

Etapa 2 / Integracion. La integracion de los mddulos S2 Learning y
S$2 Lending requieren de una inversién de hasta $2'000,000.00 (Dos
Millones de Pesos 00/100 MN) mas el IVA correspondiente; esta
etapa sera desarrollada por la misma empresa que vendié al Fojal el S2
Credit en 2014, denominada " Desarroflo Soft2be, SA de CV”.

Etapa 3 / Implementacion. El desarrollo y la integracion de los 4 .\

mddulos requeridos por el ecosistema digital (“Fojal Digital”) requiere \'

una inversion de hasta 600 Mil US Délares o su equivalente en
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correspondiente y participaran diferentes proveedores en su disefio,
arquitectura, ingenieria, desarrollo e implementacion; el proyecto serd
coordinado por la empresa “Bioxor SRL de CV” tal y como estaba

considerado desde un inicio.

Informa también, que los importes requeridos estan considerados en el
Presupuesto 2017 autorizado para el desarrollo e implementacion de los
proyectos estratégicos, utilizando las partidas siguientes: a) 3171
“Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de informacién”,
b) 3331 “Servicios de consultoria administrativa, cientifica, técnica e
informatica” y c) 3531 “Instalacién, reparacién y mantenimiento de
equipo de computo y Tecnologias de Informacion”, los cuales seran
destinados al pago de la empresa “Desarrollo Soft2be, SA de CV”y de
las empresas que resulten seleccionadas para el disefio, arquitectura,
ingenieria, desarrollo e implementacién de los diferentes mddulos,

aplicaciones y utilerias requeridos por el modelo del ecosistema digital.

Después de escuchar los comentarios y de responder las preguntas que

\,
N
s

formularon algunos de los miembros del Comité Técnico, les solicita su (

aprobacion para realizar las inversiones de acuerdo a la

propuesta anterior, lo cual fue aprobado por unanimidad; el /
detalle de esta inversidn se incluye también en el cuadro denominado
“Inversion 2017 Programada en los Proyectos Estratégicos” que se [V'

adjunta a la presente Acta como Anexo 3.

Con esto termina el informe del proyecto denominado “Fojal Digi
los 3 (tres) proyectos estratégicos incluidos en el PEO 2016-2018 autori
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este Comité Técnico.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina su
informe, dando respuesta a las preguntas que formularon algunos de los miembros
del Comité Técnico, dando con esto por concluido el Primer Punto de la Orden
del Dia.

Pasando al ultimo punto de la Orden del Dia, correspondiente a los
Asuntos Varios, toma la voz el Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo quien informa a los miembros del Comité Técnico que en virtud de que la
Cuarta Reunion Ordinaria esta programada para celebrarse durante la semana de
pascua, en base al acuerdo CT-07/12/16-01, propone a los miembros del
Comité Técnico su aprobacién para modificar la fecha para el préximo dia martes

25 de abril de 2017 a las 9:00 horas, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto se dio por concluido el dltimo punto de la Orden del Dia,
correspondiente a los Asuntos Varios.

Toma de nuevo la palabra la Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo, quien informa que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los .
puntos de la orden del dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, se da por

concluida la reunion, asi como se aprueba emitir los siguientes:

ACUERDOS

£

CT-21/03/17-01.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de maygera undnim —BV'Q\

las Cedulas Descriptivas del Programa de Capacitacion denomina o
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de Negocios I'% Nivel 3 "Taller de Negocios II*% Nivel 4 “Seminario Empresarial” Nivel
5 "Consultoria Empresarial” y Nivel 6 "Mentoria Empresarial”, |as cuales se adjuntan a

la presente acta como Anexo 1, a fin de formar parte integral de la misma.

CT-21/03/17-02.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba y ratifica en este
acto y de manera unanime la modificacion del “Anexo 5” denominado “Evaluacién

III

Especial” que forma parte integral del “Convenio de Colaboracion Especial” del
programa denominado “FOJAL CAPITAL", ratificado por éste comité técnico mediante
acuerdo 20/09/16-11. El mencionado anexo se adjunta a la presente acta como Anexo

2, a fin de formar parte integral de la misma.

CT-21/03/17-03.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
la negociacion, elaboracién y suscripcion de los Acuerdos de Patrocinio, Vinculacion y
Coordinacion de Acciones entre el Fondo Jalisco de Fomento Empresarial y las
Camaras Empresariales del estado de Jalisco, es decir, La Cdmara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Guadalajara (CANACO), El Centro Empresarial de
Jalisco (COPARMEX), y El Consejo de Camaras Industriales de Jalisco (CCLJ), lo
anterior con el objeto de vincular al Sector Publico con el Sector Privado, creando
condiciones que promuevan la formacion, el desarrollo, la inversién y la consolidacion
de las empresas y los empresarios de Jalisco, a fin de impulsar la promocion

econdmica en el Estado.

CT-21/03/17-04.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
e instruye a la Direccion Estratégica Del Fideicomiso llevar a cabo la elaboracién
del contrato de prestacion de servicios, su suscripcidn y los pagos que

correspondan al despacho “Centro Impulsor de Jalisco SAPI de CV’ invitado
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intelectual que representa el desarrollo “FOJAL ACADEMIA” hasta la obtencién de
los registros correspondientes a titularidad de “EL FOJAL” tanto ante el IMPI
(Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial) como ante el INDAUTOR (Instituto

Nacional de Derechos de Autor).

CT-21/03/17-05.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
que el Nivel 7 de la academia (“Taller de Innovacion”) contenga los dos programas
siguientes: el primero, integrado por el modelo denominado “Red Box Innovation”,
el cual es utilizado tanto en México como en los Estados Unidos, para generar
ideas innovadoras y construir “Start Up’s” a partir de ellas, y el segundo, integrado
por el modelo denominado “Quantum Structure”, el cual utiliza la perspectiva del
ecosistema del entretenimiento de Los Angeles (Hollywood), para generar historias

creativas y construir proyectos de produccion innovadores a partir de ellas.

CT-21/03/17-06.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
a) realizar las “Pruebas Piloto” de los modelos de innovacién denominados “Red Box
Innovation” y “Quantum Structure” y que con la realizacion de dichas pruebas se dé
por cumplido el programa de entrenamiento de ambos modelos de innovacién
invirtiendo para ambos fines hasta $175,000 (ciento setenta y cinco mil pesos 00/100
M.N.), mas el Impuesto al Valor Agregado, importe considerado en el presupuesto

"_"-.presentado en el Anexo 3 que forma parte integral de la presente acta.

CT-21/03/17-07.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
la suscripcion del o los “Contratos de Prestacion de Servicios y Transferencia
Tecnoldgica” entre el Fojal y la empresa LATAM Venture Capjtal Fund LLC o
cualquier otra u otras que puedan transferir al Fojal la tecnologia e los modelos

denominados “Red Box Innovation” y “Quantum Structure”, invirtien
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Mil USD Ddlares o su equivalente en Pesos Mexicanos, siempre y cuando no
exceda de $3'150,000.00 (Tres Millones Ciento Cincuenta Mil Pesos 00/100 MN)
mas el IVA correspondiente en cada uno de ellos, inversion que se encuentra

presupuestada en el Anexo 3 que forma parte integral de la presente acta.

CT-21/03/17-08.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
la ratificacién del “Contrato de Prestacién de Servicios y Transferencia Tecnoldgica”
y del “Convenio de Terminacion” suscritos ambos entre el Fojal y la empresa LEAP
Innovation Lab LLC que se adjuntan a la presente acta formando parte integral de
la misma y manifestando con dicha ratificacion su entera conformidad con el
cumplimiento del objeto por el que fue contratado, mismos que se adjuntan a la
presente acta como Anexo 4 y Anexo 5, respectivamente, para formar parte
integral de la misma.

CT-21/03/17-09.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
que dos personas de la “Direccion Estratégica del Fideicomiso” realicen las visitas a
los ecosistemas existentes en los Estados Unidos, en el “Silicon Valley”, en el area de
Los Angeles (Hollywood) y alrededor del “Massachusetts Institute of Technology”
(MIT) en el area de Boston, para que éstas realicen una vinculacién directa con los
ecosistemas de emprendimiento existentes en los Estados Unidos con la finalidad de
logran implementar en el FOJAL que los emprendedores Jaliscienses tengan acceso a
los mismos y logren estar en condiciones de acelerar sus Start-Up’s hasta convertirlas

en Scale-Up’s y gestionar el capital de riesgo necesario.

S

SN
x.-—N._)
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CT-21/03/17-10.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
invertir la cantidad de hasta 150 Mil USD Ddlares o su equivalente en Pesos
Mexicanos, siempre y cuando no exceda de $3'150,000.00 (Tres Millones Ciento
Cincuenta Mil Pesos 00/100 MN) mas el IVA correspondiente, por la formalizacion
de las vinculaciones con los ecosistemas existentes en los Estados Unidos, en el
“Silicon Valley”, en el &rea de Los Angeles (Hollywood) y alrededor del
“Massachusetts Institute of Technology” (MIT) en el drea de Boston, mediante el
pago de servicios, membresia, aportacion (“Sponsorship”), o cualquier otro
concepto, a las propias universidades, a instituciones 0 empresas privadas, que
operen como promotores, intermediarios, comisionistas y/o representantes de las
mismas, montos que se encuentran presupuestados en el Anexo 3 que se adjunta

a la presente acta para formar parte integral de la misma.

CT-21/03/17-11.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
el documento que contiene el “Proyecto Ejecutivo” actualizado al 20 de marzo del
2017 para la implementacion del proyecto estratégico denominado “Fojal Digital” el ,
cual se incluye como Anexo 6 a la presente acta formando parte integral de la ﬂﬂ
misma.

CT-21/03/17-12.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
invertir la cantidad de hasta 600 Mil US Ddlares o su equivalente en Moneda |
Nacional siempre y cuando no exceda de $1,260,000.00 (Un millon doscientos \*
sesenta mil pesos 00/100 M.N.), los cuales seran destinados al pago de las DY ,Q\

empresas que resulten seleccionadas para desarrollar los diferentes
desarrollos y utilerias definidos en el FOJAL DIGITAL, presupuesto q

encuentra considerado en el Anexo 3 que forma parte integral de la prese
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CT-21/03/17-13.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
la modificacion de la fecha autorizada, mediante el acuerdo C7-07/12/16-01 para el
desahogo de la Cuarta Reunion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, quedando ésta prevista para llevarse a cabo el préximo dia
Martes 25 de Abril de 2017 a las 9:00 horas.

R

LAE. Juan Manuel Martinez de la
Torre
Presidente Suplente del Comité Técnico

Lic. Paulina Espinoza Caiedo
Secretario de Actas
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Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la III Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,

desarrollada el dia 21 de marzo de 2017.

Lic. Jorge Eduardo Loera Navarro.
Secretaria de Planeacion,
Administracion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Jalisco

Dr. Mauro Jesus Aguilar Quintana.
Secretaria de Planeacion,
Administracion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Jalisco

Lic. Carlos Francisco Mendoza

Quintana.

Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Gobierno del Estado de
Jalisco

Roberto Cuevas Rodriguez.
Instituto Nacional de Economia Social.

Mireya Chavez Macias
Secretaria de Economia

Francisco GOmez-Ibarra Ontiveros
Centro Empresarial de Jalisco

Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco
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ACTA DE LA IV SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 25 (veinticinco) de abril de 2017
(Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte
Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron
los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se
agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron
oportuna y personalmente convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del
Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente
Titular del presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio
del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima. Presidié la Sesion, la Mtra.
Martha Lucy Barriga Hernandez, y fungié como Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion

Secretaria de Desarrollo
Presidente Martha Lucy Barriga Hernandez.  Econdmico del Gobierno del

Estado de Jalisco

Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia Administracion y Finanzas del

Gobierno del Estado de Jalisco

Vocal Lic. José Guadalupe Gonzdlez Secretaria de Desarrollo e
o

Villegas. Integracion Social
Vocal e ‘daudia  Uiiana  Medina Secretaria de Economia

Pacheco.

. Instituto Nacional de Economia
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. ;
Social.

Vocal Ian Paul Otero Centro Empresarial de Jalisco
Vocal Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales

Zuloaga de Jalist

\ \/pé,gi}/a 1de 19
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Invitado . : . Coordinador del Sistema Estatal
: Xicotencatl Méndez Pizano . L
Especial de Financiamiento.
e i 5
ic:aritarlo fle Paulina Espinoza Canedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracion de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su
caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité
Técnico y demas invitados especiales asistentes a la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité
Técnico del Fojal del afio 2017.

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracién de los miembros del

Comité Técnico la siguiente:
ORDEN DEL DiA

1. Programa Especial denominado “TREN". Discusion y en su caso aprobacion del
Segundo Convenio Modificatorio de los Créditos.

2. Revocacion de poderes y facultades a exfuncionarios del FOJAL.

3. “PEO 2016-2018": Presentacion, discusion y analisis de los resultados al 21 de
abril del 2017, Informe de Avances y Seguimiento de Acuerdos.

4. Asuntos Varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 5 (cinco) de los
6 (seis) miembros de la Administracion Plblica (Federal y del Estado de Jalisco) y 2
(dos) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el
Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declaré legalmente instalada la Sesién y
legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula

Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio akContrato del ﬁiﬁcomiso.

Para el desarrollo del Primer Punto de La _Q_rden d ija,mvoz _eI

| \\kl
AL~
¥
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“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien informa a los miembros
del Comité Técnico el status del programa especial “fuera de estandar” denominado
“TREN” implementado como apoyo a las 907 Unidades Econdmicas que resultaron
afectadas por las obras de construccion de la linea 3 del “Tren Ligero”, apoyandose en la

siguiente lamina:

Programa Especial
Linea 3 del Tren Ligero / Apoyo a los afectados / Cifras al 21 de Abril 2017

FONDO DE GARANTIA AL 31.03.2017
NO. DE CUENTA BANCOMER 0106780016

Importe Autorizado por el CT $ 10,328,000.00
+ Depositos de la SEPAF $ 1.213,929.00
+ Pagos de los Acreditados $ 554,631.11
- Garantia Aplicada $ 54,443.27
- Saldo de cartera $ 15,213,600.62
= Importe Remanente -$ 3,171,483.78
Numero de creditos 288
Colocacién $ 17,280,000.00 '5
Porcentaje de cartera vencida 0.3%

Les recuerda que el programa especial se origina en 2015 y que considera un
crédito de 60 Mil con una Tasa de Interés subsidiada del 0%, cuyo subsidio seria pagado
por la Secretaria de Planeacion, Administracion y Finanzas; les recuerda también que, al
no recibir dicha aportacion, este Comité Tecnico autorizo la creacion de un Fondo de

Garantia por el 100% de la cartera.

Les informa, que si bien se estimé colocar un méximo de 340 créditos por un total
de hasta $20000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 MN), solo se han otorgado 288
por un total de $17°280,000.00 (Diez y Siete Millones Doscientos Oche 4 Mil Pesos
00/100 MN).
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Les informa también, que, en 2016, como consecuencia del retraso en la obra
Citada, este Comité Tecnico autorizé la restructura de los créditos a 12 meses v la creacién
del Fondo de Garantia por hasta $10'328,000.00 (Diez Millones Trescientos Veintiocho Mil
Pesos 00/100 MN).

Les informa ademas, que al 31 de Marzo, se han presentado algunos problemas en
el proceso de perforacion del tnel localizado en el centro de la ciudad, lo cual ha
generado un nuevo retraso en la obra, es por ello que la “Direccién Estrategica” del Fojal
solicita su aprobacion para llevar a cabo una segunda restructura de los créditos a 12
meses y la ampliacion del Fondo de Garantia para que cuente con hasta $20,000,000.00
(Veinte Millones de Pesos 00/100 MN), lo cual fue aprobado por unanimidad por los
miembros del Comité Técnico.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina su informe,
dando respuesta a las preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité

Técnico, dando con este acuerdo por concluido el Primer Punto de la Orden del Dia.

Para el desarrollo del Segundo Punto de La Orden del Dia, toma la vozla Lic.
Paulina Espinoza Cafiedo, responsable de la Direccién Juridico-Corporativa del Fojal, quien
les recuerda que en base a la clausula Octava inciso “P” del Octavo Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), es facultad
del Comité Técnico instruir a la Fiduciaria sobre las personas a quienes deberd otorgar y
revocar poderes y facultades para dar cumplimiento a las funciones secundarias, ligadas y
conexas a la encomienda fiduciaria, es por ello que les solicita su aprobacién para
revocar los poderes y las facultades conferidos a los exfuncionarios del Fojal, lo cual fue
aprobado por unanimidad por los miembros del Comité Técnico.

y

Asi mismo, se les solicita su aprobacién para el otorgamiento“de poderes en

favor de la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, ¢ facultades para Actos de

Administracion, Suscripcién de Titulos de Crédito, Abrir y Marejdr Cuentas Bahcarias, y
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para Actos de Dominio para la exclusiva suscripcion de Actos y Contratos Juridicos en
representacion del Fideicomiso en seguimiento del “PEO 2016-2018" bajo la condicién de
que exista previo acuerdo del Comité Técnico donde se dé expresamente la instruccion de
llevar a cabo la encomienda, en su caso; lo anterior, limitdndose al apoderado a efecto de
que para el ejercicio del Poder General para Suscripcién de Titulos de Crédito y el Poder
para Actos de Dominio “limitado a la exclusiva suscripcion de Actos y Contratos Juridicos
en representacion del Fideicomiso en seguimiento del “PEO 2016-2018" bajo la condicién
de que exista previo acuerdo del Comité Técnico donde se dé expresamente la instruccion
de llevar a cabo la encomienda”, el ejercicio de los anteriores poderes serd vélido solo
mediante la firma mancomunada de dos o més apoderados con las mismas facultades, lo

cual fue aprobado por unanimidad.
Con este acuerdo se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Para el desarrollo del tercer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunidn
les recuerda que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e
instrumentar el "PEO 2016-2018", esta obligado a cumplir con un informe de su avance
a la fecha de cada reunidn ordinaria o extraordinaria, para su discusion y andlisis,
obligacion que se formalizé por instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de

Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les recuerda también, que su informe se divide en 3 (tres) partes, que la primera

parte contiene el avance de los indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”,
5 w = r = ..\ !
que la segunda parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacion” del Fojal a™\/"

través de los Programas de Fomento y que la tercera parte contiene el avance de los \;\

“Proyectos Estrategicos”.
e Lﬁ"{ o

Comenta que, para tal efecto, se apoyara en las laminas ostumbre, iniciando
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con la primera parte de su informe con cifras al 21 de abril del 2017, procediendo a

continuacion a comentar cada uno de los Indicadores.

PEO 2016 — 2018

Indicadores MIDE / Cifras al 21 de Abril 2017

Indicadores MIDE | Meta 2017

Monto de créditos otorgad

oo e $700°000,000 $332'846,524 47%
Fojal / Derrama
Numero de Créditos otorgados por ’
Fojal / Colocacién 13,500 3428 38%

taj adit
Porcentaje de créditos f)torgados a 25% 31% 123%
emprendedores por Fojal
d .

Emprs..'n edores y e:mpresarios . 50,000 12,490 5%
capacitados por Fojal / Academia

El primer indicador, denominado “Monto de Créditos Otorgados por Fojal”,
correspondiente a la Derrama, se comporta conforme a lo planeado, destacando que la
colocacién es la mayor observada en un primer trimestre en la historia del Fojal; les
recuerda, que en 2017 la meta es alcanzar una derrama de 700 Millones de Pesos en

créditos a micro, pequefias y medianas empresas.

El segundo indicador, denominado “Niimero de Créditos Otorgados por Fojal”,
correspondiente a la colocacién, se comporta por arriba de lo programado, esto como
resultado de la promocién en el interior del estado a través de las 4 (cuatro) oficinas

foraneas, es por ello que la meta se increment6 de 10 Mil a 13 Mil Quinientos créditos.

El tercer indicador, denominado “Porcentaje de Créditos Oyrgados a
Emprendedores por Folal" se comporta también mejor de\lo esperado/‘esto debido a

dlﬁen?’)\nos ha '\ -.“
KQ»’
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permitido colocar un mayor niimero de créditos a emprendedores tradicionales.

Por (ltimo, el cuarto indicador, denominado "Emprendedores y Empresarios
Capacitados por Fojal”, correspondiente a la “Academia Fojal”, se comporta de acuerdo
al programa establecido, explicando que a partir del mes de mayo ya estaran funcionando
los primeros 3 Niveles (“Taller de Emprendimiento”, “Taller de Negocios I” y “Taller de

Negocios II"), es por ello que la meta se incrementé de 35 Mil a 50 Mil.

Con esto termina la primera parte de su informe, relacionado con los indicadores
del “Sistema MIDE Jalisco”.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continGa con la
segunda parte de su informe, presentando ahora el avance de la “Derrama y la

Colocacion” del Fojal a través de los Programas de Fomento.

Informa a los miembros del Comité Técnico que la meta de $700°000,000.00
(Setecientos Millones de Pesos 00/100 MN) se pretende lograr optimizando la mezcla de
los programas de fomento del Fojal; la mezcla de los programas de primer piso, en
funcion de la disponibilidad del flujo de efectivo del Fojal y la mezcla de los programas de
segundo piso, en funcién de la posibilidad de conseguir los apoyos necesarios de las
alianzas correspondientes con los intermediarios financieros seleccionados, para potenciar
10 (Diez) veces (10X) en promedio los recursos invertidos por el Fojal; les informa

\}( L o\
N

también, que al 21 de abril, su comportamiento es el siguiente.

Ny
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PEO 2016 — 2018

Programas de Fomento / Mezcla Propuesta / Cifras al 21 de Abril 2017

Programas de Inversién
Fomento 2017

Impacto Derramay
Potencial Colocacién

| Fojal Primer Piso ' i
Emprende, Avanzay ~ [$371'000,000, $371'000,000 = 1X |3,700 |$194’432,978| 52% | 750 | 20% ‘

| Consolida i . '

[ - . | | [ ] m |

|

| Fojal Micro $7500,000 | $75'000,000 | 10X 12,000 $25'377,930  35% 4,302 | 36%

| Individual + Grupal ] - ) ] _ | |
F

 Fojal Pyme 0 $100000,000 | 2X | 50 $51'048,338 | 52% | 24 | 48%

 Fondeo : = - |

| - 1 I 1
Fojal Pyme $20'000,000 | $220°000,000 | 11X | 200 | $58'403,000  27% | 34 | 17% |

 Garantia _ - il lomnial) Nosicinll fooi | .!

| Fojal Pyme $100°000,000 $100'000,000 | 1X | 50 | $31'610,475 | 32% | 18 | 36%

| Estructurado b ——— e .

' Foj .

| Fojal Pyme $20°000,000 | $200'000,000 | 10X | 4,000 | 0 o% | o | o% |

|_Digital . S Weg) it S WSS | 1 SR
Fojal Capital $30000,000 NA 3| A o | o% | o | ox

| Fondo de Fondos [ | |

$548’500,000 $1,068'500,000 2X 20,000 $361'772,721 34% 5,128 26%

Les recuerda, que con la mezcla propuesta de programas se pretende lograr un
impacto en el mercado de 700 Millones de Pesos en el 2017 y de 1,000 Millones de Pesos
en el 2018, apoyando a 20 Mil emprendedores, micro, pequefios y medianos empresarios;
les recuerda también, que en base al flujo de efectivo proyectado del Fojal para el 2017,
471 Millones corresponden a los programas de primer piso denominados “Fojal
Emprende”, "Fojal Avanza” y “Fojal Consolida” y el resto a los programas de segundo
piso denominados “Fojal Micro” en sus 2 (dos) modalidades: Individual y Grupal, al

“Fojal Pyme” en sus cuatro modalidades: Garantias, Fondeo, Estructurado y Digital.

Les informa que en general la mezcla de programas de fomento se comporta de |
acuerdo a lo planeado, logrando un avance en la “Derrama y la Colocacidén” potencial del
34% contra la meta del 2018.
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necesario realizar las inversiones que se encuentran resaltadas en color rojo en la ldmina
anterior, por lo que solicita a los miembros del Comité Técnico su aprobacién para

llevar a cabo las acciones siguientes:

1. Firmar el convenio 2017 con Banco Afirme para continuar con el programa
de fomento denominado “Fojal Micro” en su modalidad de Microcrédito
Grupal, invirtiendo en este programa los $7'500,000.00 (Siete Millones
Quinientos Mil Pesos 00/100 MN) programados durante el 2017,
manteniendo las mismas condiciones del convenio 2016, lo cual fue

aprobado por unanimidad.

2. Implementar el programa de fomento denominado “Fojal Pyme” en su
modalidad de Crédito Pyme Digital en alianza con un Intermediario
Tecnolégico Financiero que cuente con una plataforma de “Crowd-
Funding” que permita potenciar la “Derrama y Colocacién” de crédito en
10X (Diez Veces), invirtiendo los $20°000,000.00 (Veinte Millones de Pesos
00/100 MN) programados durante el 2017, en el que el Fojal participe co-
financiando el 10% de cada uno de los créditos otorgados a través de
dicha plataforma, los cuales tendran un importe méaximo de 400 Mil Pesos,
a un plazo maximo de 36 meses y con una tasa de interés del 12% fija

anual, lo cual también fue aprobado por unanimidad. QJ

3. Realizar una “Prueba Piloto” del programa de fomento denominado
“"Fojal Pyme” en su modalidad de Crédito Pyme Digital invirtiendo
hasta $10°000,000.00 (Diez Millones de Pesos 00/100 MN) de los
$20°000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 MN) autorizados en el
punto anterior, suscribiendo el convenio correspondiente con el

inado “Pitchbull de México SRL

de CV”, el cual cuenta con la plataforma de dengminada

H
o el 10% de cada uno
Qe \W

de 19
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de los créditos otorgados a través de dicha plataforma, otorgando ademas,
si fuera necesario, una Garantia del 10% para primeras pérdidas, lo cual
también fue aprobado por unanimidad, con la solicitud del
representante de la Coparmex de condicionar la suscripcion del convenio
correspondiente, a que en la proxima reunion de Comité Técnico se
presente un cuadro comparativo de “Pitchbull” con otras plataformas, para

entender por qué resulta ser la mejor alternativa.

Finalmente, para poder implementar de manera ordenada el programa
denominado “Fojal Capital” en el que Fojal actia como un “Fondo de Fondos” de
segundo piso para fomentar la presencia del capital de riesgo en el ecosistema
emprendedor de Jalisco, formando parte de la “Zona Piloto de Innovacion”, y para
poder integrarlo de manera dptima a la mezcla de fomento propuesta, solicita a los
miembros del Comité Técnico su aprobacion para llevar a cabo las siguientes

acciones:

1. Formalizar juridicamente la renuncia del Fojal al derecho de recibir los
$23'500,000.00 (Veintitrés Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 MN), derecho
adquirido como resultado de haber sido seleccionado de la convocatoria 3.2
correspondiente al afio 2013 del INADEM, y por consecuencia dejar sin efecto

juridico los siguientes instrumentos:

a. El contrato de prestacion de servicios de administracion de fecha 4 de
diciembre de 2014.

b. El contrato de Fideicomiso CIB/2157 de fecha 4 de diciembre del 2014.

c. El convenio de aportacion y adhesion al contrato de Fideicomiso CIB/2157
de fecha 4 de diciembre de 2014.

%
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Anda Enrigue, lo cual fue aprobado por unanimidad, con la abstencién por
parte del representante de la COPARMEX.

2. Re-negociar con Nacional Financiera IBD, como fiduciaria del Fideicomiso de
Capital Emprendedor (FCE), el convenio de aportacion de $90°000,000.00 (Noventa
Millones de Pesos 00/100 MN) suscrito por el Fojal el 31 de agosto de 2016, como
resultado del acuerdo CT-21/06/16-08, para:

a) No realizar el pago de los $30°000,000.00 (Treinta Millones de Pesos
00/100 MN) restantes, el cual debié de ser realizado el 30 de abril del 2017,
b) Reducir el importe de la aportacion del Fojal a $30°000,000.00 (Treinta
Millones de Pesos 00/100 MN) los cuales ya fueron aportados y seran
invertidos en al menos 1 (Un) fondo de capital semilla, y

¢) Solicitar el reintegro al Fojal de los $30'000,000.00 (Treinta Millones de
Pesos 00/100 MN) restantes, los cuales también ya fueron aportados; las 3
(tres) propuestas anteriores fueron aprobadas por la mayoria de
los presentes, con la abstencién por parte del representante de la
COPARMEX, Ian Paul Otero.

3. Una vez .realizado lo anterior, formalizar una alianza con la “Corporacién Mexicana
de Inversiones de Capital SA de CV” (CMIC) conocida como el “Fondo de Fondos” |
del Gobierno Federal, invirtiendo en los vehiculos denominados “México Ventures II (" \|
Fund of Funds, L.P.” la cantidad equivalente en ddlares americanos de \-’
$40'000,000.00 (Cuarenta Millones de Pesos 00/100 MN) y “México Ventures II
Direct Fund, L.P.” la cantidad equivalente en ddlares americanos de
$20°000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 MN) respectivamente, siendo un

total de $60°000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos 00/100 MN) resultantes de la

base al flujo de efectivo disponible del Fojal, con el bbj i ilos en sus ,y
"

— Pagina 11 de 19



& o
FOJAL

directa en empresas, lo cual también fue aprobado por la mayoria de los
presentes, con la abstencion por parte del Lic. Ian Paul Otero, representante de
la COPARMEX, solicitando que los detalles de dicha alianza les sean presentados en

una proxima reunion.

Con esto termina la segunda parte de su informe, relacionado con la "Derrama y

la Colocacion” del Fojal a través de los Programas de Fomento.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continia con la
tercera parte de su informe, relacionada con el avance de los proyectos: “Fojal
Academia”, “Fojal Digital” y la "Zona Piloto de Innovacion”; les recuerda que, en la
Tercera reunion Ordinaria, celebrada el 21 de marzo del 2017, se les presentd un informe
detallado de las acciones, los entregables y las fechas compromiso de cada uno de los 3
(tres) proyectos; Les informa que el avance de los proyectos “Fojal Digital” y “Zona
Piloto de Innovacion” continla dentro de lo programado; les informa también, en

relacion al proyecto “Fojal Academia”, el avance de cada uno de los Niveles.

PEO 2016 — 2018

Academia Fojal / Alianzas / Cifras al 21 de Abril 2017

' Emprendimiento : Academia : .~ Fomento Meta Real
1 | Taller de Emprendimiento | 30,000 | 9,345 | 31%
Fojal Micro |
Tradicional 2 | Taller de Negocios | 13,000 | 2,046 16%

Fojal Empreﬁde
Fojal Pyme / Digital

4 | Seminario Empresarial Fojal Avanza _.1,800 201 .11-5-6

Fojal Consolida
Fojal Pyme / Garantia

j "I;nentoria Empresarial Fojal Pyme / Estructurado

3 | Taller de Negocios Il 5,000 808 16%

Institucional 5 | Consultoria Empresarial 200 90 50%

=
7 | Taller de Innovacién
8

ey 3 ;abora_tor}o d; Innovac_ld;n_ Fojal Capital
to Impacto a
- 9 | Capital Semilla 2

Capital Emprendedor ==
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Les informa ademads, que en la misma Tercera reunién Ordinaria fueron aprobadas
las cédulas correspondientes a los 6 primeros Niveles, quedando pendiente la autorizacion
de las cédulas correspondientes a los Niveles 7 y 8; les comenta que las mismas estan
terminadas, asi que después de presentarlas una por una a los miembros del Comité
Técnico y de responder a sus preguntas, les solicita su aprobacion para implementarlas
como parte de la “Zona Piloto de Innovacién”, lo cual fue aprobado de manera

unanime, adjuntandolas a la presente acta como Anexo 1.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina su informe,
dando respuesta a las preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité

Técnico, dando con esto por concluido el Tercer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al altimo punto de la Orden del Dia, correspondiente a los Asuntos
Varios, toma la voz el Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo quien informa a

los miembros del Comité Técnico que no existen asuntos que tratar.

Con esto se di6 por concluido el dltimo punto de la Orden del Dia,

correspondiente a los Asuntos Varios.

Toma de nuevo la palabra la Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo,
quien informa que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden
del dia y en virtud de no haber més temas por tratar, se da por concluida la reunién, asi

como se aprueba emitir los siguientes:

ACUERDOS

CT-25/ 04/ 17 01.- El Comlte Técnico del FOJAL aprueba de manera updnhime e instruye
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periodo de gracia inicial de hasta 12 (Doce) meses y; iii) Una tasa de Interés Ordinaria del
0% (Cero Por Ciento); ademas, se aprueba también de manera unanime la ampliacién del
Fondo de Garantia para que cuente con hasta $20,000,000.00 (Veinte Millones de Pesos
00/100 M.N.).

CT-25/04/17-02.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime y de
conformidad con la Clausula Octava inciso “p” del Octavo Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, el otorgamiento de
Poderes y Facultades a la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, Directora de Cumplimiento
Regulatorio y Riesgo y miembro integrante de la “Direccién Estratégica del Fideicomiso”
e instruye al Director Juridico Corporativo para que solicite de inmediato a NACIONAL
FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE
DESARROLLO en su caracter de FIDUCIARIA del Fideicomiso denominado Fideicomiso
Fondo Jalisco de Fomento Empresarial el otorgamiento de los siguientes poderes y
facultades:

e Poder General para Actos de Administracion.

e Poder General Limitado para Suscripcion de Titulos de Crédito.

* Poder para Actos de Dominio limitado para la exclusiva suscripcion de actos y

contratos juridicos en representacion de “El Fideicomiso” en seguimiento del “PEO

2016-2018".

Lo anterior de acuerdo a las siguientes limitaciones y ejercicio:

a) El ejercicio del poder General para Suscripcién de Titulos de Crédito serd solo
mediante la firma mancomunada de dos o mas apoderados con las mismas
facultades y limitado para la firma de contratos de crédito otorgados por el
Fideicomiso.

b) El ejercicio del Poder para Actos de Dominio limitado para la exclusiva
suscripcién de actos y contratos juridicos en representacién de “El Fideicomiso”
en seguimiento del "PEO 2016-2018", bajo la condicion de que serd solo
mediante la firma mancomunada de dos o mas apoderados.que cuenten con
las mismas facultades.

poderes y facultades otorgados, sean revocados una vez queNos funcionarios \titulares de }&K

LQC(J
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CT-25/04/17-03.- El Comité Técnico del Fojal autoriza por unanimidad e instruye al
Director Juridico Corporativo solicitar de inmediato a NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO en su caricter de
FIDUCIARIA del Fideicomiso denominado Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial la revocacion de los poderes y las facultades conferidos a los exfuncionarios
del Fojal que se detallan a continuacién:

a) Escritura Publica Nimero 13,843, revocacion total.

b) Escritura Publica NUmero 179,989, revocacion parcial, respecto de los
apoderados Gabriela de Anda Enrigue, Karla Alicia Enriquez Aguayo, Ma. de
Lourdes Salcedo Gonzalez, Roberto Chévez Romo, Nora Adriana Maradiaga
Serrano, Sandra Elisa de Dios Ramirez Solano, Brenda Celeste Muro Ruvalcaba,
Ronald Alain Marin Carmona, Luz Alicia Reyes Barbosa, Cuauhtémoc Real
Rivera, Salvador Lopez Villasefior, Juan Diego Ramos Uriarte y Leobardo Gomez
Obledo.

c) Escritura Publica NUmero 188,243, revocacion parcial, respecto de Brenda
Celeste Muro Ruvalcaba.

CT-25/04/17-04.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera undnime instruir al
Director de Administracion y Finanzas del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial para que realice la inversion de $7,500,000.00 (Siete millones Quinientos mil
Pesos Moneda Nacional 00/100 M.N.) en el Programa de Fomento de Microcrédito
denominado “FOJAL MICROCREDITQO”, el cual forma parte del “PEO 2016-2018", en
alianza con BANCA AFIRME, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPO
FINANCIERO y Banco Afirme, S.A., Division Fiduciaria; siempre y cuando se cuente con
dichos recursos segun el presupuesto autorizado para el presente ejercicio. Asi mismo, los
miembros de éste Comité Técnico autorizan e instruyen a los integrantes de la “Direccién
Estratégica del Fideicomiso” con facultades suficientes para que instrumenten y suscriban
el Convenio de Colaboracion y el Contrato de Comisidn Mercantil con-BANCA AFIRME,
S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, AFIRME GRUPQ FINANCIERO y Banco Afirme,
S.A., Divisién Fiduciaria, respectivamente, en nombre y repres
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CT-25/04/17-05.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por la mayoria de sus miembros
y una abstencion por parte del Lic. Ian Paul Otero, representante de la COPARMEX,
instruir al Director Juridico Corporativo a instrumentar la renuncia expresa del derecho a
recibir $23'500,000.00 (Veintitrés Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 MN), a los que se
hizo acreedor como resultado de haber sido seleccionado de la convocatoria 3.2
correspondiente al afio 2013 del INADEM, e instrumentar los documentos que resulten
necesarios para dejar sin efectos juridicos los siguientes instrumentos:

a) El contrato de prestacion de servicios de administracion de fecha 4 de
diciembre de 2014.

b) El contrato de Fideicomiso CIB/2157 de fecha 4 de diciembre del 2014.

) El convenio de aportacién y adhesion al contrato de Fideicomiso CIB/2157 de
fecha 4 de diciembre de 2014.

d) La "Side Letter”de fecha 4 de diciembre de 2014.

Asi mismo, instruye a los miembros de la “Direccién Estratégica del Fojal” con
facultades suficientes suscribir los instrumentos juridicos que resulten necesarios a fin
de dar cumplimiento al presente acuerdo.

CT-25/04/17-06.- EI Comité Técnico del Fojal aprueba por la mayorfa de sus miembros
y una abstencién por parte del Lic. Ian Paul Otero, representante de la COPARMEX,
instruir a los integrantes de la “Direccion Estratégica del Fideicomiso” re-negociar con
Nacional Financiera IBD, como fiduciaria del Fideicomiso de Capital Emprendedor (FCE), el
convenio de aportacion de $90°000,000.00 (Noventa Millones de Pesos 00/100 MN)
suscrito por el Fojal el 31 de agosto de 2016, como resultado del acuerdo CT-21/06/16-08,

para:
a) No realizar el pago de los $30'000,000.00 (Treinta Millones de Pesos 00/100
MN) que faltan por aportar con fecha 30 de abril del 2017.

b) Reducir el importe de la aportacion del Fojal de $60,000,000.00 (Sesenta

00/100 M.N.) los cuales ya fueron aportados y se [ ida al menos 1}\\”1
e W

c) Solicitar el reintegro al Fojal de los $30°000,000:00 (Treinta Millones |de Pesos
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00/100 MN) restantes, los cuales también ya fueron aportados.

CT-25/04/17-07.- El Comité Técnico del Fojal aprueba por la mayoria de sus miembros
y una abstencion por parte del Lic. Ian Paul Otero, representante de la COPARMEX,
instruir a los integrantes de la “Direccién Estratégica del Fideicomiso” suscribir los
instrumentos juridicos que resulten necesarios a fin de formalizar una alianza con la
“Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital SA de CV” (CMIC) conocida como el
“Fondo de Fondos” del Gobierno Federal, invirtiendo en los vehiculos denominados
“México Ventures II Fund of Funds, L.P.” la cantidad equivalente en délares americanos de
$40'000,000.00 (Cuarenta Millones de Pesos 00/100 MN) y “México Ventures II Direct
Fund, L.P.” la cantidad equivalente en ddlares americanos de $20'000,000.00 (Veinte
Millones de Pesos 00/100 MN) respectivamente, siendo un total de $60'000,000.00
(Sesenta Millones de Pesos 00/100 MN) resultantes de la suma de los importes de los
incisos “a” y “c” del acuerdo inmediato anterior, en base al flujo de efectivo disponible del
Fojal, con el objeto de coinvertirlos en sus portafolios de capital emprendedor, invirtiendo
tanto en fondos como de manera directa en empresas y solicitan que los detalles de dicha

alianza les sean presentados en una préxima reunion. \
CT-25/04/17-08.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime
Implementar el programa de fomento denominado “Fojal Pyme” en su modalidad de
Crédito Pyme Digital en alianza con un Intermediario Tecnoldgico Financiero que cuente
con una plataforma de “Crowd-Funding” que permita potenciar la “Derrama y Colocacién” \

de crédito en 10X (Diez Veces), invirtiendo $20'000,000.00 (Veinte Millones de Pesos
00/100 MN) del patrimonio del Fojal durante el 2017, en el que el Fojal participe co- Q |
financiando el 10% (diez por ciento) de cada uno de los créditos otorgados a través de <

dicha plataforma, los cuales tendran un importe maximo de $400,000.00 (Cuatrocientos
Mil Pesos 00/100 M.N.), a un plazo maximo de 36 (treinta y seis) meses, con la comision

propia de la plataforma y con una tasa de interés del 12% (doce por ciento) anual fija.

CT-25/04/17-09.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime Realizar
una “Prueba Piloto” del programa de fomento denominade_“Fojal Pyme” en su modalidad r

1
de Crédito Pyme Digital invirtiendo hasta $10°000,000.00 (Digz‘M sos 00/100 \\\'

\
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sesion relativa a la presente acta mediante el acuerdo niimero CT- -25/04/17-08, lo anterior
suscribiendo el convenio correspondiente con el Intermediario Tecnoldgico Financiero
denominado “Pitchbull de México, S.R.L. de C.V.”, el cual cuenta con la plataforma de
"Crowd-Funding” denominada “Pitchbull”, en el que el Fojal participe co-financiando el
10% (diez por ciento) de cada uno de los créditos otorgados a través de dicha plataforma,
otorgando ademas, si fuera necesario, una Garantia del 10% (diez por ciento) para
primeras pérdidas, condicionando la suscripcién del convenio correspondiente, a que en la
proxima reunién de Comité Técnico se presente un cuadro comparativo de “Pitchbull” con
otras plataformas.

CT-25/04/17-10.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera undnime las
Cedulas Descriptivas del Programa denominado “FOJAL ACADEMIA”, correspondientes al
Nivel 7 “Taller de Innovacién” y al Nivel 8 “Laboratorio de Innovacion”, las cuales se
adjuntan como Anexo 1.

Lucy Barriga Hernandez.

Suplente del Comité Coordinador del
Financiamiento de Jalisco

Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, desarrollada el dia 25 de abril de 2017. ¢ {;
2
C
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Lic. Carlos del Vivar Garcia
Secretaria de Planeacion, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de

Jalisco - /7
Claudia Liliana Medina Pacheco. ( / i M \ W

; . Y S 7 -] A i
Secretaria de Economia : / et wrd ! !
Ian Paul Otero. ' ' p.
Centro Empresarial de Jalisco 74

Lic. José Guadalupe Gonzalez
Villegas.

Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Gobierno del Estado de Jalisco

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.
Instituto Nacional de Economia Social.

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesién Ordinaria del Comité Téci
Fomento Empresarial, desarrollada el dia 25 de abril de 2017.

del Fondo Jalisco de
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ACTA DE LA V SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 30 (treinta) de mayo de 2017
(Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lopez Mateos
Norte Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 ,
se reunieron los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de
Asistencia de la cual se agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la
Quinta Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, a la que fueron oportuna y personalmente convocados por
el Secretario de Desarrollo Economico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C.
José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité
Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso
previamente citado en su Clausula Séptima. Presidid la Sesidn, la Mtra. Martha
Lucy Barriga Hernandez, y fungié como Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Canedo, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion

2 I I
. L.A.E. Juan Manuel Martinez Secre’tar.la 08 Pesarrolo
Presidente Economico del Gobierno del
de la Torre. ]

Estado de Jalisco

Secretaria de  Planeacion,
Vocal Lic. Carlos del Vivar Garcia Administracion y Finanzas del

Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Carlos Francisco Mendoza Secretaria de Desarrollo e

Yoeal Quintana. Integracién Social
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias. Secretaria de Economia
Lic. Roberto Cuevas Instituto Nacional de Economia
Vocal , .
Rodriguez. Social.
- . ., Secretaria
Vocal Dra. Monica Teresita Ballesca

Administracion y K

- =i P




o~
FOJAL

Vocal Ian Paul Otero Centro Empresarial de Jalisco
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras
Vocal [ ;
Zuloaga Industriales de Jalisco
Vocal Cristina Irene Lasso Cervantes. Camara. Nadomal de: o
Comercio.
Invitado —— ? . Coordinador  del  Sistema
. Xicoténcatl Mendez Pizano . I
Especial Estatal de Financiamiento.
iz::;tarlo de Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracion de la sesidn, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo
en su caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros
del Comité Técnico y demas invitados especiales asistentes a la Quinta Sesién

Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio 2017.

- o . . ’ /
Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracion de los_/ /
T

[

miembros del Comité Técnico la siguiente: \
ORDEN DEL DIiA

1. Estados Financieros. Saldos al 31 de abril del 2017. Presentacion ‘\J
informativa.

2. “PEO 2016-2018": Presentacion, discusion y analisis de los resultados al
26 de mayo del 2017, Informe de Avances y Seguimiento de Acuerdos.

3. Asuntos Varios.
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Jalisco) y 3 (tres) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la
Iniciativa Privada, el Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declard legalmente
instalada la Sesién y legalmente vdlidas todas sus resoluciones, acorde con lo
dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo Convenio
Modificatorio al Contrato del Fideicomiso.

| Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la
voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”,
quien advierte que por un error involuntario en la Orden del dia viene
como punto nimero uno "Estados Financieros. Saldos al 30 de abril del
2017. Presentacion informativa.” Debiendo decir "Estados Financieros.
Saldos al 31 de marzo del 2017. Presentacion informativa.”, toda vez
que en base al acuerdo CT-09/11/15-03 los estados financieros se
presentan de forma trimestral, por lo que solicita a los presentes una
modificacion en la orden del dia, lo cual fue aprobado por
unanimidad. ContinGia en uso de la voz para decirle a los presentes
que con caracter informativo presenta los Estados Financieros al 31 de
marzo del 2017, iniciando con el “Estado de Pérdidas y Ganancias”,
apoyandose en la lamina siguiente, explicando a los miembros del
Comité Tecnico las notas resaltadas en rojo: '\«{%@v

m Pagina 3 de 14
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Estado de Pérdidas y Ganancias
Al 31 de Marzo 2017

Mes Acumulado
Marzo 2017 Marzo 2017

INTERESES COBRADOS $ 7416908 § 21,778,622
COMISIONES COBRADAS 5 1,548,332 § 3,387.492

S 8,965,239 § 25,166,114
Menos:
INTERESES PAGADOS $ - $ -
COMISIONES PAGADAS $ 137,647 $ 326281 ! e
MARGEN FINANCIERO B 8,827,502 § 24,839,832 Se incrementara con el crecimiento

de la cartera a lo largo del 2017.

COSTO DE PERSONAL $ 3,316,132 § 9,632,010
COSTO DE ADMINISTRACION 3 1,963,288 § 7,043,083
HONORARIOS $ 1,180,976 § 3,700,126
IMPUESTOS DIVERSOS 3 50,851 : Se mantendra como resultado del
GASTO DE OPERACION

$ et S R s Ajuste realizado en Febrero 2017.

o,
MARGEN DE OPERACION s 2,315,34 Buscamos que sea el 20-30% del
Mas:
OTROS INGRESOS $ 1,363,790 Se incrementara como resultado de:
SUBSIDIOS $ E 1. Depuracion Pasivo FOCIR. .
2. Aportacion pendiente de 10 MDP.

e $ - 3. Utilidades "Unidades de Negocio®. 1/ y

$ 3,680,135 ~.§ 10,170,872 b yy,
Menos: N

Se mantendra como resultado del '
RESERVAS $ 1.395,91 Programa de calidad de Activos, (
QUEBRANTOS $ >

- buscamos que sea el 10% del MF.

REMANENTE NETO $ 2,284,219 § 6,783,539

Continua con el “Estado de Posicion Financiera”, explicando también a los
miembros del Comité Tecnico las notas resaltadas en rojo, apoyandose en la
siguiente lamina:

4
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Estado de Posicion Financiera

Al 31 de Marzo 2017

ACTIVO PASIVOD
ACTIVO CIRCULANTE 233,859,993 PASIVO CIRCULANTE 2,479,691
CAJA Y BANCOS 3,088,270 ACREEDORES DIVERSOS 208,788
VALORES EN RENTA FIIA 126,912,194 OTROS FINANCIAMIENTOS =
OTROS VALORES 70,501,000 OTRAS OBLIGACIONES A PLAZO 194,613
ERSION-ENACCIONES d9%)  — ——58:63%; RESERVAS Y PROVISIONES 2,076,292
METODO DE PARTICIPACION - 25,179,174
PASIVO NO CIRCULANTE 35,941,830
CARTERA DE CREDITOS 637,533,575 w&—m&l’tﬂiﬂ— 7 860
CARTERA VIGENTE 620,408,652 w w
PROVISION DE INTERESES 11,755,735
CARTERA VENCIDA 33,576,246 SUMA DEL PASIVO 38,421,520
Menos:
ESTIMACION PREVENTIVA 28,207,057 PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS 80,726,419 PATRIMONIO AFECTABLE 786,949,776
DEUDORES DIVERSOS 12,431,894 P, ba-D O T Ii:]
OTRAS INVERSIONES 3,820,485 PATRIMONIO INAES 45,334,200
DERECHOS SOBRE ACCIONES (51%) 60,797,624
MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 3,676416 REMANENTES 913,698,467
REMANENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 119,965,151
REMANENTE DEL EJERCICIO EN CURSO 6,783,539
SUMA DEL PATRIMONIO 913,698,467
TOTAL ACTIVO S 952,119,987 TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 952,119,987

CUENTAS DE ORDEN

V. ; ; 176
< CUENTAS DE REGISTRO w

4

Cuentas a
L
Depurar

Después de responder las diversas preguntas y de escuchar los comentarios

de algunos de los miembros del Comité técnico, el “Coordinador del Sistema

Estatal de Financiamiento” finaliza la presentacion de los Estados Financieros

2

del Fojal al 31 de marzo del 2017, informéndoles que en la proxima sesion les

presentaran un analisis de las cuentas a depurar, el resultado de las estrategias a

seguir para cada una de ellas y el resultado de las negociaciones con los

involucrados si fuera el caso, haciendo un resumen de las mismas, apoyandose en

la siguiente lamina:
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Estado de Posicion Financiera

Depuracién de Cuentas / Informe y/o Ratificacion en la préxima reunion

1. Activo / Unidades de Negocio (Ejercicio 2016) / Ajustar el
valor de la Inversion en Acciones en base al resultado de la
auditoria “EY” y a la estrategia de rembolso que se defina / El
FISO 305 se extingue el 26.05.

2. Pasivo / FOCIR (Cartera 2005-2013) / Disminuir en funcion
de los de los castigos y quebrantos ya realizados.

funcién de los castigos y quebrantos ya realizados.

4. Cuentas de Orden / Programas Diversos (Cartera 2006-
2013) / Castigo al 100% / Eliminar en funcion de su tipo y los

3. Patrimonio / INAES (Cartera 1995-2002) / Reclasificar en
dictamenes de irrecuperabilidad.

Con esto se da por concluido el Primer Punto de la Orden del Dia. ﬁ/

Para el desarrollo del Segundo Punto de La Orden del Dia, toma de nuevo
la voz el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como
en cada reunién les recuerda que derivado del mandato recibido de éste Comité h/
Técnico para estructurar e instrumentar el “PEO 2016-2018", esta obligado a
cumplir con un informe de su avance a la fecha de cada reunion ordinaria o
extraordinaria, para su discusion y andlisis, obligacion que se formalizé por )
. instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
(Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de Prestacién de 3 Q\

Pagina 6 de ¥4
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parte contiene el avance de la "Derrama y la Colocacion” del Fojal a través de
los Programas de Fomento y que la tercera parte contiene el avance de los
“Proyectos Estrategicos”.

Comenta que, para tal efecto, se apoyara en las ldminas de costumbre,

iniciando con la primera parte de su informe con cifras al 26 de mayo del 2017.

PEO 2016 — 2018

Indicadores MIDE / Cifras al 26 de Mayo 2017

En 2017 vamos por 700 MDP y por 1,000 MDP en 2018. ‘

Indicadores MIDE Meta 2017 | Real Logro
onto de crédito
:j;: y irara otorgados por $700°000,000 $516709,688 74%
Ndmero de Créditos otorgados por -
Fojal / Colocacién 13500 7488 oa% // /
= ! € ..'L,k 2
Porcentaje de créditos otorgados a
emprendedores por Fojal ' 2% 0% 80%
Emprendedores y empresarios
capacitados por Fojal / Academia 20,000 17,677 S5%

El primer indicador, denominado “Monto de Créditos Otorgados por
Fojal”, correspondiente a la Derrama, se comporta mejor a lo planeado,
\destacando que la derrama lograda durante los primeros 5 meses es superior a la
derrama total del 2016; les recuerda, que en 2017 la meta es alcanzar una
derrama de 700 Millones de Pesos y de Mil Millbnes de Pesos €n el 2018. El rk\
I

segundo indicador, denominado “Niimero de Créditos Otorgad or Fojal”,

/’
gramado, alcanzando "
S\
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el 53% de la meta definida para el 2017. El tercer indicador, denominado

“Porcentaje de Créditos Otorgados a Emprendedores por Fojal” se

comporta también de acuerdo a lo esperado. Por (ltimo, el cuarto indicador,

denominado “Emprendedores y Empresarios Capacitados por Fojal”,

correspondiente a la “Academia Fojal”, se comporta de acuerdo al programa
establecido.

indicadores del “Sistema MIDE Jalisco”.

Con esto termina la primera parte de su informe, relacionado con los

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continia con

la segunda parte de su informe, presentando ahora el avance de la “Derrama y la

Colocacién” del Fojal a través de los Programas de Fomento, al 26 de mayo.

Programas de Fomento / Mezcla Propuesta / Cifras al 26 de Mayo 2017

En 2017 vamos a integrar una Mezcla de Programas de Fomento que nos

PEO 2016 — 2018

permita alcanzar 1,000 MDP de “Derrama y Colocacién’.

Programas de

Inversién

Impacto

Derramay

$548’500,000 $1,068°500,000| 2X 20,000 $516’'709, 688 42%

Fomento 2017 Potencial Colocacién |
Fojal Primer Piso '
Emprende, Avanza y $371°000,000, $371'000,000 | 1X | 3,700 $221°209,471
Consolida - - |
Fojal Micro $7'500,000 | $75’000,000 | 10X (12,000 535'335,502} 49% | 4,302
Individual + Grupal B S I (A Bt | |
Fojal Pyme 0 $100000,000 | 3X | 50 |$111294,132| 111% | 24
Fondeo - - - I
Fojal Pyme $20’000,000 | $220°000,000 | 11X | 200 5112'403,000| 51%
Garantia SR G| MR e | el 1=
Fojal Pyme $100°000,000, $100°000,000 @ 1X | 50 535’41?,583[ 35%
Estructurado ! = |
Fojal Pyme $20°000,000 | $200°000,000 | 10X |4,000 0 0%
Digital i | o |
Fojal Capital $30°000,000 0 x| o
Fondo de Fondos

6,169
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Les recuerda, que con la mezcla propuesta de programas se pretende lograr
un impacto en el mercado de 700 Millones de Pesos en el 2017 y de 1,000 Millones
de Pesos en el 2018; les recuerda también, que en base al flujo de efectivo
proyectado del Fojal para el 2017, 371 Millones corresponden a los programas de
primer piso denominados “Fojal Emprende”, “Fojal Avanza” y “Fojal
Consolida” y el resto a los programas de segundo piso denominados “Fojal
Micro” en sus 2 (dos) modalidades: Individual y Grupal, al “Fojal Pyme” en sus
cuatro modalidades: Garantias, Fondeo, Estructurado y Digital.

Les informa que en general la mezcla de programas de fomento se
comporta de acuerdo a lo planeado, logrando un avance en la “Derrama y la
Colocacion” potencial del 74% y 48% contra la meta del 2017 y 2018
respectivamente.

Les recuerda que, para completar y optimizar la mezcla propuesta, se
autorizaron en la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité Técnico, celebrada el 25 de
abril del 2017, las inversiones que se encuentran resaltadas en color rojo en la
lamina anterior, correspondientes a los programas de fomento denominados
“Fojal Micro” en su modalidad de Microcrédito Grupal, “Fojal Pyme” en su
modalidad de Crédito Pyme Digital y “Fojal Capital” en sus modalidades de
Capital Semilla y Capital Emprendedor.

Les informa también, que para dar seguimiento al acuerdo CT-25/04/17-
09, mediante el cual se aprobé realizar una “Prueba Piloto” del programa de

\() B _#T,:_,Qf"— ' Paging 9 de 14
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representante de la COPARMEX se condiciond la suscripcién de dicho convenio a
presentar en esta reunién el cuadro comparativo entre diversas plataformas de
"Crowdfunding” para demostrar las ventajas de “Pitchbull” sobre ellas; es asi que,
después de comentar el cuadro en cuestién, el cual forma parte de la presente
acta como Anexo 1, explica las razones por las que “Pitchbull” representa la mejor
alternativa, apoyandose en el cuadro siguiente:

PEO 2016 — 2018

Programas de Fomento / Fojal Pyme Digital / Evaluacion de ITF’s

Intermediarios Tecnoldgicos Financieros (ITF’s) Evaluados
Pitchbull / Prestadero / Kubo Financiero / Doopla / Afluenta / YoTePresto / Konsigue / LaTasa / FINV

Ventajas de Pitchbull

* No otorga créditos personales.

« Enfocada en las PYMES.

» Efecto multiplicador de 10X la inversion del Fojal.

* Acepta Tasa del 12% Fija Anual sobre saldos insolutos.

« Plazos iguales a los del “Fojal Emprende”.

* Comparten las comisiones con el Fojal.

« Permiten que el Fojal se mantenga como originador de crédito.

+ Criterios de aceptacion consistentes con los de Fojal.

« Posibilidad de comprar cartera del Fojal.

+ Algoritmo consistente con el paramétrico de Fojal (Metodologia 5C’s).

* Acceso a Inversionistas institucionales para fondear la cartera de Fojal.

+ Staff de asesores con amplia experiencia en programas de fomento de la
banca de desarrollo y en la promocién econémica en el Estado de Jalisco.

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico que
CT-25/04/17-09
obado por

se dé por cumplida la condicion establecida en el acuer

para poder suscribir el convenio correspondiente)
unanimidad.

Pagina 10 de 14
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Con esto termina la segunda parte de su informe, relacionado con la
"Derrama y la Colocacién” del Fojal a través de los Programas de Fomento.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” contin(ia con
la tercera parte de su informe, relacionada con el avance de los proyectos: “Fojal
Academia”, “Fojal Digital” y la “Zona Piloto de Innovacion”; les recuerda
que, en la Tercera reunién Ordinaria, celebrada el 21 de marzo del 2017, se les
presentd un informe detallado de las acciones, los entregables y las fechas
compromiso de cada uno de los 3 (tres) proyectos; Les informa que el avance de
los mismos contintia dentro de lo programado; les informa, en relacién al proyecto
"Fojal Academia”, el avance de cada uno de los Niveles.

PEO 2016 — 2018

Proyecto Fojal Academia / Cifras al 21 de Abril 2017

El Proyecto “Fojal Academia” vincula al emprendedor con los Programas de 7

. - “ - - - '3 - v
Fomento e interactiia con los proyectos “Zona Piloto de Innovacién” y “Fojal /{? ;
Digital” . (=g
Emprendimiento Academia Fomento Meta Real
1 | Taller de Emprendimiento 30,000 | 11,030 | 37%
_| Fojal Micro
Tradicional 2 | Taller de Negocios | 13,000 | 3,554 | 27%

Fojal Emprende

3 | Taller de Negocios Il Fojal Pyme / Digital

5,000 2,120 | 42%

4 | seminario Empresarial Fojal Avanza 1800 | 926 | 51%

Fojal Consolida

i i 47 24%
Institucional 5 | Consultoria Empresarial Fojal Pyme / Garantias 200 4
6 | Mentoria Empresarial Fojal Pyme / Estructurado 1] 1] 0%
7 | Taller de Innovacién 1] 1] 0%
8 | Laboratorio de Innovacién | fojal capital / Zona Piloto 0 0 0%
Alto Impacto d i -
9 | Capital Semilla e InRovacion 0 0 0%

Capital Emprendedor

50,000 17,677
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El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina su
informe, dando respuesta a las preguntas que formularon algunos de los miembros
del Comité Técnico, dando con esto por concluido el Segundo Punto de la Orden
del Dia.

Pasando al dltimo punto de la Orden del Dia, correspondiente a los
Asuntos Varios, toma la voz el Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo quien informa a los miembros del Comité Técnico que no existen asuntos
que tratar.

Con esto se di6 por concluido el altimo punto de la Orden del Dia,
correspondiente a los Asuntos Varios.

Toma de nuevo la palabra la Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza
Cafiedo, quien informa que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los
puntos de la orden del dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, se da por |

concluida la reunion, asi como se aprueba emitir los siguientes acuerdos:

ACUERDOS

1. CT-30/05/17-01.- El Comité Técnico del Fojal acuerda de forma undnime \U/
modificar el punto nimero uno de la orden del dia para que quede de la siguiente
manera: “"Estados Financieros. Saldos al 31 de marzo del 2017. Presentacion
informativa’.

. CT-30/05/17-02.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda ge’manera unanime dar

por cumplida la condicion establecida en el asuerdo e instruye a

ue cuenten con las facultades jv%
Intermecliari/aTecnolégico

los miembros de la “Direccién Estratégica” del Foj

suficientes, para que suscriban el cgnvenic)/én

-
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Financiero denominado “Pitchbull de México, S.R.L. de C.V.”, el cual cuenta con la

plataforma de “Crowd-Funding” denominada “Pitchbull”, y con ello poder dar

cumplimiento a dicho acuerdo.

N

J

L
Lic. Juan Manuel Martinez de la Torre.

Presidente Suplente del Comité
Técnico

[ AW

Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretario de Actas

icoténcatl Méndez Pizano
Coordinador del Sistema Estatal
/ de Financiamiento de Jalisco

P

.
O

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la V Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,

desarrollada el dia 30 de mayo de 2017.

™

)

Pagina 13 de 14



”~ s
FOJAL

Dra. Monica Teresita Ballesca
Secretaria de Planeacién, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Carlos del Vivar Garcia
Secretaria de Planeacién, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias.
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.
Instituto Nacional de Economia Social.

Lic. Carlos Francisco Mendoza Quintana
Secretaria de Desarrollo e Integracién Social del
Gobierno del Estado de Jalisco

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Mtro. Ian Paul Otero.
Centro Empresarial de Jalisco

Cristina Irene Lasso Cervantes.
Camara Nacional de la Comercio.

/

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la V Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,

desarrollada el dia 30 de mayo de 2017.
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ACTA DE LA VI SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 20 (veinte) de junio de 2017 (Dos mil
diecisiete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Ldpez Mateos Norte Numero 1135

Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron los integrantes del

H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega el original a la

presente acta, a efecto de celebrar la Sexta Sesidon Ordinaria del Comité Técnico del

Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron oportuna y personalmente

convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C.

José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité Técnico, y en

los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su

Clausula Séptima. Presidi6 la Sesién, el L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como

Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

X
@

7
b

Cargo Nombre Representacion
Presidente L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Torre. del Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacién,
Vocal Lic. Norma Alicia Jaramillo Cruz. Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Lic. José Guadalupe Gonzdlez Secretaria de Desarrollo e
Vocal ) 2 .
Villegas. Integracion Social
Dra. Monica Teresita Ballesca Secr(_atf';lrla ., de . Planeacion,
Vocal Ramirez Administracion y Finanzas del
' Gobierno del Estado de Jalisco
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias. Secretaria de Economia
, i ional E i
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. InSt.ItUto NESIEEL B (2eeTe
Social.
Vocal Mtro. Tan Paul Otero Vazquez Centro Empresarial de Jalisco
Vocal Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes Cam_afa Nacpnal de Come.rC|o,
Servicios y Turismo de Guadalajara
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales ~
Vocal ;
Zuloaga de Jalisco \
Invitado . , . Coordinador del Sistema Estatal de
. Xicoténcatl Méndez Pizano . - . /
Especial Financiamiento de Jal ISCO

APagina
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Secretario de

Actas Paulina Espinoza Cafedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal suficiente
para la celebracion de la sesidn, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su caracter de
Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas
invitados especiales asistentes a la Sexta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fojal del afo
2017.

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracidn de los miembros del

Comité Técnico la siguiente:
ORDEN DEL DIiA

1. “PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento;

Presentacion, discusion y analisis de los resultados al 31 de mayo del 2017.
2. Asuntos varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis) de los 6
(seis) miembros de la Administracién Publica (Federal y del Estado de Jalisco) y 3 (tres) de

los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el Presidente del
vl
Comité Técnico del FOJAL, declard legaimente instalada la Sesién y legalmente validas todas %
sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo
Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité 7
;. . .. n 0 \ /
Tecnico autorizaron por unanimidad el 6rden del dia. 7
Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunidn les .,\
recuerda que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e LV
instrumentar el “PEO 2016-2018", est4 obligado a cumplir con un informe de su avance a la /

fecha de cada reunién ordinaria o extraordinaria, para su discusion y andlisis, obligacion qué
/__,

se formalizd por instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de

f P
)—7 o
/./‘ ]
=
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Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de Prestacion de

Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les informa que iniciard su participacion con la presentacion del Proceso de
Transformacion del Fojal en un “Sistema Estatal de Financiamiento”, para lo cual utilizara la
presentacion que normalmente se utiliza para informar tanto a los organismos empresariales,
como a las Secretarias de Desarrollo Econdémico, y de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del

Gobierno de Jalisco, el avance de dicho proceso.

Les informa también, que utilizard solamente las primeras 3 ldminas, comentando que

la presentacion completa formara parte de la presente Acta como su Anexo 1.

Utilizando la primera ldmina, les explica el diagndstico realizado en el Gltimo trimestre
del 2015, cuando se hizo cargo del proyecto, asi como la vision definida en ese momento, la
cual pretende entregar en el 2018 un Fojal convertido en un “Sistema Estatal de
Financiamiento”, integrado a los Ecosistemas de Emprendimiento existentes en el estado,
incluyente, vinculante, eficiente y digital. \J%(‘
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4T 2015
Diagnéstico y Visién 2018

Fojal Sistema Estatal de Financiamiento
Aislado e Individual Integrado a los Ecosistemas de Emprendimiento
o .
o & 0600 0 0 0 0 ’ '
® © 6 0000 9 00 z L]
® ® & 000 060 00
eo 00000000 a ‘
o ® 0000 0000 . .
® e 000600000 . . /
® ®© 5 06000 0 00 . !
® 6 0600090 0 00 {
e e 00000000 ° [
® © 0 0600 0 0 0 ¢ fl- {
Ve
¢ Excluyente * Incluyente |/
¢ Desvinculado * Vinculado |'
s Ineficiente e Eficiente
* Manual e Digital
—~ A
FOJAL
Pasando a la segunda lamina, les explica la “Propuesta de Valor” planteada, partiendo N
/
de la visién 2018, la cual incluye el propdsito y los obijetivos definidos para el 2018, los ;
proyectos estratégicos y las iniciativas definidas para lograrlo; les explica también, que los f

proyectos y las iniciativas forman parte de las responsabilidades de la “Direccién Estrategica”
del Fojal, y que los requerimientos de inversion y gasto fueron considerados en el Presupuesto

correspondiente del 2017, el cual fue debidamente autorizado por este Comité Técnico.




~ s
FOJAL

PEO 2016-2018 / Sistema Estatal de Financiamiento

—
FOJAL Visién 2018-2020
VISION 2020
SISTEMA ESTATAL DE
PROPOSITO 2018 FINANCIAMIENTO
Integrado a los Ecosistemas de Emprendimiento
Calificado con “Grado de Inverslén”
OBJETIVOS 2018 ~ DERRAMA DE NUMERO DE CREDITOS A EMPRENDEDORES
CREDITO CREDITOS EMPRENDEDORES CAPACITADOS
1,000 MDP 20,000 25 % 100,000
PROGRAMAS DE ACADEMIA FOIAL FOIAL ZONA PILOTO DE
PROYECTOS FOMENTO Academia de DIGITAL INNOVACION
ESTRATEGICOS Alineados al Ciclo de Emprendimiento Interactivo Vinculante de los Actores del
Vida de las Pymes Alineada a los Tipos Cognitivo Ecoslstema de Emprendimiento
de Emprendedores Predictivo
PROGRAMAS PROGRAMAS EFICIENCIA EFICIENCIA GOBIERNO
INICIATIVAS DE 1ler. PISO DE 2do. PISO OPERATIVA FINANCIERA CORPORATIVO
Financlamlento Mezcla Optima + Pymes +Cartera Comité Técnico
Simplificado Efecto Multiplo - Tasade - Reservas Sub Comités /
10X Interés =0+ Patrimonio GCR* ."I ) _
V&
* GCR: Gestién de C i ‘ (PLD +

+CNBV + NAFIN ¢+ Auditor Externo + Contralorfa del Estado + Auditoris Superior del Estado + ISO + SBDC)

\

Por dltimo, Pasando a la tercera lamina, les explica el “Proceso de Transformacidn” en
el tiempo comprendido entre el primero de octubre del 2015 y el 31 de diciembre del 2018,
segmentando el proceso en 3 (tres) etapas: la primera comprende el diagndstico y la
Propuesta de Valor en el Ultimo trimestre del 2015, la segunda considera la reingenierfa y el

redisefio en el 2016, y la tercera considera la implementacion y la legitimacién del “Sistema -
Estatal de Financiamiento” durante el 2017 y el 2018.

En esta misma lamina se presentan en resumen, las estrategias y las iniciativas con sus J»-'\X

aspectos mas relevantes para comprender el citado proceso de transformacion del Fojal. d%‘(, e

fL,f)
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47 2015 - 2018
La Transformacién / Proyectos estratégicos e Iniciativas

de Valor Reingenieria y Redisefnio Implementacidn y legitimacion
2016 2017 2018
B & — — . i
Programas de Fomento!/ Financiamiento  Eficiencia Financiera:
de ler. Piso simplificado y Alineado al Ciclo = Equilibre Financiero / Enfogue “NPO”.

de vida de las Pymes. = Crecimiento con estabilidad del
= 2015 = 27 Programas. Patrimonio.
= 2016 = 3 Programas. * Inversién 95% Patrimonio = Mil MDP.
@ * Manual de Contabilidad y Finanzas.
oen  ayqar  Tasor®” Academia Fojal / Emprendimiento alineado a
los 3 tipos de emprendimiento / 10 Niveles.
Programas de Fomento? / Mezcla 6ptima

de 2do. Piso / Alineada al Ciclo de vida Zona Piloto de Innovacién / Innovacién +

P de las Pymes Capital de Riesgo en el Ecosistema de
= 2016-2017 =3 Programas. Emprendimiento de alto impacto / Taller y
= Efecto Multiplicador 10X. laboratorio de Innovaclén + Fondos de Capital.
@ C @ Fojal Digital / Transformacién tecnolégica del
RO Fojal / Interactlvo, Cognltivo y predictivo.

Eficiencia Operativa:

= EO Tlpo IF / 70% “Front Offlce”.
= Sistema de Cartera.

Gobierno Corporativo / CT + 3 Sub-Comités:
Adqulsiclones, Rlesgos y Auditoria.

Inc uyente

= Gasto - 30%. Legitimacién / Auditorfas Independientes EF’s,
* Tasas de Interés del 15% al 8%. 1SO, CEJ y ASEJ / FoJal “Grado de Inversién” /
= Manual Maestro de Financlamiento. Estudios Técnicos /Libros Blancos.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina con esto la
presentacion del Proceso de Transformacién del Fojal en un “Sistema Estatal de
Financiamiento”, abriendo un espacio de dialogo, escuchando los comentarios y dando
respuesta a las diversas preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité

Técnico.

Finalmente, solicita a los miembros del Comité Técnico que se le dé por entregado
con la presentacion anexa, un informe detallado del avance que guarda dicho proceso de

transformacion a la fecha, lo cual fue aprobado por unanimidad.

\,)%t(ﬂ

Continuado con el Primer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al “PEQ 2016-
e

2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento; Pré ntacidnydi’écusién

Pagina 6 de 20
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de Financiamiento” les recuerda a los miembros del Comité Técnico, gque su informe se

divide en 5 (cinco) partes:

1. Que la primera parte contiene el avance de los indicadores
correspondientes al "Sistema MIDE Jalisco”, los cuales estan alineados
con el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018.

2. Que la segunda parte contiene el avance de la “Derrama y la

Colocacion” de los programas de financiamiento de “Primer Piso”.

3. Que la tercera parte contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién”

de los programas de financiamiento de “Segundo Piso”.

4. Que la cuarta parte contiene el avance de la implementacion de la

“"Academia Fojal”, y

5. Que la quinta parte contiene el avance de las iniciativas y los “Proyectos
Estratégicos” definidos para transformar el Fojal en un Sistema Estatal /
de Financiamiento, los cuales son la propia "Academia Fojal”, la “Zona W /
Piloto de Innovacién” y el “Fojal Digital”.

Les recuerda también, que se apoyara en las laminas, los cuadros y las graficas de %
costumbre, con cifras al 31 de mayo del 2017.
/ /
En seguida, continla con la primera parte de su informe, correspondiente al avance de — (

los indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”.
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roin. & PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal
™+ Cifras al 31 de Mayo 2017

Indicadores del Fojal / Sistema MIDE Jalisco

Meta 2017 Real %

Monto de créditos otorgado por Fojal $ 700'000,000 & 549'279,672 78

Derrama
Numerq ’de créditos otorgados por Fojal 13,500 7,994 59
Colocacion
Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores

. 25 23 92
por Fojal
Emprendedores y empresarios capacitados por Fojal 50,000 18,599 37

Academia Fojal

Les informa, que los 4 (cuatro) indicadores se comportan al 31 de mayo de mejor a lo
esperado; comenta que la Derrama y la Colocacion de crédito es la mayor para un primer
semestre en la historia del Fojal; comenta también, que uno de cada cuatro créditos se
destinan a emprendimiento; y comenta ademas, que la “Academia Fojal” inicid actividades en
el mes de marzo del 2017, por lo que en los meses siguientes observaremos que el nimero de
emprendedores y empresarios capacitados se incrementard progresivamente con la
implementacion de cada uno de sus niveles; finalmente, comenta que los resultados del Fojal
son muy satisfactorios y por encima de lo esperado, es por ello que el Fojal no es un tema de

preocupacion para el Gobierno del Estado, ni es tema en la prensa local.

Con esto termina la primera parte de su informe, relacionado con los indicadores del
“Sistema MIDE Jalisco”. R

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continta con la segunda
parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama y la Colocacién” de Ios

programas de financiamiento de “Primer Piso”.
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;:j:,_ PEO 2016-2018 / Programas de Fomento

Cifras al 31 de Mayo 2017

Programa de Fomento / Primer Piso (Financiamiento directo del Fojal)

Inversidn Impacto X # Derrama % # %
Emprende $ 196°000,000 $ 196°000,000 1 1,510 $ 159'609,701 81 1,244 82
Avanza $ 75'000,000 $ 75'000,000 1 50 $ 13'413,800 18 12 24
Consolida $ 100°'000,000 $ 100°000,000 1 40 $ 112'883,497 113 53 133

$ 371°000,000 $ 371'000,000 1 1,600 $ 285'906,998 77 1,309 82

Les informa, que la Derrama y Colocacion de los programas de primer piso del Fojal se
comporta por encima de lo esperado al 31 de mayo; comenta que el programa de
financiamiento denominado “Fojal Emprende”, enfocado en los emprendedores y las Pymes
en etapa temprana, se comporta mejor a lo esperado y no tendrd problema para alcanzar la
meta definida para el 2017; comenta también, que la derrama del programa de financiamiento
denominado “Fojal Avanza”, enfocado en emprendedores y Pymes en etapa de crecimiento,
se encuentra por debajo la meta y que la “Direccidn Estratégica” del Fojal estd considerando
ajustarlo al mercado; comenta ademas, que la derrama del programa de financiamiento
denominado “Fojal Consolida” enfocado en emprendedores y Pymes en etapa de
estabilizacién y consolidacion, excedera la meta definida para el 2017, esto debido a gue ha
cumplido su funcién como un programa contra el ciclo de alza de tasas en el mercado;
finalmente comenta, que en su conjunto, los programas “Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”
tendran prioridad en el segundo semestre del afio, para mejorar la calidad de los activos y

reducir la creacion de reservas preventivas por cartera vencida del portafolio de créditos del

Fojal. U\ZCL

Con esto termina la segunda parte de su informe, relacionada con la “"Derrama y la
Colocacion” de los programas de financiamiento de “Primer Piso” del Fojal.

Ahora, el "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento"’--.\continﬂa_ccii"f la
tercera parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama vy la Coloé‘apié’h” de los

programas de financiamiento de “segundo Piso” del Fojal.

"

(g
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roin. & PEO 2016-2018 / Programas de Fomento
Cifras al 31 de Mayo 2017

Programas de Fomento / Segundo Piso (Fojal + Aliados Estratégicos)

Segundo Piso Inversion Impacto X # Derrama % # ;!
Micro $ 10'000,000 $ 100'000,000 10 12,690 $ 39'675,542 40 6,591 52
Garantias S 20°000,000 $ 200°000,000 16* 160 $ 112°403,000 56 50 31
Fondeo $ 75'000,000 $ 150°000,000 2 40 $ 111'294,132 74 a4 110
Digital S 20'000,000 S 200°000,000 10 500 S 0 0 0 0
Estructurado $ 50°000,000 $ 200°000,000 4 10 S 0 0 0 0

$ 175'000,000 $ 850°000,000 6 13,400 $ 263’'372,674 31 6,685 52

* Este miltiplo incluye la participacién del INADEM.

Informa, que en su conjunto, la derrama de los programas de financiamiento de
segundo piso del Fojal alcanza, al 31 de mayo, solo el 31% de la meta del 2017, logrando un
efecto multiplicador de la inversién de apenas 6 veces, en comparacion con el efecto
pretendido de 10 veces, esto debido a la falta de recursos del INADEM en lo que va del afo;
comenta, que el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro” en alianza con Banco
Afirme, enfocado en micro-emprendedores y micro-negocios, se comporta en base a lo
programado; comenta también, que la derrama del programa de financiamiento denominado
"Fojal Pyme Garantias” en alianza con Nafin y los Bancos Comerciales, enfocado en las
Pymes tradicionales, se comporta de acuerdo a lo esperado, a pesar de no contar ain con los
citados recursos del INADEM; comenta ademds, que la derrama del programa de
financiamiento denominado “Fojal Fondeo” en alianza con el intermediario financiero no
bancario denominado “Sumados Hacemos Mas, SAPI de CV” enfocado en Pymes tradicionales,
también se comporta de acuerdo al programa; comenta en seguida, que el programa
denominado “Fojal Pyme Digital” iniciard operaciones en el tercer trimestre del afio y que el

K

., o

programa “Fojal Pyme Estructurado” lo hara hasta el cuarto trimestre del 2017.

- I . . g 7 . \‘-\ _,‘/-...-
Comenta, que ha sido un éxito el utilizar a personas fisicas y parsonas-morales,

despachos y empresas que por su perfil, experiencia, capacidad de evaluaci 1 de riesgos,
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capacidad de analisis financiero, apego a normas y reputacién en el mercado, como
“Originadores Externos” para lograr los resultados obtenidos en la derrama y colocacién de los
programas denominados “Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”; comenta también, que seran
imprescindibles para implementar el programa denominado “Fojal Pyme Estructurado” y que
seria recomendable seguir el mismo modelo para implementar con éxito el programa
denominado “Fojal Capital”; en este sentido, comenta ademas, que en el sequndo semestre
del afio, se pretende vincularlos con las Pymes que han sido y que seran acreditadas en estos
programas, contratandolos como “Instructores” y “Consultores” de los niveles 4, 5 y 6 de la
"Academia Fojal”, involucrandolos en el acompafiamiento, el monitoreo y la supervision de los
créditos, asi como con los emprendedores y “Startups” que formen parte de la “Zona Piloto de
Innovacién”, involucrandolos como “Mentores” en los niveles 7 y 8 de la “Academia Fojal”;
Continda comentando, que éstas personas fisicas y personas morales, despachos y empresas,
también pueden convertirse en “Proveedores” y en “Aliados Estratégicos” del proyecto
denominado “Academia Fojal” para desarrollar e implementar los contenidos de los programas
correspondientes a los diferentes tipos de emprendimiento y sus niveles, ademas de
vincularlos con los ecosistemas de emprendimiento existentes en México y en USA; comenta
también, que la "Direccién Estratégica” del Fojal llevd a cabo en el primer trimestre del afio,
una evaluacion y seleccidn de diferentes prospectos, seleccionando a algunos de ellos,
utilizando la “Matriz de Evaluacion y Seleccion” que se presenta como Anexo 2 de la presente
Acta; finalmente, después de responder las preguntas formuladas por algunos de los
miembros del Comité Técnico, les solicita la ratificacion de las personas fisicas y morales,
los despachos y las empresas que resultaron seleccionadas y que se detallan en la “Matriz de

Evaluacion y Seleccion” propuesta, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto termina la tercera parte de su informe, relacionada con la "Derrama y la

Colocacién” de los programas de financiamiento de “Segundo Piso” del Fojal.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continlia con la cuarta

parte de su informe, que contiene el avance de la "Academia Fojal”. | ;,
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FOJAL PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Cifras al 31 de Mayo 2017

Academia Fojal / Emprendimiento, Incubacién, Institucionalizacién e Innovacién

Nivel Programa Meta 2017 Real %
1 Taller de Emprendimiento 30,000 11,437 42
Tradicional 2 Taller de Negocios | 13,000 3,749 37
3 Taller de Negocios || 5,000 2,437 60
4 Seminario Empresarial 1,800 926 57

Instituclonal 5 Consultorfa Empresarial 100 50 55
6 Mentoria Empresarial 100 0 0

7 Taller de Innovacién 0 0 0

8 Laboratorio de Innovacién 0 0 4]

Alto Impacto

9 Capital Semilla (Aceleramiento) 0 0 0

10 Capital Emprendedor (Escalamiento) 0 0 0

50,000 18,599 37

Les informa, que los "Emprendedores y Empresarios Capacitados por Fojal” en
todos los niveles de la “Academia Fojal” alcanzan el 37% de la meta del 2017, esto porque
inicio  actividades en el mes de marzo del 2017, por lo que en los meses siguientes
observaremos que el nimero de emprendedores y empresarios capacitados se incrementara
progresivamente con la implementacién de cada uno de sus niveles; comenta, que se ha dado
prioridad a los 3 primeros niveles que constituyen el proceso de incubacién de negocios
tradicionales o “Emprendimiento Tradicional”, el cual actuando en conjunto con el programa de
financiamiento denominado “Fojal Micro” en alianza con banco Afirme, ha incubado més de
15 mil micro-emprendedores en los primeros 5 meses del afo, convirtiéndose en un exitoso

"Modelo de Desarrollo Econdmico Social Colaborativo”, el cual, en el segundo semestre del

2017, sera implementado en los “Centros Jalisco” de atencién al migrante, con los mex]canos{

residentes en USA; comenta también, que los niveles correspondientes al “Emprendimiento

Institucional” se encuentran en proceso de ajuste en el mercado, redefiniendo el modelo,

mediante alianzas con las personas fisicas y personas morales, despachos y\empresas que /prf

su perfil, experiencia, capacidad de evaluacién de riesgos, capacidad de andlisis fi nc:ero xkc

,--ﬂ
s /

V4
L /

M



~ s
FOJAL

apego a normas y reputacion en el mercado, fueron seleccionados por medio de la “Matriz de
Evaluacion y Seleccion” que se presenta como Anexo 2 de la presente Acta; comenta
finalmente, que los ultimos 4 niveles correspondientes al “Emprendimiento de Alto Impacto”
forman parte del proyecto denominado “Zona Piloto de Innovacion”, la cual sera presentada en
el dltimo trimestre del 2017 en el evento denominado “Epicentro”, la cual también considera la
inclusion de las personas fisicas y personas morales, despachos y empresas que fueron

seleccionados por medio de la citada “Matriz de Evaluacion y Seleccidn”.

Con esto termina la cuarta parte de su informe, relacionada con el avance de la
“Academia Fojal”.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continGa con la quinta
parte de su informe, que contiene el avance de las iniciativas y los “Proyectos Estrategicos”
definidos para transformar el Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento, los cuales son la

propia "Academia Fojal”, la “Zona Piloto de Innovacién” y el “Fojal Digital”.

Les recuerda, que los proyectos estratégicos han sufrido modificaciones con el avance
del proceso de transformacion del Fojal, esto porque se han venido adaptando a los
ecosistemas de emprendimiento existentes, a la posibilidad de establecer las alianzas
necesarias con las diferentes dependencias y organismos, tanto en México como en el

extranjero, y a la disponibilidad de efectivo del propio Fojal; les recuerda también, que en la

IT Sesion Ordinaria del Comte Técnico del Fojal, les presentd el detalle de las acciones, los

entregables, las fechas compromiso, las inversiones y los gastos por realizar para completar

cada uno de los 3 (tres) proyectos estratégicos, que forman parte del Presupuesto 2017
autorizado por este Comité Técnico, los cuales han sido programados para el segundo
semestre del presente del afio; les recuerda ademas, que para poder controlar su gestion,
propuso presentarles una actualizacion de los mismos cada trimestre, esto para conocer las
modificaciones que han sufrido cada uno de ellos, para dar seguimiento a los acuerdos

anteriores y para tomar las decisiones necesarias de inversidn y gasto de acuerdo a lo

programado. R

IgL’éégundo

En base a lo anterior, a continuacion, presenta el avance correspondien
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trimestre del 2017, apoyandose en una presentacion a detalle, preparada para tal efecto, la

cual forma parte de la presente Acta como su Anexo 3.

Inicia su presentacion con el proyecto denominado “Academia Fojal”; les recuerda
que el proyecto pretende desarrollar las capacidades de gestion empresarial necesarias para
fomentar el emprendimiento, la competitividad, y la innovacion, esto con el objeto de fomentar
de manera sistematica la creacion de nuevas empresas, asi como su desarrollo y permanencia
en el tiempo; les recuerda también que la academia considera 3 tipos de emprendimiento:
tradicional, institucional y de alto impacto; les recuerda ademas el avance del proyecto que al
primer trimestre del afio, los acuerdos vigentes, el enfoque y los cambios que tendra el
proyecto durante el segundo semestre del 2017 y la inversion requerida para terminar de
implementar sus 10 niveles; finaliza comentando, que el informe se incluye en el citado anexo,
incluyendo la participacién de las personas fisicas y personas morales, despachos y empresas

que fueron seleccionados por medio de la mencionada “Matriz de Evaluacién y Seleccion”.

Continua su presentacion con el proyecto denominado “Zona Piloto de Innovacién”;
les recuerda que el proyecto pretende fortalecer el Ecosistema Emprendedor de Alto Impacto
existente en el Estado de Jalisco, mediante la creacion de “Zonas Piloto de Innovacion” que
articulan el emprendimiento de alto impacto con la formacion, la innovacion, la tecnologia, la
incubacion, el aceleramiento y los fondos de capital de riesgo; les recuerda también, que
integra los programas de los niveles 7 y 8 de la “Academia Fojal” (Taller y Laboratorio de
Innovacion), los fondos de capital semilla y de capital emprendedor que seran invertidos con el
patrimonio del Fojal, y su vinculacién con los ecosistemas de emprendimiento existentes en

USA; les recuerda ademas, el avance del proyecto al primer trimestre del afio, los acuerdos

vigentes, el enfoque y los cambios que tendra el proyecto durante el segundo semestre del

~
7

2017 y la inversion requerida para completar su implementacion. A

)
/
/

Por Ultimo, presenta el proyecto denominado “Fojal Digital”; les recuerda que el
proyecto pretende transformar tecnoldgicamente al Fojal en un “Sistema Estatal de
Financiamiento” que opere de manera digital; les informa que el proyecto ha sufrido un
cambio de enfoque derivado de la “Auditoria de Infraestructura Tecnoldgica” practicada al

a digital: J_ia/"Nube Fojal” %

Fojal, que ahora se divide en 6 elementos que articulan el ecosist

como elemento central, 4 “Plataformas Digitales” para gestionar los programas de fomento de
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primer piso, de segundo piso, la “Academia Fojal” y la “Zona Piloto de Innovacion”, y un
"Dashboard” de control de gestién para la “Direccién Estrategica” del Fojal; finalmente,
comenta que el Anexo 3 incluye un informe de los cambios en el enfoque y la inversion
requerida.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina con esto la
quinta y dltima parte de su informe, escuchando los comentarios y dando respuesta a las
preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité Técnico, dando con esto por

concluido el Primer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente a los Asuntos
Varios, toma de nuevo la palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”
quien comenta respecto del programa “Fojal Capital” les informa que el FCE ha recibido las
solicitudes de 4 (cuatro) fondos de capital semilla para ser evaluados como candidatos a recibir
como inversion la aportacion del Fojal, de los cuales, solo 2 (dos) de ellos seran seleccionados;
les informa también, que de acuerdo a los lineamientos de operacién, la “Direccidn
Estratégica” del Fojal debe de realizar una evaluacidn de los candidatos en base a un formato
de “Evaluacion Especial”; les informa ademds, que ésta evaluacidn es complementaria a la
evaluacion técnica que realiza el personal del FCE y sera previa a la evaluacion presencial que
realice el Sub-Comité correspondiente del propio fideicomiso; continda informando, que la
evaluacion de la “Direccidn Estratégica” del Fojal debe ser ratificada por éste Comité Técnico;
y finalmente, que la evaluacion de los 4 (cuatro) candidatos ya fue realizada por la "Direccion

Estratégica” del Fojal, obteniéndose los siguientes resultados:

Fondo “Jupiter Capital II”, No Aprobado.

Fondo “Leap Innovation Ventures Fund 1", Aprobado.
Fondo “E UNO Capital”, No Aprobado.

Fondo “Redwood Ventures”, Aprobado.

o=

En base a lo anterior, solicita a los miembros del Comité Técnico su voto para ratlt' icar
las 4 (cuatro) evaluaciones realizadas, inmediatamente después de lo zﬂal el

representante de la COPARMEX, Mtro. Ian Paul Otero Vazquez, toma la ra y explica

\_,'\(
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su deseo de abstenerse de votar, debido a que él tiene relacion directa con el fondo
denominado “Redwood Ventures”, el cual resulté aprobado en la evaluacién realizada,
continlia explicando que si bien es cierto que el ha venido fungiendo como representante del
organismo empresarial Coparmex ante éste Comité Técnico, debido a su relevante
participacion en el fondo seleccionado, lo cual representa un claro “Conflicto de Interés”; se ve
a imposibilitado para continuar desempefidgndose en el futuro como representante del
organismo empresarial ante éste Comité Técnico. Una vez conociendo el detalle de la
abstencion, el presidente de éste comité técnico propone a sus miembros la ratificacion de las
4 (cuatro) evaluaciones realizadas por la “Direccién Estratégica” del Fojal, solicitando que los 4
(cuatro) formatos correspondientes se integren a la presente Acta y que en el acuerdo
correspondiente se incluya la razon de dicha abstencidn, asi como la imposibilidad del Mtro.
Ian Paul Otero Vazquez para continuar siendo miembro del Comité Técnico del Fojal;
finalmente, después de escuchar las opiniones de algunos participantes, toma la palabra el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien solicita a los miembros del
Comité Técnico su voto en relacién a la ratificacion de los fondos con calificacién
aprobatoria y la propuesta formulada por el Mtro. Ian Paul Otero Vazquez, ambos puntos
resultando aprobados por la mayoria de los presentes contando con la abstencién
por parte del representante de la COPARMEX, informando que los 4 (cuatro) formatos
correspondientes a las 4 (cuatro) evaluaciones realizadas, formaran parte integral de la

presente Acta como su Anexo 4.

Continuando con el segundo tema del punto de Asuntos varios, y en uso de la voz, el
Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento informa a los presentes que respecto al
tema de “Gobierno Corporativo” proximamente les estard presentando su fase 1 de
implementacion, consistente en la mecanica operativa del “Comité de Adquisiciones”, mediante
la cual, adicional a cumplir con lo previsto por la “Ley de compras gubernamentales,
enajenaciones y contratacion de servicios del estado de Jalisco y sus municipios”, dicho Comité
sera dotado de dependencia directa a este 6rgano méximo, previendo entre otras cosas, que
los vocales representantes de aquellos organismos que coincidan como miembros del Comité
Técnico y del Comité de Adquisiciones, sean siempre las mismas personas, y que
periodicamente se rinda al Comité Técnico un informe de su gestign, pudiendo prééentarle
adquisiciones y demas resoluciones para su ratificacion; todo ello, a fin\de instaurar mejores
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practicas de gobierno, y transparentar ain mas todas las compras y procesos de adquisiciones
que lleve a cabo el Fideicomiso. Continla sefialando que el Comité de Adquisiciones
actualmente instalado no depende del Comité Técnico, por lo que a fin de mantener
involucrado a este rgano maximo en cuanto al tema, y en tanto no sea implementada la fase
1 mencionada previamente, serd el Comité Técnico quien autorice y ratifique las compras y
adquisiciones realizadas por este Fideicomiso, agregando a la presente acta como Anexo 5 la
relacion de dichas compras, adquisiciones y contrataciones que ha realizado la direccidn
estratégica del Fideicomiso a lo largo del afio para su revisidn y en su caso ratificacién, punto

que fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Toma de nuevo el uso de la voz el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento, quien
hace del conocimiento de este drgano colegiado, que se encuentra en la fabrica de crédito el
proyecto CON-74418 a nombre de Embutidos Finos de Jalisco, S.A. de C.V., cuyo
representante legal es vocal propietario de este Comité, por parte del Consejo de Camaras
Industriales de Jalisco. Puntualiza que lo anterior no representa impedimento normativo, por lo
cual el proyecto ha seguido cada etapa del proceso de crédito, evidencidndose en su analisis,
la viabilidad para su otorgamiento, contindia comentando que el compartirles esta informacion
a los miembros del comité técnico es para tener siempre presente el ejercicio de sanas
practicas y transparencia, y les solicita contar con su visto bueno para que dicho crédito siga
su curso normal dentro de la fabrica de crédito, punto que fue aprobado por los miembros de
este comité.

Toma de nuevo la Lic. Paulina Espinoza Cafiedo quien informa que una vez concluido el
desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del dia y en virtud de no haber mas temas

por tratar, se da por concluida la reunidn, asi como se aprueba emitir los siguientes:

ACUERDOS

CT-20/06/17-01.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime que
se tenga por entregado, por parte del Coordinador del sistema Estatal de Financiamiento, el
informe detallado del avance que guarda “El Proceso de Transformacion del Fojal en un
Sistema Estatal de Financiamiento”, junto con la presentacién identi

cual forma parte integral de la presente Acta.
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CT-20/06/17-02.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime la
ratificacion de las personas fisicas y morales, los despachos y las empresas que resultaron
seleccionadas como “Originadores Externos” en base a la “Matriz de Evaluacién y

Seleccion” que se incorpora como Anexo 2 de la presente Acta.

CT-20/06/17-03.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime que se tenga
por entregado por parte del Coordinador del sistema Estatal de Financiamiento, el informe del
avance del segundo trimestre de los proyectos estratégicos denominados “Academia Fojal”,
"Zona Piloto de Innovacion” y “Fojal Digital”, su enfoque para el segundo semestre del 2017,
la ratificacion de las inversiones ya realizadas vy la aprobacion de las inversiones por realizar
para completar su implementacion, todo lo anterior de acuerdo con el detalle gue se presenta

adjunta a la presente acta como Anexo 3 para formar parte integral de la misma.

CT-20/06/17-04.- EI Comité Técnico del Fojal aprueba por mayoria de votos y con 1
(una) abstencion por parte del representante de la COPARMEX, ratificar los formatos y
los resultados de la “Evaluacién Especial” realizada por la "Direccidn Estratégica” del Fojal a
los 4 (cuatro) Fondos de Capital candidatos a recibir la “Aportacion Especial” del Fojal al
FCE, los resultados de dicha evaluacion se adjuntan a la presente Acta como Anexo 4 para
formar parte integral de la misma; asi mismo y en relacién con la abstencién del voto por parte
del representante de la COPARMEX, se precisa mencionar que esta resulta del conflicto de
intereses que existe entre el propio Mtro. Ian Paul Otero Vézquez, quien ha venido fungiendo
como representante de dicho organismo empresarial ante éste Comité Técnico, en virtud de su
relevante participacion en el fondo denominado “Redwood Ventures”, el cual resultd aprobado
en la evaluacion realizada, derivando entonces en la imposibilidad del Mtro. Ian Paul Otero

Vazquez de continuar fungiendo miembro del Comité Técnico del Fojal.

CT-20/06/17-05.- El Comité Técnico del Fojal autoriza y ratifica de manera unanime
las compras, adquisiciones y contrataciones realizadas por la Direccidn Estratégica de este
Fideicomiso, a lo largo del presente ejercicio 2017, las cuales se relacionan y describen en el

Anexo 5 que se adjunta a la presente acta para formar parte integral de la mismgz/ :
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CT-20/06/17-06 El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial
autoriza, acuerda e instruye de manera unanime que el expediente CON-74418, cuyo
solicitante es la sociedad “"Embutidos Finos de Jalisco” continle su tramite dentro de la fabrica
de crédito del Fojal conforme a lo que establezcan las Politicas de Financiamiento y Crédito
para Programas de Primer Piso de FOJAL, y los procedimientos correspondientes.

/}é\ \
O f\\“\

L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre
Presidente Suplente del Comité Técnico
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Lic. Paulina Espinoza Cariedo
Secretario de Actas
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Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VI Sesién Ordinaria del Comité
Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 20 de Junio de 2017.

' Lic. Norma Alicia Jaramillo Cruz. |

Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco B
Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas.

| Secretaria de Desarrollo e Integracion Social
' del Gobierno del Estado de Jalisco
Dra. Moénica Teresita Ballesca Ramirez.

Secretaria de Planeacién, Administracion y
Enanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias. Secretaria de
Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez.
_Instituto Nacional de Economia Social.

| Mtro. Ian Paul Otero Vazquez.
Centro Empresarial de Jalisco

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes.
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga.
Consejo de_ Camaras Industriales de Jalisco

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VI Sesn}n Ordlnarla de\ Comlte
Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 20 de Junio de 2017
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ACTA DE LA VII SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 31 (treinta y uno) de julio de 2017
(Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte
Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron
los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se
agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Séptima Sesion Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron
oportuna y personalmente convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del
Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente
Titular del presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio
del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima. Presidid la Sesion, el L.A.E.
Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungid como Secretario de Actas la Lic. Paulina

Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

Cargo Nombre Representacion
. | Secretaria de Desarrollo Econémico
Presidente Juan Manuel Martinez de la Torre del Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo ~ Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,

Dra. Monica Teresita Ballesca

Vocal Ramirez Administracion 'y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco

Vocal Lic. Mireya Chavez Macias Secretaria de Economia

Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. InSt_ltUto Naciona), de Beongmia
Social.

Vocal Lic. Raul Flores Lopez Centro Empresarial de Jalisco

Vocal Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes Ca’”_afa Nacprlal e COTT'I?I,’C]O,
Servicios y Turismo de Guadatajara

Vocal

Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales
Zuloaga de Jalisco X
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Invitado " . . Coordinador del Sistema Estatal de
. Xicoténcatl Méndez Pizano . iy -

Especial Financiamiento de Jalisco.

i:e;::tarlo e Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracidn de la sesion, la Licenciada Paulina Espinoza Cafiedo en su
caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité
Técnico y demas invitados especiales asistentes a la Séptima Sesién Ordinaria del Comité

Técnico del Fojal del afio 2017.

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracion de los miembros del
Comité Técnico la siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. PEO 2016-2018. Presentacion del Informe del Coordinador del Sistema Estatal

de Financiamiento al 30 de junio: Avances y Seguimiento.

2. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de los estados financieros,
presupuestarios y contables del FOJAL asi como de los informes emitidos por
Mancera S.C., auditor externo del FOJAL.

3. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de la Carta de Observaciones
y Sugerencias con enfoque a calificar el grado de inversion del FOJAL en L A
2018, de los auditores externos del FOJAL, Mancera S.C. ( /'

4. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de las modificaciones a las
Politicas de financiamiento y crédito para Programas de primer piso del FOJAL
de acuerdo a la carta de observaciones y sugerencias de los auditores

externos del FOJAL, Mancera S.C.
o "__/"’ .)‘J%

5. Discusién y en su caso aprobacion de las modificac es, _réqueridas al

“Convenio de Colaboracion Especial” suscrito entre el Fide' omiso 80280, 6
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“Fideicomiso de Capital Emprendedor” (FCE) y FOJAL de fecha 31 de agosto
del 2016 y presentacion y en su caso ratificacion de la “Evaluacion Especial” de

los cuatro fondos candidatos a recibir la “Aportacion Especial”.

6. Ampliacion De Presupuesto. Partida 3421 para el pago de honorarios de

cobranza judicial.
7. Solicitud de poder para pleitos y cobranzas.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 5 (cinco) de los
6 (seis) miembros de la Administracién Piblica (Federal y del Estado de Jalisco) y 3
(tres) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el
Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declaré legalmente instalada la Sesion y
legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula
Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso,
toda vez que los miembros del Comité Técnico autorizaron por unanimidad el orden del
dia.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunion
les recuerda que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e
instrumentar el “"PEO 2016-2018", esta obligado a cumplir con un informe de su avance
a la fecha de cada reunidn ordinaria o extraordinaria, para su discusion y anélisis,
obligacion que se formalizd por instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de -~ ///

Prestacion de Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.
Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes:

1. Que la primera parte contiene el avance de los indicadores

'’

correspondientes al “Sistema MIDE Jaliscof\,\ los cuales_____..-égtén A
alineados con el Plan Estatal de Desarrolio 2013-2018: DY
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2. Que la segunda parte contiene el avance de la “Derrama y la

Colocacion” de los programas de financiamiento de “Primer Piso”.

3. Que la tercera parte contiene el avance de la “Derrama y la

Colocacion” de los programas de financiamiento de “Segundo Piso”.

4. Que la cuarta parte contiene el avance de la implementacion de la

“Academia Fojal”, y

5. Que la quinta parte contiene el avance de las iniciativas y los
“Proyectos Estratégicos” definidos para transformar el Fojal en un
Sistema Estatal de Financiamiento, los cuales son la propia "Academia

Fojal”, la “Zona Piloto de Innovacion” y el “Fojal Digital”.

Les recuerda también, que se apoyara en las ldaminas, los cuadros y las gréficas de

costumbre, con cifras al 30 de junio del 2017.

En seguida, continla con la primera parte de su informe, correspondiente al

avance de los indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”.

~

FOIAL PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal

Cifras al 30 de Junio 2017

Meta 2017 Real % 1 r'{ 4/

$ 700'000,000 $ 631'922,481 90

Indicadores del Fojal / Sistema MIDE Jalisco

Monto de créditos otorgado por Fojal
Derrama

Numero de créditos otorgados por Fojal

. 13,500 9,263 69

Colocacién
Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores

. 25 23 92
por Fojal
Emprem-iedo.res y empresarios capacitados por Fojal 50,000 21,601 a3 )
Academia Fojal = Ve

N i

z/’
.-/'

Les informa, que los 4 (cuatro) indicadores se comportan al 30 de}ﬁw de mejor a

lo esperado; comenta que la Derrama y la Colocacidn de crédito €S la mayor para un
Pagina 4 de 22
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primer semestre en la historia del Fojal; comenta también, que uno de cada cuatro
créditos se destinan a emprendimiento; y comenta ademas, que la “Academia Fojal” inici6
actividades en el mes de marzo del 2017, por lo que en los meses siguientes
observaremos que el numero de emprendedores y empresarios capacitados se
incrementara progresivamente con la implementacion de cada uno de sus niveles;
finalmente, comenta que los resultados del Fojal son muy satisfactorios y por encima de lo

esperado.

Con esto termina la primera parte de su informe, relacionado con los indicadores
del "Sistema MIDE Jalisco”.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continla con la
segunda parte de su informe, que contiene el avance de la “"Derrama y la Colocacion”

de los programas de financiamiento de “Primer Piso”.

PEO 2016-2018 / Programas de Fomento
Cifras al 30 de Junio 2017

oin @
FOJAL

Programa de Fomento / Primer Piso (Financiamiento directo del Fojal)

Inversion Impacto X # Derrama % # %
Emprende $ 196°000,000 $ 196°000,000 1 1,510 $ 193’151,336 98 1,468 97
Avanza $  75°000,000 $ 75'000,000 1 50 $ 19'576,108 26 16 32
Consolida $ 100'000,000 $ 100'000,000 1 40 $ 123'127,852 123 58 145 /
$ 371'000,000 $ 371°000,000 1 1,600 $ 335'855,259 91 1,542 96 //;'{ //I}J

Les informa, que la Derrama y Colocacion de los programas de primer piso del

Fojal se comporta por encima de lo esperado al 30 de junio; comenta que el programa de

financiamiento denominado “Fojal Emprende”, enfocado en los emprendedores y las

Pymes en etapa temprana, se comporta mejor a lo esperado y no tendra proble@a’ééra

alcanzar la meta definida para el 2017; comenta también, que la derramsa del _Igrcﬁ_:Jrama de
/

{
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etapa de crecimiento, se encuentra por debajo la meta y que la “Direccién Estratégica” del
Fojal estd considerando ajustarlo al mercado; comenta ademas, que la derrama del
programa de financiamiento denominado “Fojal Consolida” enfocado en emprendedores
y Pymes en etapa de estabilizacién y consolidacion, excedera la meta definida para el
2017, esto debido a que ha cumplido su funcién como un programa contra el ciclo de alza
de tasas en el mercado; finalmente comenta, que en su conjunto, los programas “Fojal
Avanza” y “Fojal Consolida” tendran prioridad en el segundo semestre del afio, para
mejorar la calidad de los activos y reducir la creacion de reservas preventivas por cartera

vencida del portafolio de créditos del Fojal.

Con esto termina la segunda parte de su informe, relacionada con la “Derrama y

la Colocacion” de los programas de financiamiento de “Primer Piso” del Fojal.

Ahora, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continlia con
la tercera parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama y la Colocacion”

de los programas de financiamiento de “segundo Piso” del Fojal.

~—
FOJAL PEO 2016-2018 / Programas de Fomento

Cifras al 30 de Junio 2017

Programas de Fomento / Segundo Piso (Fojal + Aliados Estratégicos)

Segundo Piso Inversion Impacto X # Derrama % # %
Micro $ 10'000,000 $ 100°000,000 10 12,690 $ 45'801,090 46 7,613 115
Garantias $ 20°000,000 $ 200°000,000 16* 160 $ 138'630,000 69 63 30
Fondeo $ 75'000,000 $ 150°000,000 2 40 $ 111'636,132 74 a5 145
Digital $ 20°000,000 $ 200°000,000 10 500 $ 0 0 0 0
Estructurado $ 50'000,000 $ 200°000,000 4 10 S 0 0 0 0

$ 175’000,000 $ 850°000,000 6 13,400 $ 296’067,222 34 7,721 58

* Este miltiplo incluye la participacién del INADEM.
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un efecto multiplicador de la inversion de apenas 6 veces, en comparacion con el efecto
pretendido de 10 veces, esto debido a la falta de recursos del INADEM en lo que va del
anido; comenta, que el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro” en alianza
con Banco Afirme, enfocado en micro-emprendedores y micro-negocios, se comporta en
base a lo programado; comenta también, que la derrama del programa de financiamiento
denominado “Fojal Pyme Garantias” en alianza con Nafin y los Bancos Comerciales,
enfocado en las Pymes tradicionales, se comporta de acuerdo a lo esperado, a pesar de no
contar atin con los citados recursos del INADEM; comenta ademds, que la derrama del
programa de financiamiento denominado “Fojal Fondeo” en alianza con el intermediario
financiero no bancario denominado “Sumados Hacemos Mas, SAPI de CV” enfocado en
Pymes tradicionales, también se comporta de acuerdo al programa; comenta en seguida,
que el programa denominado “Fojal Pyme Digital” iniciara operaciones en el tercer
trimestre del afo y que el programa “Fojal Pyme Estructurado” lo hara hasta el cuarto
trimestre del 2017.

Con esto termina la tercera parte de su informe, relacionada con la "Derrama y la

Colocacion” de los programas de financiamiento de “Segundo Piso” del Fojal.

El “"Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continlla con la

cuarta parte de su informe, que contiene el avance de la “"Academia Fojal”.

—

FOJAL PEO 2016-2018 / Academia Fojal

Cifras al 30 de Junio 2017

Academia Foja!l / Emprendimiento, Incubacion, Institucionalizacidn e Innovacién

Nivel Programa Meta 2017 Real %
1 Taller de Emprendimiento 30,000 12,705 42
Tradicional 2 Taller de Negocios | 13,000 4,814 37
3 Taller de Negocios Il 5,000 3,005 60
4 Seminario Empresarial 1,800 1,022 57
Instituclonal 5 Consultoria Empresarial 100 55 55
6 Mentoria Empresarial 100 1] [1]
7 Taller de Innovacién o o o
8 Laboratorio de tnnovacién 0 0 N 0 /""
Alto Imp N 7
9 Capital Semilla (Aceleramiento) o o \\0
10 Capital Emprendedor (Escalamiento) 0 0 (4] e
50,000 21,60 a3
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Les informa, que los “Emprendedores y Empresarios Capacitados por Fojal”
en todos los niveles de la “Academia Fojal” alcanzan el 37% de la meta del 2017, esto
porque inicid actividades en el mes de marzo del 2017, por lo que en los meses siguientes
observaremos que el ndmero de emprendedores y empresarios capacitados se
incrementard progresivamente con la implementacion de cada uno de sus niveles;
comenta, que se ha dado prioridad a los 3 primeros niveles que constituyen el proceso de
incubacion de negocios tradicionales o “Emprendimiento Tradicional”, el cual actuando en
conjunto con el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro” en alianza con
banco Afirme, ha incubado mas de 15 mil micro-emprendedores en los primeros 5 meses
del afo, convirtiéndose en un exitoso “Modelo de Desarrollo Econdmico Social
Colaborativo”; comenta también, que los niveles correspondientes al “Emprendimiento
Institucional” se encuentran en proceso de ajuste en el mercado, redefiniendo las alianzas
con las universidades, los organismos empresariales y los despachos de consultoria y
mentoria disponibles en el mercado; comenta finalmente, que los Ultimos 4 niveles
correspondientes al “Emprendimiento de Alto Impacto” forman parte del proyecto
denominado “Zona Piloto de Innovacion”, la cual sera presentada en el Ultimo trimestre

del 2017 en el evento denominado “Epicentro”.

Con esto termina la cuarta parte de su informe, relacionada con el avance de la

“Academia Fojal”.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continla con la
quinta parte de su informe, que contiene el avance de las iniciativas y los “Proyectos
Estratégicos” definidos para transformar el Fojal en un Sistema Estatal de

Financiamiento.

Les recuerda que los proyectos estratégicos han sufrido modificaciones con el
avance del proceso de transformacion del Fojal a través del tiempo, esto porque se han
venido adaptando a los ecosistemas de emprendimiento existentes, a la posibilidad de
establecer las alianzas necesarias con las dependencias y los organjsmos del gopjefﬁo
federal, y a la disponibilidad de efectivo del propio Fojal; les recuerda ta bién,_/qﬁé en la
Sexta Sesion Ordinaria del Comité Técnico, les presentd a detalle un info@é;rdel avance

//"'fpégi\n.q 8 de 22
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de los 3 (tres) proyectos estratégicos denominados “Academia Fojal”, “Fojal Digital” y
“Zona Piloto de Innovacion”; finalmente, les recuerda que en la misma sesion, les
presentd el detalle actualizado de las acciones, los entregables, las fechas compromiso y
las inversiones por realizar para completar cada uno de los 3 (tres) proyectos estratégicos,
las cuales forman parte del Presupuesto 2017 autorizado y que han sido programadas

para el segundo semestre del presente afo.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina con esto su
informe, escuchando los comentarios y dando respuesta a las preguntas que formularon
algunos de los miembros del Comité Técnico, dando con esto por concluido el Primer
Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la
Presentacidn, discusion y en su caso aprobacion de los “Estados Financieros Contables y
Presupuestarios” del Fojal al 31 de diciembre del 2016 y los informes de los auditores

independientes, les presenta a detalle:

1. Los “Estados Financieros Presupuestarios” del Fojal al 31 de
diciembre del 2016 comentando que, en opinién de los auditores
independientes, estan preparados en todos los aspectos materiales, de

conformidad con las disposiciones legales y normativas aplicables.

2. El “Informe sobre la Informacion Programatica” del Fojal, en el
cual, el Unico comentario relevante de los auditores independientes es
que los 4 indicadores de resultados del Fojal ("Sistema MIDE Jalisco”)
incluyen los resultados de las Unidades de Negocio, los cuales no
pudieron confirmar, debido a que las unidades no fueron objeto de su
revision; les informa que sera posible confirmarlos en el propio sistema
de gestion del Fojal, una vez completado el proyecto denominado

“Fojal Digital”.

" pagina 9 de 22 3 /
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3. Los “Estados Financieros Contables” del Fojal al 31 de diciembre
del 2016 comentando que, en opinion de los auditores independientes,
estan preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las bases contables, las disposiciones legales y las normativas
aplicables; sin embargo, les informa también que ésta opinion se ve
modificada por el hecho de que no es posible reconocer el valor de los
derechos usufructuarios del Fojal sobre parte de las acciones de las
Unidades de Negocio; les informa ademas, que esto finalmente se
resolvera cuando se termine de implementar la estrategia autorizada
por éste Comité Técnico, mediante el acuerdo CT-20/09/16-07, para

tomar el control de las mismas.

El “"Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” y la “Direccion Estratégica”
del fideicomiso, después de escuchar los comentarios y de responder a las preguntas que
formularon algunos de los miembros del Comité Técnico, solicitan su aprobacion de los
“Estados Financieros Presupuestarios” del Fojal al 31 de diciembre del 2016, del “Informe
sobre la Informacidn Programatica” del Fojal, y de los “Estados Financieros Contables” del
Fojal al 31 de diciembre del 2016, asi como de las opiniones de los auditores
independientes acerca de cada uno de ellos, aprobando por unanimidad, en lo general
y en lo particular, todos los documentos que se presentan en el Anexo 1 que forma parte

integral de la presente Acta.
Con esto, se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la Presentacion,
discusion y en su caso aprobacion de la “Carta de Observaciones y Sugerencias” de
los auditores independientes, con el propdsito de que el Fojal llegue a ser calificado con el
“Grado de Inversion” en el 2018, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”
les informa que las observaciones y sugerencias fueron estructuradas en 4 (cuatro) areas
de mejora: Control Interno, Gestion de Crédito, Gestion Financiera y Gestion Presupu'éstal,
las cuales impactan la percepcidon de riesgo del Fojal y que se ré'su_men _e,n/'él cuadro

siguiente.




-~
FOJAL

-~
FOJAL Visidn 2018 / Fojal con “Grado de Inversion”

Observaciones y Sugerencias / 4 dreas de mejora de los procesos y el perfil de riesgo de Fojal

Control Interno Gestion de Crédito
Tiene que ver con: Tiene que ver con:
Automatizacion de Estados Financieros (Korima). Monitoreo y seguimiento del Riesgo de Crédito.
Estados de Cuenta. Reservas (1-100%), estimacién, fondeo y registro.
Convenio Fojal — Sepaf (Cobranza Recaudadoras). Castigos, aplicacién de las Reservas registradas
Convenio Fojal — Siteur — Sepaf (“Tren”). contra los resultados de la operacion.
Fondos de Garantia “Tren” e “Integra” (Cuentas). Recuperacién, pagos con quita y adjudicaciones.

Quebrantos, “Clean-Up” de las Cuentas de Orden
que no afecta los resultados de la operacién.

Gestion Financiera Gestion Programatica
Tiene que ver con: Tiene que ver con:
Cuenta por Cobrar a Sepaf (Recaudadoras). Control y seguimiento presupuestal (Digital).
Fojal Garantias (Reservas Cartera Bancos). Clasificador por objeto del gasto.
Fojal Fondeo (Valuacién Inversién en Acciones). Ajuste presupuestal (Korima).

Fojal Capital (Valuaci6n Inversién en Fondos).
Cuenta por Pagar Focir (Depuracién).
Aportacién Inaes (Depuracién).

Les informa también, que atendiendo las observaciones y recomendaciones
anteriores, el Fojal incrementard su probabilidad de ser calificado con el “Grado de
Inversion” en el 2018; finalmente, después de escuchar los comentarios y de responder a
las preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité Técnico, solicita su
aprobacion de la "“Carta de Observaciones y Sugerencias” de los auditores
independientes, la cual fue aprobada por unanimidad, en lo general y en lo particular,
incluyendo el documento en el Anexo 2 que forma parte integral de la presente Acta; asi
mismo, los miembros del Comité Técnico instruyen a los integrantes de la “Direccion
Estratégica” del Fojal, para que lleven a cabo las estrategias y las acciones necesarias
para dar seguimiento y solventar, todas las observaciones y sugerencias formuladas por
los Auditores Independientes, con el propdsito de que el Fojal se someta a un proceso de
calificacion para obtener el “Grado de Inversion” en el 2018.
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Con esto, se da por concluido el Tercer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la Presentacion,
discusion y en su caso aprobacion de las modificaciones y adiciones al “Manual Maestro de
Financiamiento” necesarias para atender y solventar las “Carta de Observaciones y
Sugerencias” de los auditores independientes, con el propdsito de que el Fojal llegue a ser
calificado con el “Grado de Inversion” en el 2018, el “Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento” les informa que las observaciones y sugerencias correspondientes a las
mejoras requeridas en la Gestion de Crédito del Fojal, seran solventadas con una serie de
modificaciones y adiciones a los documentos siguientes, los cuales son conocidos en su

conjunto como el “Manual Maestro de Financiamiento”:

1. “Politicas de Financiamiento y Crédito para Programas de Primer Piso
del Fojal”.

2. “Cedulas” de los programas de financiamiento denominados “Fojal Emprende”,

“Fojal Avanza” y “Fojal Consolida”.
3. “Guia de Documentos para Integrar el Expediente de Financiamiento”.
4. “Comision de Crédito” que incluye sus reglas, funciones y responsabilidades.

Las modificaciones y adiciones requeridas se presentan, a manera de resumen, en

el siguiente cuadro.

\
\.
X
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FOJAL Manual Maestro de Financiamiento / Modificaciones y adiciones

Observacién y Recomendacion Modificaciones y Adiciones

Monitoreo y seguimiento del Riesgo de Crédito. = Se adicionan Metodologia y Reglas para el Monitoreo
trimestral de Crédito, la generacion de Alertas
Tempranas y la Estimacion anual del valor de las
garantias como Fuente Alterna de Pago.
= Se modifican las Cédulas de los Programas de Crédito y
la Guia de Documentos que integran el Expediente.

Reservas (1 al 100%), estimacion, fondeo y = Se adiciona Metodologia en base a la Circular Unica
registro. Bancaria en su Anexo 17y al Criterio B-6 del Anexo 33.
Castigos, aplicacion de las Reservas registradas = Se adiciona Metodologia en base a la Circular Unica
contra los resultados de la operacién. Bancorio en su Anexo 17.

Recuperacion, pagos, quitas y adjudicaciones. = Se adiciona Metodologia en base a la Circular Unica

Bancaria en su Anexo 32 y a las Politicas Contables de
los IFnoB’s con lineas de fondeo.

* Se modifican las Reglas, Funciones y responsabilidades
de la Comision de Crédito.

Quebrantos, “Clean-Up” de las Cuentas de Se adiciona Metodologia alineada a 3 criterios:
Orden que no afecta los resultados de la = Politicas Contables de los IFnoB’s con lineas de fondeo.
operacidn, = Mejores Practicas de los IBD’s (Nafin y Bancomext).

= Pérdida Esperada = Valor Ajustado de la Cartera por su
Probabilidad de Recuperacién, por los Gastos incurridos,
por la disminucién del Valor de la Garantia y por el Costo
de Oportunidad al no recuperarlo (Prestarlo al 8%).

Se define Estrategia Juridica* para depurar las cuentas.

* Implica el pago de honorarios de abogados externos para las gestiones y la elaboracién de los informes y dictimenes necesarios

Les recuerda, que atendiendo las observaciones y recomendaciones anteriores, el
Fojal incrementara su probabilidad de ser calificado con el “Grado de Inversion” en el 2018
y que de manera indistinta, debera entenderse como un mismo documento, a las “Politicas
de Financiamiento y Crédito Para Programas de Primer Piso de FOJAL” y “El Manual
Maestro de Financiamiento y Crédito”, lo anterior en virtud de que la Politicas contienen
los elementos normativos y operativos que segun el Octavo Convenio Modificatorio habria
de contener el Manuel en cuestion. Finalmente, después de escuchar los comentarios y
de responder a las preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité
Técnico, solicita su aprobacion de las modificaciones y las adiciones propuestas a los
documentos detallados, conocidos todos ellos por separado o en su conjunto como el

“"Manual Maestro de Financiamiento” del Fojal, lo cual fue aprobado por

_— , . <
unanimidad, en lo general y en lo particular, incluyendo los documentos en el Anexo 3

que forma parte integral de la presente Acta.

Con esto, se da por concluido el Cuarto Punto de la Orden de| Dia.
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Pasando al Quinto Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la Presentacion,
discusion y en su caso aprobacion de una nueva propuesta de modificacion al “Convenio
de Aportacion Especial” suscrito entre el Fojal y Nacional Financiera IBD, como fiduciaria
del Fideicomiso 80280 denominado Fideicomiso de Capital Emprendedor (FCE); el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, les recuerda que este punto tienen
que ver con el proyecto estratégico denominado “Zona Piloto de Innovacion” y en
particular con el programa de fomento denominado “Fojal Capital”, con el cual se pretende
incentivar la formacion de fondos de capital semilla en el ecosistema de emprendimiento

de alto impacto en el estado, cuyo esquema grafico se presenta en la siguiente lamina.

-~

FOJAL Fojal Capital / Proyecto: Zona Piloto de Innovacién

Zona Piloto de Innovacién / Emprendimiento, Incubacidn, Institucionalizacidn e Innovacién

FOJAL ACADEMIA FOJAL CAPITAL

7 8 ] 10
Pre-Incubacion Incubacidn Aceleramiento Venture Builder
INNOVATION INNOVATION FONDOS FONDOS
WORKSHOP LAB Seed Capital Venture Capital
A L1\

At

' Yy
| oea M sTARTUR | BUSINESS [ scaleup | VENTURE

Inspiring Training Building Growing Investing Sharlng
How to Build a How to Build a How to Scale the How to Build
- . Start Up Business Business a Venture
K & 4
¥ ah i o
.{{_// /
Entrepreneurs Private Funds "_/ /4
How long is this... \ '/,.
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Cash flow . . How high I
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Les recuerda también, que en este programa de fomento, el Fojal participa como

un “Fondo de Fondos” de Segundo Piso, teniendo como aliad estratégico/af Nacional ) t./\:\

Financiera IBD, como fiduciaria del Fideicomiso 80280 denominado Fi icg;rn/so de Capital

/
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Emprendedor (FCE); les recuerda ademas, que como resultado del acuerdo de éste
Comité Técnico CT-21/06/16-08, el Fojal suscribié un “Convenio de Colaboracion Especial”
con dicha institucién el 31 de agosto del 2016, el cual implica que el Fojal aporte
$90°000,000 (Noventa Millones de Pesos 00/100 MN) para que el FCE los invierta en 3
(tres) fondos de capital semilla; les informa también, que a la fecha, el Fojal ha aportado
solamente $60°000,000 (Sesenta Millones de Pesos 00/100 MN) al FCE, persistiendo la
obligacion de aportar los $30°000,000 (Treinta Millones de Pesos 00/100 MN) faltantes; y
les recuerda también, que posteriormente, como resultado del acuerdo de éste Comité
Técnico CT-25/04/17-06, se autorizo la renegociacion de dicho convenio para reducir la
aportacion del Fojal a solo $30’000,000 (Treinta Millones de Pesos 00/100 MN) para que el
FCE los invierta en 1 (un) fondo de capital semilla, asi como para solicitar al FCE la
devolucion inmediata de $30'000,000 (Treinta Millones de Pesos 00/100 MN) de los
$60'000,000 (Sesenta Millones de Pesos 00/100 MN) que han sido aportados por el Fojal a
la fecha.

En seguida, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” contindan con
los avances y seguimientos del denominado programa “FOJAL CAPITAL” y les informa a
los miembros presentes que fue debidamente convocado a participar como invitado
especial al “Subcomité de Inversiones del Fondo de Coinversion de Capital Semilla” a la
que asistié el pasado 13 de julio, esto debido a que dentro de su orden del dia incluia la
“Evaluacion Presencial” de los cuatro vehiculos de inversion que participaron para obtener
inversion de la “Aportacion Especial” del Fojal, siendo el resultado de dicha evaluacin el
siguiente:
Fondo “Jupiter Capital I1”, No Aprobado.
Fondo "Leap Innovation Ventures Fund 1”, Aprobado.
Fondo “E UNO Capital”, No Aprobado.
Fondo “"Redwood Ventures”, Aprobado.

O =

Toma la palabra el presidente suplente de éste comité, Lic. Juan Manuel Martinez
de la Torre, quien en seguimiento de los acuerdos CT-20/09/16-11 y CT-25/04/17-06,
solicita al Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento informar a este Comité sobre
los reportes de seguimiento trimestrales, los estados de cuenta\‘ae la sEbcuenta de la

“Aportacion Especial” del Fojal y los acuerdos a los que se ha llegado en todas las

.-'/
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sesiones a las que ha sido convocado segun las respectivas actas de sesiones del
“Subcomité de Inversiones del Fondo de Coinversién de Capital Semilla” a las que haya
sido convocado. Toma de nuevo la palabra el Coordinador quien menciona que por el
momento no le han hecho llegar el acta en la que consten los acuerdos resueltos en la
Unica sesidn a la que ha sido convocado para comparecer por parte del Fojal, que tuvo
lugar el pasado 13 de julio pero que se encuentra en tiempo de solicitarlos al secretario de
dicho Subcomité por lo que propone a los miembros de este Comité encargarse de solicitar
formalmente y de conformidad con lo estipulado en el “Convenio de Colaboracion
Especial” 1.- Ser convocados a asistir como invitados especiales a las sesiones del
“Subcomité de Inversiones del Fondo de Coinversion de Capital Semilla”: a) Siempre que
haya un punto en la orden del dia referente a la “Aportacion Especial” del Fojal, b) Cuando
se discuta algin punto referente a la seleccion de los fondos que reciben la “Aportacion

lII

Especial” del Fojal, c) En cualquier punto en el que sea susceptible tomar una decision
respecto de la “Aportacion Especial del Fojal” y/o del seguimiento de los fondos que la
reciben y/o cuando se toque algin punto de la inversién del en empresas invertidas 2.-
Solicitar formalmente los reportes de seguimiento trimestrales, los estados de cuenta de
la subcuenta de la “Aportacion Especial” del Fojal y las actas de sesiones del “Subcomité
de Inversiones del Fondo de Coinversién de Capital Semilla” a las que se convoque la
participaciéon del FOJAL. Acto seguido, el Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento propone a los miembros del Comité Técnico su aprobacion respecto de
este punto, enseguida toma la palabra el Lic. Raul Flores Ldpez, representante de
“Coparmex”, quien explica su deseo de abstenerse de votar cualquier punto relacionado
con el “Convenio de Colaboracidn Especial” suscrito con el FCE, debido a que prefiere

evitar cualquier posible conflicto de interés, toda vez que el fondo denominado “Redwood ’ / /]
Ventures”, el cual resultd aprobado en la evaluacion realizada en el Subcomité del FCE, T f St
cuenta con una participacion relevante por parte del Mtro. Ian Paul Otero Vazquez quien \
ha venido fungiendo como representante de dicho organismo empresarial ante éste

Comité Técnico. Acto seguido toma la palabra el Presidente suplente de este comité

técnico Juan Manuel Martinez de la Torre quien haciendo referencia a dicha abstencion,

les recuerda a los miembros presentes que el mismo Mtro. Ian Paul Otero }Jazi”duez

expuso los motivos de su abstencion para seguir formando parte de é e comit”é desde la O™\
T-20/06/17-04,
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correspondiente a esa sesion.
Con esto, se da por concluido el Quinto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Sexto Punto de la Orden del Dia, correspondiente a Presentacion,
discusion y en su caso aprobacion de la propuesta de ampliacién del presupuesto de
egresos del Fojal en la Partida 3421 denominada "“Servicios de cobranza,
investigacion crediticia y similar”, para destinarlo al pago de honorarios de cobranza
y recuperacion judicial de los servicios prestados por los abogados externos desde el
pasado mes de junio, previendo que desde esta fecha y hasta que concluya el afio se
tiene un presupuesto proyectado por devengar de expedientes de crédito con
negociaciones, gastos de cobranza y de dictamenes de quebrantos hasta por un monto de
$3,000,000 (Tres Millones de Pesos 00/100 M.N.), lo anterior a efecto de estar en
condiciones de cubrir los gastos que semana a semana se devengan por concepto de
honorarios a los abogados externos del Fideicomiso que derivan de la recuperacion
judicial, asi como aquellos gastos adicionales en los que se tendra que incurrir para poder
atender, dar seguimiento y solventar las observaciones y sugerencias de los auditores
independientes, en relacién a la depuracién de la cuenta de “Pasivo” en favor del FOCIR,
de la reclasificacién del “Patrimonio” aportado por el INAES y de la depuracion de las
“Cuentas de Orden”, del “Estado de Posicion Financiera” del Fojal; este importe serd
utilizado para pagar los honorarios de los abogados derivados de sus gestiones de
recuperacion, de la elaboracién de los dictamenes de irrecuperabilidad y demés conceptos
relacionados con el procedimiento de los “Quebrantos” que resulten necesarios; toma la

palabra la Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo, representante de la Secretaria de Planeacion, /

Administracién y Finanzas del Gobierno del estado, quien comenta que la partida que""/lf ;

carece de presupuesto podria ser incrementada hasta por el 10% del total de las partidas " '[
del mismo capitulo que aln tengan disponibilidad presupuestal. Acto sequido, toma la . I'
palabra el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” quien comenta que siendo
esa la solucion solicitard a la persona encargada del presupuesto revisar todas las partidas

correspondientes al capitulo 3000, para ver de cudl de ellas se pudiere transfgpi( el




e
FOJAL

presupuesto para aumentarselo a la partida 3421 son las partidas 3331, 3171, 3391 y
3531, por lo que solicita a los miembros del Comité Técnico, su voto en relacion con la
ampliacién del presupuesto mediante transferencias entre partidas reduciendo para tal
efecto hasta el 10% del total de las partidas 33131, 3171, 3391 y 3531 para transferirlo a
la partida 3421, punto que fue aprobado por unanimidad.

Con esto, se da por concluido el Sexto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Séptimo Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la
presentacion, discusion y en su caso aprobacion de la propuesta de otorgamiento de
poderes y facultades para abogados externos del Fojal; toma de nuevo la palabra la Lic.
Paulina Espinoza Cafiedo, en su caracter de Director Juridico Corporativo del Fojal, quien
solicita a los miembros del Comité Técnico su aprobaciéon para otorgar poderes y
facultades en favor del Abogado Juan Ignacio Zermefio Cervantes, como abogado externo
del Fideicomiso, para prestar el servicio de seguimiento y defensa de las averiguaciones
previas y/o carpetas de investigacion en las que el Fideicomiso es parte; les informa, que
los poderes solicitados tendran la limitacion de que solo podran ejercitarse en relacion con
los bienes y derechos que constituyen el patrimonio del Fideicomiso; y les informa
también, que seran utilizados para el patrocinio y representacion del fideicomiso en las
controversias judiciales en materia penal que se susciten como consecuencia de las
averiguaciones previas y/o carpetas de Investigacion que se encuentran abiertas en la
Fiscalia Central del Estado; una vez explicado lo anterior, solicita a los miembros del
Comité Técnico, su voto en relacién a la solicitud formulada, la cual resulté aprobada

por unanimidad.

Con esto se dio por concluido el séptimo y ultimo punto de la Orden del Dia,
correspondiente a los Asuntos Varios.

Toma de nuevo la palabra la Secretario de Actas la Lic. Paulina Espinoza Cafedo,
quien informa que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden

del dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, se da por congluida la reuméﬁ-, asi

como se aprueba emitir los siguientes: N (X%
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ACUERDOS

CT-31/07/17-01.- El Comité Técnico del Fojal acuerda de manera unanime la
Aprobacion los “Estados Financieros Presupuestarios” del Fojal al 31 de diciembre del
2016, del “Informe sobre la Informacién Programatica” del Fojal, y de los “Estados
Financieros Contables” del Fojal al 31 de diciembre del 2016, asi como de las opiniones de
los auditores independientes acerca de cada uno de ellos, en lo general y en lo particular;
dichos documentos se adjuntan a la presente Acta como ANEXO 1 para formar parte

integral de la misma.

CT-31/07/17-02.- El Comité Técnico del Fojal acuerda de manera unanime la
Aprobacion la “Carta de Observaciones y Sugerencias’” de los auditores
independientes, asi mismo, se instruye a los integrantes de la “Direccién Estratégica”
del Fojal, para que lleven a cabo las estrategias y las acciones necesarias para dar
seguimiento y solventar, dichas observaciones y sugerencias con el propdsito de que el
Fojal se someta a un proceso de calificacion para obtener el “Grado de Inversidon” en el
ejercicio del afio 2018. El documento al que se refieren como “Carta de Observaciones
y Sugerencias” se adjunta a la presente Acta como ANEXO 2 para formar parte integral

de la misma.

CT-31/07/17-03.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial autoriza y acuerda de manera unanime la modificacion de las “Politicas
de Financiamiento y Crédito de Programas de Primer Piso del Fojal”, de las cédulas de los
programas “Emprende”, “Avanza” y “Consolida”, de la “Guia de documentos”, asi como de
la cédula de la “Comisién de crédito”; dichas modificaciones se aplican en apego al Octavo
Convenio Modificatorio, y su contenido deriva de la implementacion de las observaciones y
sugerencias de operacion de crédito, emitidas por el auditor externo Mancera, S.C.; su
aplicacion tendra efecto a partir de la fecha de firma de la presente, y sustituird a las
versiones anteriores que de la misma pudiesen existir. Los documentos mencionados

forman parte de este documento, adjuntandose a la presente Act'i como ANEX'Q»’J"para

formar parte integral de la misma. \'\ W
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CT-31/07/17-04.- El Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial autoriza y acuerda de manera unanime establecer que las “Politicas de
Financiamiento y Crédito de Programas de Primer Piso del Fojal”, seran a su vez el
“Manual Maestro de Financiamiento y Crédito” previsto por el Octavo Convenio
Modificatorio, toda vez que éstas cubren los puntos actualmente operables que el ya
referido Octavo Convenio contempla para el Manual; de igual forma, fungiran como Reglas
de Operacion (ROP) para cada uno de los programas de financiamiento de Primer Piso;
por consiguiente, se entendera que se hace referencia a un mismo documento, al referirse
indistintamente, a cualquiera de las denominaciones mencionadas. Asi mismo, instruye a
la Directora de Riesgo y Cumplimiento Regulatorio, a que en virtud de lo anterior, realice
las gestiones necesarias para tener por solventada la observacion nimero 2.1 de la
auditoria realizada al Fondo Jalisco de Fomento Empresarial por la Contraloria del Estado,
respecto a los periodos del 01 de Noviembre al 31 de Diciembre 2013, del 01 de Enero al
31 de Diciembre del 2014 y eventos posteriores.

CT-31/07/17-05.- El Comité Técnico del Fojal, acuerda por la mayoria de sus
miembros y una abstencion por parte del representante de la COPARMEX,
instruir a los miembros de la “Direccion Estratégica del Fideicomiso” para que
soliciten formalmente y de conformidad con lo estipulado en el “Convenio de Colaboracion
Especial”:
1.- Ser convocados a asistir como invitados especiales a las sesiones del

“Subcomité de Inversiones del Fondo de Coinversion de Capital Semilla”:

a) Siempre que haya un punto en la orden del dia referente a la “Aportacion
Especial” del FOJAL,

b) Cuando se discuta algin punto referente a la seleccion de los fondos que
reciben la “Aportacion Especial” del FOJAL,

c) En cualquier punto en el que sea susceptible tomar una decision respecto de la

“Aportacion Especial del FOJAL” y/o del seguimiento de los fondos que la reciben y/o Jr'&

cuando se toque algun punto de la inversion del FOJAL en empresas invertidas. \[ )

los estadbs de
cuenta de la subcuenta de la “Aportacién Especial” del FOJAL vy las actas de’sgsi

2.- Solicitar formalmente los reportes de seguimiento trimestrale
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“Subcomité de Inversiones del Fondo de Coinversion de Capital Semilla” a las que se

convoque la participacion del FOJAL.

CT-31/07/17-06.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime la
ampliacion de la partida 3421 “Servicios de cobranza, investigacion crediticia y
similar” mediante la transferencia entre partidas que se podra realizar hasta por un
total del 10% de importe que sumen las partidas 3331, 3171, 3391 y 3531, todas ellas del
capitulo 3000.

CT-31/07/17-07.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba de manera unanime el
otorgamiento de un Poder con Facultades Generales para Pleitos y Cobranzas en
favor del Licenciado Juan Ignacio Zermeiio Cervantes, en su caracter de abogado
externo del Fojal, como encargado del seguimiento, patrocinio y representacion del
Fideicomiso en las controversias judiciales en materia penal que se susciten como
consecuencia de las carpetas de Investigacion que se encuentran abiertas en la Fiscalia
Central del Estado, con la limitacidn de que los poderes y facultades otorgadas solo

podran ejercitarse en relacién con los bienes y derechos que constituyen el patrimonio’del

N . 7
Fideicomiso. A . P
P\{-". | ,-Ff_'_"_\_‘- -“\
PV 7%
L.A.E.. Juan Manuel Martinez de la Torre ‘ Xicoténcatl Méndez Pizano /
Presidente Suplente del Comité Coordinador del Sistema Estatal de
Técnico _Financiamiento'de Jalisco /

hY 7/
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Lic. Paulina Espinoza Cafiedo
Secretario de Actas

¢ &
U{%,f
Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VII Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, CJ Ve
desarrollada el dia 31 de Julio de 2017. A7
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Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

Dra. Modnica Teresita Ballesca
Ramirez

Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias
Secretaria de Economia

Licc Raul Flores Lopez Centro
Empresarial de Jalisco

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez
Instituto Nacional de Economia Social

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VII Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,

desarrollada el dia 31 de Julio de 2017.
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ACTA DE LA VIII SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 31 (treinta y uno) de agosto de 2017
(Dos mil diez y siete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lopez Mateos Norte
Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron
los integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se
agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Octava Sesidn Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron
oportuna y personalmente convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del
Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente
Titular del presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio
del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima. Presidié la Sesion, el L.A.E.
Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungid como Secretario de Actas la Lic. Paulina

Espinoza Cafiedo, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia

%‘

\

/'_-_

Cargo Nombre Representacion
- Secretaria de Desarrollo
Presidente Juan Manuel Martinez de la Torre Econdmico del Gobierno del
Estado de Jalisco
Secretaria de Planeacion,
Vocal Lic. Merlin Grisell Madrid Arzépalo Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco
Dra. Monica Teresita Ballesca SefiEEss &S Qla==cen;
Vocal , Administracion y Finanzas del
Ramirez
Gobierno del Estado de Jalisco
Vocal Lic. Julian Orozco Gonzdlez. Instituto Nacional de Economia
Social.
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias Secretaria de Economia
Vocal Lic. Cristina Irene Lasso ;:er:ii:is Nac;?nal Tiilsrizmercljoe g
Cervantes /

Guadalajara
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Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales

Yo Zuloaga de Jalisco
ii:;‘:tano de Paulina Espinoza Cafiedo Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracion de la sesidn, el presidente del comité técnico les da la

bienvenida a sus miembros a la Octava Sesion Ordinaria.

Acto seguido, informa a los miembros presentes que lamentablemente y por
causas de fuerza mayor el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento Xicoténcatl
Méndez Pizano se encuentra varado desde el dia de ayer en la ciudad de México, esto
debido a las intensas y constantes lluvias e inundaciones que se han presentado en estos
dias en todo el pais, por lo que propone a los presentes que aun y cuando existe quérum
legal para celebrar la presente sesidn, ésta sea suspendida toda vez que es imposible para
el Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento presentarse para el desarrollo de los
puntos primero, segundo y tercero de la orden del dia, asi como para rendir el informe de
avances y seguimientos al que esta obligado por instrucciones de éste comité técnico
mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y por el “Contrato de Prestacién de Servicios
Profesionales” que suscribié con el FOJAL el 29 de Julio del 2016, punto que fue aprobado

por unanimidad de los miembros presentes.

Continda el presidente en el uso de la voz, quien propone a los presentes que el

desarrollo de los 6 puntos contenidos en la orden del dia que se transcribe a la letra a &

contlnuaC|0n,

1, "PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento:
Presentacion, Discusion y Andlisis de los resultados al 31 de julio de 2017.

2. Estados financieros del Fojal al 31 de diciembre del 2016 auditados por el
despacho Mancera S.C. y autorizados por éste Comité Técnico en la sesion def 31

/agma 2
/
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de julio del presente: Espacio solicitado por sus miembros para preguntas y
respuestas.

3. Seguimiento a la Carta de Observaciones y Sugerencias de Mancera S.C., auditor
externo del Fojal derivadas de /a auditoria de los Estados Financieros del Fojal al
31 de Diciembre de 2016.

4. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de la cédula de la Mecdnica
Operativa para el "Comité de Adquisiciones” del Fojal,

5. Revocacion y Otorgamiento de Poder Fspecial en favor del Coordinador de
Finanzas del Fojal.

6. Asuntos varios.

se desarrollen en la siguiente sesién a la que seran convocados en “Segunda
Convocatoria” a celebrarse el proximo jueves 7 de septiembre y que para tal efecto se
giraran las correspondientes invitaciones en un plazo maximo de 24 horas, punto que fue

aprobado por unanimidad de los presentes.

Toma la palabra el secretario de actas, Lic. Paulina Espinoza Cafiedo, quien
menciona que para la siguiente sesidn y por ausencia sera el secretario de actas la Lic.
Jazmin Navarro Rodriguez. Continda informando que no habiendo més temas por tratar,

se da por suspendida la sesién de hoy, quedando como definitivos los siguientes:

ACUERDOS

CT-31/08/17-01.- El Comité Técnico del Fojal acuerda de manera unanime suspender
la presente sesién en virtud de no estar en posibilidades de desarrollar el primer, segundo
y tercer punto de la orden del dia, debido a la ausencia del Coordinador del Sistema

Estatal de Financiamiento en razén de los recientes inconvenientes climatoldgicos.

CT-31/08/17-02.- El Comité Técnico del Fojal acuerda de manera unanime que los

puntos de la orden del dia previstos para desarrollarse en esta sesion sean atendud,os\y
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votados en la sesién a la que seran convocados en segunda convocatoria y que tendré

lugar el dia 7 de septiembre de 2017, fungiendo como secretario de actas la Lic. Jazmin
Navarro Rodriguez.

N S
.'/-/ -
2K \:"-I‘_\ %Z(J
X N
L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre Lic. Paulina Espinoza Cafedo
Presidente Suplente del Comité Secretario de Actas

Técnico

“X X

I ) Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VIII Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de
- Fomento Empresarial, desarrollada el dia 31 de Agosto de 2017. '
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Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

6

Dra. Modnica Teresita Ballesca
Ramirez

Secretaria de Planeacion, Administracién y
Finanzas del Gobierno del Estado de

Jalisco m UT k [| f‘,. K\

o
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Lic. Mireya Chavez Macias
Secretaria de Economia

|

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Julian Orozco Gonzalez.
Instituto Nacional de la Economia Social

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VIII Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de

Fomento Empresarial, desarrollada el dia 31 de Agosto de 2017.
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ACTA DE LA VIII SESION ORDINARIA EN SEGUNDA CONVOCATORIA DEL COMITE
TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 07 (siete) de septiembre de 2017 (Dos
mil diecisiete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte Numero
1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron los
integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se
agrega el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Octava Sesién Ordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, en segunda
convocatoria, a la que fueron oportuna y personalmente convocados por el Secretario de
Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en
su calidad de Presidente Titular del presente Comité Técnico, y en los términos del Octavo
Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente citado en su Clausula Séptima.
Presidié la Sesidn, el L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre, y fungié como Secretario de
Actas la Lic. Jazmin Navarro Rodriguez, quien procede a levantar la siguiente:

Lista de Asistencia \

Cargo Nombre Representacion
Secretaria de Desarrollo
Presidente Juan Manuel Martinez de la Torre  Economico del Gobierno del
Estado de Jalisco 7
Secretaria de Planeacion, ay
Vocal Lic. Merlin Grisell Madrid Arzépalo Administracion y Finanzas del ./ l/
Gobierno del Estado de Jalisco LA
- . . Secretaria de Planeacion, =
Vocal E;?r;ireh;lonlca [ dliesca Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco ,
i e
Lic. José Guadalupe Gonzalez SSEEaia de' Desarrollq N
Vocal Villeqas Integracion Social del Gobierno
9 del Estado de Jalisco
Vocal Lic. Mireya Chavez Macias Secretaria de Economia §\
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. Isrcl)sctiI;:Jto haclonal, de Eceiomia \
. s Camara Nacional de Comercio, _ /$
Vocal Lic. Cristina  Irene Lasso S AEOS y Turismo s X
Cervantes .
Guadalajara
Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Cdmaras™ndustridles
Vocal Zuloaga /
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Invitado [ . . . Coordinador del Sistema Estatal
Especial LETCIEE VER L e de Financiamiento de Jalisco.
Is\‘::::ta"o Ee Jazmin Navarro Rodriguez Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal
suficiente para la celebracion de la sesion, la Licenciada Jazmin Navarro Rodriguez en su
caracter de Secretario de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité
Técnico y demas invitados especiales asistentes a la Octava Sesion Ordinaria en Segunda

Convocatoria, del Comité Técnico del Fojal del afio 2017.

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracion de los miembros del
Comité Técnico la siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. “PEO 2016-2018": Informe del Coordinador del Sistema Estatal de
Financiamiento: Presentacion, Discusion y Andlisis de los resultados al 31 de
julio de 2017.

2. Estados financieros del Fojal al 31 de diciembre del 2016 auditados por el
despacho Mancera S.C. y autorizados por éste Comité Técnico en la sesion
del 31 de julio del presente: Espacio solicitado por sus miembros para

preguntas y respuestas. Tl

3. Seguimiento a la Carta de Observaciones y Sugerencias de Mancera S.C.,

auditor externo del Fojal derivadas de la auditoria de los Estados

Financieros del Fojal al 31 de Diciembre de 2016. @

Operativa para el “Comité de Adquisiciones” del Fojal. | \ ‘N\

4. Presentacion, discusion y en su caso aprobacion de la cédula de la Mecanica

B
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5. Revocacion y Otorga ento de Poder Especial en favor déi\

Finanzas del Fojal.
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6. Asuntos varios.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis) de los
6 (seis) miembros de la Administracién Publica (Federal y del Estado de Jalisco) y 2
(dos) de los 3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el
Presidente del Comité Técnico del FOJAL, declard legalmente instalada la Sesién vy
legalmente validas todas sus resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula
Séptima, correspondiente al Octavo Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso,
toda vez que los miembros del Comité Técnico autorizaron por unanimidad el érden del
dia.

Para el desarrollo del Primer Punto de La Orden del Dia, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunion
les recuerda que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e
instrumentar el Plan Estratégico de Operacién del Fojal (“"PEO 2016-2018"), el cual
consiste en la Transformacion del Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento,
esta obligado a cumplir con un informe del avance del proceso y de los resultados a la
fecha de cada reunion ordinaria o extraordinaria, para su discusion y analisis, obligacion
que se formalizd por instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial (Fojal) mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de Prestacion de
Servicios Profesionales” firmado el 29 de Julio del 2016.

Les recuerda también, que su informe se divide en 5 (cinco) partes:

1. Que la primera parte contiene el avance de los indicadores
correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”, los cuales estan
alineados con el “"PEO 2016-2018".

2. Que la segunda parte contiene el avance de la “"Derrama y la

Colocacion” de los programas de financiamiento de “Primer Piso”.

v

i
3. Que la tercera parte contiene el avance de la “Derrama y la
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4. Que la cuarta parte contiene el avance de la de la "Academia Fojal”,

Ys

5. Que la quinta parte contiene el avance de las iniciativas y los
“Proyectos Estratégicos” definidos para transformar el Fojal en un
Sistema Estatal de Financiamiento, los cuales son la propia “"Academia
Fojal”, la denominada “Zona Piloto de Innovacion” y el “Fojal
Digital”.

Les recuerda ademas, que se apoyara en las laminas, los cuadros y las graficas de

costumbre, con informacion al 31 de julio del 2017.

En sequida, continla con la primera parte de su informe, correspondiente al
avance de los indicadores correspondientes al “Sistema MIDE Jalisco”.

F:j:u_ @ PEO 2016-2018 / Indicadores del Fojal \
Cifras al 31 de Julio 2017 '

Indicadores del Fojal / Sistema MIDE Jalisco

Meta 2017 Real % V7

Monto de créditos otorgado por Fojal $ 700000,000 $ 710'146,004 101 / /
Derrama Y /.
Numero. fie créditos otorgados por Fojal 13,500 10,293 %
Colocacion
Porcentaje de créditos otorgados a los emprendedores

. 25 22 88
por Fojal
Emprendedores y empresarios capacitados por Fojal 50,000 29,087 58

Academia Fojal

O

comenta que la Derrama y la Colocacion de crédito ya es la mayor observada en la historia -

Les informa, que los 4 (cuatro) indicadores se comportan mejor de lo esperado;

p
o

del Fojal; les informa también, que la “Academia Fojal”, la cual inicid actividades en el S
de marzo del 2017 ha sido todo unm éxito, por lo que en los

observaremos que el numero de
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Con esto termina la primera parte de su informe.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continia con la segunda
parte de su informe, que contiene el avance de la "Derrama y la Colocacion” de los
programas de financiamiento de “Primer Piso”.

PEO 2016-2018 / Programas de Fomento
Cifras al 31 de Julio 2017

~
FOJAL @

Programa de Fomento / Primer Piso (Financiamiento directo del Fojal)

Inversién Impacto X # Derrama % # %
Emprende $ 196’000,000 $ 196'000,000 1 1,510 $ 203'011,476 104 1,546 100
Avanza $ 75'000,000 $ 75°000,000 1 50 $ 32'804,535 44 29 60
Consolida $ 100°'000,000 S 100'000,000 1 40 $ 135'981,435 136 58 145

$ 371°000,000

$ 371'000,000

1,600

$ 371'797,446

100

1,633

100

Les informa, que la Derrama y Colocacién de los programas de primer piso del Fojal se
comporta también por encima de lo esperado; comenta que el programa de \\
financiamiento denominado “Fojal Emprende”, enfocado en los emprendedores y las
Pymes en etapa temprana, ha superado la meta establecida dentro del portafolio
programado; comenta también, que la derrama del programa de financiamiento \
denominado “Fojal Avanza”, enfocado en emprendedores y Pymes en etapa de 7
crecimiento, se encuentra por debajo de la meta y que la “Direccion Estratégica” del Fojal /,/

ha realizado un ajuste para re-enfocarlo a las Pymes con al menos 1 afio en el mercado; y
2 N . - S
comenta ademas, que la derrama del programa de financiamiento denominado “Fojal \ /

Consolida” enfocado en emprendedores y Pymes en etapa de estabilizacion y
consolidacién excedera la meta definida para el 2017, esto debido a que ha cumplido su “
funcién como un programa contra el ciclo de alza de tasas en el mercado; finalmente

.‘\.

comenta, que en su conjunto, los programas “Fojal Avanza” y “Fojal Consoli é”i’

tendran prioridad en el sequndo semestre del afio por el impacto positivo que tiepen en T& N l\ )
calidad de los activos del portafolio de riesgos del Fojal. J
Con esto termina la segunda parte de su jnforme. / J,/&\

/ C
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Ahora, el "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continGa con

la tercera parte de su informe, que contiene el avance de la “Derrama y la Colocacion”
de los programas de financiamiento de “segundo Piso” del Fojal.

FE;L @ PEO 2016-2018 / Programas de Fomento
Cifras al 31 de Julio 2017

Programas de Fomento / Segundo Piso (Fojal + Aliados Estratégicos)

Segundo Piso Inversion Impacto X # Derrama % f %
Micro S 10°000,000 $ 100°000,000 10 12,690 $ 51'690,426 52 8,538 67
Garantias $ 20°000,000 $ 200°000,000 10* 160 $ 163’'780,000 82 73 46
Fondeo $ 75'000,000 S 150°000,000 2 40 $ 122'878,132 82 49 123
Digital $ 20°000,000 $ 200°000,000 10 500 S 0 0 0 0
Estructurado $ 50°000,000 $ 200°000,000 4 10 S 0 0 o 0
$ 175'000,000 $ 850°000,000 6 13,400 $ 338'348,558 40 8,660 65

* Este multiplo no incluye la participacion del INADEM.

Informa, que en su conjunto, la derrama de los programas de financiamiento de
segundo piso del Fojal alcanza el 40% de la meta del 2017, logrando un efecto
multiplicador de la inversién de apenas 2.5 veces, en comparacién con el efecto
pretendido de 10 veces, esto debido a la falta de recursos del INADEM en lo que va del
afo; comenta, que el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro” en alianza
con Banco Afirme, enfocado en micro-emprendedores y micro-negocios se comporta en™-
base a lo programado; comenta también, que la derrama del programa de financiamiento
denominado “Fojal Pyme Garantias” en alianza con Nafin y los Bancos Comerciales,
enfocado en las Pymes tradicionales se comporta mejor a lo esperado, a pesar de no
contar aun con los citados recursos del INADEM; comenta ademds, que la derrama del
programa de financiamiento denominado “Fojal Fondeo” en alianza con el intermediario
financiero no bancario denominado “Sumados Hacemos Mas, SAPI de CV”, también se ¢ '\}\
comporta mejor a lo programado; comenta en seguida, que los programas denominados
“Fojal Pyme Digital” y “Fojal Pyme Estructurado” iniciaran operaciones hastd el
cuarto trimestre del 2017. | a

Con esto termina la tercera parte/de su informe.
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El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continla con la
cuarta parte de su informe, que contiene el avance de la "Academia Fojal”.

FOJAL @ PEO 2016-2018 / Academia Foja
Cifras al 31 de Julio 2017

Academia Fojal / Emprendimiento, Incubacidn, Institucionalizacién e Innovacion

Nivel Programa Meta 2017 Real %
1 Taller de Emprendimiento 30,000 18,231 61
Tradicional 2 Taller de Negocios | 13,000 6,060 47
3 Taller de Negocios Il 5,000 3,671 73
4 Seminario Empresarial 1,800 1,066 59
Institucional 5 Consultoria Empresarial 100 59 59
6 Mentoria Empresarial 100 0 0
7 Taller de Innovacién 0 0 0
8 Laboratorio de Innovacion 0 0 0 \
Alto Impacto
] Capital Semilla (Aceleramiento) 0 0 0 _
10 Capital Emprendedor (Escalamiento) 0 0 0 "'._
50,000 29,087 58
P
7 ST
Les informa, que los "Emprendedores y Empresarios Capacitados por Fojal” en . -/ ;,_'_j'l
todos los niveles de la "Academia Fojal” alcanzan ya el 58% de la meta del 2017; informa '

también que se ha dado prioridad a los 3 primeros niveles que constituyen el proceso de |
incubacion de negocios tradicionales o “Emprendimiento Tradicional”, el cual actuando en
conjunto con el programa de financiamiento denominado “Fojal Micro” en alianza con
banco Afirme, ha incubado mas de 25 mil micro-emprendedores en los primeros 7 meses D\
del afio, convirtiéndose en un exitoso “Modelo de Desarrollo Econémico Social Q‘x
Colaborativo”; comenta también, que los niveles correspondientes al “Emprendimiento \
Institucional” se encuentran en proceso de ajuste en el mercado, redefiniendo sus ¥\
contenidos y sus alcances, en conjunto con las Personas Fisicas y Morales, los Despachos

y Empresas que fueron seleccionadas vy ratificadas por este Comité Técnico en su Sexta
Sesion Ordinaria del 2017, como consultores mentores, instructores, proveedores y/o/
aliados del Fojal' comenta final ente que los Ultimos 4 niveles correspo iente aI
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de Innovacion”, la cual serd presentada a este Comité Técnico en una préxima sesién y
que sera lanzada al mercado en el Ultimo trimestre del 2017 en el evento denominado
“Epicentro, Festival de la Innovacion”.

Con esto termina la cuarta parte de su informe.

El "Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” continlia con la quinta
parte de su informe, que contiene el avance de las iniciativas y los “Proyectos
Estratégicos” definidos para transformar el Fojal en un Sistema Estatal de
Financiamiento.

Les recuerda que los proyectos estratégicos denominados “Academia Fojal”, “Fojal
Digital” y "Zona Piloto de Innovacion” han sufrido modificaciones con el avance del
proceso de transformacion del Fojal a través del tiempo, esto porque se han venido
adaptando a los ecosistemas de emprendimiento existentes, a la posibilidad de establecer
las alianzas necesarias con las dependencias y organismos del gobierno federal, a la
posibilidad de establecer alianzas con organismos e instituciones nacionales y extranjeras,
y a la disponibilidad de efectivo del propio Fojal; les recuerda también, que en la Sexta
Sesion Ordinaria del Comité Técnico les presenté a detalle las acciones, los entregables,
las fechas compromiso y las inversiones por realizar para completar cada uno de los 3
(tres) proyectos estratégicos, las cuales forman parte del Presupuesto 2017 autorizado y
que han sido programadas para ser realizadas en el segundo semestre del presente afio.

En relacién al proyecto denominado “Academia Fojal” comenta a los miembros del
Comité Técnico, que derivado del renfoque que la “Direccién Estratégica” realizd como
resultado de su vinculacién con los diferentes programas de financiamiento del Fojal, asi
como de la vinculacién del Fojal con los migrantes jaliscienses, con los ecosistemas de
emprendimiento de los Estados Unidos (USA) y con el proyecto de emprendimiento infantil
que se pretende desarrollar, es necesario modificar las Cédulas correspondientes a cada
uno de los niveles de la academia, solicitando su aprobacion de las mismas; después de
responder a las diferentes preguntas formuladas, los miembros del Comité Técnico
las aprobaron por unanimidad las nuevas versiones de las Cédujas'
correspondientes a cada uno de los niveles de la “Academia Fojal”, modificando
con esto los acuerdos CT-21/03/17-01 y CT-25/04/17-10, quedand(;\.integ/raﬂgs a la
presente Acta como su Anexq‘ 1. <
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En relacion al proyecto denominado “Zona Piloto de Innovacién”, comenta a los
miembros del Comité Técnico que el programa denominado “Fojal Capital” ha sido
también re-enfocado para fortalecer aiin mas el ecosistema emprendedor de alto impacto
existente en el estado; les recuerda, que este programa requiere que el Fojal invierta, de
su propio patrimonio, en 2 (dos) fondos de capital semilla en alianza con el Fideicomiso de
Capital Emprendedor (FCE) operado por Nafin, siendo necesario, como resultado del re-
enfoque mencionado, la renegociacion del convenio firmado con Nafin el 31 de agosto del
2016 para reducir la aportacion del Fojal de $90°000,000.00 (Noventa Millones de Pesos
00/100 MN) a $60'000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos 00/100 MN).

Les recuerda también, que este programa requiere que el Fojal invierta, como
resultado también del re-enfoque mencionado, de su propio patrimonio, en 2 (dos) fondos
de capital emprendedor operados por la Corporacién Mexicana de Inversion de Capital
("Fondo de Fondos”) del Gobierno Federal, $80°000,000.00 (Ochenta Millones de Pesos
00/100 MN), siendo necesaria la suscripcién de los convenios e instrumentos legales
correspondientes.

Les recuerda también, apoyandose para tal efecto en la Idmina siguiente, los acuerdos
anteriores de los que se deriva este programa denominado “Fojal Capital”, los aliados, el
propésito, la inversion requerida del Fojal, el porcentaje de inversién plblica y privada en
cada uno de ellos, la fecha del lanzamiento al mercado, la evolucién en el tiempo del
programa y las condiciones propuestas para su replanteamiento.

Pald
FOIAL G Propuesta / Fojal Capital
“Fojal Capital” Nuevo Enfoque® / Fondos de Capital Semilla y de Capital Emprendedor.
Proyecto Inicial | ProyectoAjlstads) ™ Propuest
CT-21/03/17-02, CT-20/06/17-04 |
Acuerd cT-2 g - . -
_ue cls cT _l 1/06/16-08 CT-25/04/17-06 y CT-31/07/17-05 CT-25/04/17-07
Allados FCE FCE FCE Fondo de Fondos
FCCS / Nafin FCCS / Nafin FCCS / Nafin CMIC
P Ito Crear 3 Fondas de | Crear 1 Fondo de Invertir en 2 Fondos de Invertir en 2 Fondos de
1 Capital Semilla Capital Semilla Capital Semilla Capital Emprendedor
Leap Innovation Ventures Fund | MVl Fund of Funds LP
Readwood Ventures MVII Direct Fund LP
Inversién Fohl__ 90 MDP 30 MDP 60 MDP / 2 MDD 80 MDP / 4 MDD
% Publico Fojal (<35%) Fojal + SE {<35%) Fojal (< 35%) Fojal + CMIC {<35%)
Inversionistas Inversionistas | Inversionistas inversionistas
% Privad
o MEX MEX MX y USA MEX y USA
_Iannmlemn Octubre 2017 en Evento “Eplcentro”
Fojal ha realizado | Implica solicitar la | Modificar Convenio {31.08.2016): | Suscribir Convenlo (Letter
Fojal Capital | 2/3 aportaciones | devolucién de 30 | 1. Reducir Aportacién (903 60MOF) | Agreement, Side Letter, i
Replanteamiente | POr un total de 60 | MDP, 2. Invertir en 2 Fondos Etc). /
de los 90 MDP 3. Reconocer Pagos Realizados
dad 4. Mantener el Formato Origina) de /
L acordados. “Evaluacidn Especial™ Vs \

* Incluye el andlisis para 1a creacion defun Fondo enfocado en Agro tecrologia y uno enfocade en I3 “Industria del Entretenimiento™

> g

|
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Una vez expuesto lo anterior, en relacidn con los fondos de capital semilla, les solicita
su aprobacion para llevar a cabo la modificacion al Convenio de Colaboracién Especial de
fecha 31 de agosto de 2016, suscrito entre el FOJAL y Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D.
en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso 80280 denominado Fideicomiso de Capital
Emprendedor para con ello:

1) Reducir el importe de la “Aportacion Especial” de un total 90 MDP a 60 MDP, los
cuales deberan ser invertidos en 2 (dos) Fondos de Capital Semilla.

2) Modificar el Anexo 4 denominado “Calendario de Pagos”, reconociendo los pagos
ya realizados por el FOJAL y que suman un total de 60 MDP;

3) Mantener vigente el formato original correspondiente a la “Evaluacion Especial”,
mismo que se adjuntd como Anexo 5 al Convenio de Colaboracion Especial de
fecha 31 de agosto de 2016 y la cancelacion de todos los formatos del acuerdo CT-
21/03/17-02; y

4) Cancelar los acuerdos identificados bajo los nimeros: CT-21/06/16-09, CT-
25/04/17-05, CT-25/04/17-06 y CT-25/04/17-07.

Después de responder las diferentes preguntas formuladas, los miembros del
Comité técnico aprobaron por unanimidad la propuesta de modificacién al Convenio
de Colaboracion Especial de fecha 31 de agosto de 2016, suscrito entre el FOJAL y
Nacional Financiera, S.N.C., L.B.D. en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso 80280
denominado Fideicomiso de Capital Emprendedor, de acuerdo con todos los puntos

mencionados.

Ahora, en relacién con los fondos de capital emprendedor, les solicita su aprobacion
para lievar a cabo una alianza con la “Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital SA
de CV” (CMIC) conocida como el “Fondo de Fondos” del Gobierno Federal, invirtiendo en
los vehiculos denominados “México Ventures II Fund of Funds, L.P.” la cantidad
equivalente en délares americanos a $60°000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos 00/100
MN) y "México Ventures II Direct Fund, L.P.” la cantidad equivalente en dél;u{éé
americanos a $20°000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 MN_)( siendo url/ uo{al de
$80°000,000.00 (Ochenta Miltopes de Pesos 00/100 MN), asi como pe ciong;/l’o anterior
mediante la suscripcion de Jos diferentes documentos e instrumentos légales que se
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requiera.

Después de responder también las preguntas formuladas, los miembros del
Comité técnico aprobaron por unanimidad formalizar una alianza con la “Corporacién
Mexicana de Inversiones de Capital SA de CV” (CMIC) conocida como el “Fondo de
Fondos” del Gobierno Federal, invirtiendo en los vehiculos denominados “México Ventures
IT Fund of Funds, L.P.” y *"México Ventures II Direct Fund, L.P.” las cantidades propuestas,
asi como la suscripcién de los diferentes documentos e instrumentos legales que se

requiera.

Finalmente, en relacion al proyecto denominado “Fojal Digital”, comenta a los
miembros del Comité Técnico, que en una préxima reunion les informara el re-enfoque

que ha sufrido este proyecto, asi como la inversién necesaria para poder implementarlo.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina con esto su
informe, escuchando los comentarios y dando respuesta a las preguntas que formularon
algunos de los miembros del Comité Técnico, dando con esto por concluido el Primer
Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Segundo Punto de la Orden del Dia, correspondiente al espacio

solicitado por algunos miembros del CT para preguntas y respuestas acerca de los Estados

financieros, presupuestarios y contables del FOJAL, asi como los informes emitidos por los |

auditores externos, toma la palabra la Directora de Administracion y Finanzas, Lic. Laura
Gutiérrez Padilla, quien responde de manera puntual las preguntas formuladas por
algunos de los miembros del Comité Técnico, y una vez que la totalidad de los asistentes
mostraron haber quedado satisfechos con las respuestas enunciadas, el “Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento” solicita a los mismos su aprobacién para dar por

cumplido este asunto, lo cual fue aprobado por unanimidad.
Con esto, se da por concluido el Segundo Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Tercer Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la “C}ﬂg de

Observaciones y Sugerencjas” de los auditores independientes, presentacié 7 discusion
/ — e
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y en su caso aprobacién del Informe de seguimiento y acuerdos relacionados, el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” les recuerda que las observaciones y
sugerencias fueron estructuradas en 4 (cuatro) areas de mejora: Control Interno, Gestion
de Crédito, Gestion Financiera y Gestién Presupuestal; les informa, que la mayoria de las
observaciones y sugerencias relacionadas con la Gestion de Crédito fueron atendidas y
solventadas con las modificaciones y adiciones al “Manual Maestro de

Financiamiento” ("Politicas de Financiamiento y Crédito para Programas de Primer Piso

del Fojal”) que fueron aprobadas en la Séptima Sesidn Ordinaria de este Comité Técnico.

Les informa también, que para atender y solventar la mayoria de las observaciones
correspondientes al Control Interno y a la Gestion Financiera, la “Direccién Estratégica” del
Fojal ha desarrollado un “Manual de Contabilidad y Finanzas” de acuerdo con las
mejores practicas de la Banca de Desarrollo y armonizado con las leyes, reglamentos y
normas de la Contabilidad Gubernamental; les informa ademas, que con este manual,
actuando en conjunto con el “"Manual Maestro de Financiamiento”, se asegura que el Fojal
opere con disciplina financiera y contable, con austeridad y ajustandose a las practicas
mas ortodoxas del sistema financiero; es por ello, que les solicita su autorizacién para
implementar el “"Manual de Contabilidad y Finanzas” tal y como se propone, lo
cual fue aprobado por unanimidad, firmando los miembros del Comité técnico 2 (dos)

ejemplares de dicho manual, el cual forma parte de la presente Acta como Anexo 2.

Les informa ademas, que para solventar las observaciones y recomendaciones de los
auditores externos en relacion con las reservas de cartera vencida y los fondos de
garantia, se propone la creacion de un fondo Unico de cobertura de riesgo de crédito del
Fojal por un importe equivalente al 100% del saldo de su cartera vencida,
independientemente del programa de que se trate, el cual a su vez se incluye en el
"Manual de Contabilidad y Finanzas” aprobado con anterioridad; es por ello que, solicita

su autorizacion para:

1) Constituir el “Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito” (inico del/Foﬁl, por
un importe que deberad de ser siempre equivalente al fDQ% de/lxééldo de su

Cartera Vencida;

/ﬁv\_,. b=
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2)

3)

4)

5)

Que dicho fondo incluya los recursos remanentes del “Fondo de Garantia” del
programa denominado “Integra”, ya que no existen saldos de cartera pendientes
de ser recuperados de este programa, dando por cumplidos todos los acuerdos
anteriores relacionados con este “Fondo de Garantia” y dando por terminado este
programa hasta no obtener una nueva autorizacion de este Comité Técnico para
reanudarlo;

Que dicho fondo incluya también los recursos remanentes del “Fondo de
Garantia” del programa denominado “Tren”, ya que los créditos de este
programa estan registrados dentro de la cartera de créditos del Fojal, dando por
cumplidos todos los acuerdos anteriores relacionados con este “Fondo de
Garantia”, manteniendo la vigencia del programa hasta colocar el saldo
disponible con la posibilidad de restructurar los créditos las veces que resulte
conveniente en tanto no termine la “Obra del tren Ligero” y suscribiendo el
Convenio entre FOJAL, SITEUR y la SEPAF con las condiciones actuales de
operacion;

Que los recursos necesarios para constituir este fondo se depositen en una
cuenta bancaria especial constituida para este fin, la cual deberd de ser
denominada con el nombre de “Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito”,
Y:

Que los recursos depositados en esta cuenta no puedan ser utilizados para un fin

diferente que cubrir la perdida esperada de la cartera vencida del Fojal.

Después de escuchar las respuestas a sus diferentes preguntas, los miembros del

Comité Técnico aprobaron por unanimidad la creacién del “Fondo de Cobertura de

Riesgo de Crédito” del Fojal, cumpliendo con todas las condiciones definidas en los

puntos anteriores.

El Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento continua informando en relacién
al programa denominado “INTEGRA”", el cual hasta la fecha ha sido operado en conjunto

con el DIF, y que en virtud de los términos y condiciones en los que fue autorizado y )4/4}

pactado el convenio de colaboracion con esta Ultima Institucion para dicha operacién, _)/de

que los créditos otorgados bajo dicho programa han sido pagados por |

Va
acreditados o

4
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para:

1.
2.

Que se proceda a la conclusion de la operacién de dicho programa;

Se unifique el saldo disponible del “Fondo de Garantia” creado para el programa
“"INTEGRA”, mismo que asciende a la cantidad de $687,906.59, con el “Fondo
de Cobertura de Riesgo de Crédito” del Fojal, lo anterior en virtud de que
no existe saldo de los créditos colocados; y

Se lleve a cabo la cancelacion de los acuerdos identificados con los niimeros CT-
17/11/15-08, CT-15/12/15-03, CT-29/02/16-04, CT-29/02/16-05, CT-17/05/16-
03 y CT-29/11/16-06.

Lo cual fue aprobado por unanimidad.

Continuando con el uso de la voz y en seguimiento al tema de las observaciones

correspondientes al Control Interno y a la Gestion Financiera, el Coordinador de Sistema

Estatal de Financiamiento aborda el tema relativo al Programa Especial de Financiamiento

denominado “TREN”, respecto del cual informa que el convenio de colaboracion entre las

3 dependencias involucradas ya esta en tramite de firmas, pero que aunado a esto y en

aras de cumplir con las observaciones hechas por el despacho auditor solicita a este

Comité Técnico su autorizacion para:

Continuar operando el programa durante el ejercicio 2017 hasta lograr colocar una
derrama equivalente al saldo disponible en el “Fondo de Garantia” creado para las
“primeras pérdidas”, mismo que asciende a la cantidad de $ 947,314.73
(Novecientos cuarenta y siete mil trescientos catorce pesos 73/100 M.N.);

Unificar el remanente del “Fondo de Garantia” creado para el programa “TREN” por
$20,000,000 (Veinte Millones de pesos 00/100 M.N.) que después de las
afectaciones correspondientes queda por un monto de $18,998,242, con el
“Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito” del Fojal;

Llevar a cabo la reestructuracion de los créditos otorgados, postergando su
vencimiento hasta en un plazo de 12 (doce) meses més, el nimero de vec,es que
resulte conveniente y/hasta en tanto la obra de Construcciog-de la Lln,ea Tres del

Tren ligero no concI;Aya y

X
X\
A
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4. Cancelar los acuerdos resueltos por éste comité técnico identificados mediante los
ndmeros: CT-26/08/15-02, CT-17/11/15-07, CT-17/11/15-08, CT-15/12/15-03,
26/04/16-07, CT-30/08/16-04, CT-29/11/16-07 y CT-24/01/17-02.

Punto que también fue aprobado por unanimidad.

Les continda informando, que para solventar las observaciones y recomendaciones
de los auditores externos en relacién con el pasivo a favor del FOCIR, se elaboré el estado

de cuenta que se presenta en el cuadro siguiente:

F:}:L Propuesta / Registro Contable FOIAL-FOCIR

Cifras al 31 de Julio 2017

FOCIR / Reconocer el valor real de la cartera de créditos en el Balance del Fojal (Pasivo de FOCIR).

ESTADO DE CUENTA / Programa “Proyectos Productivos”

r\C—J'lM’.IOI’ de Focir

_d-_ F:.u_l'
riacion da Focir ﬂé Mi TL.RI]L_A 2007
8 | Aportacion de Focir de PPS 2008 R 8437 | : FOJAL recibi6
9 riacion de Focir dc M "IH\‘ILL-\ 2008 Il 1,458,082 b0 I L | 50, 2221209’242.05

Aportacion de Focir

1Apo

25,010,431,

| bltelrtteln:i 3 Fo_«:ll' de PFS 2005 S
™ Sjar [Reintegro a Focir de PPS2007 16,605,570 :fa 5 6
. 3sivg il!emm[rr:n_ @ Focir de M TORTILLA 2007 o 137487127 | i
_ 3/8/17 | Reintegro a Focir de PRS- 2008 ] 18,625,343, 43 | FOJAL devolvid
3/8/17 de Wi mmuuzm | 1074 549 n B
B [ g 3007,670.90 | i 192'455,863.13
| 38017 'lf;l_elrgt_egroa | 63,991 72196 | _‘.l' M 4.23 14
| 38 “"‘"“’"“ [ 25.119,10975 | 4890131339
YV B ' 5 29,753, LT
Ji ? | :

aplcados a Focir de PP
a;\ﬁ(.lnm a Focir de M|

.:nln:!u ti it de PPS. ‘:l]:l
1 aplicados s Focir de /r“- 2011
aplicados J‘L ir de PPS-2012

7| Se castigaron al 100%
26'792,672.31

Quedando un saldo

| BBV [castgossplcadosdepisaoto | N waameir | 7 st ]
| 8/31/37 [Castigos aplicados de PPs.2012 I = 7 2.960,706.61 | 2’960,706.44
saldo al 31,08.2017 22220920205 21938853544 2.960.706.61

Les comenta, que en base al “Manual Maestro de Financiamiento” y al “Manqu de

Contabilidad y Finanzas”, se analizaron en detalle los créditos originados €on las
aportaciones del FOCIR y del Fojal, se calcul la pérdida esperada de individual
se ajustd el valor contable de los créditos cuando ésta alcanzd el % contra los
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remanentes de operacién del Fojal, estos ajustes se registraron como “Castigos” en las
“Cuentas de Orden” correspondientes, se elaboraron los dictdmenes juridicos para depurar
estas cuentas y se autorizaron los dictamenes en diferentes comisiones de recuperacion;
les comenta también, que una vez hecho lo anterior, se tienen que registrar los
"Quebrantos” resultantes eliminando estos saldos de las “Cuentas de Orden”, que asi
como se ajusto el valor en el “Activo” del Fojal por la totalidad de los saldos de los créditos
“Castigados” tanto por el porcentaje correspondiente a la aportacion del Fojal como por el
porcentaje correspondiente a la aportacion del FOCIR, disminuyendo estos saldos de los
remanentes de operacion del Fojal, de igual manera, se debe de ajustar el valor en el
"Pasivo” a favor del FOCIR vy notificarle dicho ajuste a detalle mediante un oficio; es por
ello, que en base al razonamiento anterior, solicita su autorizacion para ajustar el
valor del “Pasivo” a favor del FOCIR y registrarlo como “Otros Ingresos” en la
contabilidad del Fojal de acuerdo a los importes y las fechas siguientes:

1) El saldo del “Pasivo” en favor del FOCIR al 31 de diciembre del 2016
debera de ser igual a $32'843,211.00 (Treinta y Dos Millones
Ochocientos Cuarenta y Tres Mil Doscientos Once Pesos 00/100 M.N.).

2) El saldo del “Pasivo” en favor del FOCIR al 31 de julio del 2017 debera
de ser igual a $6'496,183.00 (Seis Millones Cuatrocientos Noventa y Seis
Mil Ciento Ochenta y Tres Pesos 00/100 MN), siendo la diferencia con el
saldo anterior el importe de los “Quebrantos” efectuados a esta Ultima
fecha.

3) Elsaldo del “Pasivo” en favor del FOCIR al 31 de agosto del 2017 deber3
de ser igual a $2'960,761.00 (Dos Millones Novecientos Sesenta Mil
Setecientos Sesenta y Un Pesos 00/100 MN), siendo la diferencia con el
saldo anterior el importe de los “Quebrantos” efectuados a esta Ultima

fecha.

Después de escuchar las respuestas a sus diferentes preguntas, los miembros del
Comité Técnico también aprobaron por unanimidad ajustar el valor del “Pasivo” ‘afavor
del FOCIR y registrarlo como “Otros Ingresos” en la contabilidad del F0]al de acuerdo alos

06 \gpa 16 de 27
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Con esto, se da por concluido el Tercer Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Cuarto Punto de la Orden del Dia, correspondiente al Gobierno
Corporativo del Fojal, toma la palabra la Directora de Riesgo y Cumplimiento Regulatorio,
la Lic. Mariana Melissa Ochoa del Toro, quien informa a los miembros del Comité Técnico,
apoyandose en la grafica siguiente, que el modelo de Gobierno Corporativo comprende la
creacién de 3 (tres) comités especializados que dependen directamente del Comité

Técnico del Fojal.

F:j;,_ G Gobierno Corporativo / Sub-Comité de Adquisiciones

Gobierno Corporativo / OCDE

El gobierno corporativo de una sociedad implica el establecimiento de un conjunto de relaciones entre
la direccién de la empresa, su consejo de administracién, sus accionistas y otros actores interesados.

OCDE (2016), Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20, Editions OCDE, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264259171-es

Gobierno Corporativo / Implementacién en Fojal ey
\ /)
\ /'; -'/-
/- r lrl,' ..'.'
@
Comité Técnico |

Comité

Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio

Comité Comité

Adquisiciones Riesgos

Les informa también, que el primer comité a instalar serd el “Comité de
Adquisiciones”, el cual se integra y opera de acuerdo con las leyes, regulaciones y normas \
correspondientes, que tiene el objeto de asegurar a los miembros del Comité Técnico que N

4

todos los procesos de adquisiciones se lleven de acuerdo a lo establecido en ellas‘,'y que

|
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su manera de operar; es por ello que solicita a los miembros del Comité Técnico la
aprobacion de la “Cédula del Comité de Adquisiciones”, la cual contiene su
objetivo, sus integrantes, sus funciones y responsabilidades, sus facultades y su
“Mecanica Operativa”, lo cual fue aprobado por unanimidad, dicha cedula se adjunta

a la presente Acta como Anexo 3.
Con esto, se da por concluido el Cuarto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Quinto Punto de la Orden del Dia, correspondiente a la Revocacién y
otorgamiento de Poderes y Facultades al “Coordinador de Finanzas”, toma de nuevo la
palabra la Directora de Riesgo y Cumplimiento Regulatorio, la Lic. Mariana Melissa Ochoa
del Toro, quien solicita a los miembros del Comité Técnico su autorizacion para
llevar a cabo la Revocacion de los poderes y facultades otorgadas en favor del
C.P. Alfonso Cerda Villanueva mediante la escritura publica No. 188,244, quien se
desempefiaba como Coordinador Financiero del Fojal; de igual manera, solicita a los
miembros del Comité Técnico su autorizacion para llevar a cabo el
otorgamiento de los poderes y facultades en favor del L.C.P. Mario Abraham
Rodriguez Molina, en su caracter de nuevo Coordinador de Finanzas del Fojal,
aclarando que se trata de un Poder General con Facultades para Actos de Administracion,
limitado a la ejecucion de actos relacionados con la Secretaria de Hacienda y/o Servicio de
Administracion Tributaria, asi como para que actle como Contador Facultado del
Fideicomiso, en los términos y para lo dispuesto por el Articulo 68 de la Ley de
Instituciones de Crédito, pudiendo en consecuencia y de manera expresa, expedir y
certificar estados de cuenta de adeudos a cargo de acreditados o clientes del propio
Fideicomiso; los miembros del Comité Técnico aprobaron las 2 (dos) solicitudes

anteriores por unanimidad.
Con esto, se da por concluido el Quinto Punto de la Orden del Dia.

Pasando al Sexto Punto de la Orden del Dia, correspondiente a los Asur,ltos

Varios, toma la palabra el “Coordmador del Sistema Estatal de Flnancw;mlento

\.
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del Estado (SEDIS) ha venido solicitando la publicacion de los “Padrones de beneficiarios” de
los programas publicos en la plataforma conocida como “PUB”; en el caso de Fojal requerian la
publicacion de los padrones en comento, respecto a los programas Emprende, Avanza y
Consolida, por estar éstos dados de alta en el Sistema de Monitoreo de Acciones y Programas
Publicos. Al respecto, recientemente se sostuvo una reunién con personal de la Secretaria en
comento, en la cual el Fojal expuso que los destinatarios de los programas Emprende, Avanza
y Consolida son acreditados y no beneficiarios, toda vez que el recurso que se les otorga, lo es
en calidad de crédito, lo cual involucra entre otras cosas, una comision por apertura, una tasa
de interés, y una garantia que asegure que el monto del crédito serd retornado en su
totalidad, so pena de la gestion de recuperacién extra judicial y en su caso judicial. Asi mismo,
se destacd tanto el hecho de que el Fideicomiso esta sujeto a diversas legislaciones que le
obligan a mantener la confidencialidad de los datos de sus acreditados, asi como el panorama
adverso que podria representar dicha divulgacion, ya el hacer publicos datos como el nombre
de nuestros acreditados y el monto de sus créditos, los expondria a la inseguridad, provocando
que los solicitantes encuentren preferible solicitar crédito a Instituciones Financieras en las que
su otorgamiento les represente un costo mayor que aquél que podrian obtener en Fojal, lo
cual impactaria de manera negativa no solo a este Fideicomiso, sino a los micro, pequefios y

medianos empresarios en el Estado, y de esa forma al propio desarrollo econémico del mismo.

La recomendacién al respecto por parte del personal de SEDIS, fue el dar de baja los
programas Emprende, Avanza y Consolida del Sistema de Monitoreo de Acciones y Programas
Publicos, proponiendo Fojal el dar de alta como “Acciones” a los programas Tren e Integra,
mismos que en virtud de estar dirigidos a sectores especificos de la poblacion con
vulnerabilidades detectadas, son otorgados a tasa del 0% (cero por ciento), por lo que estos
si cuentan con beneficiarios; es por ello que solicita a los miembros del Comité Técnico
su autorizacion para realizar las gestiones necesarias para la baja de los programas
Emprende, Avanza y Consolida del Sistema de Monitoreo de Acciones y Programas Publicos,
dando de alta como “Acciones” a los programas Tren e Integra, lo cual fue aprobado por

unanimidad.

Para finalizar solicita a los miembros del Comité Técnico su autorizacion para lleva;;a
cabo una Sesion Extraordinaria el préximo 14 de septiembre para presentarles el infO@/rme

correspondiente al tercer trimestre del 2017, relacionado con el proceso de trasf\orjmécién del
A

F
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Fojal en un “Sistema Estatal de Financiamiento” y el informe actualizado del avance de los
proyectos estratégicos que se estan implementando para lograrlo, lo cual fue aprobado por

unanimidad.
Con esto, se da por concluido el Sexto Punto de la Orden del Dia.

Toma de nuevo la palabra la Secretario de Actas la Lic. Jazmin Navarro Rodriguez,
quien informa que una vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden
del dia y en virtud de no haber mas temas por tratar, se da por concluida la reunién, asi
como se aprueba emitir los siguientes:

ACUERDOS

CT-07/09/17-01.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera
unanime las nuevas versiones de las Cédulas correspondientes a cada uno de
los niveles de la “"Academia Fojal”, modificando con esto los acuerdos CT-21/03/17-01
y CT-25/04/17-10; dichos documentos se adjuntan a la presente Acta como ANEXO 1
para formar parte integral de la misma.

CT-07/09/17-02.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera
unanime, e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicomiso,
llevar a cabo la modificacion al Convenio de Colaboracion Especial de fecha 31
de agosto de 2016, suscrito entre el FOJAL y Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D. en su
caracter de Fiduciaria del Fideicomiso 80280 denominado Fideicomiso de Capital
Emprendedor para:

1) Reducir el importe de la “Aportacion Especial” de un total 90 MDP a 60 MDP, los

cuales deberan ser invertidos en 2 (dos) Fondos de Capital Semilla.

2) Modificar el Anexo 4 denominado “Calendario de Pagos”, reconociendo los pagos

ya realizados por el FOJAL y que suman un total de 60 MDP; /,--

Especial”,
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mismo que se adjuntd como Anexo 5 al Convenio de Colaboracion Especial de
fecha 31 de agosto de 2016; y en consecuencia de lo anterior la cancelacion de

todos los formatos autorizados mediante acuerdo nimero CT-21/03/17-02; y

4) Cancelar los acuerdos identificados bajo los nimeros: CT-21/06/16-09, CT-
25/04/17-05, CT-25/04/17-06 y CT-25/04/17-07.

CT-07/09/17-03.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera
unanime, e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicomiso
para llevar a cabo una alianza con la “Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital S.A.
de C.V.” (CMIC) conocida como el “Fondo de Fondos” del Gobierno Federal, invirtiendo en
los vehiculos denominados “México Ventures II Fund of Funds, L.P.” la cantidad
equivalente en ddlares americanos de $60°000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos 00/100
M.N.), y “México Ventures II Direct Fund, L.P.” la cantidad equivalente en ddlares
americanos de $20°000,000.00 (Veinte Millones de Pesos 00/100 M.N.) respectivamente,
siendo un total de $80°000,000.00 (Ochenta Millones de Pesos 00/100 MN), en el
entendido de que ésta alianza se perfeccionara mediante la suscripcién por parte de los
miembros facultados de la “Direccion Estratégica” del fideicomiso, a la que instruye este
comité, de los siguientes documentos, sus respectivos anexos y/o los demas instrumentos
juridicos que resulten necesarios:

1) El “Subscription Agreement” con “México Ventures II Fund of Funds GP, L.P.”;
2) El “Subscription Agreement” con “México Ventures II Direct Fund GP, L.P.”;

3) El“Side Letter” con “México Ventures II Fund of Funds L.P.”, y “"México Ventures II
Fund of Funds, GP, L.P.”;

4) El “Side Letter” con “México Ventures II Direct Fund, L.P.” y “México Ventures II

Direct Fund, GP, L.P”.

CT-07/09/17-04.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de n}anéra
solicitado por
A

unanime dar por cumplida la solicitud correspondiente al espati

algunos de los miembros del para preguntas y respuestas acerca del Di
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informes emitidos por el despacho denominado “Mancera, S.C.” en su caracter de
auditores externos, respecto de los estados financieros, presupuestarios y contables del
FOJAL al cierre del 31 de Diciembre del 2016, los cuales fueron autorizados por este
mismo Comité Técnico durante su Séptima Sesién Ordinaria de fecha 31 de Julio de 2017,
esto en virtud de haber sido solventadas todas ellas a satisfaccion de los mismos.

CT-07/09/17-05.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera
unanime el “"Manual de Contabilidad y Finanzas” del Fideicomiso Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial, tal y como se propone, e instruye a los miembros de la Direccién
Estratégica del Fideicomiso para llevar a cabo su implementacion inmediata, adjuntandose
dicho documento a la presente Acta como ANEXO 2 para formar parte integral de la
misma.

CT-07/09/17-06.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda y aprueba de manera
unanime, e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicomiso
para llevar a cabo la creacién del “Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito” del

Fojal, el cual debera cumplir con todas las condiciones siguientes:

1) Fungira como el Unico “Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito” del Fojal,
y se constituira por un importe que debera de ser siempre equivalente al 100%

del saldo de la Cartera Vencida del Fojal;

2) Deberd incluir los recursos remanentes del “Fondo de Garantia” del programa
denominado “Integra”, ya que no existen saldos de cartera pendientes de ser
recuperados de este programa, dando por cumplidos todos los acuerdos
anteriores relacionados con este “Fondo de Garantia” y dando por terminado este
programa hasta no contar con una nueva autorizacion emitida de este Comité

Técnico para reanudarlo;

3) Debera incluir también, los recursos remanentes del “Fondo de Garantia” del
programa denominado “Tren”, ya que los créditos de este programa €stan
registrados dentro de la-cartera de créditos del Fojal, dando pol cump,lidos todos

los acuerdos anteriores relacionados con este “Fondo de Garantia?; ‘ranteniendo
\,
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4)

5)

la vigencia del programa hasta colocar el saldo disponible, y con la posibilidad de
restructurar los créditos otorgados bajo dicho programa, las veces que resulte
conveniente en tanto no termine la “Obra del tren Ligero” y suscribiendo el
Convenio correspondiente entre el FOJAL, el SITEUR y la SEPAF acorde a las

condiciones actuales;

Que los recursos econdmicos necesarios para constituir este fondo deberan ser
depositados en una cuenta bancaria especial constituida para este fin, la cual
sera denominada con el nombre de “Fondo de Cobertura de Riesgo de

Crédito”, y;

Que los recursos depositados en esta cuenta no podran ser utilizados para un fin
diferente o que no sea el de cubrir la perdida esperada de la cartera vencida del

Fojal.

CT-07/09/17-07.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda y aprueba de manera
unanime, e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del Fojal a que

en virtud de los términos y condiciones en los que fue autorizado y pactado el convenio de

colaboracion para la operacion del programa especial "INTEGRA” y de que los créditos

otorgados bajo dicho programa han sido pagados por los acreditados o por el “Fondo de

Garantia” correspondiente, se proceda a:

Dar por concluida la operacién de dicho programa;

Unificar el saldo disponible del “Fondo de Garantia” creado para el programa
“INTEGRA”, el cual asciende a la cantidad de $687,906.59, (Seiscientos
Ochenta y Siete Mil Novecientos Seis Pesos 59/100 M.N.) con el “Fondo de
Cobertura de Riesgo de Crédito” del Fojal, lo anterior en virtud de que no

existe saldo de los créditos colocados; y

7
La cancelacion de los acuerdos identificados con los numeros CT: -17/}1‘?15-08,
CT-15/12/15-03, CT-29/02/16-04, CT-29/02/16-05, CT -17) /},6-/03 y CT-

29/11/16-06. 2 P

'
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CT-07/09/17-08.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera
unanime respecto del Programa Especial de Financiamiento “TREN”, e instruye

a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicomiso a:

1. Continuar operando el programa durante el ejercicio 2017 hasta lograr
colocar una derrama equivalente al saldo disponible en el “Fondo de
Garantia” creado para las “primeras pérdidas”, mismo que asciende a la
cantidad de $ 947,314.73 (Novecientos cuarenta y siete mil trescientos
catorce pesos 73/100 M.N.);

2. Unificar el remanente del “Fondo de Garantia” creado para el programa
“TREN” por $20,000,000 (Veinte Millones de pesos 00/100 M.N.) con el
“Fondo de Cobertura de Riesgo de Crédito” del Fojal, mismo que
después de las afectaciones correspondientes suma la cantidad de
$18,998,242 (Dieciocho Millones Novecientos Noventa y Ocho Mil
Doscientos Cuarenta y Dos Pesos 00/100 M.N.);

3. Llevar a cabo la reestructuracion de los créditos otorgados, postergando su

vencimiento hasta en un plazo de 12 (doce) meses mas, el nimero de

veces que resulte conveniente y hasta en tanto la obra de Construccion de

la Linea Tres del Tren ligero no concluya; y

4, Cancelar los acuerdos resueltos por éste comité técnico identificados
mediante los nimeros: CT-26/08/15-02, CT-17/11/15-07, CT-17/11/15-08,
CT-15/12/15-03, 26/04/16-07, CT-30/08/16-04, CT-29/11/16-07 y CT-
24/01/17-02.

CT-07/09/17-09.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda y aprueba de manera
unanime, e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicomiso
para llevar a cabo el ajuste al valor del “Pasivo” en favor del FOCIR y registrarlgfémo
“Otros Ingresos” en la contabilidad del Fojal de acuerdo a los.importes y/)ﬁi fechas

/

siguientes:
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El saldo del “Pasivo” en favor del FOCIR al 31 de diciembre del 2016
debera de ser igual a $32'843,211.00 (Treinta y Dos Millones
Ochocientos Cuarenta y Tres Mil Doscientos Once Pesos 00/100 MN).

2. El saldo del “Pasivo” en favor del FOCIR al 31 de julio del 2017 debera
de ser igual a $6'496,183.00 (Seis Millones Cuatrocientos Noventa y Seis
Mil Ciento Ochenta y Tres Pesos 00/100 MN), siendo la diferencia con el
saldo anterior el importe de los “Quebrantos” efectuados a esta Ultima

fecha.

3. El saldo del “Pasivo” en favor del FOCIR al 31 de agosto del 2017 debera
de ser igual a $2'960,761.00 (Dos Millones Novecientos Sesenta Mil
Setecientos Sesenta y Un Pesos 00/100 MN), siendo la diferencia con el
saldo anterior el importe de los “Quebrantos” efectuados a esta Ultima

fecha.

4. Continuar ajustando el saldo del “Pasivo” en favor del FOCIR, hasta que el
saldo total al 31 de agosto del 2017 sea recuperado bien sea por el pago de
los acreditados y/o sea registrado como un “Quebranto” para depurar las
Cuentas de Orden” en la contabilidad del por la "Direccion Estratégica” del

Fojal.

CT-07/09/17-10.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda y aprueba de manera
unanime el documento que contiene la “Cedula del Comité de Adquisiciones”, su
objetivo, sus integrantes, sus funciones y responsabilidades, sus facultades y su “Mecanica
Operativa”; adjuntando dicho documento a la presente Acta como ANEXO 3 para formar

parte integral de la misma.

CT-07/09/17-11.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda y aprueba de manera
unanime, e instruye a los miembros de la Direccion Estratégica del Fideicom,is’b
para llevar a cabo la Revocacion de los poderes y facultades otorgadas gn’févor
del C.P. Alfonso Cerda Villanueva mediante la escritura publica No.‘\I‘S@,Z/%f quien se

desempefiaba como Co;‘rdinador Financiero del Fojal; asi como para llevax a cabo el

-
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otorgamiento de poderes y facultades en favor del L.C.P. Mario Abraham
Rodriguez Molina, en su caracter de nuevo Coordinador de Finanzas del Fojal, para
que en nombre y representacion del Fideicomiso lleve a cabo para Actos Generales de
Administracion, limitandose a la ejecucion de actos relacionados con la Secretaria de
Hacienda y/o Servicio de Administracion Tributaria, asi como para que actle como
Contador Facultado del Fideicomiso, en los términos y para lo dispuesto por el Articulo 68
de la Ley de Instituciones de Crédito, pudiendo en consecuencia y de manera expresa,

expedir y certificar estados de cuenta de adeudos a cargo de acreditados o clientes del

propio Fideicomiso.

CT-07/09/17-12.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime e instruye la
realizacion de las gestiones necesarias para la baja de los programas Emprende, Avanza y
Consolida del Sistema de Monitoreo de Acciones y Programas Pulblicos, dando de alta
como “Acciones” a los programas Tren e Integra.

CT-07/09/17-13.- El Comité Técnico del FOJAL acuerda y aprueba de manera
unanime se lleve a cabo la convocatorio a la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité
Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, la cu:}l,/ﬁabré de
desahogarse el proximo ngzgepﬁembre del 2017.

| A -\'-. ,'I /
L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre icoténcat Méndez Pizano |
Presidente Suplente del Comité Coordinador del Sistema Estatal de
Técnico / Financiamiento de Jalisc
Vs /
o~ /’

<
Q
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Lic. Jazmin Navarro Rodriguez
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VIII Sesidn Ordinaria en Segunda Convocatoria del Comité Técnico del Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 07 de Septiembre de 2017.
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Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

Dra. Ménica Teresita Ballesca
Ramirez

Secretaria de Planeacién, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de
Jalisco

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas
Secretaria de Desarrollo e Integracion
Social del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Mireya Chavez Macias
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez
Instituto Nacional de Economia Social

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la VIII Sesién Ordinaria en Segunda Convocatoria del Comité Técnico del Fondo Jalisco

de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 07 de Septiembre de 2017.
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ACTA DE LA II SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
FONDO JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

Siendo las 09:00 (nueve) horas del dia 14 (catorce) de septiembre de 2017
(Dos mil diecisiete), en la finca ubicada sobre la Avenida Adolfo Lépez Mateos Norte
Numero 1135 Colonia Italia Providencia en Guadalajara, Jalisco, C.P. 44648 , se reunieron los
integrantes del H. Comité Técnico que aparecen en la Lista de Asistencia de la cual se agrega
el original a la presente acta, a efecto de celebrar la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité
Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco de Fomento Empresarial, a la que fueron oportuna y
personalmente convocados por el Secretario de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado
de Jalisco, el C. José Palacios Jiménez, en su calidad de Presidente Titular del presente Comité
Técnico, y en los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso previamente
citado en su Clausula Séptima. Presidio la Sesién, el L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre, y

fungié como Secretario de Actas la Lic. Jazmin Navarro Rodriguez, quien procede a levantar la

siguiente:
Lista de Asistencia
Cargo Nombre Representacion
Presidente L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Secretaria de Desarrollo Econdmico & );
Torre del Gobierno del Estado de Jalisco )
Secretaria de Planeacion, :
Vocal Lic. Merlin Grisell Madrid Arzédpalo ~ Administracion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Jalisco ..
Vocal Lic. José Guadalupe Gonzalez Secretaria de Desarrollo e X/ .
Villegas. Integracién Social L //’:
Dra. Ménica Teresita Ballesc oo car@ —de . Planeacion, L/
Vocal , Administracion y Finanzas del (
Ramirez . i
Gobierno del Estado de Jalisco @
Vocal Lic. Claudia Liliana Medina Pacheco Secretaria de Economia \
Vocal Lic. Roberto Cuevas Rodriguez. InSt.ItUtO Nacional - de - Economia N
Social. OV
Vocal Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes Cam.ar.a Nacpnal de Come.rC|o, \\ .
Servicios y Turismo de Guadalajara | \
Vocal Ing. Antonio Martin del Campo Consejo de Camaras Industriales \
Zuloaga de Jalisco -
Inwta_do Xicoténcat! Méndez Pizano C_oordl_nadf)r del Sist . a Estapa}de
Especial Financiamiento de Jalis 4
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Secretario de

Actas Jazmin Navarro Rodriguez Secretario de Actas del FOJAL

A las 09:30 (Nueve Treinta) horas, en virtud de contar con el quérum legal suficiente
para la celebracion de la sesion, la Lic. Jazmin Navarro Rodriguez en su caracter de Secretario
de Actas del Fojal les da la bienvenida a los miembros del Comité Técnico y demas invitados
especiales asistentes a la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fojal del afio
2017.

Acto seguido, el Secretario de Actas somete a consideracion de los miembros del
Comité Técnico la siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. “PEO 2016-2018": Avances y Seguimiento. Informe del Coordinador del Sistema Estatal
de Financiamiento respecto al Proceso de transformacion del Fojal en un “Sistema
Estatal de Financiamiento”,

2. “PEO 2016-2018": Avances y Seguimiento. Informe trimestral del Coordinador del
Sistema Estatal de Financiamiento respecto de los “Proyectos Estratégicos”, al mes de
Septiembre de 2017.

Una vez expuesto lo anterior y en virtud de encontrarse presentes 6 (seis) de los 6

(seis) miembros de la Administracion Publica (Federal y del Estado de Jalisco) y 2 (dos) de los
3 (tres) miembros de las Personas Morales de la Iniciativa Privada, el Presidente del Comité
Técnico del FOJAL, declard legalmente instalada la Sesion y legalmente validas todas sus
resoluciones, acorde con lo dispuesto por la Clausula Séptima, correspondiente al Octavo
Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso, toda vez que los miembros del Comité

Técnico autorizaron por unanimidad el érden del dia.

Para el desarrollo del Primer Punto de la Orden del Dia, correspondiente al informe
de avance al Tercer Trimestre del 2017 del proceso de transformacién del Fojal, toma la voz el
“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento”, quien como en cada reunion les recuerda

que derivado del mandato recibido de éste Comité Técnico para estructurar e instrumentar el

“PEO 2016-2018", esta obligado a cumplir con un informe de su avance“a\la fechq,,;q_i_édcag\a

reunion ordinaria o extraordinaria, para su discusion y analisis, obligacion que
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instrucciones del Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal)

mediante el acuerdo CT-15/07/16-03 y del “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales”

firmado el 29 de Julio del 2016.

Les informa, que iniciara su participacion con la presentacion que normalmente se
utiliza para informar a los organismos empresariales, a las Secretarias de Desarrollo
Econdmico, y de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, y en ocasiones al propio Gobernador del
Estado, el avance de dicho proceso; les informa también, que utilizara solamente las primeras
ldminas del mismo, comentando que la presentacion completa formara parte de la presente
Acta como su Anexo 1; utilizando la primera lamina, les explica el diagndstico realizado en el

2015, cuando se hizo cargo del proyecto, asi como la vision definida para el 2018.

4T 2015
Diagnéstico y Visién 2018
Fojal Sistema Estatal de Financiamiento
Aislado e Individual Integrado a los Ecosistemas de Emprendimiento
[ ] -
® 0@ 060 00 0 0 : z
5 @ @0 60 0 9 00 A -
o ® @000 @ 0 09
R -
® ® 6 00 0 & 0o . *
RN = .
e e 0 0 000 0 00 .
o e 00 00 90 0 0
s eceoev o0 e *
5 @066 600 0 00
= Excluyente s Incluyente
» Desvinculado * Vinculado
¢ [neficiente s Eficiente
* Manual s Digital
-~
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Pasando a la segunda lamina, les explica la “Propuesta de Valor” planteada, partiendo
de la vision definida para el 2018, la cual incluye el propdsito y los objetivos para dicho
ejercicio, los proyectos estratégicos y las iniciativas definidas para lograrlos; les explica
también, que los proyectos y las iniciativas forman parte de las respom‘@bllldades de- Ta
“Direccién Estrategica” del Fojal, que los requerimientos de inversion y\;ast/o fueron

_Pagink 3 de 15

>

BN



~
FOJAL

considerados en el Presupuesto correspondiente del 2017 y que fueron debidamente
autorizados por este Comité Técnico.

PEO 2016-2018 / Sistema Estatal de Financiamiento

Lt d
FOJAL Visién 2018-2020
VISION 2020
SISTEMA ESTATAL DE
PROPOSITO 2018 FINANCIAMIENTO
Integrado a los Ecoslstemas de Emprendimiento
Callficado con “Grado de Inverslén”
OBJETIVOS 2018 ~ DERRAMA DE NUMERO DE CREDITOS A EMPRENDEDORES
/ CREDITO CREDITOS | : EMPRENDEDORES ' CAPACITADOS
1,000 MDP 20,000 25% 100,000
" PROGRAMAS DE ACADEMIA FOJAL FOJAL ZONA PILOTO DE
PROYECTOS FOMENTO Academla de DIGITAL INNOVACION
ESTRATEGICOS Alineados al Ciclo de Emprendimlento | Interactivo Vinculante de los Actores del
Vida de las Pymes Alineadaalos Tipos . Cognitivo Ecoslstema de Emprendimlento
de Emprendedores Predictivo
PROGRAMAS / / PROGRAMAS EFICIENCIA EFICIENCIA GOBIERNO
INICIATIVAS DE 1ler. PISO DE 2do. PISO OPERATIVA FINANCIERA CORPORATIVO
" Financlamlento | Mezcla Optima +Pymes +Cartera Comité Técnico
Simplificado Efecto Multiplo - Tasade - Reservas Sub Comités
10X i Interés =0 + Patrimonio GCR*

* GCR: Gestién de Cumplimiento Regulatoria (PLD + CONDUSEF + CNBY + NAFIN + Auditor Bxterno + Contralorfa de) Estado + Auditoria Superior del Estada + ISO + SBDC)

Por ultimo, Pasando a la tercera lamina, les explica el “Proceso de Transformacion”
del Fojal en el tiempo comprendido entre el primero de octubre del 2015 y el 31 de diciembre
del 2018, segmentando el proceso en 3 (tres) etapas: la primera comprende el diagndstico y la
Propuesta de Valor en el Ultimo trimestre del 2015, la segunda incluyd la reingenieria y el
redisefio en el 2016, en tanto que la tercera considera la implementacion y la legitimacion del
“Sistema Estatal de Financiamiento” durante el 2017 y el 2018.

Utilizando esta misma lamina, presenta las estrategias y las iniciativas con sus aspectos
mas relevantes para comprender el citado proceso de transformacién del Fojal, asi coyfos
manuales necesarios, los medidores, el proceso de Gobierno Corporativo yNa legiti}na‘éién que

g
.

se busca del “Sistema Estatal de Financiamiento”.
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4T 2015 - 2018
La Transformacién / Proyectos estratégicos e Iniciativas

de Valor  Reingenieria y Rediseiio Implementacién del Sistema

2016 2017 2018

. el E :
Eficiencia Operativa:
= EOQTipo IF / 70% "Front Office”.
= Sistema de Cartera.
= Gasto - 30%.
= Tasas de Interés del 15% al 8%.
Manual de Recursos Humanos

Programas de Financiamiento

& 2( =
Eficiencia Financiera:
* Equilibro Financiero / Enfoque “NPO".
= Crecimlento con estabilidad del

Patrimonio.
= |nversién 95% Patrimonio = Mil MDP.
Manual de Contabilidad y Finanzas.

Academia Fojal / 3 Tipos y 10 Niveles de
Emprendedores.

Manual de la “Academia Fojal”.

Zona Piloto de Innovacién / Innovacion +
Capital de Riesgo / Taller y laboratorio de

Innovacién + Fondos de Capital.

Folal Digltal / Transformacién Tecnolégica
del Fojal / Interactivo, Cognitivo y
Predictivo.

Goblerno Corporative / CT + 3 Sub-Comités:

Adquisiciones, Riesgos y Auditorfa.

Primer Piso simplificado y Alineado al
I ciclo de vida de las Pymes.
= 2015 = 27 Programas.
= 2016 = 3 Programas.

Un FOIAL Integrado al Ecpastema
de Emprendimienta

Segundo Piso / Mezcla Alineada al ciclo
de vida de las Pymes.

= 2016-2017 = 3 Programas.
= Efecto Multiplicador 10X.

Reeeco

Upgen® Azt Onso® PO Caprii

Ing iyente / Virculadu § EN clente £ Dgral
Legitimacién / Auditorias EF’s, 1SO, CEl y
ASE) / Fojal “Grado de Inversién” / Estudios

Manual Maestro de Financiamiento. Técnicos /Libros Blancos / Manuales.

El “Coordinador del

presentacién del Proceso de Transformacion del Fojal en un “Sistema Estatal de

Sistema Estatal de Financiamiento” termina con esto la
Financiamiento”, recordando que la presentacion completa formara parte de la presente
Acta como su Anexo 1 y abriendo un espacio de dialogo, escuchando los comentarios y dando
respuesta a las diversas preguntas que formularon algunos de los miembros del Comité
Técnico; finalmente, solicita a los mismos que se le dé por entregado el informe detallado del
avance que guarda dicho proceso de transformacion correspondiente al Tercer Trimestre del

2017, lo cual fue aprobado por unanimidad.

Con esto se da por concluido el Primer Punto de la Orden del Dia.
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Financiamiento”, el “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” les recuerda a los

miembros del Comité Técnico que su informe se divide en 3 (tres) partes:

1. Que la primera parte contiene el avance del proyecto denominado “Fojal
Academia”.

2. Que la segunda parte contiene el avance del proyecto denominado “Zona
Piloto de Innovaciéon”, el cual incluye el programa “Fojal Capital”.

3. Que la tercera parte contiene el avance del proyecto denominado “Fojal
Digital”.

Les recuerda, que los proyectos estratégicos han sufrido modificaciones con el avance
del proceso de transformacion del Fojal, esto porque se han venido adaptando a los
ecosistemas de emprendimiento existentes, a la posibilidad de establecer las alianzas
necesarias con las diferentes dependencias y organismos, tanto en México como en el

extranjero, y a la disponibilidad de flujo de efectivo del propio Fojal.

Les recuerda también, que en la III y en la VI Sesiones Ordinarias del Comité Técnico,
les presentd el detalle del enfoque de cada proyecto y los cambios propuestos, las acciones,
los entregables, las fechas compromiso, las inversiones y los gastos necesarios para completar
cada uno de los 3 (tres) proyectos estratégicos que forman parte del Presupuesto 2017
autorizado por este Comité Técnico, las cuales han sido programadas para el segundo

semestre del presente del ano.

Les recuerda, ademas, que para poder controlar su gestion, propuso presentarles una
actualizacidn del avance de los mismos cada trimestre, esto para conocer las modificaciones
que ha sufrido el enfoque de cada uno de ellos, para dar seguimiento a los acuerdos anteriores
y para tomar las decisiones necesarias de inversion y gasto de acuerdo a lo programado.

En base a lo anterior, a continuacion, les presenta el avance correspondiente al Tercer
Trimestre del 2017, apoyandose en una presentacion a detalle preparada para tal efecto, la

cual forma parte de la presente Acta como su Anexo 2.

Inicia su presentacién con el proyecto denominado “Fojal Academia”; les"fecuerda
que el proyecto pretende desarrollar las capacidades de gestion empresarial ..nééesarias para
fomentar el emprendimiento, la competitividad, y la innovacion, esto con__et/dbje de fomentar
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de manera sistematica la creacion de nuevas empresas, asi como su desarrollo y permanencia
en el tiempo; les recuerda también, que la Academia considera 3 tipos de emprendimiento:

tradicional, institucional y de alto impacto, tal y como lo muestra la lamina siguiente.

2017 / Academia Fojal
Academia de Emprendimiento alineada a los Tipos de Emprendedores

Emprendimiento

mocowss | wmcowss

Emprendedores y Micro Empresas Pymes, Gacelas y Tractoras Start-Ups Tecnoldglcas, Cientificas y Creativas
FOJAL + SEDECO + SEDIS + AFIRME FOJAL + CONSULTORES + MENTORES FOIAL + SICYT / Zana Piloto de Innovacisn

Academia Fojal por Niveles

0] "
. & L O Hde

Y

1. Taller de Emprendimiento 4. Pyme en Crecimiento. 7. Taller de Innovacién {Pre-Incubacién).
2. Incubacién de Negocios 5. Pyme en Consolidacién. 8. Laboratorio de Innovacién (Incubacién).
3. Creacién de Negocios 6. Pyme en Escalamiento. 9. Capital Semilla (Aceleracidn).

10. Capital Emprendedor (Venture Builder)

Les informa a continuacidn, los cambios en el enfoque que ha sufrido el proyecto

original para poder ampliar su cobertura mediante el desarrollo e implementacion de

\

programas especializados en “Mujeres”, “Nifios” y “Migrantes”, tanto en México como en

estados Unidos (USA); les informa también, los acuerdos que han sido cumplidos, los acuerdos

vigentes, el enfoque y los cambios que tendra el proyecto durante el resto del 2017 y la N‘/\
inversion requerida para terminar de implementar sus 10 niveles; finaliza informando, que en N

el citado anexo se detallan las acciones, las inversiones requeridas y las cuentas contables en

las que se encuentran los recursos necesarios para realizarlas durante el resto del afio. ) \/\(\

Contintia su presentacion con el proyecto denominado “Zona

to de Innovyffﬁ";

les recuerda, apoyandose en la siguiente lamina, que el proyecto pretende fortalecer el

Ecosistema Emprendedor de Alto Impacto existente en el Estado de Jaliscs, mediante la

7,
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creacion de “Zonas Piloto de Innovacion” que articulan el emprendimiento de alto impacto con
la formacion, la innovacién, la tecnologia, la incubacion, el aceleramiento y los fondos de
capital de riesgo; les recuerda también, que este proyecto integra los niveles 7 y 8 de la “Fojal

Academia” (Taller y Laboratorio de Innovacién) y el programa “Fojal Digital”.

2017 / Zona Piloto de Innovacién
Elemento vinculante del Ecosistema de Emprendimiento

FOJAL ACADEMIA FOJAL CAPITAL
7 8 9 10
Pre-Incubacién Incubacién Aceleramiento Venture Builder Caprii
INNOVATION INNOVATION FONDOS FONDOS
WORKSHOP LAB Seed Capital Venture Capital
" - - -

il

41 g &

BUSINESS SCALE UP VENTURE

Inspiring Training Bullding Growing Investing Sharing

How to Build a How to Bulid a How to Scale the How to Build -
o m— Start Up Business Business a Venture l H
ollc L

Private Funds
Entrepreneurs

How long is this...

Cash flow How deep is this...

Les informa, que se esta trabajando en lograr la vinculacién con los ecosistemas de
emprendimiento existentes en México, en USA y en otras partes del mundo, como lo muestra
la siguiente lamina; les informa también, los acuerdos que han sido cumplidos, los acuerdos
vigentes, el enfoque y los cambios que tendra el proyecto durante el segundo semestre del

2017, asi como la inversion requerida para terminar de implementar sus 10 niveles; fingliza

necesarios para realizarlas durante el resto del afio.
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2017 / Zona Piloto de Innovacién

Elemento vinculante del Ecosistema de Emprendimiento

Cultura de Innovacién (SICYT)

Inspiracién

EVENTOS
Campus Party
Epicentro

Digital Economy Show
Reto Zapopan
Cl Industrias Creativas
ituesday
Hackers & Founders
Sacial Valley
StartUp Drinks

1c.

45,000 Panicipantesl?ﬁo

Por Ultimo, presenta el proyecto denominado “Fojal Digital”; les recuerda que este
proyecto pretende transformar tecnoldgicamente al Fojal en un “Sistema Estatal de

Financiamiento” que opere de manera moderna, digital, interactiva, cognitiva y predictiva,

Entrenamiento

CULTURA / INNDVACION |

Fablabs
Comunidades y Colectivo:
SICYT

CIADE’s

Universidad Digital
Instituto Mario Molina
Coecytjal
UNIVERSIDADES
ITESM /

UP / SparkUp
ITESO / CEGINT

UG / LINE y CIEE
UNIVA / CEVIGEM

4,500 Participantes
'-E P
“ ﬁ
=g
Creativos )

5
Técnicos

como lo muestra la lamina siguiente.

Zona Plloto de Innovacitin (FOJAL)

FOIAL ACADEMIA FOIAL CAPITAL
- | ‘ . 3 @
Pre-Incubacidn Incubacidn Aceleramionto Venture Bullder —

i\
\\
¥ \ Pre-Incubacién e
5 incubacion
FOJAL ACADEMIA
:/  Nivel 7/ Taller innovacion

Nive! 8 / Lab de Innovacion

Aceleramiento e
Inversion

FOJAL CAPITAL

Fondos de Capital Semilla
Fondos de Capital Emprendedor

@i

Private Funds

EMPRENDEDORES
Tecnoldgicos
Cientificos
Creativos

450 Emprendedores de alto impacto 45 Startups con acceso a Fondos de Capital

. Quantum

gie==

i@ MV ARNEXCAP
LEAP

lRED wooD

REDBOX
LEAP

X
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Les informa, que el proyecto ha sufrido un cambio de enfoque derivado de la
“Auditoria de Infraestructura Tecnoldgica” practicada al Fojal, que ahora se divide en 6
elementos que articulan el ecosistema digital: la "Nube Fojal” como el elemento central que
incluye las bases de datos y los sistemas necesarios, un mddulo general o plataforma digital,
un maédulo de crédito de primer piso, un mddulo de crédito de segundo piso, el mddulo de la
“Fojal Academia” y un modulo de gestidn (“Dashboard”) que incluya los indicadores del
Sistema Mide que se incorporen para medir el desempeno del Fojal como un “Sistema Estatal

de Financiamiento”.

Les informa también, que se desarrollé el “Plan de Trabajo e Implementacién del

Proyecto denominado Fojal Digital”, el cual consta de 3 (tres) etapas: la primera, que

incluye la preparacion del Fojal para recibir la migracion de las bases de datos y el sistema 52,

la segunda, que incluye el fin del proyecto S2; y la tercera, que incluye la plementaci;)prﬁef

proyecto, cuya finalizacion se estima para el segundo trimestre del 2018.
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Les informa ademas, que en el citado Anexo 2 se detallan las acciones por llevar a
cabo, las inversiones requeridas y las cuentas contables en las que se encuentran los recursos

necesarios para realizarlas durante el resto del afio.

Finalmente, solicita a los miembros del Comité Técnico la ratificacion de los 2 (dos)
documentos que contienen la “Auditoria de Infraestructura Tecnoldgica” y el "Plan de Trabajo

l"

e Implementacion del Proyecto denominado Fojal Digital” tal y como se proponen, los cuales

se integran a la presente Acta como su Anexo 3, lo cual fue aprobado por unanimidad.

El “Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” termina su informe,
escuchando los comentarios y dando respuesta a las preguntas que formularon algunos de los
miembros del Comité Técnico, por lo que solicita a los mismos que se le dé por entregado el
informe detallado del avance que guardan los proyectos estratégicos correspondiente al Tercer

Trimestre del 2017, lo cual fue aprobado por unanimidad.
Con esto se da por concluido el Segundo y dltimo Punto de la Orden del Dia.

Toma la palabra la Dra. Mdnica Teresita Ballescda Ramirez, quien forma parte del

Comité Técnico como representante de la Secretaria de Planeacion, Administracion y Finanzas

del Gobierno del Estado de Jalisco, para comentar que ha venido conversando con el

“Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento” y con la “Direcciéon Estrategica” del
Fideicomiso, acerca de la necesidad de contar con indicadores que permitan medir de manera
mas precisa el desempeiio del Fojal y su impacto en el ecosistema emprendedor del Estado de
Jalisco; comenta también, que la idea es que estos indicadores formen parte de los sistemas
denominados “MIDE Jalisco” y “Evalua Jalisco” en una version ampliada; comenta ademas, que
seria conveniente involucrar a personajes externos al Fojal, que sean relevantes para la
opinidn publica, para escuchar sus puntos de vista con respecto de cual seria el impacto que
conviene medir y de cuadles serian los indicadores que resulten mas conveniente utilizar; en

base al razonamiento anterior, propone a los miembros del Comité Técnico, se le permita

elaborar en conjunto con el “Coordinador del Sistema Estatal de Fipanciamiento” y /Ia"

“Direccion Estrategica” del Fideicomiso, un proyecto inicial al respecto y somaterlo a disggu’éién

en la proxima Sesion Ordinaria, lo cual fue aprobado por unanimidad.
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Finalmente, toma la palabra la Lic. Jazmin Navarro Rodriguez quien informa que una
vez concluido el desarrollo de la totalidad de los puntos de la orden del dia y en virtud de no
haber mas temas por tratar, se da por concluida la reunién, asi como se aprueba emitir los
siguientes:

ACUERDOS

CT-14/09/17-01.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime
que se tenga por entregado, por parte del “Coordinador del sistema Estatal de
Financiamiento”, el informe detallado del avance que guarda “El Proceso de Transformacion
del Fojal en un Sistema Estatal de Financiamiento” correspondiente al Tercer Trimestre del
ejercicio 2017, junto con la presentacion identificada como Anexo 1, el cual forma parte

integral de la presente Acta.

CT-14/09/17-02.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime
que se tenga por entregado por parte del Coordinador del Sistema Estatal de Financiamiento,
el informe del avance al Tercer Trimestre del ejercicio 2017, correspondiente a los proyectos
estratégicos denominados “Fojal Academia”, “Zona Piloto de Innovacion” y “Fojal Digital”, sus
cambios en el enfoque, asi como la ratificacion de las inversiones por realizar para completar
su implementacién, todo lo anterior de acuerdo con el detalle del documento correspondiente,

el cual se adjunta a la presente acta como Anexo 2 para formar parte integral de la misma.

CT-14/09/17-03.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime

la ratificacién de los documentos que contienen la “Auditoria de Infraestructura Tecnoldgica”y
el “Plan de Trabajo e Implementacién del Proyecto denominado Fojal Digital”, tal y como se x\"\
proponen, todo lo anterior de acuerdo con el detalle que se presenta en ambos documentos,

que se adjuntan a la presente acta como Anexo 3 para formar parte integral de la misma. Q\

CT-14/09/17-04.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime,

en seguimiento al acuerdo CT-14/09/17-02, y en relacion con el proyecto estratégico

denominado “Fojal Academia”, la cancelacién de los acuerdos identificados bajo los nﬁrper’os
< _

CT-21/03/17-01 en conjunto con el anexo identificado como Anexo 1,y el C T~g_5/é4/17-

\
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acuerdos identificados bajo los numeros C€T7T-24/01/17-04 en conjunto con el anexo
identificado como Anexo 1, CT-20/06/17-05 en conjunto con el anexo identificado como
Anexo 5, CT-07/09/17-01 en conjunto con el anexo identificado como Anexo 1, CT-
20/06/17-02 en conjunto con el anexo identificado como Anexo 2, y el CT-20/06/17-03

en conjunto con el anexo identificado como Anexo 3.

CT-14/09/17-05.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime,
en seguimiento al acuerdo CT-14/09/17-02 y en relacion con el proyecto estratégico
denominado “Zona Piloto de Innovacion”, la cancelacion de los acuerdos identificados
bajo los nimeros CT-21/03/17-02 en conjunto con el anexo identificado como el Anexo 2,
y el acuerdo CT-25/04/17-10 en conjunto con el anexo identificado como e/ Anexo 1; asi
como dar por concluidos los acuerdos identificados bajo los niUmeros CT-24/01/14-04 en
conjunto con el anexo identificado como el Anexo 1, CT-20/06/17-05 en conjunto con el
anexo identificado como el Anexo 5, CT-20/09/16-11, CT-18/10/16-03, CT-21/03/17-
05, CT-21/03/17-06, CT-21/03/17-07 en conjunto con el anexo identificado como el
Anexo 3, CT-20/06/17-02 en conjunto con el anexo identificado como el Anexo 2, CT-
20/09/16-12, CT-21/03/17-08 en conjunto con los anexos identificados como el Anexo 4
y el Anexo 5, CT-21/03/17-09, y el CT-20/06/17-03 en conjunto con el anexo

identificado como Anexo 3.

CT-14/09/17-06.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime
la operacién del Nivel 7 del programa “Fojal Academia” bajo el modelo de desarrollo de
emprendimiento denominado “Red Box”; y la operacidon del Nivel 8 bajo los 3 modelos
diferenciados para cada tipo de emprendedor de Alto Impacto es decir, “LEAP LABS” para los
Técnicos ("Soft-Tech”), “SIP-Innovation” para los Cientificos (“Hard-Tech”) y “Quantum
Structure” para los Creativos de la “Industria del Entretenimiento”, instruyendo ademas a los
Integrantes de la Direccidon Estratégica del Fojal, para que a efectos de su implementacion
dentro del programa “Fojal Academia”, se lleven a cabo todas y cada una de las acciones y
gestiones necesarias para el pago de cualquier contratacion, pago de servicios, membresias,
aportaciones, contenidos, adquisicion y pago de licencias, derechos y cualquier otro agcto

necesario, tanto en México como en el Extranjero.
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CT-14/09/17-07.- El Comité Técnico del Fojal acuerda y aprueba de manera unanime,
en seguimiento a los acuerdos CT-14/09/17-02 y CT-14/09/17-03 y en relacién con el
proyecto estratégico denominado “Fojal Digital”, la cancelacién del acuerdo identificado
bajo el nimero €T-21/03/17-11 en conjunto con el anexo identificado como el Anexo 6;
asi como dar por concluidos los acuerdos identificados bajo los nimeros ct-24/01/17-04
en conjunto con el anexo identificado como el Anexo 1, CT-20/06/17-05 en conjunto con
el anexo identificado como el Anexo 5,y el CT-20/06/17-03 en conjunto con el anexo

identificado como Anexo 3.

CT-14/09/17-08.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime, que en la
Orden del Dia de la proxima Novena Sesién Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso denominado Fondo Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), se incluya como punto
a tratar, la propuesta inicial para que el Fojal cuente con indicadores que permitan medir de
manera mas precisa su desempefio y su impacto en el ecosistema emprendedor del Estado de

Jalisco, los cuales formen parte de los sistemas denominados “MIDE Jalisco” y “Evalua Jalisco”.

CT-14/09/17-09.- El Comité Técnico del Fojal aprueba de manera unanime que la
préxima Novena Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso denominado Fondo
Jalisco de Fomento Empresarial (Fojal), se lleve a cabo el préximo jueves 28 de septiembre a
las 14:00, en la cual desempefie el cargo del Secretario de Actas la Lic. JazmMévarro
Rodriguez. N

Sx

L.A.E. Juan Manuel Martinez de la Torre Xigat'éncatl MéRdez Pizano
Presidente Suplente del Comité Técnico Coorgiﬁador del Sistema Estatal d
/Financiamiento Jalisco

oo Moscie ¥

Lic. Jazmin Navarro Rodriguez
Secretario de Actas

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la II Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo Jalisco de Fomento
Empresarial, desarrollada el dia 14 de Septiembre de 2017.
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Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. José Guadalupe Gonzalez Villegas
Secretaria de Desarrollo e Integracion Social
del Gobierno del Estado de Jalisco

Dra. Ménica Teresita Ballesca Ramirez
Secretaria de Planeacion, Administracion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Jalisco

Lic. Claudia Liliana Medina Pacheco
Secretaria de Economia

Lic. Roberto Cuevas Rodriguez
Instituto Nacional de Economia Social

Lic. Cristina Irene Lasso Cervantes
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara

Antonio Martin del Campo Zuloaga
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco

Empresarial, desarrollada el dia 14 de Septiembre de 2017.
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