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CONVENIO ENTRE ACCIONISTAS

FECHA
10 de enero de 2012
PARTES
[11 Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo
{“Barebras™}, en su cargeter de institucién fiduciaria en el Fideicomiso Namero 1936,
___denominado Fondo Nacional de Infracstructura (“FNI”);
2] Rasa Land Investors Holding B.V. (“Rasa Land”, conjuntamente con FNI, fos
“Accionistas™);
31 Las Perscnas Clave (come dicho #rmino se define més adelante); seghn [os nombres y
domicilios de las Personas Clave constan en las columnas | y 2 de la Parte 1 del Anexo 1;
(4] Los Administradores (como diche término se define més adelante); segiin los nombres y
domicilios de los Administradores constan en fas columnas 1 y 2 de la Parte 2 del Anexo 1;
{51 Rasa Land Development Limited (el “Asgesor”); y
{6} Activos Turisticos de México, S.A.P.I. de C.V.{“Actur” o la “Sociedad™).
DECLARACIONES
{A) FNI en este acto declars, a través de su representante legal, que:

(@

(ii)

(iif)

{iv)

Banobras es una Sociedad Naciona! de Crédito, Institucidn de Banca de Desarrolio,
legalmente constituida conforme a fas leyes de Méxicoy autorizada para realizar
operaciones fiduciarias, que opera conforme a las disposiciones de la Ley Orgdnica del
Banco Nacional de Obras y Servicios Piiblicos y su Reglamento Organico, la Ley de
Instituciones de Crédito, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demés
ordenamientos legales aplicables.

El 7 de febrero de 2008 se publics en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto por el
que s ordena la creacién det Fideicomiso Fondo Naci onal de Infraestructura (el
“Decreto”™), que constituye un vehiculo de coordinacitn de iz Administracion Piblica
Federal para la inversion en infraestructura, principatmente en las reas de
comunicaciones, transportes, hidrdulica, medio ambienie y turistica, que auxiliaré en la
planeaci6n, fomento, construccidn, conservacion, operacién y transferencia de proyectos
de infraestructura cor impacto social o rentabilidad econémica, de acuerdo con los
programas ¥ los recursos presupuestales correspondientes; fo anterior, 2 efecto de
coadyuvar en el cumplimiento del Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012 y, en
su caso, del instrumento que lo sustituya.

En e} articulo segundo, inciso a) del Decreto, se ordend a Banobras, ea su carécter de
mandatario del Gobierno Federal de México, entre otras cuestiones, modificar el “F ondo
de Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas”, & efecto de fransformarlo en el
Fondo Nacional de Infracstructura.

Con fecha 6 de mayo de 2008, se suscribié el Cuarto Convenio Modificatorio ai contrato

constitutive del Fideicomiso Namero 1936, entonces denominado “Fondo dz Apoyo para

el Rescate de Antopistas Concesionadas”, mediante el cual €ste se transformé en el Fondo

Nacional de Infraestructura, en cumplimiente al Decreto.
3
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(v} Las Reglas de Operacion del Fonde Nacional de Infraestructura establecen, entre otras, las
dispasiciones que rigen las aportaciones de capital de riesgo en fondos de inversién en
proyectos de infraestructura.

{vi} Mediante sesion de fecha 7 de septiembre de 2011, el Comité Téenico del FNI, mediante
Acuerdo CT/3A/7-SEPTIEMBRE-201 /X V111, auterizd la inversidn en el fondo de
inversién de capital privado denominado “FINTUR” (hoy Actur), por us importe
equivalente de hasta 1JS$80,000,000.00 {Ochenta millones de Délares 00/100) {la
“Autorizacion Oficial de FNI™). Una copia de la Autorizacion Oficial de FNI se adjunta
a este convenio como Anexo 2.

(B}

(vil)  No requiere obtener autorizacion adicional distinta a fa Autorizacion Oficial de FNI, pata
celebrar el presente convenio y comprometerse en los términos del mismo.

(viift A la fecha de celebracidn de este convenio, todas las condiciones suspensivas establecidas
en la Autorizacién Oficial de RNI para asumir el Compromiso de Inversion Total de FNi y
Hlevar a cabo el desembalso de la Aportacién Inicial de FNI, han side debidamente
cumplidas a su entera satisfaccién (las “Condiciones Suspensivas™).

{ix) Salvo por las Condiciones Suspensivas establecidas en la Autorizacién Oficial de FNI y
las disposiciones de este Convenio, el Compromiso de inversion Total de FNI no est4
sujeto a condicidn alguna.

{x) Su Delegado Fiduciario y Director de Banca de Inversin, el sefior Federico Patifo
Mirquez, acredita su personalidad y facultades para la suscripcion del presente convenio
con la escritura piiblica ntimero 22,515 de fecha 10 de julio de 2008, otoreada ante 1a fe
del Lic. Héctor Guiilermo Galeanc Inclén, titular de la Notarfa ndmero 133 del D.F,,
actuando como suplente en ef protocolo de lz Notarfa niimere 2i4deiDF,delaquees
titutar ef Lic. Efrafn Martin Virués y Lazos, cuyo primer testimonic queds inscrito el 1 de
agosto de 2008 en el Registro Pablice del Comercio del Distrito Federal, ¢n ¢l folio
mercantil ntimero 80,259, facultades que 2 la fecha de celebracion del presente convenio,
no le han sido modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna.

Rasa Land en este acto declara, a través de su representante legal, que:

{1 Es una sociedad debidamente constituida y validamente existente de conformidad con las
leyes aplicables del Reino de los Paises Bajos.

(ii} Existen recursos en efectiva dentro def Grupo por el equivalente 3 US$18,426,438.60
{Diecioche millones cuatrocientos veintiséis mil cuatrocientos treinta v ocho Délares
00/100), segim fecha valor del 6 de diciembre de 2011, mds los Recursos en Efectivo en
Chalacatepec {(conjuntamente, los “Recursos Consolidades Existentes en el Grupo™).

(iii} Su representante estd debidamente facultado para celebrar este copvenio, seglin consta en
el documento otorgado en el extranjero el 15 de diciembre de 2011, debidamente
apostillado el 16 de diciembre de 2011 de conformidad con la Convencitn de la Haya de
1961 sobre Iz eliminacién del requisito de la legalizacién de documentos piiblicos
extranjeros.

{iv) Cuentz con las facultades y autorizaciones corporativas necesarias para celebrar este
convenio.

Da
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(S

D)

Cada una de las Personas Clave y los Administradores en este acto declara, por su propio derecho
o a través de su apoderado, segun corresponda, que;

ity

es una persena fisica con capacidad legal suficiente para celebrar el presente convenio y
obligarse al cumplimjiento de sus obligaciones conforme al mismo.

cuenta con los recursos ¥ conocimientos suficientes para desempeiiar sus funciones en los
términos establecidos en el presente convenio y para obligarse en fos términos del mismo.

El Asesor en este acto declara, a través de su represente legal

(E)

(i)

(iii)

que:

(i)——Es unasociedad privada de responsahiiidad limitada constitida en las Islas Virgenes

Britanicas (British Virgin Islands), un Terzitorio de la Corona Britanica, cuya oficina
registrada se ubica en Palm Greve House, P.O. Box 438, Road Town, Tortola, VG1110.

Su representante estd debidamente facultado para celebrar este convenio, segln consta en
el documento otorgado en el extranjero ef 28 de diciembre de 2011, debidamente
apostiltado el 29 de diciembre de 2011 de conformidad con la Convencién de la Haya de
1961 sobre 1a eliminacién del requisito de la legalizacién de documentos publicos

exiranjeros.

Cuenta con fas facuitades y autorizaciones corporativas necesarias para celebrar este

convenio.

Actur en este acto declara, a través de su representante legal, que:

®

(i)

(i)

Es una sociedad debidamente constituida y existente conforme a las leyes de México,
segdin consta en escritura piiblica ndmero 138,532 de fecha primero de agosto de 2007,
otorgada ante la fe del Lic. Felipe del Valle Prieto Ortega, Notario Pitblico nimero 20 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio fue inscritc en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federa! bajo el folio mercantil némero 368,575, R

Ha adoptado el régimen de sociedad andnima promotora de inversién en ejecucién de los
acuerdos de la Asamblea de Clerre, segiin consta en escritura publica nimero 65,187 de
facha 10 de ensro de 2012, otorgada ante la fe del Lic, Roberto Niifiez y Bandera, Notario
Pablico némero 1 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de
inscripcién en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal por lo reciente de su

oforgamiento.

Antes de Iz celebracidn de la Asamblea de Cierre, la estructura del capital social de Actur
era Ja signiente:

Rasa Land Investors Holding B.V. 40,999 1,378,947.441
Rasa Land Development, S. de R de C. V. 1 -
SUBTOTAL 50,000 1,378,947.441
TOTAL 1,378,997.441




{iv} A esta fecha, Actur participa en las siguientes sociedades (conjuntamente, fas “Sociedades
.. Promevidas™) como se describe a continuacion, las cuales son fideicomitentes y
fideicomisarios (o de otra forma, titulares) de los Proyectos Existentes:

a, Paraland, §. de R.L. de C.V., mediante la titularidad de una parte social
equivalente a 99.99% de su capital social;

b. Chalalegre, S. de R.L. de C.V., mediante la titularidad de una parte social
equivalente a 99.99% de su capital social;

U — S - e: --Chala-Mar;-8-de Rilu-de Gy mediante Ta-tiularidad de una partesocial . — oo
equivalente a 99.99% de su capital social;

d. Dunas Paraman, $. de R.L. de C.V., mediante la titularidad de una parte social
equivalente a 99.99% de su capital social;

e. Nayarasa, S. de R.L. de C.V., mediante la titutaridad de una parte social
equivalente a 29.99% de su capital social; y

f. Acturop, 8. de R.L. de C.V., mediante la titularidad de una parte secial
equivalente a 99.89% de su capitat social.

) Es titular, o de otra forma beneficiario, indirecto de los Proyectos Existentes (y de todos
los derechos inherentes a los mismos), & través de su participacién en el capital social de
cada una de las Sociedades Promovidas.

(vi) La celebracién del presente convenio por Actur, constituye la notificacion a que se
refieren las disposiciones del articulo 16 de la Ley del Mercado de Valores y ia cléusula
Novena de los Estatutos.

{vii)  Surepresentante estd debidamente facultado para celebrar este convenio, segan consta en
la escritura piiblica 65,187 de fecha 10 de enero de 2012, otorgada ante'ia fe del licenciado
Roberto Nufiez y Bandera, notario piblico ndmero 1 de Méxice, Distrife Federal.

(vili) Cuenta con las facultades y autorizaciones corporativas necesarias para celebrar este

)N

convenio,
{F Los Accionistas conjuntamente declaran, por conducto de sus representantes legales, que:
£i) Reconocen que todas las cantidades en Pesos o Dolares expresadas en este convenio, en

relacién con Ias Acciones emitidas de conformidad con los acuerdos adoptados en 2

Aszmblea de Cierre (y, la consecuente determinacion de los Recursos Consolidados

Existentes en el Grupo, Iz Aportacién Inicial de FNI, los Compromisos de Apeortacion de

los Accionistas y, en su ¢aso, ¢l Segundo Compromiso de Aportacidn de FNI), fueron

determinadas con el consentimiento de las Accionistas con base en la valuacion de Actur y

su participacién en los Proyectos Existentes hecha por PricewaterhouseCoopers, 8.C. el 6

de diciembre de 2011 (el “Valor de Cierre™). Se anexa al presente convenio una copia de

la valuacién que refleja el Valor de Clerre como Anexo 3. \M

(ii) Reconocen gue de conformidad con el Valor de Cierre, el valor de Actury su
participacién en los Proyectos Existentes asciende a la cantidad de Us$200,383,607.00
{Doscientos millones trescientos ochenta y tres mil seiscientos sicte Délares 00/100).



SE CONVIENE LO SIGUIENTE:

i.  Definiciones. Interpretacién y Derechos de Terceros

1.1 Las declaraciones y Anexos forman parte de este convenjo y tendran la misma fuerza y
efecto como si fueren incorporadas en el cuerpo de este converio. Cualesquier referencias
a este convenio incluirin las declaraciones y Jos Anexos del mismo.

1.2 En este convenio, las siguientes palabras y expresiones tendran los siguientes significados:

“Acciones”

.......... e : significa;-la referencia-eonjunte o las-Acciones-Ordinarias;-las Acciones-de Tesoreria o — o omennees

cualquier otra clase o serie de acciones que emita fa Sociedad de conformidad con los
Estatutos.

“Acciones de Tesoreria”

significa, las acciones emitidas por la Sociedad en términos de los acuerdos adoptados en
ia Asambiea de Cierre (o aquellas que se emitan de tiempo en tiempo por resolucidn de la
asamblea de accionistas), las cuales se mantendran en la tesorerfa de la Sociedad para
suscripcién y pago en tanto se hagan Llamadas de Capital en términos de iz clausula 3.2.2
siguiente.

“Acciones Ordinarias”

significa, fas acciones nominativas, ordinarias con vzlor nominal de $1.00 Peso {un Peso
00/100), que representan el capital social pagado de la Sociedad.

» Accionistas"

tiene el significado que se afribuye a dicho término en et proemio de este corvenio;
adicionalmente, cualquier persona que suscriba y pague Acciones y que celebre un
Convenio de Adhesién sers considerado como Accionista para efectos de este convenio.

“Actur”
ticne el significado que se atribuye a dicho término en et proemio de este convenio.
“Administrador”

significa, aquellas personas que desempefian ciertas actividades para el Asesor en términcs
del Contrato de Asesoria y, a st vez, podran participar en el capital social del Asesor;
cuyos nombres y domicilios se establecen en las columnas 1y 2 de [a Parfe 2 def Anexo
1, asi como cualquier otra persona que celebre un Convenio de Adhesién como
Administrador en los términos de este convenio.

“Afiliadas”
significa:

{a) conrespecte a alguna persona, cualquier otra persona que, directa ¢ indirectamente,
a través de uno o mas intermediarios, controle o sea controlada por, o se encuentre
bajo control comin con dicha persona (“persona controladora” significa una
persona que controla a cualquier otra persona; “control® (incluyendo los términos
“controlador”, “conirolado por” y “bajo control comiin eon”) significa la
faculiad, directa o indirects, de dirigir o influir significativamente en ia direccion de
la administracién, politicas o actividades de una persena, ya sea a traves de la
titularidad de acciones, por contrate, agencia o por alglin otro medio y se considera
que el términc “persona” incluye una asociacion); y

24
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{b} con respecto a una persona fisica, cualquier persona con la que se encuéntre
relacionada o cualquier fideicomiso establecido por dicho individuo que beneficie

cualesquiera de dichas relaciones.
“Aportacién Inicial de FNIY

tiene el significado que se atribuye a dicho término en fa cléusula 3.1 siguiente.

“Aportaciones de Jos Accionistas”
tiene el significado gue se atribuye a dicho término en la clausula 3 siguiente

“Asamblea de Cierre”

significa, la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Sociedad de fecha 10 de
enero de 2012, en la que, entre otros asuntos, se resolvié:

(2) laadopcion por la Sociedad de la medalidad de “sociedad andnima promotora de
inversidn” en términos de la Ley del Mercado de Valores;

(b) la modificacién de los Estatutos;

fc) laemisién de nuevas Acciones Ordinarias;

{d) laemisidn de Acciones de Tesoreria; y

(e} laautorizacion para que Actur celebre este convenio.
“Autorizacion Oficial de FNI”

tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Declaracién (A)(iv) anterior.
“Banco Aceptable”

significa, un banco o institucion financiera que tenga una clasificacidn de AA o superior,
por sus obligaciones de deuda a largo plazo no garantizadas y obligaciones de denda no
crediticias aumentadas, a juicio de Standard & Poor’s Rating Services (una divisién de
McGraw-Hill Companies, Ine.) o de Fitch Ratings Ltd., o de AaZ o superior a juicio de
Moody’s Investor Services Limited o una clasificacién equivalente por parte de alguna
agencia calificadora, internacionalmente reconocida.

“Banebras”

tiene ¢l significado que se atribuye a dicho término en el proemio de este conven io.

“BMV*” U 3
significa, Ia Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. deC.V.
“Comiié¢ de Salida"
tiene el significado que se atribuye a dicho término en la clausula 8.2 siguiente.
“Compromiso de Aportaciones de Accionistas”
tiene ¢l significado que se atribuye a dicho término en la clausula 32.2 signiente.
“Compromiso de Aportacién de Rasa Land”
tiene el significado que se atribuye a dicho término en Ia clausula 3.2.2 siguiente.
“Compromiso de Inversitn Total de FNI” \ % .
tiene el significado que se atribuye a dicho término en la clausula 3 siguiente.
“Condiciones Suspensivas”

tiene el significado que se atribuye a dicho trmino en la Declaracion {A)(viii) anterior.
8 .



“Consejero Independiente”

B -1 119 1+ S

{a} cualesquier Consejero que no sea una Persona Clave, un empleado del Grupo o un
empleado del Asesor {ni de ninguna sociedad que contrele al Asesoro cualquier
subsidiaria del Asesor o de dicha sociedad controladora); v

(b)  bajo ninguna circunstancia podrén las siguientes personas ser designadas o actuar
comeo Consejeros Independientes:

®

los funcionarios relevantes o empleados de Actur o [as personas morales
que formen parte del grupo smpresarial o consorcio, segin dichos términos

(i)

{iis)

(iv)

\9]

“Consejeros”

se encuentran definidos en el articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores,
del cual Actur forma parte, asf como los comisarios de las mismas. La
limitacién anterior es aplicable a aquetlos individuos que ocupaban dichos
cargos durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha de sus
desigraciones;

personas fisicas que tengan una influencia significativa o facultad de toma
de decisiones en Actur o en cualquiera de las personas moraes del grupo
empresatial o consorcio del que Actur forma paric;

fos accionistas que sean parte def grupo de personas que tengan control en
Actur;

los clientes, prestadores de servicios, proveedores, dendores, acreedores,
accionistas, miembros del consejo de administracién o empleados de una
sociedad que sea un cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o
acreedor importante de Actur. Un cliente, prestador de servicios o
proveedor se considerard “importante” si las ventas de Actur reprasentan
mas del diez por ciento de las ventas totales del cliente, prestador de
servicios o proveedor, durante los doce meses anteriores a la designacion.
Asimismo, un deudor o acresdor serd considerado como “importante” si el
monto del crédito es superior al quince por ciento de los activos de la
scciedad o su contraparte; ¥

aquellos que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta
el cuarto grado; el conyuge, concubino, asi come cualquier ofra persona,
segiin jo estabiecido en los incisos (3) a (v) anteriores.

significa, las miembros que de tiempo en tiempo integren el Consejo de la Sociedad.

“Consejo”

significa, ¢l consejo de administracién de la Sociedad.

“Contrato de A en P”

significa, el contrato de asociacion en participacion de fecha 1 de diciembre de 2011
{segiin el mismo ha sido y pueda ser en el futuro modificado, adicionado, reexpresade o de
otra forma reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre (i) Nayarasa, S de R.L. de
C.V., como asociante, y {if) Ricardo Miguel Santa Cruz Mahoney y Juan CristSbal Bremer
Villasefior, como asociados; mediante el cual, entre otros actos, se otorga la posesion de
as Tierras Mandarina v las Tierras Punta Raza en favor de Nayarasa, S de R.L, deCV,y
se establecen los porcentajes de participacion en las utilidades del Proyecto Mandarina y
del Proyecto Punta Raza, en los cuales Nayarasa, 5 de R.L. de C.V. mantiene e] 99.8%
(noventa y nueva punto oche por ciento) de participacion.

9

.



“Contrato de Asesoria®™

" significa, el contrato de asesoria (Advisory Agreement) a celebrarse en esta misma fecha
entre lz Sociedad y el Asesor, precisamente en términos sustancialmente similares a los
del proyecto que se adjunta a este convenio como Anexo 4.

“Convenioc de Adhesién®

significa, el convenio que suscriba un Accionista, una Persona Clave o un Administrador
para efectos de 1o establecido en la cldusula 18 siguiente, en términos sustanciaimente
similares a ios del proyecto que se adjunta a este convenic como ARexo 3.

S | 11 - s I . e o

tiene e significado que se atribuye a dicho término en fa Declaracion {A)(ii} anterior,
“Dia HAbil”
significa, cualquier dia que no sea sdbade, domingo o cualquier ofro dia que sea un dia
feriado piblico en Inglaterra, Malta o México.
“Délares” o “USE”
significa, la moneda de curso legal en los estados Unidos de América,
“Eleccion QEFY

significa, una eleccidn para considerar a la Sociedad como un fondo calificado segiin lo
establecido en 1z seccion 1295 del Codigo de Ingresos Internos de los Estados Unidos de
América { United States Internal Revenwe Code).

“Lstado Miembro Participante”

significa, cualquier Estado miembro de la Unidn Europea que adopte o haya adoptade el
Euro como moneda de curso legal, de conformidad con la legislacién de {a Unién Europea
refativa a la Unién Econdmica y Monetaria.

“Estatutos”

significa, los estatutes sociales de la Sociedad.
“Evento de Salida”

significa, una Liguidacién, una Venta ¢ una Oferta Pablica Calificada.
“Exencién de Participacién Holandess®

significa, la exencion de participacion en el Reino de los Pafses Bajos como se establece
en el articulo 13 del Ley de Impuestos Corporativos de Holanda (Durch Corporte Tax
Aer).

“Fecha de Celebracién®
significa, la fecha de celebracién de este convenio.

“Fideicomiso Chalacatepec”

significa, ¢l contrato de fideicomiso irrevocable de administracin niimero F/380 de fecha
10 de diciembre de 2009 (segé el mismo ha sido, o pueda ser modificado, adicionado,
reexpresado ¢ de otra forma reformade de tiempo en tiempo), constituido en los términos
de la escritura piiblica que se adjunta a este convenio como Anexo 6, celebrado entre (i)
Chala Mar, S. de R.L. de C.V,, Chalagre, S, de RL.de C.V. y Palarand, 8. de R.L. de
C.V., como Fideicomitentes y Fideicomisarias “A” del 51.3% (cincuenta y uno punto
cinco por ciento) de los derechos fideicomisarios en los términos del mismo, {ii} el
IPEJAL, como Fideicomitente y Fideicomisario “B” del 48,5% (cuarenta y ocho punto
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cinco) de los derechos fideicomisarios en los términes del mismo, y (iii} Banco Monex,

$.A., Lostitucion de Banca Miiltipte, Monex Grupo Fi

“Fideicomiso Mandarina-Punta Raza”

significa, el contrato de fideicomiso irrevocable de administracién y desarrollo
inmobitiario niimero F/1058 de fecha 13 de diciembre de 2011 {segén el mismo pueda ser
modificado, adicionado, reexpresado o de otra forma reformado de tiempo en tiempo},
constituide en los términos de la escritura piblica que adjunta Anexo 7, celebrado entre (i)
los sefiores Juan Cristdbal Bremer Villasefior y Ricardo Miguel Santa Cruz Mahoney,
coma Fideicomitentes y Fideicomisarios de Terrenos Ay B respectivamente, (ii)

Monex, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Monex Grupo Financiero, como fiduciario.
Los porcentajes de participacién que acada fideicomisario corresponde bajo el
Fideicomiso Mandarina-Punta Raza se encuentran establecidos en ef Contrato de A en P,

arm..ZNuv
tiene el significado que se atribuye a dicho término en el proemio de este convenio.
“Goldman Sachs”

significa, Goldman Sachs Trading and Clearing Services {(Netheriands) B.V. y Goldman
Sachs Investment Partners Master Fund, L.P. y sus respectivas afiliadas.

“Grupo”
significa:

{a) laSociedad y sus subsidiarias, segin el contexto lo requiera; “Sociedad del
Grupo” debera ser interpretada en concordancia; y

{b)  grupo de personas morales organizadas bajo esquemas de participacidn directa o
indirecta en el capital social, en los que una misma sociedad manfenga ¢l control
sobre dichas personas morales (segiin dicho término se define en el articulo 2 de la
Ley del Mercado de Valores).

“Honorario de Desempeiio™

tiene el significado que se atribuye al término “Performance Fee” en ¢! Contrato de
Asesoria, el cual se calcnla de conformidad con la cléusula 4 de la Parte 1 del Anexo 1 del
Contrato de Asesoria.

“Informacién Confidencial”

significa, teda la informacién {ya sea en forma escrita, oral o grabada en algfin medio) que
ne se encuentra disponible para el piiblico relacionada con cualquiera de los negocios de
una Sociedad dei Grupo, asuntos financieros o de otro tipo que sean tratades por fa
Sociedad del Grupo como confidenciales.

“Ingresos”

significa, la sumatoria de cualquier cantidad de efective recibida por la Sociedad como (1)
una contribucién de los Accionistas, y/o (ii) utilidades antes de impuestos derivadas de la
disposicién de Inversiones Relevantes.

“Inversion Relevante”

tiene el significado que se atribuye al término “Relevant fnvestment” en la cldusula 1.1 del
Contrate de Asesoria.

11
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“Inversiones Permitidas”

" sighifica; en cualguier momento:

{3}

inversiones denominadas en Pesos, Délares y/o operaciones denominadas en UDIS,
que constituyan (i) obligaciones de deuda emitidas o aseguradas en reporto ¢ en
directo por &l Gobierno mexicano o por una entidad paraestatal, por una entidad
gubernamental en México o por ¢f Banco de México, que sean pagaderas en un
plazo no mayor a cuatro afos a partir de la fecha de adquisicion; (ii) emitidas,
aceptadas o aseguradas por una institucion financiera Mexicana clasificada en la
mds alta categoria de inversién otorgada por una filial local de S&P o de Moody’s

(b

(©

(@

(¢}

ity

“IPEJAL”

las-cuales sean-pagaderas en treinta (30) dias.o menos partir.de.Ja.fechade .. R

adquisicién; (iii} recompra de valores referidos en los incisos (i) y (ii) anteriores,
dentro de un plazo no mayor a 72 (setenta y dos) horas;

certificados de depésito con vencimiento no mayor a cuatro affos emitides por un
Banco Aceptable;

cualquier inversién en valores de deuda emitidos o garantizados por el gobierno de
ios Estados Unidos de América, el Reino Unido o cualquier estado miembro de la
Unién Econémica y Monetaria de fa Unién Europea Europa o por cualguier Estado
Miembro Participante, o por un conducio ¢ agencia de cualquiera de ellos que tenga
una catificacién crediticia equivalente, con vencimiento ne mayor a cuatro afios, no
convertibles o susceptibles de intercambio por cualesquiera otros valores;

pape! comercial no convertible o susceptible de intercambio por ningiin ofro valor:
(i) por el cual exista un mercado de negociacion reconocido;

{il) emitido por un emisor constituido en los Estados Unidos de América, el
Reino Unido, cualquier estado miembro del Union Econdmica y Monetaria
de Ia Unién Europea o cualquier Estado Miembro Pasticipante;

(iii} con vencimiento no mayer a un afio; ¥

(iv) que tenga una calificacién crediticia de A-1 o superior a juicic de Standard
& Poor’s Rating Services, o de F1 o superior a juicio de Fitch Ratings Lid.,
o de P-1 o superior a juicio de Moody's Investor Services Limited o, sino
hubiere calificacién disponible con respesto al papel comercial, con
calificacicnes equivalentes para la deuda de largo plazo no garantizaday a
ohligaciones de deuda no crediticias de dicho emisor; ) wv,

_%LSN bills of exchange, que sean susceptibles de descuento en el Banco de
Inglaterra ( Bank of England) y aceptados por un Banco Aceptable (o su equivalente
desmaterializado};

cualquier inversién en fondos del mercado de dinero en Pesos o Délares, que:

(i tengan una calificacién crediticia de A-1 ¢ superior a juicio de Standard &
Poor’s Rating Services, o de F1 o superior a juicio de Fitch Ratings Ltd., 0
de P-1 o superior a juicio de Moody’s Investor Services Limited {0 sus
equivalentes para obligaciones de largo plazo);

{ii} inviertan sustancialmente todos sus activos en valores de los tipos descritos
en ios incisos (a) a {e) anteriores; y \
a:
(i) susceptible de ser realizada en un plazo no mayor a 4 cuatre afios. {

significa, el Instituto de Pensiones del Estado de Jalisco,



“Ley del Mercado de Valores”

significa, 1a Ley del Mercado de Valores de México, segiin la misma pueda ser reformada,
adicionada o de otra forma modificada de tiempo en tiempo.

“feyes Anti-Corrupeién®

significa, cualesquiera convenciones y leyes implementadas en relacion con el combate a
la corrupeién oficial, incluyendo ia Convencion de las Naciones Unidas en Contrade la
Corrupcion (United Nations Convention Againis Corruption), ka Convencién
Interamericana en Contra de la Corrupcion adoptada por fa Organizacién de Estados
Americanos, la Convencitn de Ley Penal en Contra de fa Corrupcidn del Consejo Europeo

TCHmIRG! Link Corvention Against Corripiion of the Convicil of Earope); la Convenciom
de la Oficina de Cooperacién Econdmica y Desarrollo {Office of Econamic Cooperation
and Development Conveniion), la Convencion para el Combate al Soborno de Oficiales
Extranjeros en Transacciones de Negocios Internacionales (Convention on Combating
Bribery of Foreign Officials in International Business Transactions), otras convenciones
regionales anti-corrupcion, la Ley Anti-Terrorismo y de Seguridad del Reino Unide de
2001 (UK Anti-Terrorism and Security Act of 2001), 1a Ley de Précticas Extranjeras de
Corrupeitn de los Estados Unidos (US Foreign Corrupt Practices Act), el Codigo Penal
Federal mexicano, la Ley Federal de Responsabilidad Administrativa de los Servidores
Pablicos o cualquier otra ley comparable en cuaiquier jurisdiccion.

“Leyes Anti-Terrorismo™ y “Leyes Anti-Lavado de Dinero”

significa, cuzalquier ley relacionada con el terrorisme o el lavado de dinero, incluyendo de
manera enunciativa més no limitativa, los Lineamientos sobre Lavado de Dinero de la
Comunidad Europea (European Communily Money Laundering Regulations 2007), las
Regulaciones de 2007 del Reino Unido sobre Lavado de Dinero {United Kingdom
Laundering Regulations 2007), fa Ley Penal del Reino Unido de 2002 {United Kingdom
Proceeds of Crime Act 2002), ka Ley de Crimen Organizado y Policia del Reino Unido de
2003 (United Kingdom Serfous Organized Crime and Police Act 20035, la Ley Anti-
Terrorismo, Delito y Seguridad del Reino Unido de 2001 (United Kingdom Anii-
Terrorism, Crime, and Security Act 2081, la Orden Ejecutiva de los Estados Unides
(United States Executive Order), los estatutos de los Estados Unidos que autorizan el
establecimiento de programas de sanciones de comercio y econdmicas avaladas por la
Oficina de Contro! de Activos Extranjeros (Offices of Foreign Assets Controf) del
Departamento de Hacienda de los Estados Unidos de América (United States Tresasury
Departiment), la Ley de Secrecia Bancaria de los Estados Unidos de América de 1970
(United States Secrecy Act of 1970), |a Ley Patriota de los EUA de 2001 {en tanto que
resulte aplicable) (US4 Pairiot Act of 20013, 12 Ley de Malta para la Prevencion de
Lavado de Dinero de 1994 (Malta Prevention of Money Laundering Act 1994), 1a
Prevencién de Maltz de la Reglamentacion de Lavade de Dinero y Financiamiento del
Terrorismo (Malte Prevention of Money Laundering & Funding of Terrorism Regulation)
y los articulos 139 a 139 TER del Cédigo Penal Federal mexicano;

“Leyes de Sanciones Econémicas de los E.U.AY

tiene ef significado que se atribuye a dicho término en la cléusula 16.2 siguiente.
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“Limite de Participacién de FNI”
tiene el significade que se atribuye a dicho término en la clausula 3 de este convenio.
“Liquidacién”™

significa, fa resolucién adoptada por la asamblea de accionistas de la Sociedad en el
sentido de que ésta seré disuelta y posteriormente puesta en liquidacién, en términos de
este convenio o en virtud de los Estatutos y/o la ley aplicable.

“Liamada de Capital”

tiene el significado.que se atribuye 2 dicho término en [a cldusula 3.22(a; siguiente.
“Mayorfa Calificada de Accionistas”

significa, los Accionistas que de tiempo en tiempo sean titulares de por lo menos el 75%
(setenta y cinco por ciento} de las Acciones Ordinarias.

“Mayoria de Accionisfas™

significa, los Accionistas que de tiempo en tiempo sean titulares de més del 50%
{cincuenta por ciento} de las Acciones Ordinarias.

“México”

significa, los Estados Unidos Mexicanos.
“Notificacion de [a Llamada de Capital”

tiene el significado que se atribuye a dicho término en 1a cldusula 3.2.2(c) siguiente,
“Nuevo Financiamiento de Capifal”

tiene ef significado que se atribuye a dicho término en la cldusula 7.1 siguieate.
“(ferta Phiblica de Ennjenacién®”

significa, una oferta piblica de todas las Acciones Ordinarias a través de delaBMV o
cualguier otro mercado de valores reconocide conforme a los términos de este convenio.

“Qferta Pablica Aprobada®

significa, una oferta pablica inicial que resulte en el registro y listado de todas las

Acciones Ordinarias para su negociacion en, o la autorizacién para que todas las Acciones

Ordinarias predan ser negociadas en, nn mercado de valores recenocido conforme a los
términos de este convenio, requiriéndose en ambos casos gue:

(a) el Reguerimiento de Libre Flotacién sea cumplido inmediatamente después de que
se leve a cabo la oferta) y

(»)  al menos 12.5% (doce punto cince por ciento) de las Acciones Ordinarias en
circulacion antes de la oferta, sear vendidas al piblico como parte de la oferta
puablica inicial.

“(ferta Pablica Calificada™
tiene el significado que se atribuye a dicho término en la cldusula 8.1 siguiente.
“Partes”

significa, fas partes que suscriben este convenio (ya sea en virtud de haber celebrado este
convenio o por la suscripeién de un Convenio de Adhesién), y “Parte” serd interpretado
en concordancia.
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“Penaliddad dé Llamadas de Capital” -

tiene el significado que se atribuye a dicho término en la clausula 3.2.3(g) siguiente.

“Periodo de [nversién®

tiene el significado que se atribuye a dicho término en Ia cliusula 5.1 siguiente.

“Periodo de Llamadas de Capital®

tiene el significado que se atribuye a dicho término en fa cliusula 3.2.3(d) siguiente.

“Periodo-Bxtendide de-Llamadas-de-Gapital®-— s e

tiene el significade que se atribuye a dicho término en la cldusula 3.2.3(e) siguiente.

“Periodo Relevante™

tiene el significado que se atribuye a dicho término en la clausula 15.4 siguiente.

“Personas Clave”

“Pesos”

significa, aquellas personas cuyos nombres y domticilios se establecen en las columnas 1y

2 de la Parte 1 del Anexs 1y cualquier otra persona que celebre un Convenio de
Adhesién como Persona Clave o como Administrador,

significa, Ia moneda de curso legal en México.

“Politicas de Inversién™

tiene el significado que se atribuye al término “Investment Policies” en 12 Parte 5 del
Anexo 1 del Contrato de Asesoria.

“Primer Compromiso de Aportacién de FNI™

tiene el significado que se atribuye a dicho término en [z cldusula 3.2.1 siguiente.

“Proyecto Chalacatepec™

significa, el proyecto enfocado al turismo sustentable a través de la planeacion, desarrollo,

mantenimiento, operacién y administracién de las Tierras Chalacatepec ubicadas en la

denominada “Costalegre”, Ia cual comprende una extension de costas y playas ubicadas en
una superficie de alrededor de 300 kilémetros en los municipios de Puerto Vallarta, Jalisco

y Manzanillo, Colima. Una de las principales ventajas que ofrece el Proyecto
Chalacatepec es su ubicacién estratégica con respecto al aercpuerto internacional de
Puerto Vallarta y el acropuerto que se encuentra en proyecto de construccion para la
“Costalegre”.

“Proyectos Existentes”

tiene el significado que se atribuye al término “Existing Profects” en el Contrato de
Asesoria. Sin perjuicio de lo anterior y tinicamente para efectos de referencia en este
convenio, Proyectos Existentes incluye el portafolio inicial de activos que Rasa Land
presentard a Actur para una primera inversion consistente en:

{a) el Proyecto Chalacatepec;
{b} el Proyecto Mandarina; y

{c} el Proyectc Punta Raza.




“Proyecto Mandarina”

significa, el proyecto-enfocado al turismo sustentable a través dela-planeacidn, desarroio, -
mantenimiento, operacién y administracién de las Tierras Mandarina ubicadas en la
denominada “Rivera Nayarit”, la cual comprende una extensidn de costas y playas

ubicadas en una superficie de alrededor de 75 kilémetros en el Estado de Nayarit. Una de
las principales ventajas que ofrece el Proyecto Mandarina es su ubicacién estratégica con
respecto al acropuerto internacional de Puerto Vallarta.

“Proyecto Punta Raza”

significa, ¢l proyecto enfocado al turismo sustentable a través de la planeacidn, desarrollo,

matieniniénto, operacion’y FdminieEEcion a8 Tigivas Punta Raza vbicadas emlg
denominada “Rivera Nayarit”, la cual comprende una extension de costas y playas

ubicadas en una superficie de alrededor de 75 kilometros én ¢l Estado de Nayarit. Una de

las principales ventajas que ofrece el Proyecto Punta Raza es su ubicacidn estratégica con
respecto al aeropuerto internacional de Puerto Vailarta.

“Rasa Land"
tiene ¢l significado que se atribuye a dicho término en el proemio de este convenio.
“Recuperacién de Honorarios”

tiene el significada que se atribuye al término “Fees Clawback” en la clausula 5 de la
Parte 1 del Anexo 1 del Contrate de Asesoria.

“Recursos Destinados a Inversiones”

significa, (i) los Recursos Consolidados Existentes en el Grupo; {ii} la Aportacidn Inicial
de FNI; (i) Jos Compromisos de Aportacién de los Accionistas; (iv) en su caso, el
Segundo Compromiso de Aportacién de FNL y {v) cualesquiera otras apertaciones de
efectivo, menos los gastos y costos establecidos en 1a clausula 19 de este convenio,

“Recursos en Efectivo en Chalacatepec”

significa, [a cantidad de US$19,086,113.00 (Diecinueve millones ochenta y seis mil ciento
trece Délares 00/100) existente a la fecha en que se determind el Valor de Cierre en el
Fideicomiso Chalacatepec, cuyo destino es Ia planeacién, desarrollo, mantenimiento,
operacion y administracién del Proyecto Chalacatepec.

“Recursos Consolidados Existentes en el Grupo”

tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Declaracion (B)(ii) de este
convenio.

“Requerimiento de Libre Flotacién”

significa, 25% {veinticinco por ciento) de las Acciones Ordinarias en circulacion en manos
del pitblico inversionista. Para estos efectos, las Acciones Ordinarias no se encuentran “en
ranos del piiblico inversionista™ si son propiedad, directa o indirecta, de (iyun
Consejero de la Sociedad ¢ alguna Sociedad del Grupo, o de una persona refacionada con
dicho Consejero, o un fiduciario bajo cualquier esquema de compensaciones o fondo de
pensiones privado establecido en beneficio de cualesquiera Consejeros yfo empleados del
de 1a Soctedad o alguna Sociedad del Grupo; o (i) una persona que en virtud de cualquier
convenio o acuerdo tenga derecho a designar a un Consejero en el Consejo, cuna o varias
personas en el mismo grupo ¢ cualesquier otras personas que actien en lo concerniente &,
0 que tengan un interés en, 5% (cinco por ciento) o mas de las Acciones Crdinarias en ese
momento.
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“Restricciones Regulatorias Internacionales™

‘tiéne &l sighificado que se atribuye a dicho término en la cldusufa 16.1.1 de este convenio.
“RLY”

significa, Rasa Land Investors ple.
“Segundo Compromiso de Aportacién de FNI”

tiene el significado que se atribuye a dicho término en la cldusula 3.3.1 de este convenic.

“Sociedad”

tiene cl-significado que-se-atribuye-a-diche término-en-el-proemio-de-este convenio: e
“Tierras Chalacatepec™

significa, ef conjunte de tierras consistente en (i) una superficie aproximada de 1,200
hectéreas cuya propiedad mantiene de pleno derecho el Fideicomiso Chalacatepec, y (if)
una superficie total de 67.5 hectéreas cuya propiedad mantiene de pleno derecho Dunas
Paraman S. de R. L. de C.V.; con las medidas, {inderos y colindancias que s describen en
el Anexo 8 de este convenio.

“Tierras Mandarina®”

significa, el conjunto de tierras consistente en una superficie total de 255.3 hectareas cuya
propiedad mantiene de plenc derecho el Fideicomiso Mandarina-Punta Raza; con fas
medidas, Hnderos y colindancias que se describen en ef Anexo 8 de este convenio.

“Tierras Punfa Raza”

significa, el conjunto de tierras consistente en una superficie total de 9.34 hectéareas cuya
propiedad mantiene de pleno derecho el Fideicomiso Mandarina-Punta Raza; con fas
medidas, linderos y colindancias que se describen en ¢l Anexo 8 de este convenia,

“Tipo de Cambio de Referencia”

tiene el significado que se atribuye a diche término en la cliusula 3.4 de este convenio.
“TPG-Axen Capital®

significa, TPG Axon (Luxemburgo) I S.a.r.l. y sus afiifadas.
“UDIS»

significa, Unidades de Inversion, las cuales son unidades de cuenta determinadas por el
Gobierno Federal indexadas al indiea Nacional de Precios al Consumidor, de conformidad
con el “Decreto por el que se establecen las obligaciones que podrdn denominarse en
Unidades de Tnversion y reforma y adiciona diversas disposiciones del Cddigo Fiscal de
la Federacién y de la Ley del Impuesio sobre la Renta™ publicado en el Diario Qficial de
la Federacién el I de abril de 199357,

«Utilidades Repartibles” a1

significa, cualquier cantidad determinada en forma razonable y de buena fe por el Consejo

como Ingresos para ser distribuidos entre los Accionistas como dividendos o de cualquier

otra forma, incluyendo el valor atribuido por el Conscjo a cualquier activo de fa Sociedad m

susceptible de distribuirse en especie entre los Accionistas, Para efectos de claridad,

cualesquier Utitidades Repartibles distribuibles como dividendos serén separadas de las

utilidades que, en su caso, arrojen los estados financieres que hubieran sido debidamente

aprobados por la asamblea de accionistas de Actur, pero solamente en la medida que el \ 7
Consejo hubiera separado previamente las cantidades necesarias para la creacién de &
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reservas para gastos y costos de Actur conforme a este convenio o ef Contrato de Asesoria,
_segiin las mismas sean determinados por el Consgjo a su entera discrecion.

“Yalor de Cierre”

tiene el significado que se atribuye a dicho términe en la Declaracion (F)(i) de este
convenic.

“Venta™

significa, la venta por cualquier medio {incluyendo a través de oferta privada) de la
totalidad de las Acciones de la Sociedad, o la venta sustancialmente de todos los activos
de Ja Sociedad

L3 En este convenio, salvo que el contexto requiera lo contrario:

13.1 lostérminos y expresiones que se encuentran definidos en la Ley de Sociedades
de 2006 {Companies Act 2006) tendrén los mismos significados que se Ies dan en
dicha Ley;

1.3.2  cualquier cuestion sobre si una persona esté relacionada con cualquier otra
persona seré deterininada de acuerdo con las disposiciones del Ley de Impuesto
Sobre fa Renta y de Sociedades e 1988 del Reino Unido (UK fncome and
Corporation Taxes Acr 1938), en la seccidn 839;

13.3  cualquier referencia que se haga a un estatuto, disposicidn estatutaria o legislacion
subordinada (Vlegislacién™) deberd interpretarse (salvo que ¢l contexto requiera lo
contrario} come refiriéndose a:

(&) dicha legisiacién segiin sea reformada y se encuentre eventualmente
vigente y a cualquier legislacién que (ya sea con o sin modificacidn} re-
sancione, consolide o sancione en forma escrita dicha legisiacion; y

(b) cualquier legislacion previa a fa cual re-sancione, consolide o sancione en
forma escrita;

1.34 cualquier género incluye la referencia a los otros géneros;

1.3.5  cualquier referencia a “personas” incluye personas morales, asociaciones,
sociedades, érganos corporativos, organizaciones, gobiernos, Estados,
fundaciones y fideicomisos (en cada caso, ya sea que tengan 0 no personalidad
legal 0 de otra forma);

13.6 “directamente” o “indirectamente™ significa (sin Hmitacidn), ya sea por si solo
o junto con cualquier otra persona, ¥ ya sea por cuenta propia o en asociacion con
ofro u otros o como el titular de un interés en o en cardcter de funcionario,
empleado ¢ agente de o consultor para cualquier otra persona; v \w

13.7 “mereado de valores reconocido” significa (i) una belsa de valores con respecto
a ta cual se ha hecho una orden de reconocimiento conforme al Ley de Mercados
y Servicios Financieros de 2000 del Reino Unido (UK Financial Services and
Markets Act 2000), seceién 290 o que sea designada como tal en la misma; 0 (i)
la BMV.

1.3.8  cualquier referencia que se haga a las declaraciones, clusylas o Anexos, es una
referencia a las declaractones, cléusulas o Anexos (seglin sea el caso) de este
convenio;

/o

18



13.9  cualquier referencia & cualquier otre documento es una referencia a diche otre
documento, segiin éste kaya sido modificado o novado (en cada caso, salve que
haya side modificado o novado en violacién a las disposiciones de este convenio)
en cualguier mometto;

CLA T (1) .n

1.3.10 cualquier frase precedida por los términos “incluyendo”, “incluye”,
particular” ¢ cualquier expresion similar sera interpretada como _Em:ﬂ:.m ¥y no
limitara el sentido de fas palabras que precedan a dichos términos; y

13.11 cualquier referencia a algiin término legal en idioma inglés para alguna accidn,
recurso, procedimiento judicial, documento legal, estatus fegal, tribunal, oficial o
cualquier otro concepto legal u objeto, s¢ interpretara, con respecto de coalquier
jurisdiceidn distinta de México, como inclusivo, en lo qué més se aproxime en
dicha jurisdiccién, al término legal en idioma espafiol.

1.4 El indice v los titulos de las cléustlas contenidos en este convenio han sido incluidos por
razones de conveniencia solamente y no afectan la interpretacion def convenio.

1.3 Todas las cantidades expresadas en Dolares serén consideradas en Pesos, al tipo de cambio
oficial que prevalezea el dia en que el pago deba hacerse de conformidad con la Ley
Monetaria vigente en México.

2. Objeto

Los Accionistas celebran este convenio con el propésito de establecer los lineamientos aplicables
para ja administracién de la Sociedad, y regular sus respectivos derechos y obligaciones come
Accionistas de la Sociedad, cuyo principal objeto es promover la industria turistica en México
mediante la identificacién, adquisicién (incluyendo la privatizacién), estructurs, planeacion,
desarrolle, mantenimiento, operacion, administracién, expansion y financiamienta de proyectos
turisticos en general y actividades agricolas relacionadas con los proyectos turisticos promovidos, asi
como la compra y operacién de hoteles, ubicados en diversas regiones de México, a través de la
inversi6n en el capitaf social de sociedades mexicanas no listadas {0 mediante el otorgamiento de
préstamos a dichas sociedades a fin de que €stas financien sus actividades); o atravésdela

adquisicién de bienes inmuebles para futuros desarrollos.

Aportaciones de los Accionistas

Con sujecién a los términos y condiciones que aqui se establecen, FNI conviene con Rasa Lard en

aportar a Actur una cantidad en efectivo equivalente a US$80, 000,000.00 (Ochenta millones de

Détares 00/100, el “Compromiso de Inversién Total de FNI™), en el entendido que fa participacién \
de FNI en Actur no podré exceder en ningin momento el 20% (veinte por ciento) del valor de las

Acciones en circulacion de 1a Socledad mas el Nuevo Financiamisnto de Capital (el “Limite de

Participacién de FNI™).

30 Aortacion Inicial de PNI: %

En esta fecha y de conformidad con los acuerdos adoptados en ia Asamblea de Cierre, ¢l

FNI suscribira 69,300,000 {Sesenta v nueve millones trescientas mil) Acciones Ordinarias,
pagadoras, con valor nominal de $1.00 (Un peso 00/100 M.N.) por accién, més una prima

de suscripci6n de $65,486,000.50 (Sesenta y cinco millones cuatrocientos ochenta y seis \
mil Pesos 50/100 M.N.), equivalente a $0.9450 {cero pesos 9450 diezmilésimos de peso)
por aceidn, para un mporte total equivalente a 118$10,000,000.00 {Diez miliones de
Délares 00/100, la “Aportacién Inicial de FNI?), pagaderas incondicional e
irrevocablemente a més tardar ] 30 de enero de 2012
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La falta de pago oportuno y completo de la Aportacion Inicial de FNI en los términos

. establecidos en este convenio, implicard (i) el pago de una pena convencional equivalente

10% {por ciento) anual por cada dia de retraso que trascurra hasta el pago completo deia
Aportacion Inicial de FNE; y (i) la suspension de cualquier derecho de veto atorgado a
FNI en los Estatutes, hasta en tanto se hubiere cubierto en su totalidad la Aportacién
Inicial de FN1y la pena convencional a que hace referencia el inciso (i) anterior.

Compromisas de Aportacidn de fos Accionistas:

321 Adicionalmente 2 la Aportaci6n Inicial de FNI, el FNI se obliga irrevocable e
incondicionzlmente 2 aportar a .mm Sociedad la cantidad de 1J58%40,000,000.00

{Cuarenta miliones de Déleres 007100, el “Primer Compromiso de Aportacion
de FNI™), segiin ef Consejo lleve a cabo Liamadas de Capital en los términos de
la cldusula 3.2.3 siguiente.

Por su parte, Rasa Land se obliga irrevocable e incondicionaimente a aportar a la
Sociedad la cantidad de US$1,509,006.00 (Un millon quinientos mil Délares
807100, ! “Compromiso de Aportacién de Rasa Land”, y conjuntamente con
el Primer Compromiso de Aportacién de FNI, los “Compromisos de Aportacién
de los Accionistas™, segiin el Consejo Hleve a cabo Liamadas de Capital en los
términos de la cldasula 3.2.3 siguiente.

Para efectos de referencia en este convenio, los Compromisos de Aportacién de
los Accionistas fueren documentados en Acciones de Tesoreria en los términos de
los acuerdos adoptados en fa Asamblea de Cierre, las cuales se irdn liberando en
favor del Accionista respectivo, en la medida que se Heven a cabo Liamadas de
Capital.

322  Los Compromisos de Aportacién de los Accionistas se [levardn a cabo de acuerdo
con las siguientes reglas y procedimiento:

(a) Los Compromisos de Aportacién de fos Accionistas serdn pagaderos en la
medida que ¢l Consejo determine de tiempo en tiempo en los términos de
este convenio y el Contrato de Asesorfa, Hevara cabo contribuciones
adicionales 2 Ia Sociedad en ta forma de llamadas de capital {cada una, una
“] Jamada de Capital”). Cada Liamada de Capital representa una
obligacién incondicional de fos Accionistas de suseribir y pagar las
Acciones de Tesoreria que les correspondan. )

(b} Elmonto de una Llamada de Capital serd determinado pari passu en
refacién con los respectives Compromisos de Aportacion de los
Accionistas, en el entendido que les Liamadas de Capital que lleve a cabo
el Consejo durante el Periodo de Inversién, no podrin exceder en su
conjunto fos Compromisos de Aportacion de los Accionistas.

(¢} Para lievar a cabo una Liamada de Capital, et Consejo enviard un aviso por
escrito 2 FNI v/o a Rasa Land, con acuse de recibo, ¢l cual deberd
especificar cuando menos, lo siguiente {(una “Netificacitn de la Llamada
de Capital™):

()  sialguna Llamada de Capital se encuentra pendiente de page por
parte de los Accionistas;

(i) unabreve explicaci6n sobre la necesidad de recursos adicionales de
la Sociedad y el destino que se le dard a £stos;
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(ify el importe de la Llamada de Capital;
(iv) el namero de Acciones de Tesoreria a ser suscritas y pagadas por’
cada Accionista; y

(v) lafecha limite para la suscripcion y pago de las Acciones de
Tesoreria;

{d) Los Accionistas estaran obligados a suscribir y pagar las Acciones de

Tesoreria dentro en el plazo establecido en la Notificacién de la Llamada

de Capital, el cual en ningln caso podrd ser menor 2 15 (quince) Dias
T - , . e Habilescontados wpartic vy ld recepeidmde fa Notificacién-de la Llamada oo mrmmommmen
de Capital respectiva (el “Periodo de Page de la Liamada de Capital™).

{(e)  Sialguno de fos Accionistas no suscribe y paga las Acciones de Tesoreria
dentro det Periode de Pago de la Llamada de Capital, el Consejo notificard
nuevamente al Accionista incumptlido & Llamada de Capitai 2 través de
notario o corredor piblico, extendiendo ef Periodo de Pago de la Llamada
de Capital por ur periodo adicionat de 310 Dfas Hébiles (el “Periode de
Page Extendide de la Liamada de Capital™).

(H  Seconsideraré que un Accionista suscribi6 y pagé las Acciones de
Tesoreria cuando, dentro del Periodo de Pago de ia Llamada de Capital o
¢l Periode de Pago Extendido de Llamada de Capital, se ha efectuado un
depGsito en la cuenta bancaria de 1z Sociedad hasta por el importe
establecido por el Consejo en la Notificacion de la Llamada de Capital. Los
Accionistas deberan nofificar por escrito inmediatamente a la Sociedad
dicho depésito.

{g} Sialguno de los Accionistas no suscribe y paga las Acciones de Tesoreria
dentro de! Periodo de Pago Extendido de la Llamada de Capital, el
Accionista incumplido estard obligado a pagar a la Sociedad una pena
convencional por el equivalente al 25% {veinticince por ciento) del importe
total de iz Liamada de Capital que le corresponda (la “Penalidad de
Llamadas de Capital”).

(h)  Enadicién al inciso (g) anterior, en caso de incumplimiento en el pago
completo y puntua! por parte del FNI de alguna Liamada de Capital,
resultara en la suspensi6n de los dereches de veto que le correspondan

conforme 2 los Estatutos; dicha suspensidn se mantendrd surtiendo efectos u f
hasta en tanto el FNI no cumpla con el pago completo de fa Liamada de
Capital que corresponda y la Penalidad de Llamadas de Capital respectiva.

(i)  Sicualquiera de los Accionistas no ha suscrito y pagado las Acciones de

Tesoreria que documentan una Llamada de Capital en el plazo que no
podra exceder de 3 (tres meses) posteriores a la conclusion del Periodo de
Pago Extendido de la Llamada de Capital respectivo, ef Acclonista
incumplido, salvo por lo que se establece en el inciso (j) siguiente, perdera
su derecho de preferencia para suscribit y pagar las Acciones de Tesoreria
que correspondan y, en consecuencia, &l Consejo podré, a su sola
discrecion, autorizar: (i) la venta del nimero de Acciones de Tesoreria que
corresponda de acuerdo con lo establecido en la Notificacion de la Llamada
de Capital respectiva, observando el procedimiento establecido en los \ -
Estatutos; o (if) cancelar &l nfmero de Acciones de Tesorerfa que J

T,
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corresponda de acuerdo con lo establecido en la Notificacidn de la Llamada

. de Capital respectiva, en &l entendido que: (a) 12 parte de los Compromisos

de Aportacién de fos Accionistas que corresponda al Accionista incumptiido
no se vera reducida en la proporci6n deif incumplimiento respectivo, ¥ (b} fa
Penalidad de Llamadas de Capital respectiva permanecera vigente y sera
pagadera 2 la Sociedad en los términos de este convenio.

Si por caso fortuito o fuerza mayor, algune de los Acclonistas se viera
imposibilitado para suscribir y pagar Acciones de Tesoreria que
correspondan a una Llamada de Capital, dentro del Periodo de Pago detla
Liamada de Capital ¢ el Periodo de Pago Extendido de la Llamada de

&

it

(m)

Capital respectivo, el Accionista imposibilitado se obliga a presentar una
notificacién per escrito al Consejo a mas tardar en la fecha en que venza el
Periodo de Pago de la Llamada de Capital o, en su caso, el Periodo de Pago
Extendido de 1a Llamada de Capital, debiendo solicitar una prérroga de 60
(sesenta) dias para estar en condiciones de suscribir y pagar las Acciones de
Tesoreria respectivas. Si transcurrido ¢l plazo de 60 (scsenta) dias, el caso
fortuito o fuerza mayor subsiste de forma que ¢l Accionista continiie
imposibititado para suscribir y pagar las Acciones de Tesorerfa que le
correspondan, ¢l Accionista imposibilitado perderé su dereche de
preferencia para suscribir y pagar las Acciones de Tesoreria y, en
consecuencia, ¢l Consejo pedré, a su sola discrecidn, autorizar: (i) la venta
del niimero de Acciones de Tesoreria que corresponda de acuerdo con o
establecido en la Notificacion de la Liamada de Capital respectiva,
observando ¢! procedimiento establecido en los Estatutos; o (ii) cancelar €l
niimero de Acciones de Tesoreria que corresponda de acuerdo con lo
establecido en la Netificacitn de la Llamada de Capital respectiva, en €l
entendido gue la parte de los Compromisos de Aportacién de los
Accionistas que corresponda al Accionista imposibilitado no se vera
reducida en la proporcion de la falta de pago respectiva. En este caso, no
ser4 aplicable la clausula 4 siguiente.

Los Accionistas estardn facultados para Hevar a caho suscripciones y pagos
voluntarios de Acciones de Tesorerfa, hasta por la diferencia existente entre
sus respectivos Compromisos de Aportacién de los Accionistas y el ndmero
de Acciones Ordinarias de las que cada Accionista sea titular de tiempo en
tiempo durante el Periodo de Inversidn; salvo que s¢ encuentre pendiente
de pago alguna Llamada de Capital o Penalidad de Liamadas de Capital en
la fecha que corresponda. Para tales efectos, los Accionistas deberin
presentar notificacion por escrito al Consejo comunicando su intencidn de
suscribir y pagar voluntariamente Acciones de Tesoreria, por lo menos con
10 {diez) dias de anticipacién a la fecha establecida para llevar a cabo la
suscripeidn y page respective.

En caso de que alguna Liamada de Capital o Penalidad de Llamadas de
Capital permanezca insoluta, el Accionista debera pagar primere ¢l monto
adeudado, y posteriormente hacer la suscripcién y pago de nuevas
Acciones de Tesoreria.

Concluido el Periode de Inversidn, cualesquier diferencias existentes entre
los Compromisos de Aportacion de los Accionistas y el nlimero de
Acciones Ordinarias de las que cada Accionista sea titular en dicha fecha,
que no hubieran sido objeto de una Llamada de Capital en los términos de
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este convenio, se extinguiran en beneficio de los Accionistas y ia Sociedad

. 0¢l Consejo no tendran derecho a exigir el pago de Ias aportaciones
respectivas; en el entendido, sin embargo que cuaiquier Llamada %:Ouwmm_‘ _
o Penalidad de Llamadas de Capital que contintie insoluta, permanecera
vigente y sera exigible a los Accionistas hasta el pago completo a
satisfaccién de la Sociedad.

Sesundo Compromiso de Aporiacidn de FNI:

33.1 La obligacién de pago de FNI de [a diferencia gntre (y) el Compromiso de
Inversién Total de FNI y (2) la Aportacién Inicial de FNI mds el Primer

3.4

35

Compromiso d¢ Aportacion de FNI, por [a cantidad de hasta US$30,000,000:00
{Treinta millones de Délares 00/100), (el “Segundo Compromiso de Aportacién
de FNI™), estara condicionada a la obtencién de un Nuevo Financiamiento de
Capital de conformidad con las disposiciones de fa clausula 7 siguiente, yasea 2
través de aportaciones directas al capital socizl de la Sociedad 0 2 través de un
nuevo vehiculo de inversidn aceptable para el FNI a su entera discrecionalidad; en
el entendido que el Segundo Compromiso de Aportacitn de FNI en conjunto con
las aportaciones hechas por FNI de conformidad con las clausulas 3.1y 3.2
anteriores, no podré exceder ¢l Limite de Participacién de FNL

3.3.2 En caso que el Nuevo Financiamiento de Capital se fleve a cabo a través de
aportaciones directas a la Sociedad, ésta estard obli gada z emitir a FNI el nimero
de Acciones de Ordinarias adicionales hasta por el importe del Segundo
Compromiso de Aportacién de FNI.

333  Enrelacion con ef Segundo Compromiso Aportacién de FNI, se observardn las
reglas y procedimientos establecidos en la cléusula 3.2.2.

No obstante cualquier disposicion en contrario contenida en este convenic o clalquier otro
documento relacionado con el objeto del mismo, los Accionistas convienen y reconocen
que todos los compromisos de capital contraidos por el FNI'y Rasa Land en los términos
de esta clausula 3, estan denominados y son pagaderos y exigibles en Délares, y serén
depositados en recursos en Délares inmediatamente disponibles a la cuenta bancaria en
Délares que la Sociedad mantenga en el extranjero para dichos efectos, que sea dadaa
conocer por el Consejo a los Accionistas; gq ¢l entendido que para efectos de determinar a
equivalencia en Pesos de los importes en Ddlares que correspondan a cada Llamada de
Capital y, en ese sentido, para determinar el nimero de Acciones que debera recibir el FNI
y Rasa Land, se aplicaré el tipo de cambio Peso/Délar de $13.4786 {Trece Pesas
4786/10000 M.N.) vigente en la fecha de confirmacién del Valor de Cierre (el “Tipo de
Cambio de Referencia™), y no el tipo de cambio vigente en la fecha que deba efectuarse
el pago respectivo; adicionalmente y tinicamente para efectos de claridad, las diferencias
que resulten por virtud del tipo de cambio vigente en la fecha en que se realice el pago de
cada Llamada de Capital que corresponda, esto es, entre la cantidad efectivamente recibida
en Délares, considerande dicho tipo de cambio y ¢l monto equivalente en Pesos
considerande el Tipo de Cambio de Referencia, serdn reconocidas en ta contabilidad de la
Sociedad como una pérdida o una ganancia cambiaria, segin corresponda.

Resultado de las Aportaciones de los Accionistas:

1,as Partes acugrdan dejar constancia de que una vez aportados a la Sociedad, la
Aportacién Inicial de FNI y los Compromisos de Aportacién de los Accionistas, todas
eflas en su equivalente a Pesos utilizando el Tipo de Cambio de Referencia por Ddlar, el
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capital sacial de la Sociedad, incluyendo la capitalizacion de fa prima por suscripeién de
-acciones que se haya pagado, quedard como sigue:

. C Capital Fijo .

Rasa Land Investors Holding,

By 30,000 $50,000.00 £,661,605,080 $1,661,603,080.00

Banco Nacional de Obras y
Servicios Prblicos, SN.C.,
Institucion de Banca de
Desarroflo, en su cardcter de
- 411,496,261 $411,490,261.60
Institucion Fiduciaria, en el
Fideicomise Niimero 1936,

denominado " Fondo Nacional de

Infraestructura”
Subtotal 50,000 $50,000.00 2,373,095 341 $2,073,095,341.60
Total $2,073,145,341.00

4. Anti-Dilucidén

En adicion al derecho de preferencia establecido en los Estatutos, por un pericdo de 18 {dieciocho}

meses contados a partir de la Fecha de Celebracion, en caso que un nuevo accionista suscriba y

pague nuevas Acciones de la Sociedad cuyo precio hubiera sido determinado con base en una

valuacién inferior en 5% (cinco por ciento) o mis en relacion con el Valor de Cierre, entonces FNE

tendré derecho a recibir el nimero de Acciones adicionales que correspendan para cubrir fa ,va
diferencia existente entre el Valor de Cierre y Ia valuacion que hubiera sido utilizada para determinar

el precio de las Acciones del nuevo accionista.

S. Inversién v Distribuciones

5.1 Para efectos de este convenio, “Periodo de Inversién” significa, ¢l periodo comprendido
hasta el cuarto aniversario de la Fecha de Celebracién y dicho periodo podra ser menor si:
(i) la Sociedad ha invertido, o de alguna otra manera ha adquirido una obligacion de
invertir, 80% (ochenta por ciento) de Jos Recursos Destinados a Inversiones (excepto en
caso de ser aplicable en ¢! Segundo Compromiso de Aportacién de FNI), de acuerdo con
las Politicas de Inversion; o (ii) el FNI nio hubiera ejercido su derecho de veto de
conformidad con los Estatutos.

B P e
52 Sujeto a la cléusulz 6.3, durante la duracién del Periodo de Enversian, el Consejo no estard
obligado a pagar dividendo alguno u otras distribuciones a los Accionistas, y los Ingresos
de la Sociedad estaran 2 disposicién del Consejo para set reinvertides pot fa Scciedad de
conformidad con los términos de este convenio y ¢ Contrato de Asesoria. .
5.3 Una vez concluido el Periodo de Inversidn, el Consejo y los Accionistas harén que la \ K y

Sociedad lleve a cabo la distribucién de todas las Utilidades Repartibles pro rata entre los
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Accionistas tan pronto como sea posible (pero en ningén caso después de los tres meses

. siguientes a Ia recepcion por parte de 1a Sociedad de los recursoes respectivos), a traveés gel

pago de dividendos u otros mecanismos apropiados de acuerdo con los Estatutos y/eo segén
sea permitido por las leyes aplicables, y s6lo en la medida que [os mecanismos de
distribucion que se utilicen no sean materialinente perjudiciales para los intereses
econdmicos {incluso fiscales) de una Mayorfa de Accionistas, Después de la terminacién
del Periodo de Inversion, la Sociedad se obliga a causar que cada Sociedad del Grupo
adopte las medidas necesarias y distribuya todas las cantidades dispenibles que resulten de
tas [nversiones Relevantes o de la desinversién de las mismas, a fin de asegurar que la
Sociedad tenga el monto méximo posible de Utilidades Repartibles a los Accionistas,

8.

5.4

6.1

6.3

6.4

Aplicacion del Capital

ntilizanideal-efecio los mecanismos-apropiados-de-conformidad con sus respestivos———-
estatutos y/o segtin sea permitido por las leyes aplicables, y sélo en ia medida que los
mecanismos de distribucién que se utilicen ne sean materialmente perjudiciales para los
intereses econdmicos {incluso fiscales) de 1a Sociedad.

El Consejo y los Accionistas no estarén obligados a que se Neve a cabo cualquier
distribucion de Utilidades Repartibles de conformidad con la clausufa 5.3

541  salvo que exista suficiente efectivo dispenible para distribuir después de la
retencién de fondos suficientes por parte de la Sociedad (incfuyendo lo dispuesto
en 1a clausula 6.4} para permititle cumplir sus gastos y obligaciones (incluyendo
aquellas contingentes), asl como cualquier obligacién de pago con el Asesor
conforme al Contrate de Asesoria; ©

542  encaso que dicha distribucion no se lieve a cabo en cumplimiento de los
Estatutos y de las leyes aplicables, o bien por que la Sociedad pudiera quedar en
estado de insolvencia o concurse mercantil, de conformidad con la legislacion
aplicable.

Antes de hacer una inversidn por parte de Sociedad de Ia totalidad de los Recursos

Destinados a Inversiones, una reinversitn de conformidad con la clausula 5.2, 0la Mw
satisfaccidn de cualquier responsabilidad incurrida por fa Sociedad, distinta a las asumidas

en contravencién de este convenio, la Sociedad no podré disponer de dichas cantidades

safvo que sea para:

6.1.1 mantenerlo como efectivo en un Banca Aceptable; o
6.1.2 invertirio en Inversiones Permitidas.

La Sociedad lievard a cabo esfuerzos razonables para Invertir todos los Recursos
Destinados a Inversiones dentro del Periodo de Inversidn, de conformidad con las Politicas
de Inversidn.

Cualesquiera Recursos Destinados a Inversiones no invertidos por la Saciedad dentro del
Periodo de Inversion deberin ser distribuidos a pro raia entre los Accionistas, no obstante
las disposiciones de la clausula 9 siguiente, por medio de una reduccion de capital o 2
través de otros mecanismos apropiados de acuerdo con los Estatutos y/o segiin sea
permitido por las leyes aplicables, y séloen la medida que los mecanismos de disfribucion
que se utilicen no sean materialmente perjudiciales para los intereses econdémicos {inciuse
fiscales) de una Mayoria de Accionistas.

No cbstante las disposiciones de 1a cléusula 6.3 anterior, Ta Sociedad estard obligada a
retener un monto equivalente al 8% (ocho por ciento) del total de las cantidades pagadas
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7.

por los Accionistas en la suscripeién de Acciones Ordinarias, a fin de cumplir

. responsabilidades y ofros gastos y costos incurridos por la Sociedad en ¢l cumplimiento de

este convenio, fos Estatutos o el Contrato de Asesoria. Este porcentaje seré reducido al
5% (cinco por ciento), si en un periodo de cinco afios no se hubiera hecho una nueva
emisién de capital por parte de la Sociedad.

Derechg a Obtener Recursos Adicionales

7.1

Los Accionistas n este acto acuerdan y autorizan el inicic de las actividades tendientes a
la obtencién de un Nuevo Financiamiento de Capital por la cantidad de
US$150,000,000.00 (Ciento cincuenta millones de Délares 00/100), la cual incluye el

12

Segundo Compromiso Aportacién de FNI, ya sea por medio de (i} la emision de nuevas
Acciones, las que podran ser pagadas, a recomendacion del Consejo, mediante (y) la
aportacion de los recursos en efectivo a la Sociedad, y/o (z) 1a aportacion en especie de
activos turfsticos o de desarralle gue podrén provenir de una parte relacionada al Grupo o
a Rasa Land o de cualguier otro tercero no relacionado, y/o (i) mediante el
establesimicnto de un nuevo vehiculo de inversién (un fondo paralelo} que sea
independiente de ta Sociedad, del cual el Asesor fungird como aseser o administrador del
mismo {el “Nuevo Financiamiento de Capital”).

A fin de lograr un Nuevo Financiamiento de Capital, los Accionistas en este acte autorizan
al Asesor, a las Personas Clave y a los Administradores para (i) participar en todas las
actividades habituales de mercadotecnia; y (if) a designar asesores financieros (si resultare
aplicable) e intermediarios colocadores. Dichas facuitades no podrén ser revacadas por el
Consejo, sin el consentimiento previo de la Mayoria de Accionistas. El Consejo y el
Comité de Asesoria de Portafolio de la Sociedad (segln la organizacidn, funcionamiento y
facultades de dicho érgano se encuentran regaladas en los Estatutos) estarén obligados a
colaborar y, si fuera el caso, a implementar todas las decisiones tomadas por el Asesor con
respecto al Nuevo Financiamiento de Capital o cualquier asunto directamente relacionado
con el mismo.
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Ordinarias (y a ejercer todos los poderes y facultades disponibles en su carécter de , ﬁ
Accionista de Ia Sociedad) para procurar, en la medida posible (y cada una de las otras

Partes, incluyendo las Personas Clave y los Administradores, deberdn tomar dichas

acciones, hasta donde les sea posible, para procurar) que fa Sociedad, el Consejo, las

Personas Clave, los Administradores y el Asesor, tomen eventualmente dichas acciones

para lograr e! Nuevo Financiamiento de Capital; sin limitar Ia generalidad de lo anterior,

los Accionistas:

73.1 facultaran al Asesor para hacer presentaciones y preparar cualquier prospecto,
folieto o memorandum de informacidn, con miras a que se efectle el Nuevo
Financiamiento de Capital;

732  coavocarin una asamblea de accionistas de la Sociedad y someterdn para la
aprobacién de dicha asamblea una resolucién instruyendo al Consejo para llevar a
cabo todas los actos necesarios en relacion con un Nuevo Financiamiento de
Capital, segiin lea sea instruido por 12 Mayoria de Accionistas, y a votar en favor
de dicha resolucidn en relacidn con todas sus Acciones Ordinarias;

733 designaran asesores financieros y colocadores, segin fos seleccione la Mayoria de
Accionistas, para asistir en este Nuevo Financiamiento de Capital; \h /
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73.4  llevards 2 cabo la reorganizacion dei capital social de la Sociedad segin sea
necesario antes de un Nuevo Financiamiento de Capital; |

73.5 cumplirdn con todos los requisitos y obligaciones de reporte exigides por el
mercado de valores aplicable, en relacidn con, entre ofros temas, historizal
comercial de la Sociedad, registros financieros conforme 2 los principios de
contabilidad aplicables, extractos de cuentas auditadas de afios anteriores, estado
de pasivos, efe.;

736 acordardn nuevos estatutos de la Sociedad y/o haran las modificaciones
pertinentes a los existentes, o celebrardn nueva documentacién de inversion en

8.

relacién con la Sociedad y ¢l Asesor, incliyendo, de manera enunciativa 1ias 1o
limitativa, este convenio y el Contzato de Asesoria, gn el entendido que cualquiera
de las acciones anteriores no podra implicar que ainguna Parte apruebe o tome
aceién aiguna que pudiera perjudicar a dicha Parte de manera superior que a
cualquiera ofra Parte; v

7.3.7 acordardn y aprobarén conforme lo requieran los Estatutos y la legislacion
aplicable, los términos principales del Nuevo Financiamiento de Capitai.

Evento de Salida

8.1 Las Partes reconocen que es su intencién gue se logre un Evento de Salida dentro de un
plazo de dos afios siguientes a la Fecha de Celebracion v, en este sentido, las Partes
convienen discutir de buena fe fos tiempos y estrategias apropiados para legrar un Evento
de Salida tan pronto como sea posible después del primer aniversario de la Fecha de
Celebracién. Las Partes acuerdan que los Accionistas no autorizaran una Oferta Piblica de
Enajenacion, a menos que sea un Oferta Pblica Calificada, siendo ésta (i) una Oferta
Piiblica Aprobada, o (if) una Oferta Piblica de Enajenacion cuyos términos hayan sido
aprobados por una Mayorfa de Accionistas (“Oferta Pitblica Calificada™),

8.2 A fin de lograr un Evento de Salida, el Consejo establecerd, tan pronto comae s¢2
razonablemente posible después del primer aniversario de la Fecha de Celebracion, un
comité dependiente def Consejo designado como ei “Comité de Salida”. Ef Consejo
delegard al Comité de Salida (y los Accionistas procuraran que el Consejo delegue al
Comité de Salida) todos aguellos poderes que sean razonablemente necesarios o deseados
para identificar, procurar y alcanzar un Evento de Salida, de conformidad con las
instrucciones eventualmente recibidas por parte de una Mayorla de Accionistas o de una
Mayoria Calificada de Accionistas, segiin sea el ¢aso, ¢ incluyendo de manera enunciativa
mds no limitativa:

82.1 el derecho para requerir a las Personas Clave, los Administradores y al Asesor
para que participen en actividades habituales de mercadotecnia; y

822 el derecho de designar asesores financieros y (si fuere el caso) colocadores que
faciliten el Evento de Salida, y dichos poderes no podran ser revocados per &l
Consejo sin el previo consentimiento de la Mayoria de Accionistas, El Consejo
estara obligado a implementar todas las decisiones tomadas por ¢l Comité de
Salida con respecto al Evento de Salida, o cuaiquier asunto directamente
relacionado con el Evento de Salida.
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83 El Consejo otargaré fa facultad af Comité de Salida para tomar las medidas necesarias para
comenzar y efectuar un Evento de Salida:

83.1 en el caso de una Oferta Pithlica Calificada, can el consentimiento de la Mayoria
de Accionistas en cuaiquier momento;

232 enel caso de una Venta, con &l consentimiento de una Mayoria Calificada de
Accicnistas en cualguier momento; y

833 enel caso de una Liquidacién, sujeto a la aprobacion de la asamblea
extraordinaria de accionistas, con el consentimiento de una Mayoria Calificada de
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con los Estatutos; en cualquier momento, después del tercer aniversario de la
Fecha de Celebracidn.

34 Cada uno de los Accionistas, incluyendo FNI, ejercerd todos los derechos de voto y todos
los poderes y facultades disponibles en su capacidad de Accionista de ta Sociedad para
procurar, en la medida posible (y cada una de las otras Partes, incluyendo las Personas
Clave y los Administradores, tomaran las medidas necesarias, hasta en tanto sea posible,
para procurar) que la Sociedad, el Consejo, las Personas Clave, los Administradores, ¢l
Asesor y el Comité de Salida tomen dichas medidas segin eventuahnente lo requiera
razonablemente una Mayorfa de Accionistas o una Mayoria Calificada de Accionistas,
seglin sea el caso, para lograr un Evento de Salida; sin limitar la generalidad de lo anterior,
los Accionistas:

84.1 facuitaran al Comité de Salida para hacer presentaciones y preparar cualquier
prospecto, folleto o memorandum de informacidn, con miras a efectaar dicho
Evento de Salida;

842 convecardn una asamblea de accionistas de ia Sociedad y presentarén ante dicha
asamblea una resolucién instruyendo al Consejo para lievar a cabo todas los actos
necesarios en relacién con un Evento de Salida, segin le sea instruido por la N &
Mayoria de Accionistas o fa Mayoria Calificada de Accionistas y en ¢l caso de
Liquidacién también por el FNI, segiin sea el caso, y 2 votar en favor de dicha
resolucion en relacién con todas sus Acciones Ordinarias;

843  designarin asesores financieros y colocadores, segin los seleccione la Mayoria de
Accionistas o la Mayoria Calificada de Accionistas, segiin sea et ¢aso, para asistir
ala Sociedad en cualquier Evento de Salida;

844 llevaran a cabo ia reorganizacién dei capital social de la Sociedad sepin sea
necesario, antes del Evento de Salida;

845 enel caso de una Oferta Pablica Calificada, cumpliran con todos los requisitos y
obligaciones de reporte exigidos por el mercado de valores aplicable, en refacitn
con, entre otros femas, historial comercial de la Sociedad, registros financieros
conforme a los principios de contabilidad aplicables, extractos de cuentas
auditadas de afios anteriores, estado de pasivos, etc.; ¥y

8.4.6 acordaran nuevos estatutos de Ia Sociedad y/o hardn las modificaciones
pertinentes a los existentes, o celebrarin nueva documentacién de inversion en
relacién con la Sociedad y el Asesor, inchuyendo, de manera enunciativa mas no &f
limitativa, este convenio y el Contrato de Asesaria, eg el entendido gue las
disposiciones de las cliusulas 8.4.2, 8.4.4 y 8.4.5 aateriores no podrén implicar

28 o



que ninguna Parte apruebe o tome accién alguna que pudiera perjudicar a dicha
Parte de manera superior que a cualquiera otra Parte.

8.3 En relacion con cualquier Evento de Salida, se acuerda que:

8.5.1 los Accionistas no seran requeridos a otorgar garantia alguna en una Venta ¢
Oferta Piblica Calificada, salvo con respecto al interés que cada Accionista tiene
en sus Acciones Ordinarias v Ia facultad para disponer de dicho interés en las
Acciones Ordinarias respectivas;

8.52 inmediatamente después de un Oferta Piibfica Calificada, los Accionistas estaran

faculiados para iegociar librements ciralesguier Actiones Ordintarias ton
sujecion a los métodos de mercadotecnia recomendados por el banco de inversion
designado para actuar como asesor financierc de la Sociedad en relacin con
dicha Oferta Pabtica Calificada; y

8.5.3 cualquier Accionista que sea titular de mas del 5% (cince por ciento) de las
Acciones Ordinarias en sircufacion, tendré derecho, antes de una Oferta Pliblica
Calificada, a obtener cualesquier registros ¢ derechos similares que pueda
requerir, que sean relevantes para dicha Oferta Piblica Caiificads.

8.6 Todos los acuerdos que deban adoptarse en relacidn con esta cldusula por la asamblea de
accionistas o el Consejo, se resolverdn en términos de los Estatutos.

9, Liguidacién

9.1 Con sujecidn a lo establecido en la clausula 8, los Accionistas deberdn, en la medida
posible, procurar el inicio de un proceso de Liquidacién respecto de cualquier activo
restante de la Sociedad, con miras a disolver y liquidar a la Sociedad en o antes del octavo
aniversario de la Fecha de Celebracién.

9.2 La duracién de 1a Sociedad s& podra prorrogar por un perfodo de hasta dos afios
adicionales al término de ocho afios establecido en la cldusula 9.1 anterior, por una
Mayoria Calificada de Accionistas; en el entendido que el FNI podré ejercer su derecho de
veto en la asambles de accionistas que resuclva sobra la prorroga de conformidad con jos
Estatutos.

93 Una vez que comience la disolucién de la Sociedad, no se llevaran a cabo negocios
adicionales, con excepcitn de aquellas acciones que sean necesarias para Ia conclusion de
fos asuntos pendientes de la Sociedad y para la distribucién de los activos de la Sociedad
entre los Accionistas. Los Accionistas designaran a un liquidador de la Sociedad por
resolucidn de ia asamblea extraordinaria.

5.4 El liquidador procederd a vender todos y cada uno de los activos de la Sociedad
(incluyendo a un Accionista) en los términos gue él considere razonables o podrd, a su
discrecidn, distribuir todes o algunos de los activos de fa Sociedad en especie, ya séa o ho
que los mismos s¢ encuentren listados enun mercado de valores reconocido o cotizados, o
negociar con eilos en cualquier otro mercado. Hasta en tanto esté permitido por la ley

aplicable, el liguidador hard que la Seciedad pague todas sus deudas, obligaciones y f
responsabilidades, asi como todos los costos de la Liguidacién y los productos de la \
liquidacidn serdn distribuidos entre los Accionistas en proporcién a su tenencia de

Acciones Ordinarias, \L_



10.

£l Consejo v el Comité de Asesoria de Portafolio

161

10.2

La Sociedad estars administrada por el Consejo, el cual estars integrado por el niimerd de
conscjeros que autorice la asamblea de accionistas de la Sociedad en los términos de los
Estatutos, de los cuales ef 25% (veinticinco por ciento) de sus miembros deberan calificar
comeo Consgjeros Independientes.

La Sociedad pagard a cada unc de los Consejeros Independientes (sin que para ello
requiera unz notificacion formal} honorarios con respecto a sus servicios no mayores &
1S$15,000.00 (Quirce mil Délares 00/100), excluyendo el impuesto al valor agregado {si
se causara), por afio, pagaderos trimestralmente los dias 31 de marzo, 30 de junio, 30 de

104

10.5

10.6

septiembre y 31 de diciembre de cada afio, por periodos Vencidos. Adicionalmente, 137
Sociedad reembolsara a cada uno de los Consejeros todos los gastos razonables
debidamente incurridos por ellos o por sus suplentes, en relacién con el ejercicio de su
encargo y los negocios del Grapo.

Asimismo, la Sociedad pagar4 al Presidente det Conseje (sin que para elio requiera una
notificaci6én formal) honorarios con respecto a sus servicios no mayores a US$75,000.00
{Setenta y cinco mil Délares 00/100), excluyendo el impuesto al valor agregado {si se
causara), por afio, pagaderos trimestralmente los dias 31 de marzo, 30 de junio, 30 de
septiembre y 31 de diciembre de cada afio, por periodes vencidos,

1.a designacion de Consejercs y los procedimientos a los que debz sujetarse el Consejo en
st actuacicn, se regularin estrictamente de conformidad con las disposiciones aplicables
de los Estatutos. Sin perjuicio de lo anterior, los Accionistas convienen a manera de
excepcién que (i} sélo hasta en tanto Ia participacion del FNI alcanza el 10% (diez por
ciento) del capital social suscrito y pagado de ia Sociedad, y (ify en fa medida qgue ef FNI
se encuentre af corriente en ¢l cumplimiento de sus obligaciones bajo este convenio
{principalmente las cbligacicnes de pago a que se reficre la cléusula 3 del mismo), el FNI
tendré derecho 2 nombrar un Consejero o un observador en ¢l Consejo, para lo cual la
Sociedad adoptara las medidas que sean necesarias para que se haga efectiva fa
designacién del FNL La excepcion prevista en esta cléusula 10.4 dejard de ser aplicable
una vez que el FNI hubiera alcanzado el 10% (diez por ciento) de participacidén en el u;f
capital de la Sociedad (independisntemente que con posterioridad la participacion
accionaria del FNI en la Sociedad fuera inferior al 10% (diez por ciento) por cualquier
circunstancia), en cuyo se estard a lo previsto en los Estatutos.

Los Acclonistas convienen que las personas que se listan a continuacién, desempefiarén el
cargo de Consejeros a partir de la Fecha de Celebracidn, para lo eual los Accionistas
resolveran lo conducente en una asambiea de accionistas de la Sociedad:

§)] Allen S8angines Krause (Presidente);

(i) Juan Cristobal Bremer Villasefior;

(iiiy  Alberto Comenge Barreiros;

(iv) Ratil Obregén del Corral (Consejero Independiente});

) Gordon F. Viberg {Consejero Independiente); y

(v} Alejandro Hemiéndez Delgade (Consejero Independiente).

De conformidad con los Estatutos la Sociedad en todo momento deberd contar con un

Comité de Asesoria de Poriafolio el cual se integrard de conformidad con las disposiciones £

aplicables de los mismos. Sin perjuicio de lo anterior, {os Accionistas convienen a manera -

de excepcion que (i) sdlo hasta en tanto la participacion del FNI alcanza el 15% {(quince \ &~ J
por ciento) del capital social suscrito y pagado de Ja Sociedad, y {ii) en la medida que €l
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FNI se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones bajo este convenio

_ (principalmente las obligaciones de pago a que se refiere la clausula 3 del mismo), el FNI
tendra derecho a nombrar un miembro del Comité de Asesoria de Portafolio o un
abservador en el mismo, para lo cual la Sociedad adoptard las medidas que sean necesarias
para que se haga efectiva la designacion del FNL La excepeion prevista en esta cléusula
10.6 dejard de ser aplicable una vez que el FNI hubiera alcanzado el 15% (quince por
ciento} de participacién en el capital de la Sociedad (independientemente que con
posterioridad la participacidn accionaria de! FNI en la Sociedad fuera inferior al 15%
(quince por ciento) por cuaiquier circunstancia), en cuyo se estard a lo previsto en los
Estatutos.

11. Obligaciones de la Sociedad

11.1 Con respecto al Contrato de Asesoria, la Sociedad se obliga a:

11.1.1 observar y desempeiiar sus obligaciones precisamente en los términos
establecidos en ef misme;

11.12 ejecutar cualquier disposicién o accién bajo el Contrato de Asesoria que sea
autorizada por la Mayoria de Accionistas o la Mayoria Calificada de Accionistas,
segiin sea el caso, incluyendo de manera enunciativa mds no limitativa, el derecho
de la Sociedad para llevar a cebo las acciones contempladas en la cliusula 2.2 de
la Parte 1 del Anexo 1 del Contrato de Asesoria;

11.13 sin perjuicio de lo establecido en la clfusula 11.1.2 anterior, hacer valer en todo
momento, ¥ no liberar o renunciar a las obligaciones de ninguna de tas otras
partes del Contrato de Asesorfa, sin el consentimiento de [a Mayoria de
Accionistas; ¥

11.1.4 no hacer o convenir modificacién alguna a los términos del Contrato de Asesoria,
ni a dar notificacién, aprobacién o consentimiento alguro para los efectos del
Contrato de Asesoria, sin el consentimiento de la Mayoria de Accionistas; en el
entendido que el FNI podré ejercer el derecho de veto que le corresponda de
conformidad con los Estatutos. )

11.1.5 informar a tedos los Consejeros y observadores designados en el Consgjo, ¢l
monto y calculo de ios pagos que deban efectuarse al Asesor en €rminos del
Contrato de Asesoria.

1.2 En geneial, la Sociedad se obliga a:

11.2.1 no tomar accién alguna, directa o indirectamente, que haga que la Sociedad, una
Sociedad det Grupo o cualguier empleado, agente u otros terceros que actien en
representacién o en beneficio de la Sociedad, contravengan las disposiciones de
las Leyes Anti-Corrupcidn, las Leyes Anti-Terrorismo v las Leyes Anti-Lavado
de Dinero que sean aplicables; y

1122 conducir sus operaciones en todo momento en cumplimiento con los
requerimientos de registro y reportes financieros aplicables de conformidad con
tas disposiciones de la Leyes Anti-Corrupcién, las Leyes Anti-Terrorismo y las
Leyes Anti-Lavado de Dinero.

sistemas de control contables y financieros adecuados y actualizados, y registros

:.u rmwonmnamﬁ_mommomcqm&amoomamwoow&»aam_OEnoBw:ﬁsmmwsﬁoaoaoamnﬁo, n/ﬁ
adecuados en relacian con sus negocios y asuntos en los que participe, y que dichos ) \ ef
/
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registros estén disponibles para su inspeccion durante dias y horas hébiles por parte de los
Accionistas {0 por parte de cualquier persona ¢ personas autorizadas para tal efecto por fos
Accionistas),

11.4 La Sociedad se asegurar que [os negacios de cada Sociedad del Grupo sean administrades
y que cumplan con todas las leyes, estatutos, reglas, reglamentos y codigos de conducta
aplicables, asi como con los términos de cualquier contrato, convenio o instrumento det
que sea parte, y que cada Sociedad det Grupo mantenga todas las licencias, permisos y
autorizaciones requeridas para la debida conduccién de sus negocios.

11.5 Asfmismo, la Sociedad se cbliga a:

11.5.1 celebrar los contratos de seguro necesarios para la Sociedad y cada Soctedad del
Grupo y sus respectivos activos, con compafiias de seguros de reputacion global,
los que incluirdn coberturas suficientes contra riesgos propios de los negocios que
la Sociedad y cada Sociedad del Grupo desarrolian de conformidad con las
buenas pricticas comerciales, incluyendo las coberturas suficientes {en ics
términos que ¢l Consejo determine) contra cualquier responsabilidad incurrida por
los Consejeros de fa Scciedad o sus respectivos suplentes en ¢l legal desempeiio
de sus respectivas obligaciones y por perjuicios;

11.5.2 procurar que los seguros contratados por la Sociedad y cada Sociedad del Grupe
sean revisados por fos agentes de las compafifas aseguradoras al menos una vez
cada afio, y que todas las recomendaciones razonables hechas por dichos agentes
en relacidn con las coberturas de fos seguros, sean cumplidas;

1153 no modificar los términos y condiciones de los seguros de responsabilidad de
ningune de sus Consejeros o de fos de cada Sociedad del Grupo, sin el previo
consentimiento por escrito de la Mayoria de Accionistas;

11.54 proporcionar a cualquier Accionista una copia de [as pélizas de dichos seguros,
segin las mismas le sean solicitadas razonablemente de tiempo en ticmpo; y

11.5.5 previa notificacidn por eserite de cualquier Accionista, que en lo individual o en
su conjunto sea titular de por lo menos 40% (cuarenta por ciento) de ias Acciones u N
emitidas de 1a Sociedad a partir de la fecha de este convenio, en relacién con la
eleccitn de una o mds Sociedades del Grupo para ser considerada como una
asociacion (partnership) o como una entidad transparente, 0 cOmo una sociedad
(corporation) para efectos del impuesto sobre la renta de los Estados Unidos
América, presentar o hacer que se presente la documentacién que corresponda a la
eleccién adoptada por la Sociedad del Grupo respectiva mediante la Forma 8832
del Servicio de Ingresos Internos (/nfernal Revenue Service, © cualquier otra
forma que la sustituya), y no permitir que la eleccién adoptada por ia Sociedad del
Grupao respectiva sea terminada o revocada sin el consentimiento por eserito del
mismo Accionista ¢ conjunto de Accionistas.

11.6 Finalmente, la Sociedad se obliga a instruir a los representantes que designe para ejercitar
los derechos de voto conferidos por las acciones o partes sociales de las que la Sociedad sea

titular en cada Sociedad del Grupo, en forma consistente con las decisiones del Consejo. ﬂ\\'\w

12, Informacidn 2 los Accipnistas

12.1 La Sociedad se obliga a proporcionar toda la informacién establecida en ef Anexo 9alos
Accionistas, los Consejeros, los miembros del Comité de Asesorfa de Portafolio de la
Sociedad y a cualquier otra persona designada por los Accionistas como observador. Y AN
?
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122 $i 12 Sociedad incumpliere con sus obligaciones conforme a la cldusula 12.1 anterior y
dicho incumplimiento no fuere subsanado dentro de un plazo de 10 Dias Hibiles a partir
de la notificacién que reciba por parte de cualquiera de los Accionistas sobre el
incumplimiento respectivo, el Accionista estaré facultado (sin perjuicio de cualquier otro |
recurso o derecho que pueda tener con respecta al incumplintiento) para designar {con
cargo a Ja Sociedad) 2 una firma de contadores de reconocido prestigio para que produzca
la informacidn y reportes requeridos. La Sociedad proporcionard y procuraré que todas las
Sociedades del Grupo relevantes para este convenio proporcionen teda la informacién y
asistencia requeridas por la firma de contadores contratada para tales fines.

12,3 Las Partes se obligan 2 mantener la confidenciatidad de todos los aspectos regulados por

E23 SN 4

este convenio, el Contrato de Asesoria y, en la mayor medida posible, los Estatutos,
obligandose a no divulgar o hacer del conccimiento pitblico, o usar para beneficio propio
de cualquier tercero o en detrimento de cualquier Sociedad del Grupo, cualesquier
Informacidn Confidencial, en ef entendido que:

12.3.1 dicha obligacién no serd aplicable a aquellas informacidn que sea del
conocimiento pliblico (saivo que hubiera sido el resultado de un incumplimientc
por cualquicra de las Partes a las disposiciones de esta clausula 12);

1232 cualquier Parte estara facultada en todo momento para divulgar la informacién
que le sea requerida por la ley aplicable o por mandato de autoridad competente, o
para efectos fiscales o contables; y

1233 cualquier Accionista podré transmitir informacién recibida por parte de la
Sociedad o el Consejo a:

(g} cualquier ofro Accionista;

(b} cualquier asesor de inversidn u otro asesor profesional contratado por el
Accionista en cuestidn; o

(¢} cualquier comprador potencial de Acciones o activos de la Sociedad, sujeto
a que dicha persona hubiera ceiebrado primero un convenio de d ]
confidencialidad con la Sociedad.

12.4 Cualquier Consejero y/o cualquier persona designada como miembro del Comité de
Asesoria de Portafolio de la Sociedad (incluidas aqueilas personas designadas come
observadores en cuslquiera de dichos 6rganos por los Accionistas} o, en cada ¢aso, sus
respectivos suplentes, estardn facultados para transmitir al Accionista que asf o solicite,
cualquier informacién concerniente al Grupo de la cual tuviere conocimiente en virtud de
si; designacion.

13. Restricciones a la Sociedad

13.1 Sin perjuicio de las disposiciones de la cldusuia 11 anterior, la Sociedad se obliga
adicionalmente con los Accionistas a:

13.1.1 en tanto que cualquier Sociedad del Grupo o la Sociedad se beneficie de la
Exencién de Participacion Holandesa (Dutch Participation Exemption) con
respecto a sus activos, y sujeto al consentimiento por escrito de una Mayoria de
Accionistas, no llevar a cabe, y procurar que ninguna Scciedad def Grupo lieve a
cabo, accion alguna que pueda resuftar en que algiin Accionista que defente 5%

ﬁomsnovoqnmn:novmmwmm».nomonnmnuncm_acmw_,aawammm qm_mnmonmmmncm_m
Sociedad, deje de calificar para la Exencion de Participacion Holandesa (Dutch \ \ws
[A
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13.1.2

Paiticipation Exemption) en relacién con su participacion en dicha empresz
relacionada; y

buscar el consentimiento de la Mayoria de Accionistas en aquellos casos en que
sea requerido de conformidad con Jos términos del Contrato de Asesorfa.

14. Restricciones a jos Accionisfas

14.1

Cada uno de los Accionistas se obliga frente a fas ofras Partes, salvo con el consentimiento
previo de la Mayoria de Accionistas, a:

14.1.1

no vender, transferir, hipotecar, gravar o de aiguna otra manera disponer de {o de

14.1.2

cualquier interés en) ninguna de las Acciones Ordinarias de las cuales es titular
y/o beneficiario por cualquier otro titulo, salvo que los Estatutos establezean lo
contrario; y

no transferir o procurar fa transferencia de (o de cualguier interés en) ninguna de
tas Acciones de la Sociedad a persona alguna gue no sea parte de este convenio, 2
menos que €l adquirente haya celebrado previamente con la Sociedad un
Convenio de Adhesion, obligandose a sujetarse a los témminos y condiciones de
este convenio en el caricter de Accionista, salvo que los Estatutos establezean lo
contrario.

15. Restricciones a las Personas Clave, los Administradores v ¢l Asesor

15.1

15.2

Cada una de las Personas Clave y los Administradores se obliga frente a [a Sociedad, para
el beneficio de cada miembro del Grupo y los Accionistas, a que durante la vigencia del
Contrato de Asesoria

15.1.1

15.12

15.1.3

vigilard y procurard, en la medida de lo posible, gue el Asesor cumpla con los
términos y condiciones del Contrato de Asesoria;

cumplirs con la cldusula 4.10 de Ia Parte 1 del Anexo 1 del Contrato de Asesoria
y, en case que sea aplicable una Recuperacion de Honorarios, deberd, en tanto
hubiera recibido algiin pago de dividendos que constituya o se derive de
Henorarios de Desempefio, restituir al Asesor dichas cantidades de conformidad
con el compromiso asumido en términos de la seccion 4.10 de la Parte 1 del
Anexo 1 del Contrato de Asesoria; y

procurard, en la medida de lo posible, que el Aseser obtenga de cualquier persona
a la que se le hayan emitido o transferido acciones del Asesor, un compromiso
por escrito por parte del adquirente en el sentido que este Gitimo se obligaa
cumplir con los términos de la clausula 15.1.2 anterior, como st dicho adquirente
se tratara de una Persona Clave o Administrador para efectos de este convenio.

Excepto en la medida que se obtuviera el consentimiento previo de la Mayoria de

Accionistas, cada una de las Personas Clave y el Asesor se obligan frente a la Sociedad,
para el beneficio de ésta, cada una de las Sociedades del Grupo y los Accionistas, a que
durante la vigencia del Contrato de Asesorfa:

152.1

(i) el Asesor, en cualquier momento durante el Periodo Relevante, y (i) cada una
de las Personas Clave, en tanto mantengan Ia calidad de Consejero o empleado de
la Sociedad o de cualquier Sociedad del Grupo o del Asesor (o cualquier sociedad
que controle al Asesor o cuslquier subsidiaria de dicha sociedad controladora},
dedicaran la totalidad de su tiempo laborable, atencidn y habilidades & los
negocios y asuntos de a Sociedad y a los servicios que deben ser prestados bajo
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el Contrato de Asesotia; en ¢l entendido gue nada de lo estipulado en esta
cléusula 15.2.1 impedira a una Persona Clave fungir como asesor en refacion con
cuzlquier inversién en algln vehfculo establecido de conformidad con las
disposicicnes de fa cldusula 7 anterior;

1522 en cualguier momento durante la vigencia del Periodo Relevante, directa o
indirectamente, se abstendrén de:

(a) invertir en los activos de la Sociedad o de las Saciedades del Grupo;

(b)  llevar a cabo accién alguna, o explorar oportunidades de inversin o hacer
mefrigersiones que pudierar encontrarse-dentro- de-los-ajcances-de-Jas-Politieas —— oo
de Inversion;

(c} (i} Hevar a cabo, o {ii} buscar empleo, o buscar comprometerse con, o ser
contratado por, o relacionarse con, o actuar como director, consultor, asesor
o administrador de, o {iii) trabajar por cuenta de, o (iv) estar interesado en,
o ligarse en cualquier forma con, o (v) participar en cualquier inversion en,
ut: fondo, compaiifa o negocio en cualquier parte de México, dentro del
sector turismo y/o inmobiliario, que sea competidor directo de fa Sociedad
o cualquier Sociedad def Grupc (en ef entendide que esta disposicion
también seré aplicable a fos Administradores); no obstante las
disposiciones de esta 15.2.1, cualquier Persona Clave o ef Asesor no
estaran impedidos para:

(1) estar interesado como titular o beneficiarie bajo cualquier tituio,

solamente para fines de inversion, de no més del 3% (tres por

ciento) de los valores de cualquier sociedad o entidad similar

cuyos valores estén listados, cotizados o sean negociados en un

mercado de valores reconocide; m
&) tomar cualquier accién a través de, la ejecucion de alguna

inversiét en, o actuar como asesor de, la Sociedad o una de fas

Sociedades del Grupe; ¢

&

{3 hacer o actuar como asesor en relacién con cualquier inversion en v

un nuevo vehiculo de inversidn que se establezea de conformidad
con las disposiciones de la clausula 7 anterior.

1523 en cualquier momento durante la vigencia del Periodo Relevante, directa o
indirectamente, se abstendran de (excepto en la medida permitida por e Contraio
de Asesoria):

(a) (i) tratar con, o (i) buscar empleo, o buscar comprometerse con, & (iii} ser

contratado por, o relacionarse con, o {iv) relacionarse con cualquicr
negocio de, o (v) trabajar en cualquier cuenta o negocio de, cualquier
cliente de la Sociedad o alguna Seciedad del Grupo, con el fin de prestar a
dicho cliente servicios que sean iguales o similares a cualquiera de los
servicios que la Sociedad o e} Asesor preste o hubiera prestado a dicho
cliente, en cualquier momento durante los 12 meses anteriores;

(b} solicitar negocios de algin ciente de la Sociedad o cualquier Sociedad del
Grupo, con el fin de prestar a dicho ¢liente servicios que sean iguales o .
similares a cualguiera de los servicios que la Sociedad ¢ el Asesor preste o Xnm
-
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hubiera prestado a dicho cliente, en cualguier momento durante los 12
. meses anteriores;

(c) interferir, o buscar interferir en las relacicnes contractuales 0 comerciales
existentes entre la Sociedad, o alguna Soctedad del Grupo, y cualguiera de
sus respectivos clientes;

(d) interferir, o buscar interferir en las relaciones contractuales o comerciales
existentes entre la Scciedad, o alguna Sociedad def Grupo, ¥ cualquiera de
sus respectivos proveedores o sccios;

153

154

cualquier Sociedad del Grupo, o (iif) intencionelmente, asistir en, o
procurar, fa contratacién por cualquier otra persona de, un funcionarie,
constltor o empleado senior o gerencial de la Sociedad, de cualquier
Sociedad del Grupo o del Asesor (o alguna sociedad que controle al Asesor
o alguna subsidiaria de dicha sociedad controladora), independientemente
que dicha persona incusriera en incumplimiento de su contrato faboral o de
cualquier compromiso en virtud de haber dejado de prestar sus servicios a
dicha sociedad.

15.2.4 en cualquier momento, excepto ¢n la medida requerida por las leyesy
reglamentos aplicables, se abstendran de (i) comunicar o divulgar a persona
alguna, o (ii) hacer uso, o permitir ¢l uso de, o (iii) publicar, divulgar o permitiz
usar sin autorizacién, cualquier Informacion Confidencial o cualquier informacién
que no sea del dominio piblico concerniente al negocio, finanzas o asuntos dela
Sociedad o cualquiera de las Sociedades del Grupo, o respscio de clientes o

proveedores de la Sociedad o cualquiera de las Sociedades del Grupo.

Las disposiciones de la clausuia 15.2 han sido convenidas para &l beneficio de la Sociedad,
cada una de las Sociedades del Grupe y los Accionistas coma partes de este convenio. En
consecuencia, cada una de las Personas Clave y el Asesor estin de acuerdo que las
prohibiciones contenidas en la clausuia 15.2 son razonables y necesarias para la proteccién
de los legitimos intereses de la Sociedad, cada una de las Sociedades del Grupo y los
Accionistas, ¥ que tales disposiciones no les desfavorecen en cualquier forma. Sin
embargo, si alguna de las disposiciones de la clausula 15.2 es considerada invélida o ro
ejecutable, pero seria valida o ejecutable si una parte de la disposicién fuere eliminada,
entonces Ia disposicion en respectiva aplicard con Ja(s) modificacion(es) segn sean
necesariz para hacerla valida.

Para efectos de esta cliusula 13, “Periodo Relevante” significa:

154.1 er ef caso de una Persona Clave, el periodo durante el cual se desempefie come
consejero o empleado de la Sociedad, alguna Sociedad del Grupo o el Asesor (0
alguna sociedad que controle ai Asesor o alguna subsidiaria de dicha sociedad
controladora) hasta lo que suceda después de entre:

(a) el tercer aniversario de la Fecha de Celebracion; o

(b} 12 {doce) meses posteriores a la fecha en la que deje de desempefiarse
como consejero o empleado de la Sociedad, cualquier Sociedad del Grupo
o el Asesor (o cualquier sociedad que controle al Asesor © cualquier
subsidiaria de dicha sociedad controladora).

1542 en el caso del Asesor, por Ia duracién del Contrato de Asesorfa.
36
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1543 por el plazo de duracién de la Sociedad (seglin se establece en los Estatutos), cada

... .uno de los Administradores y las Personas Clave se obliga frentealos
Accionistas a no vender, transferir ¢ de otra manera disponer de ninguna de las
acciones ordinarias de las que sean titulares, va sea de forma directa o indirecta,
en el capital de RLI, o de cualquier interés en alguna de dichas acciones
ordinarias, si como resuitado de dicha venta, transferencia, disposicion o, en caso
de una emisién de nuevas acciones de RLI que no sea por medio de prima o una
capitalizacién, el interés total de los Administradores ¥ las Personas Clave en su
conjunto en el capital de RLI, llega a ser inferior en cualquier momento al 10%
(diez por ciento) del capital social suscrito y pagado de la Sociedad; excepto que,

16.

en-cualquier-caso; se-obtenga-el-consentimiento-previe-de-una-Mayoria.de-....
Accionistas que requerird la aprobacion del FNI. Esta obligacién no serd
aplicable en caso de que (i) se actualice un Evento de Salida, {il} exista un
procedimiento de sucesion de alguna de las Personas Clave o de los
Administradotes, o (iii) se lleve a cabo un aumento de capital como parte de una
adquisicién de activos por parte de RLI y/o Actur. Se adjunta al presente
convenio como Anexo 10 la estructura accionaria que refleja la tenencia
accionaria de los Administradores y Personas Clave en RLL Siuna vez
transcurrido el periodo de gracia aplicable bajo el Contrato de Asesoria sin que el
incumplimiento a lo establecido en esta cldusula se hubiera subsanade (o de otra
forma, su cumplimiento hubiera sido renunciado por el FNI), el Contrato de
Asesoria se dard por rescindido de pleno derecho y sin necesidad de resolucion
judicial, mediante notificacién por escrito a ia Sociedad y al Asesor por parte del
FNIL

1544 cada uno de los Administradores y las Personas Clave se obliga frente a los
Accionistas y la Sociedad, a no vender o de ofra manera disponer de ninguna de
las acciones ordinarias de RLI, o de cualquier interés en dichas acciones
ordinarias, por el plazo que determinen los intermediarios colocadores posterior a
una Oferta Piblica Calificada.

15.4.5 el Asesor se obliga a informar por escrito a la Sociedad de forma inmediata
cuando tenga conocimiento de cualguier procedimiento judicial o arbitral iniciado
en contra de la Sociedad.

Restricciones Regulaterias Internacionales

16.1

La Sociedad se abstendra de llevar a ¢abo una Inversidn Relevante, si en cualquier
momente Rasa Land determina por escrito que el compromiso para efectuar la Inversion
Relevante respectiva por parte de la Sociedad o una Sociedad del Grupo:

16.1.1 producir (o pudiera esperarse razonablemente que producira) un efecto material
adverso en Goldman Sachs o en TPG-Axon Capital, o pudiera ser materialmente
perjudicial para cualquiera de los intereses de Goldman Sacks o TPG-Axon
Capital, como consecuencia de la apticacién de cualquier estatuto, ley 0
reglamento federal o estatal de los Estados Unidos de América aplicable, o
cualquier ley o reglamento aplicable er alguna otra jurisdiccion, incluyendo de
menera eaunciativa méas no limitativa, la United States Bank Holding Company
Act of 1956 y la Regulation Y promulgada por el Consejo de Gobernadores del
Sistema de la Reserva Federal (Board of Governors of the Federal Reserve
System), las reglas y reglamentos de la Comision Federal de Comunicaciones de
los Estados Unidos {United States Federal Communications Commission) y las
reglas y reglamentos de la Comision Federal Regulatoria de Energia de los
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Estados Unidos (United States Federal Energy Regulatory Commission)
(conjuntamente, las “Restricciones Regulatorias Internacionales™);

16.1.2 la Inversién Relevante esti en cualquier forma impedida o prohibida por alguna
Restriccién Regulatoria Internacional; o

16.1.3 se pueda razonablemente esperar que coma consecuencia de la [nversion
Relevante, Goldman Sachs y/o TPG-Axon Capital queden obligados bajo
regulaciones a fas que ninguno de Goldman Sachs y/o TPG-Axon Capital se
encontraba sujete con anterioridad a dicha Inversion Relevante.

162 La Sociedad ¢ obiiga (y procerard que eada Sociedad del Grupe se-obli gue-ignalmente) g o
no involuerarse, con conocimiento o intencionalmente, o bien directa o indirectamente, en
cualesquier asuntos, actividades o negocios de cualquier naturaleza con alglin gobierno,
sociedad o persona fisica, si en cualquier forma las leyes y reglamentos administrados por
la Oficina de Control de Activos Extranjeros del Departamento de Hacienda de fos Estados
Unidos {Office of Foreign Assets Control of the United States Treasury Department),
encargada de la imposicién de sanciones econdmicas a paises, gobiernos, sociedades o
personas fisicas (las “Leyes de Sanciones Econdmicas de tos E.U.™), prohibicran a una
persona de los E.U. {“US persor™ seglin dicho término se define en las Leyes de Sanciones
Econdmicas de los E.U.) involucrarse en cualquier forma en dichos asuntos, actividades o
Regocios.

16.3 1as Partes reconocen y convienen que nada de lo establecido en este convenio, podrd
interpretarse como una prohibicién, restricei6n o limitacién a Goldman Sachs o TPG-
Axon Capital (o a cualguier funcionario, consejere, director, empleade, socio u otro
funcionario de Goldman Sachs o TPG-Axon Capital (segéin sea el caso)) para prestar
cualquier servicio de intermediacidn, asesoria de inversién o cualquier otro servicio
financiero, incluyendo sin limitacién, ios siguientes:

16.3.1 intermediacion y distribucién de valores;

16.3.2 negociaci6n y operacion de deuda corporativa y ofros valores de capitales, valores
emitidos por ef Gobiemo y de las agencias de los Estados Unidos de América,
deuda soberana no americana y valores hipotecarios y municipales;

16.3.3 negociacitn y operacién de swaps e instrumentos derivados; va

16.3.4 fusiones y adguisiciones, servicios de asesoria financiera para reestructuraciones,
colocaciones privadas, financiamiento de proyectos ¥ arrendarmientos, &l
otorgamiento de crédito;

16.3.5 corretaje y financiamiento inmebiliario;

16.3.6 banca comercial;

16.3.7 actividades de inversidn;

16.3.8 corretaje de acciones e investigacidn;

16.3.9 manejo de activos; ¥

16.3.10 negociacién y operacion de divisas extranjeras y mercaderias {commodities).

Las Partes convienen no ejercer accion alguna en contra de Goldman Sachs o TPG-Axon
Capital (o de cualquier funcionario, consejero, director, empleado, sacio u otro -
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funcionario de Goldman Sachs ¢ TPG-Axon Capital (segin sea ¢l caso}}, como resultada

... delaprestacion de los servicios antes sefialados, Lo anterior, no limitard la facultad de las.

Partes o cualquiera de sus Afiliadas de ejercer cualquier accién derivada de, o en relacion
con, servicios prestados por Goldman Sachs o TPG-Axon Capital a dichas Partes o sus

respectivas Afiliadas.

16.4 Salvo que Goldman Sachs y TPG-Axon Capital consientan por escrito lo contrario, las
Partes convienen que no podré lievarse a cabo Inversién Relevante alguna por la Sociedad
o una Sociedad de! Grupo:
3 164.1 queestésujetaala regulacién emitida por la Comision Federal de
Comunicaciones de los Estados Unidos { United States Federal Communicatlans
Commissiony; ©
1642 enlaque la titularidad de, o vinculaciéa con, la Inversidn Relevante, estd sujeta 2
la regulacién emitida por la Comisidn Federal de Comunicaciones de los Estados
Unidos (United States Federal Communications Commission).
16.5 Las disposiciones de esta clusula 16 Gnicamente serdn aplicables en la medida que

17.

18.

Goldman Sachs y/o TPG-Axon Capital sean accionistas de Rasa Land o mantengan
cualquier interés en una sociedad que controle a Rasa Land.

Terminacién del Convenio

7.1

17.2

Este convenio terminara {y dejara de surtir efectos) en cualquiera de los siguientes
supuestos:

17.1.1 con respecto a todas las Paries, en caso de un Evento de Salida con excepcidn de
lo dispuesto en la clausula 15.4.3 anterior;

17.1.2 con respecto a los derechos de cualquier Persona Clave o Administrador, en el
memento en que dicha Persona Clave o Administrador defe de ser consejero,
empleado o accionista de una Sociedad def Grupo o del Asesor (o cuaiquier
sociedad que controle al Asesor o cualquier subsidiaria de dicha sociedad

controladora); ¥

17.1.3 con respecto a cualquier Accionista, en el momento en que dicho Accionista deje
de ser titular o beneficiario bajo cualquier titule de cualesquiera Acciones de fa
Sociedad.

Cualquier terminacién del convenio en los términos establecidos en la clausulza 17.1
anterior, serd sin perjuicio de los derechos, obligaciones o responsabilidades de cualquiera
de las Partes que hubieran surgido con anterioridad a dicha terminacién.

Cesion v Adhesion

18.1

18.2

Ninguna Parte podra ceder o de otra forma disponer 0 transmitir cualquiera de sus
derechos u obligaciones conforme a este convenio {excepto en favor de persona que
califique como un adquirente permitido en términos de fa cldusula décima y/o cualesquier
otras aplicables de los Estatutos) ¢ bien, con el consentimiento previo por escrito de la
Mayoria de Accionistas.

Excepto con el consentimiento previo por eserito de la Mayoria de Accionistas, no se hard
ninguna asignacion o transferencia de Acciones a persona alguna que no sea parte de este
convenio, salvo que al momento o antes de dicha asignacién o transferencia la parte
respectiva (o, si ésta fuera un representante de ofra persona, dicha ofra personay:
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182.1 hubiera celebrade un Converic de Adhesion en su caracter de:
(8) Persona Clave, en cuyo caso se padré proponer gue dicha Persona Clave se
corvierta en empleado de una Sociedad del Grupo o del Asesor (0

cualquier sociedad que controle al Asesor o cualquier subsidiaria de dicha
sociedad controladora);

(b}  Administrador, en cuyo caso se podra proponer que dicho Administrador
reciba cualquier participacion ¢ interds en las acciones del Asesor; y

(¢}  Accionista, en cualquier otro case.

19.

24,

i8.3

184

Gastos

19.1

19.2

General

20.1

18.2.2 hubiera propercionado a fa Sociedad toda la informacion que el Consejo requicra
a fin de acreditar que el nuevo accionista 1o se encuentra en violacién de Leyes
Anti-Lavado de Dinero y/o Leyes Anti-Terrorismo, que puedan ser aplicables a
dicha persona y a la Sociedad.

Un nueve accionista que celebre un Convenio de Adhesién como Persona Clave,
Administrador o Accionista estar sujeto a los términos y condiciones de dicho Convenio
de Adhesién y este convenio, y tendra todos los derechos y obligaciones como si dicha
parte hubiera sido designada originalmente en este convenio como una Persona Clave,
Administrador o Accionista (segn sea el caso).

No obstante lo dispuesto en la clausula 18.2 anterior, la Mayoria de Accionistas podrd
determinar que un nuevo accionista deberé celebrar el Convenio de Adhesidn en una
capacidad distinta la requerida por dicha cliusuta 13.2, y podrd también consentir la(s}
modificacion(es) al Convenio de Adhesioén que considere apropiadas dependiendo las
circunstancias particulares.

Costos

En la Fecha de Celebracién, 1a Sociedad se obliga irrevocablemente a pagar todos los
honorarios, costos y gastos legales y de otros profesionales que sean razonables, asi como
todas las cantidades razonablemente incurridas por cada uno de la Sociedad, los
Accionistas, las Personas Clave, los Administradores, ef Asesor, RLI, Goldman Sachs y
TPG-Axon Capital, en relacién con, entre otros conceptos, el cumplimiento de las
Condicicnes Suspensivas y 12 negociacién, preparacion, celebracién y cumplimiento de vQ
este convenio y cualesquier otros contratos, corvenios ¢ documentos accesorios o
relacionados con el mismo, incluyendo las cantidades necesarias por concepto del
impuesto al valor agregado a la tasa que resulte aplicable (en el entendiendo que &l
impuesto al valor agregado que se cause con respecto a dichos honorarios, costos y gastos
pudicra no estar facturado directamente a la Sociedad), hasta por un importe maximo
equivalente al 4% {cuatro por ciento) def resultado de sumar la Aportacitn Inicial de FNI
mas los Compromisos de Aportacion de los Accionistas.

Después de Ia Fecha de Celebracion, Ia Sociedad deberd segregar de tiempo en tiempo las
cantidades necesarias que serdn utilizadas para pagar todos y cada uno de los gastos,
comisiones, honorarios y cualesquier otros gastos derivados de, o relacionados con, el

mantenimicnito de 1a estructura administrativa, corporativa y legal de Rasa Land y RLL m
Iy \ﬁ\m
-

Salvo que expresamente se especifique lo contrario, las obligaciones gxpresadas en este
cenvenio que sean asumidas, o los acuerdos, garantias, declaraciones o compromisos
establecidos en el misme para ser otorgados por dos o mds personas, deberan en cada caso
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203

..y separadamente). . .

ser interpretados como si los mismos se hubieren hecho en forma individual (¥ no conjunta

De conformidad con las disposiciones del articulo 16 de La Ley def Mercado de Valores,
todos los convenios entre accionistas no serdn oponibles 2 la Sociedad (excepto traténdose
de resolucion judicial); no obstante lo anterior, todas las obligacicnes asumidas
directamente por la Sociedad en este convenio son legales, validasy, en fa medida que fas
mismas no sean contrarias a los Estatutos seran, exigibles a {a Sociedad de conformidad
con sus términos.

_ En cualquier caso en que conforme 2 las disposiciones de este convenio, la Sociedad

204

205

206

hubiora acordado lievar 4 cabo © no un determinado acto, cada uno de 0§ Accionisiagse
obliga a:

20.3.1 ejercer sus derechos de voto como Accionista en favor, o en conira {segln sea el
caso), de hacer u omitir hacer, el actc en cuestién; ¥

2032 {encualquier caso) procurar hacer, u omitir hacer, el acto en cuestion (ya sea
individualmente ¢ conjuntamente ¢on oira persona o personas).

Los términos de este convenio se mantendrén confidenciales entre fas Partes y cada Parte
se obliga a {y procurar4, en la medida posible, que la Sociedad se obligue a) no Hevar a
cabo cualquier anuncio relacionado con este convenio, o divulgar de alguna otra manera
informacion concerniente a la inversién por parte de los Accionistas en la Sociedad,
incluyendo sin limitacién, cualquiera de los términos de este convenic, excepto que:

20.4.1 se requiera por cuaiquier ley o reglamento aplicable;

20.4.2 las Partes estén autorizadas para divulgar Informacién Confidencial a sus
respectivas Afiliadas, en cuyo caso cada Parte en este acto se obliga a procurar
que sus respectivas Afiliadas cumplan con las disposiciones de esta cldusula 20.4;
)

2043 las Partes estén autorizadas para divalger Informacién Confidencial a sus
respectivos asesores profesionales y, en los casos en que una Parte sea una
asociacién {partrership), fideicomiso u otro vehiculo de inversidn, 2 cualquier
participante o inversionista, 0 a un prospecto de participante o jnversionista de
buena fe en dicha asociacién (partrership), fideicomiso u otro vehiculo de
inversion, en donde dicha divalgacion se haga con el objeto de reportar sobre el
desempefio del portafolio a inversionistas existentes o 2 prospectos de
participantes o inversionistas de busna fe: en ¢l entendido que cualquier
informacién que se divulgue deberd mantenerse como confidencial por el receptor
de ia misma.

Ninguna de las Partes podrd usar el nombre, nombre comercial, marca, artefacto
comercial, marca de servicio o simbolo, o cualquier ahreviacién, contraccion o simulacién
de los mismes, sin el consentimiento previo por escrito de la Parte que corresponda,
excepto cuando sea requerido por una fey o reglamento apl icable.

Este convenio sera obligatorio para, y continuard vigente para el beneficio de, los
sucesores y cesionarios permitidos de fas Partes incluyendo, en el caso de personas fisicas,
sus respectivos herederos después de su muerte y, sujeto 2 cual¢uier sucesidn o cesion
permitida en los términos de este convenio, cualquiera de dichos sucesores o cesionarios
de las Partes estard facultado por su propio derecho a exigir ¢l cumplimiento de
cualesquier términos de este convenio.
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209

Las Partes se obligan, y utilizardn sus mejores esfuerzos para procurar que cualquier
adicionales que se les puedan razonablemente requerir mediante notificacién por eserito,
para que este convenio suria plenos efectos.

Este convenio y cualesquiera otros documentos referidos en el misma, constituyen el
acuerdo y entendimiento compieto entre las Partes con respecto al objeto del mismo, ¥
deja sin efectos cualquier otro acuerdo o convenio anterior entre las Partes, verbal o
esctito, en relacién con e} objeto de este convenio.

Este convenio continuara en vigor y surtiendo plenos efectos atin con posterioridad  la

20.10

20.11

20.12

20.13

20.14

20.13

Fecha de Celebracion, con respecto a cualquier disposicion del misiio que se encuétitré
pendiente de cumplir o que pudiera ser susceptible de tener ¢ surtir efectos después de la
Fecha de Celebracidn.

La falta o retraso de cualquiera de las Partes a requerir en cualquier momento el
cumplimiento de cualquiera de las disposiciones de este convenie, no afectara su derecho a
hacer valer dicha disposicién en un momento posterior.

Ninguna renuncia por parte de 2lguna de las Partes a alguna condicién o al incumplimiento
de algdin término, obligacion, declaraci6n, garantia o compromisc contenido en este
convenio, ya sea por accién o por otro medio, en una 0 més instancias, se considerard o
interpretada como una renuncia posterior o continua de dicha condicién o incumplimiento
o una renuncia de cualquier otra condicién o serd interpretada como fa renuncia 2l
incumplimiento de cualguier otro término, obligacion, declaracion, garantia o compromiso
en este convenio.

Cualquier responsabilidad de los Accionistas conforme a este convenio podrs ser en todo ©
en parte, liberada, ajustada o comprometida, asi come el tiempo de indulgencia concedido
por {05 Accionistas a su absoluta discrecién con respecto 2 cualguier Parte bajo dicha
responsabilidad sin perjudicar o afectar en forma alguna sus derechos en contra de
cualguier ofra Parte bajo ta misma o similar responsabilidad, conjunta y separadamente o
de alguna otra manera.

Este convenio o cualguiera de los documentos a los que hace referencia podran ser

reformados, modificados, dejados sin efectos o cancelados; asimismo, cualguiera de sus .v @
términos, obligaciones, declaraciones, garantias, compromisos o condiciones podran ser

renunciadas solamente por virtud de un instrumento por escrito firmado por cada una de

las Partes (o por alguna persona debidamente autorizada por elias) o, en el caso de una

renuncia, por la Parte renunciante.

Este convenio podri celebrarse en cualquier niimero de ejemplares, cada uno de los cuales,
una vez celebrado, constituird un original del mismo y todos los ejemplares cn su conjunto
constituirian uno y el misme instrumento.

Nada de Io establecido en este convenio serd considerado como la creacién de una

asociacion (parinership) entre las Partes o entre cualquiera de ellas. De igual forma, nada

de 1o establecido en este convenio tiene la intencidn, o deberd operar con fines de, crear

una ascciacion (partnership) o joint venture de cualquier tipo entre las Partes o entre

cuzlquiera de ellas, o autorizar a alguna de las Partes parz actuar como agente de alguna

otra, ¥ ninguna Parte estara facultada para actuar en nombre y representacion de cualquier

otra o de otra manera para obligarla en cualquier forma (incluyendo de manera enunciativa

mas no limitativa, hacer declaraciones o garantias, la asuncién de caalquier obligacidn o
responsabilidad y el gjercicio de cualesquiera derechos o poderes). \ /
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20.16  Cada una de las disposiciones de este canvenio €3 Sn_mwmmamwa.m de las otras y sien
cualquier momento una o mis de dichas disposiciones resuliare invalida, ilegal o
inexigible en cualquier aspecto conforme a aiguna ley, la validez, legalidad y exigibilidad
de tas disposiciones restantes de este convenio no se verd afectada o impedida por lo
anterior.

20.17  Laversion en idioma espafiol de este convenio sera considerada como [a versicn oficial
para todos los efectos legales.

Notificaciones

22.

211 Todas las notificaciones, solicitudes, requerimientos y demas comunicaciones que las
Partes guieran o deban hacerse con motivo de la celebracion del presente convenio
deberan hacerse por escrito y deberdn ser entregadas o enviadas a los domictlios que se
indican en las hojas de firma o a cualquier otro domicilio, téiex o telefax que las Partes
especifiquen por escrito a las demds Partes dentro det plazo a que se refiere la cldusula
21.2 siguiente, en el entendido gue: (i) cada notificacion, requerimiento o comunicacién
ser4 efectiva: (2) si es dada por fax (telefax), cuando es transmitido al nimero de fax
(telefax) especificado por cada Parte en este convenio y la parte que envid cuenta cor una
confirmacién por escrito de envio y recepcién emitida por el medio de transmision
correspondiente (a no ser que ¢l receptor sea capaz de demostrar que dicha transmision sea
ilegible), o {b) si es dada por cualquier otro medio, cuando sea acusada de recibo al ser
entregada en los domicilios especificados en ias hojas de firma, y {if) para efectos de las
disposiciones del presente convenio, cualquier plazo o término objeto del mismo, contard a
partir del Dia Héabil siguiente a ia fecha en que la notificacién fue efectuada.

212 En caso de cambic de domicilio, las Partes deberén notificar por escrito dicho cambio 2 las
demds Partes con 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién, en el entendido qug en caso de
que no se notifique dicho cambio, las notificaciones enviadas al domicilio anterior serdn
consideradas como vélidas.

Legisiacién v Jurisdiccién Aplicable

Las Partes de este convenio se someten a la jurisdiccion exclusiva de los tribunales de México con u &
respecto 2 cualquier reclamacitn, disputa o asunto que surja de, o de otra forma esté relacionado con
este convenio o con cualquiera de los documentos ejecutados conforme al mismo, renunciando en
este acto de manera expresa ¢ irrevocable a cualquier otra jurisdiccién que pu diere corresponderies
en virtud de sus domicitios presentes o futuros o por cualquier ofra razén,

[£] resto de la pagina intencionalmente en blanco; Paginas de firma a continuacion) q

#
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Las Partes han celebrado este convenio en la fecha indicada en el proemio del mismo, en 11
ejemplares. ’ I - _ ’

Banco Nacional de Obras y Servicios Pitblicos,
S.N.C., Institucion de Banca de Besarrollo, én su
caricter de institucién fiduciaria en ¢l Fideicomiso
Né#mero 1936

Domicilio: Av. Javier Barros Sierra No. 513, 8° Pise,
Colonia Lomas de Santa Fe,

Delegacion Alvaro Obregén,

Cédigo Postal 61219,

México, Distrite Federal

Teléfono: 52 (55) 5270 1200 Ext. 3804

Fax: 52 (55) 35270 15 64
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‘Rasa Land Tnvestors Holding, B.V.

Por: Juaf Cristébal Bremer Villasefior
Cargo: Representante Legal
Domicilic Atrium Strawinskylaan 3185, 1077 ZX

Amsterdam, The Netherlands
Teléfono: 31 2040 64 474

“Fax: 31 20 40 64 555
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Las Personas Clave

Juan nmuﬂcwm@maﬂ Villaseflor

Domicilio: Avenida Paseo de las Palmas #4235 int, 602,
6to Piso, Torre Optima I1I, Colonia Lomas de
Chapuitepec, Delegacién Miguel Hidalgo C.P. 11004,
México, Distrito Federal..—

Teléfono y Fax: 52 (322} 176 06 00

Gabriel del Vi€ fanchez de Mdvellan

Domicilio, & verida Paseo d¢ las Palmas #425 int. 662,
6to Pisoy Torpé Optima 111, Colonia Lomas de
Q&w%@ %, Delegacion Migue! Hidalgo C.P. 11060,

Kmxn 5, Distrito Federal.
Teléfono y Fax: 52 (322} 176 06 00
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Los Administradores

I

Allen Sangines Krause
Por: Juan Cristébal Bremer Villasefior

i b i SRR L o i -% ' 1e 111 1] e
Domicilio; Flat 7
1 8t. James's Street
London SW1iA 1EF

United Kingdom
Teléfono y Fax: 44 7748 1123 27

Juan Cristobal Bremer Villasefior

Domicilio: Avenida Paseo de las Palmas #4253 int. 602,
&te Piso, Torre Optima 111, Colonia Lomas de
Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo C.P. 11000,

Meéxico, Distrito Federal.
Teléfono y Fax: 52 (55)32 21 76 06 00

o Bremer Villasenor
io: Avenida Paseo de Ias Palmas #4235 int. 602,
6to Piso, Torre Optima 111, Colonia Lomas de
Chapultepee, Delegacién Miguel Hidalgo C.P. 11000,

México, Distrito Federal.
Teléfono y Fax: 52 {55)3221 76 06 Q0

\\)&

J4vier Fernando Olastoaga Palacios
Por: Juan Cristdbal Bremer Villasefior
Cargo: Apoderado

Domicilio: Calle Sil # 8

Madrid, 28002

Espafia

Teléfono y Fax; 52 (55) 32 21 76 06 00
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Ricardo K% Santa Cruz Mahoney

Por: Juan Cristobal Bremer Villasefior

Cargo; Apoderado

Dormicilio: Avenida Paseo de las Palmas #4235 int. 602,
éto Piso, Torre Optima I11, Colonia Lomas de

e eeGhapultepee;-Delegacién-Mi guel Hidalgo C.RL11000, .

México, Distrite Federal.
Teléfono y Fax: 52 (55) 3221 76 06 00



Rasa Land uﬁm?uawi .ﬁm:_..mmm

P e

P

Por; Juan Cristébal Bremer Villasefior
Cargo: Representante legal
Domicilio: Palm Grove House PO BOX 438 Road Town

Tortola British Virgin Islands
Teléfono: 28 44 94 25 16

Fax: 28 44 94 27 04
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 Activos TuristicosfjéiMéxgeo, S.A.P.L de C.V.

Por: José Cabr:
Cargo: Repre
Domicilior A
6to Piso, Tor| t, Colonia Lomas de
Chapultepec) Bhelegicion Migyel Hidalgo C.P. 11000,

11

México, Distrfto Federal.
Teléfono y Fax: 52 (55) 32 21 760600
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