INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA
DEL 17 DE MAYO DEL 2019

En Guadalajara, Jalisco, siendo las 13:00 trece horas del dia viernes 17 diecisiete de mayo del afio 2019
dos mil diecinueve, se celebra de conformidad a lo previsto en los articulos 10 al 16 de la Ley Organida
del Instituto Jalisciense de la Vivienda, la Sesion Ordinaria de la JUNTA DE GOBIERNO numen
01/2019, del Instituto Jalisciense de la Vivienda, en adelante "El Instituto”, celebrada en el edificio qu
ocupa el organismo, sito en la calle Lopez Cotilla numero 595, Colonia Centro de esta ciudad, presidi
por el ciudadano ARQ. LUIS GUILLERMO MEDRANO BARBA con fundamento en los articulos
Fraccion I, articulo 7 fraccion | de la Ley Organica del Instituto Jalisciense de la Vivienda

Haciéndose constar la presencia de los ciudadanos: ARQ. LUIS GUILLERMO MEDRANO BARBA,!
Presidente Suplente de la Junta de Gobierno; ARQ. ERNESTO PADILLA ACEVES, Director General

del Instituto Jalisciense de la Vivienda; de los Consejeros: ING. JORGE GASTON GONZALEZ

ALCERRECA, Secretario de Gestién Integral del Agua (SEGIA): de los Consejeros Suplentes:

LIC. MARIBEL JORGE MARTINEZ, Directora de Estudios Leglslatlvos de la Secretaria General de
Gobierno (S.G.G.); LIC. CINDY MONTSERRAT MERCADO RAMIREZ, Administrativo Especializado de
la Direccion de Organismos Publicos Descentralizados de la Secretaria de la Hacienda Publica (SHP);
DR. GERARDO GONZALEZ HERRERA, Director de Gestién Urbana y Dictaminacién de la Secretaria
de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET); LIC. REBECA CORELLA GOMEZ Directora de
Fomento a la Microempresa de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO). Asimismo, se hace
constar la presencia de los ciudadanos Lic. Alejandro Diaz Torres, C.P.A. Octavio Mares Ramos, Mtro.
Aldo Ismael Arias Jiménez, Ing. Carlos Sergio Casillas Cadena, Arg. Carlos Arturo Mendoza Morando,
Lic. Gerardo Reyes Chavez y el Lic. Oscar Alvarado Castellanos en sus respectivos caracteres ‘en el
orden progresivo de Directores de Area: Director Juridico, Tesorero, Director Administrativo, Direc \‘r\ de
Proyectos y Construccion, Directo\de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, Comisario Publico
y Director de Gestion Sectorial y Politicas Publicas de Vivienda, respectivamente del mismo Instituto. b

\
I. - LISTA DE ASISTENCIA, DECLARATORIA DE QUORUM Y LEGAL INSTALACION DE LA JUNTA \
DE GOBIERNO ORDINARIA DE FECHA 17 DIECISIETE DE MAYO DEL ANO 2019 DOS MIL
DIECINUEVE.

En virtud de haberse corroborado la existencia de quérum legal, por haberse pasado la lista de
asistencia antes indicada, el Presidente declar6 la existencia de quérum legal.

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba en uso de la voz: "Muy buenas tardes a fodos/y/é/fodos, es
la primer reunion que vamos a desarrollar, como primera p&ticion me gustaria que me
aqutorizaran nombrar al Lic. Oscar Alvarado como Secretario \de Actas para que este
levantando el Acta de toda la sesion; pues vamos a instalar la Primera Jjunta de Gobierno del

Instituto Jalisciense de la vivienda." :
/ o \
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

Se declara legalmente instalada y abierta la Sesién Ordinaria y considerando validos los Acuerdos que
en ella se tomen.

Il. - LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba en uso de la voz: "Me voy a permitir leer el Orden del Dia":

ORDEN DEL DIiA

l.- Declaratoria de Quérum y Legal Instalacion de la Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno. \\
\\
\
Il.- Lectura y en su caso Aprobacion del Orden del Dia. \

lll.- Presentacion del Arquitecto Ernesto Padilla Aceves como Director General del Instituto
Jalisciense de la Vivienda.

IV.- Informes a la Junta. \\\
A) Diagnéstico del Instituto; \\
B) Estados Financieros de:

Septiembre, octubre, noviembre y diciembre del afio 2018;

Enero, febrero, marzo y abril del afio 2019.
C) Padrén de Predios del Instituto.

V.- Asuntos Generales para Analisis y/o Aprobacion.

) Autorizacion del presupuesto de Ingresos y egresos del ejercicio fiscal 2019. :
B) Aprobacion de la plantilla de personal del Instituto Jalisciense de la Vivienda. //
C) Propuesta del plan de trabajo.

D) Autorizacién para la enajenacion del parque vehicular

VI.- Asuntos Varios

VIl.- Formal Clausura.

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: 'Si tienen a bien mianifestar la aprobacion. zSie"
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Perddn por la imprecision pero quiza el Plan de
Trabajo, debia denominarse Plan Institucional de acuerdo a lo que dice la Ley Orgdnica, fue
muy rdpida mi lectura, entonces si no es asi..."

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba contesta: 'Es correcto”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Enfonces nomds la precision en la gdenominacion'.
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba manifiesta: 'Si fienen a bien, con la observacion del
Ingeniero, someto a su consideracion la aprobacién del Orden del Dia...muy bien, muchas
gracias".

Los miembros de la Junta de Gobierno, aprueban el Orden del dia.

lll. — PRESENTACION DEL ARQUITECTO ERNESTO PADILLA ACEVES COMO DIRECTOR
GENERAL DEL INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

El Secretario de Actas en uso de la voz: "Buenas fardes, con su permiso Presidente, Director
General, Miembros de la Junta de Gobierno, dando seguimiento al Orden del Dia, el siguiente!
punto es la presentacién a la Junta de Gobierno de nuestro Director General, el Arqun‘ecfo
Ernesto Padilla, quien nos va a hacer favor de presentarse”.
El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: "Me gustaria agotar el punto, LlcenCIOdo de Io
presentacion del Arquitecto, la resefia de quién es el Arquitecto Ernesto Padilla’

El Arq. Ernesto Padilla Aceves pregunta: 'Es el Punto Dos, sno?". \
El Secretario de Actas responde: "Es el Tres". \
El Arq. Ernesto Padilla Aceves comenta: "Bueno, buenas tardes, muchas gracias, mi nombre es \

Ernesto Padilla Aceves, soy Arquitecto de profesién, tengo 34 afos de experiencia en la rama
de la construccidn y evidentemente en la vivienda. He sido Director General de Obras Publicas
en el Municipio de El Salto, Jal, también de desarrollo urbano; Director General del
Ordenamiento Territorial en Tonald, Jal., asi como Jefe de Reservas Territoriales en el mismo
municipio, he sido miembro del Consejo de Colaboracion en El Salto, Jalisco. Yo soy de El Salto,
Jalisco, por eso hay muchas apariciones de cargos en El Salto, Jalisco. En cuestiones politicas,
he tenido cargos, he sido Coordinador Operativo Municipal del partido Movimiento
Ciudadano y algunas cosas mds, pero en el dmbito de servidor publico es mds o menos lo que
les esbocé y un servidor estd al frente propuesto y designado por el Gobernador como Director
General del Instituto Jalisciense de la vivienda y estoy y me mantengo a sus ordenes".

Los Miembros de la Junta de Gobierno, manifiestan estar enterados de la designacién del Ar /Err]\esto
Padilla Aceves como Director General del Instituto Jalisciense de la Vivienda. /

IV.- INFORMES A LA JUNTA.

A) DIAGNOSTICO DEL INSTITUTO.

El Secretario en uso de la voz: "Continuando con el Orden del Bia, Informes a la Junta q
Gobierno, el Diagnéstico del Instituto y el Informe del Director General, nos va a hacer favor d
presentarlo el Arquitecto Ernesto Padlilla”
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

El Arg. Ernesto Padilla Aceves en uso de la voz manifiesta: "Muchas gracias, permiso Presidente:
Déjenme decirles a todos los presentes que a la hora de analizar qué es lo que se le
presentaba a la Junta de Gobierno, se nos recomendd no safurar con grandes informes, con
grandes legajos de documentos, qué se recibio, como se recibid si no que mds a menos
diéramos un panorama, porque la importancia en éste momento es la Instalacion de la Junta
de Gobierno por el retraso que tenemos; verdaderamente si estdbamos ya resultando algo
inoperantes al no tener los nombramientos de los Directores y no podiamos enfrentar ya casi
nada, enfonces se nos sugirid dar un informe muy general que muchos de ustedes, gente que
veo que ya nos hemos visto en el dmbito de vivienda y desarrollo urbano, conocen bien,
entonces y conocen bien la vida del IJALVI, entonces les vamos a dar un diagndstico de mas o
menos qué es lo que es lo que recibimos y como enconframos el IJALVI".

"Nosotros, ahi ustedes verdn en la parte rosa mexicano, dice que el IJALVI solo trabgjo
programas de Mejoramiento, posteriormente vamos a ver unas tablas donde grdficamente se\
nota mucho, y ahi habla de pintura de casas unifamiliares y unidades habitacionales; llego
lastimosamente el IJALVI a tener el chiste de que ya no éramos IJALVI, éramos “IJALPI", que en\

vez de Instituto Jalisciense de la Vivienda pareciera que eramos el “Instituto Jalisciense de la \\ \

Pintura”, porque enseguida dice algo muy grave, no construimos de manera directa una sola
casa, una sola vivienda, no hicimos una sola vivienda de mutuo propio, cuando somos el
Instituto, que debiéramos ser el Instituto Rector y el promotor numero uno de la vivienda en
Jalisco y por ende, perdimos el rumbo y no fungimos como el eje rector de la politica publica
de la vivienda y tampoco nos metimos en el suelo y perdimos cualquier oportunidad incluso en
la legislacion que ya lo veremos mds adelante, de poder abonar tanto a la vivienda como &I

suelo y les doy un ejemplo, veo gente experta en el tema; el articulo 298 del cédigo urbano \

donde nos pedia Dictamen Técnico para saber si en tal o cual lugar era factible desarroll crU .

una accion de vivienda, la derogan y ahora simplemente vienen, nos informan y nos dicen:
“va la hicimos” y puede ser en una zona de alfo riesgo y puede ser donde seaq, shacia donde
queremos ire. Mds bien esa parte es la ruta donde vamos a marcar, por ejemplo dice tambié

que tuvimos nula aportacion de recursos econdmicos de gobierno del estado, ahi vamos a
variar un poco, no hubo nula aportacion en los 6 anos recolectaron algo asi como 56 mjfones
y no fueron gestores de presupuesto para el mismo Instituto, independierfeme te de la
relacion que haya habido entre Director-Gobernador, es muy poco, no llega @5 9 millones
por afo y nos perdimos. Enseguida dice que hubo poca visién para desgrfollar vivienda
adecuada, digna y sustentable, simplemente no hubo vision para desarro/lﬁ%viendo, ya no
digamos de qué tipo; perdimos como dije anterior la direccion de la politica estatal, no nos
involucramos en los temas legislativos, no hicimos nada, el Director General anterior y ustedes
saben que no es bueno hablar de la gente cuando no estd, pero ahi estd la realidad, no se
involucré en temas legislativos, no se involucré en temas de politica de vivienda estatal, si se
involucré en temas de vivienda de politica nacional pero no, Jalisco nunca se vio bz—»eficiodo

fue presidente de la CONOREVI, nosofros4somos una OREVI, lo saben u\sf des, fue
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

presidente de la CONOREVI pero Jalisco no sacd una sola casa y eso como que no me hace
chiste en verdad. No se logré que la vivienda fuera el eje rector, no se implementaron
pardmetros minimos internacionales de seguridad juridica dentro del nivel de servicios bdsicos,

no aplicamos ninguna de las normas HABITAT I, no acudimos a foros, no hicimos
absolutamente nada y el IJALVI quedd en el limbo. Las gréficas que vienen son mds drasticas —
siguiente por favor- ahi ustedes observardn, voy a utilizar-éste es- ustedes observaran los anos

de la administracion del 13 al 18, los que estdn en rojo no se hizo absolutamente nada, nada,

no bajaron recursos para nada. En el 2014 ahi ustedes ven, Jalostofitldn 41 millones, 2015
Zapotlanejo y Tecdlitldn, 50; les voy a explicar de qué se trata: se gestiond a través de las
fundaciones, particularmente la Fundacion PROVIVAH, quizd algunos de ustedes la conocen,
que alberga fundaciones como TELEVISA, COMEX, COLCHONES ATLAS y algunas mds, la
siguientes acciones: la de Jalostotitldn se convierte en 250 casas, Zapotlanejo 52 y Tecalitldn \
250 pero son hechas a través de fundaciones, las fundaciones vienen, van, aportan y ellos ‘}7
construyen, nosotros no construimos, ellos, es una de las condiciones, aportan, obviamente hay
que ponerles el terreno, el terreno con servicios que es lo que estamos haciendo que ya se los
platicaré y eso fue lo Unico que se hizo en el tema de la vivienda. En mejoramiento de \
fachadas, éste es un recurso que también via las Fundaciones se bajo y se obtuvieron 13 \
millones. Ya en éste rubro, ese famoso PCRU bajamos 105 millones, que éste es un subsidio que :k‘
se framitd en una sola de las direcciones, que la puedo mencionar, y es el subsidio que se baja

y se oforga de manera estatal a los desarrolladores de vivienda, y ahi habla de los Municipios
que fueron beneficiados: El Salto por ejemplo, “Campo Bello”, Guadalajara, Tonald, en fin
varios municipios fueron beneficiados y ahi fueron mds o menos como 4,200.

Creemos nosotros que, v si se fijan acd, para vivienda 2016 y todo lo que es mejoramiento se
quedd en ceros, 2018 se quedd en ceros, no entendemos por qué una ordenanza de un
Director General a que no se hiciera nada, se dio, pero se dio y ahi estd la realidad; en total
bajamos 219 millones que si los dividimos en los 6 afios, resulta nada, vamos a decir un numero,
muy grave que es el de las 552 viviendas que tenemos aqui a la izquierda, si las dividimos en Io \

6 anos, estamos hablando que procuramos 92 viviendas por ano, entonces perdimos rumbo;

no somos constructores ni desarrolladores pero si debemos ser promotores-gestores y no\
hicimos ni la una ni la ofra. En los recursos estatales aqui hay una situacion en la que se
dedicaron, si se fijan aqui bajamos 22, 30, son 52 millones pero si se fijan el Programa es “Jalisco,

Si Pinta”, ademds de mejoramiento, piso firme y techos de Idmina, cuando hay secretarias que

el Estado fiene exclusivamente para ese tema y nosotros creo que perdimos el umbo
metiéndonos a la pintura y metiéndonos a los pisos firmes, techos de Idmina y ca enfodores
bajamos 52 millones divididos en los 6 afios, estamos hablando de 8 millones, pero sl/ée fijan
también, el 13, el 14, y el 16 y parte del 17, en éstos rubros, absolutamente no c’i}'omos ni
frabajamos nada, teniamos una plantilla de 96 personas. Mds o menos asi e egg de cémo
estaba; calculando el personal, los vehiculos, oficinas, dinero, se calcula que "NALVI estaba
frabajando con una operacion del 12 por cientfo, esto es algo a lo que pr endiamos llegar
cuando se disefid esto, en el primer afo. Todavia estamos en esqg. ruta. Héjenme decir una

cosa, en el diagndstico una de las situaciones a las que nos avogampos, NOs en\cpnfromos na,
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

como en muchos lados, una plantilla obesa de 96 personas, mal distribuida. Cuando entramos
les faltaban espacios, faltaban oficinas, faltaban escritorios, en una reingenieria que hicimos en
una semana, nos sobraban escritorios y nos sobraban oficinas, los arreglamos y ahorita todavia
tenemos espacios disponibles; es cierto que la ndmina y la plantilla la redujimos, ahorita les
vamos a dar el informe cuando lleguemos en su momento, enconframos un parque vehicular
muy deshecho, frabaja al 50 por ciento ya de su funcionalidad; muchos de los profesionales a
pesar, muy a pesar mio, expertos en algo, estaban dirigidos a ofros temas, vamos a decir
arquitectos, ingenieros, administradores no sé, sobre fodo ingenieros y arquitectos estaban
haciendo temas de programas de pintura, que si es bueno, para mi punto de vista era muy
bueno bajar la pintura, también el piso firme, pero era también bueno bajar terrenos, y la,
mayoria de la gente sobre todo los profesionales dedicados estaban mal dirigidos, su expertise
o su capacidad no era ni siquiera minimamente explotada, sus puestos no coincidian, vamos a
decir un arquitecto haciendo trabajos de administrador, no dudo que lo haga y que lo haga
bien pero no era por ahi. Ya les dije que dramdticamente no hicimos una sola accién de
vivienda de manera directa y aqui es muy a pesar de que nosotros, y algunos de ustedes lo
saben, tenemos el registro como Organismo Ejecutor de Obra y como tal estamos capacitados
legalmente para que a nivel nacional podamos hacer casas, de hecho nosotros podemos ser
contratados a nivel nacional pero aqui en casa no lo hicimos y eso si estd mal, eso es un rumbo

que tenemos que tomar.

Nos encontramos con un parque vehicular de 23 autos, entre propios y que nos prestan; "o,
supervisdbamos obras, no las revisamos, subconfratdbamos fodo, la cobranza estaba muy m

hecha, en fin, fue una catdstrofe".

v

A)Diagnéstico del Instituto
UALVI ANTERIOR ADMINISTRACION

+ EIJALVI trabajo solo en programas de
mejoramientos (pintura de casas
unifamiliares y de unidades
habitacionales)

* NO CONSTRUYO DIRECTAMENTE UNA
SOLA VIVIENDA DURANTE LA
ADMINISTRACION PASADA.

* No fungié como EJE RECTOR de la

politica publica de vivienda y de suelo.

6

UALVI NUEVO ENFOQE

Reorientar la manera de planificar, financiar,

desarrollar, dirigir y. gestionar el suelo y la.
vivienda, asf como los asentamientos humanos,
mediante un desarrollo urbano y territorial
sustentable.

Promover la gestién sustentable del suelo para |
generar una politica integral de vivienda,

Desarrollar acciones de suelo y vivienda
adecuada para los Jaliscienses, y coadyuvar
para abatir el rezago habitacional de manera
ordenaday responsable.

o
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Situacion Actual del IJALVI

Situacidon Actual de la Vivienda en Jalisco

Nulaaportacién
de recursos
econémicos del
Gobierno del
Estado

FALTA DE UNA
VERDADERA
DIRECCION DE
LA POLITICA
ESTATAL EN
MATERIA DE
VIVIENDA.

Poca visién

paradesarroliar.
vivienda
adecuada,
dignay.
sustentable.

No'se logré que

laviviendaisea
el Eje Rector
del desarrollo
urbano.

Instituto Jalisciense
de la Vivienda

No se implementaron los
pardmetros minimos
internacionales; seguridad
juridica; disponibilidad de
servicios basicos y.
complementarios,
habitabilidad, accesibilidad,
localizacién y.adecuacién
cultural.,

(HABITAT Il1)

Recursos Federales Gestionados 2013- 2018

Instituto Jalisciense -
de la Vivienda

jramas
I 6nd
| Municipio | Mejoramient|
Beneficiad

|
[

$56,385,056.00

$49,175,623.20

$36,620,000.00

$67,958,510.16

ionde d con ingresos menores a $6,678.00 )
i6n de pintura en fachadas de viviendas con deterioro)
Subsidio para vivienda vertical intra -urbana con valor de $30,000.00 aprox.)

' Programa Unidad Basica de Vivienda
[ | d F
m’

de Consoli de b
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Recursos Estatales Gestionados 2013-2018

Recursos Estatales 2013-2018

@

Jalisco
GOALEENS DL LSTAOD
NVERSION: EN/ PROGRAMAS ESTATALES
Mejoramiento de
Municipios Vivienda
Afo pio Co b
Beneficiados (Piso firme y Techos de
lémina)
2013
2014
Ahualulco de Mercado,
59 Municipios de diferentes Amacueca, Atengo, Ayutla,
Regiones del Estado, entre los que| Cuautla, El Grullo, Ejutla,
se encuentra: Acatic, Ahualulco de| Juchitan, El Limén, Puerto
2015 Mercado, Amacueca, Ameca, $6,111,400.00 Vallarta, San Cristébal de la $19,857,506.50
Cafiadas, Chépala, Chiquilistlan, Barranca, San Sebastian del
Cocula, Cuautla, El Salto, Oeste, Tapalpa, Tonaya,
Hostoipaquillo, Jamay, etc. Tuxcacuesco, Zapotlan el
Grandey Unién de Tula
2016 I N |
Ojuelos, Arandas, San Ignacio
Cerro Gordo, Tamazula, Autlan de
Navarro, Cocula, Ixtlahuacén de
los Membrrillos, La Barca, Casimiro|
Castillo, Mazamitla, San Gabriel, El
2017 Grullo, La Huerta, La Manzanilla $7,560,000.00
de la Paz, Talpa de Allende, Lagos
de Moreno, Tototlan, Mascota,
Tequila, Tonala, Zapopan,
IAtotonilco el Alto, Hostotipaquillo,|
Jamay, Magdalenay Sayula.
2018 En proceso $8,630,400.00 En proceso $10,788,000.00
TOTAL $22,301,800.00 $30,645,506.50

Instituto Jalisciense

de la Vivienda

$25,968,906.50

$7,560,000.00

$19,418,400.00

GOBIFANC DLLLSTAVO

i)

Porcentaje de operacién de JALVI 2013 - 2018

Operaban al 12% aprox. de su

capacidad

Porcentaje proyectado
a alcanzar en el 2019

50%

fio de

Dentro del primer
operacion del 1J
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Instituto Jalisciense
de la Vivienda
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

El escenario que tenia la administracion pasada, creemos, y ahi estan los datos, que era el
escenario ideal en un gobierno de un color, permitanme la expresion, con un gobierno
nacional del mismo color, en donde Si habia subsidios, si habia dinero y aqui no hubo voluntad
en Jalisco de ponernos a trabajar por ese dinero, cuando una sola de ésas direcciones se puso
a trabajar, dio el resultado de bajar 4,200 subsidios, mismos que se beneficiaron a algunos
jaliscienses, via desarrolladores. El escenario actual de la politica nacional estd mds que
fronada, ustedes lo saben, hemos trabajado arduamente ahorita en los informes, para tratar
de conseguir algo, pero es mds o menos lo que vimos; ahora, la situacion financiera que ya lo
verdn ustedes, estd mds que critica la del Instituto Jalisciense; si nosotros seguiamos el mismo
rumbo que traia el Instituto, en 14 meses desaparece, no hay dinero ya para la siguiente
némina, o no habria, hemos hecho reingenieria y hemos realizado algunas situaciones para
conseguir dineros; fraemos una deuda, ustedes lo saben, somos parte de las Villas
Panamericanas y nos cuesta algo asi como 3 millones 600 mil pesos al mes de intereses, no
hubo ni una sola negociacién, no hubo un intento de negociacion, no hay un documento
donde hayan dado la cara para tratar de negociar, no hay ni un solo documento en los juicios
que tenemos y mantenemos para Villas Panamericanas y algunos otros terrenos mds. Entonces,
si nos dejaron algo asi como 34 millones de pesos, que los verdn en los estados financieros,
para vivir, casualmente nos dimos cuenta que vendieron dos terrenos al final de la
administraciéon mds o menos como en septiembre-octubre y ahi es por eso que fenemos esos
34 millones para poder vivir. Creemos aun asi que no hay ningdn problema, que si le podemos
dar vida al instituto. Tenemos del afio pasado que no me corresponde, un déficit financiero de
60 millones de pesos, 40 millones de pago de intereses, les estoy diciendo los 3 millones y medio
y ofro término de baja de ingresos por inoperancia que administrativamente, los que le saben y
los expertos del tema, lo manejan. Ya les dije ahi lo que bajamos de recursos. No se daba
seguimiento, por ejemplo, nos encontramos que tenemos 6 fideicomisos, 3 de ellos inoperantes,
tienen que fenecer, tenemos que cerrarlos y los ofros tres todos estdn en confra de IJALV(
todas las operaciones en las que IJALVI subcontraté o contrataba, en todas ha perdido c\j/{e\
manera increible bastantes millones de pesos". \
"Eso es mds o menos como encontramos, obviamente a la hora de que revisen los estados
financieros del informe se van a dar cuenta de los nUmeros de cémo estd la situacion; mds o
menos es el panorama de cémo recibimos, un panorama muy negro, un panorama de muc o
flojera pero con la perspectiva de que si se puede levantar la parte politica, la rte
administrativa, la parte econdmico-administrativa y la parte de beneficio; con una buyg)rufa,

e

.

creemos que el IJALVI los dos primeros afios le va a batallar como vemos el esce
le vamos a batallar pero si hay puerta, si hay luz y si hay camino. Mds o meng@s asi es como
recibimos. Es todo sefior Presidente, no sé si alguien tenga duda o pregunta’. "‘\‘ ,
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta a los Miembros de la Junta: “g'/(fg(m comentario %’\
respecto?". ;

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Aunque es menor pero enfiendo gbe hubo,una

participacién con GIZ para el tema de contribucién nacional a la politica d& gontro| de
/7 )

///
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emisiones, me tocé participar en un grupo alrededor de la politica nacional y el resultado era
verdaderamente malo pero muy testimonial, entiendo que hay una vivienda ahi que aparecia

en todos los videos a nivel nacional no sé si sobre ese tema tengan algo”.

El Secretario de Actas, interviene: "Es un Proyecto Piloto con la agencia alemana de
cooperacién econémica para hacer unas viviendas y medir la eficiencia energética, un
prototipo y subsidio con CONAVI'y la agencia, con la que se generé una norma ambiental de
mitigacién apropiada, son 18 viviendas".

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera retoma la palabra: "Si, parte de las acciones nacionales incluian
este proyecto destacadamente. Creo que en general hay una reflexion, me parece que la
Junta necesita elaborar un diagndstico conjuntamente con el director, no solo de lo que no's

hizo sino de lo que se debia haber hecho para realmente tener una politica de vivienda, m
reservo a esperar el Plan Institucional para hacer algun comentario que pudiera contribuir, Ly
pero si nos pudieran hacer llegar los planes institucionales de la anterior administracion para
tener un comparativo entre lo que se pretendia y como la Junta fue recibiendo esta catdstrofe
y tener una evaluacién mds detallada, y que la propia Junta haga una reflexion porque el
problema es que haya pasado, creo que seria dramdtico que volviera a pasar, que ésta Junta
no hace su labor directiva de ir direccionando, entonces recibimos esta primera informacion
pero creo que es importante que la Junta tenga mds elementos parapoder hacer una
conclusion al Diagndstico".

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: "Perfecto”.

El Secretario de Actas, comenta: "Continuamos con el Informe trimestral del Director General'.

El Arg. Ernesto Padilla Aceves en el uso de la voz, comenta: "De igual manera se sugirio lo que
comenté anteriormente que lo comentdramos, yo estoy de acuerdo con la ponencia de que
tenemos que hacerlo llegar, éste informe tenemos que hacerlo llegar trimestralmente pero se
recomendd solamente comentarlo, después presentdrselos de manera expresa y va en el
mismo sentido, entonces el informe de qué es lo que estamos haciendo comparado ¢

=

revisarla y adelgazarla porque si, se adelgazd de 96 personas a 55, en un eremos el
porcentaje que nos representa esto.
Ofra de las situaciones; estamos revisando, se reviso y se sigue revisando totalidad por
ejemplo el Padrén de todas las propiedades que en teoria fiene o teniel el IJALVI, explico, y
estamos revisando su situacidon y status juridico y la situacion fisica péal, explico el por que:
dentro de la revisién que hicimos en 2018 hubo 3 terrenos que vendiéron, 2 de ellos cuando los
vendieron resulta que tenian hipoteca, no sabian o en teoria no sabian exactamente cémo
estaba la situacién y uno de ellos, unos de los que tenemos, 2 estan invadidos entonces nos
hemos dado a la tarea de revisar el status tanto fisico como juridico de cada uno de los
terrenos y tenemos ya casi en su totalidad el status real de cada uno de los ferrenos para saber
qué es lo que se hace; Asi también el equipo financiero estd viendo todo lo que es el statys, |
como estamos manejando también la ruta critica, las propuestas de negociacion de I}\
deudas que tenemos, de los finiquitos de los fideicomisos, de los fideicomisos-en general, y
que uno de ellos lo consideramos fideicomiso turbio. Hemos hecho muchg bajo, ahi p 4
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ejemplo ustedes verdn fotografias que hemos frabajado con varios municipios, muchos de
ellos, hemos recorrido 56 enfre municipios y visitas de presidentes municipales para ver su
necesidad. Hemos sido cautos al ver el panorama nacional, déjenme decirles tambien ofra
cosa que es parte del Informe que tenemos que presentar por escrito a todos ustedes, el
presupuesto que se nos oforgd para este afio es cero pesos, no tenemos recurso, nos
manejamos con dinero propio y con lo que podamos ir cobrando, no tenemos absolutamente
nada, entonces hemos llevado a cabo pldticas con presidentes municipales, las cuales, han
sido muy cautas, porque la necesidad de municipios es grande en cuanto a vivienda y no
podemos ofrecer ni ofertar mayor cosa.

Me voy a adelantar un poco de lo que hemos hecho de frabajo a fravés de lo hemos
trabajado con CONAVI, la Comisién Nacional de la Vivienda, a fravés de la CONOREVI y a
través de nosotros. Logramos bajar 4 millones 380 mil pesos que representan algo asi como 61 \
subsidios, 61 apoyos de $73,500.00 setenta y tres mil quinientos pesos, es nada, solo 61 y
cualquier presidente municipal nos pide alrededor de 100, 200, 300 acciones, efc., y no
podemos, incluso, algunos conocen el tema de la pintura y nos piden, pero hasta en eso
estamos muy cortos.

Entonces estamos estructurando y viendo a fravés de Fundaciones qué es lo que podemos
hacer. Estamos también haciendo Caravanas de Regularizacién Juridica, nos hemos dado
cuenta que la gente cuando ve al personal de IJALVI trabajando en su municipio, obviamente
de la mano con el presidente municipal, estamos recuperando dinero de manera inmediata,
estamos recuperando credibilidad que se perdid, y por ahi creemos que es parte del camino
de la recuperacién econémica y lo que estamos haciendo con los Municipios.

Ahi observardn un trabajo que hicimos en la Regién Valles con la Diputada Ménica Almeida, el
Arquitecto Medrano y un servidor con los presidentes municipales estamos interactuando, .
haciendo un trabajo intermunicipal para empezar un programa de lotes con servicios p o
ellos estdn aportando el lote y estamos viendo la posibilidad, todavig no tenemos-hada
tangible, de que por medio de las fundaciones se vean €sos grupos, es iCl,

=

conseguimos.
Trabajamos también, esa es una reunion, la primera, en donde esta E a Vego que es Id)
directora de la Comisién Nacional de la Vivienda (CONAVI), del lado derecho esta la maestra \
Lirio Elizabeth Rivera, quien es la directora de FONHAPO; a este respegto Jalisco tiene una

deuda, no Jalisco como tal, no el IJALVI, sino las organizaciones, y esta asciende a 450 millones

de pesos, mismos que estamos negociando, y lo que estd negociando IJALVI con FONHAPO es

una situacién de darle certeza juridica a los beneficiarios, que traemos algo asi como unas 9

mil escrituras. Con CONAVI cuando nos acercamos nos pidieron el Plan de Trabagjo, lo
presentamos para 1,400 viviendas con una extensién de hasta 2,000, concluimos en un,
resultado de 60 o 61; la calificacién a nivel nacional ustedes la saben, Jalisco quedé\e '
antependitimo lugar por hacer bien el trabajo, argumentando que Oaxaca y Chiapas tenigh-..
gran pobreza, pobreza extrema, no estamos de acuerdo porque Jalisco pug, ambien tiene «
pobreza, pero eso es parte del trabajo que hemos hecho. //'"‘ //
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Les vamos a presentar, hemos acudido a todas las reuniones de la CONOREVI; h
Hemos acudido a todas las reuniones de la Junta consultiva de INFONAVIT donde trabajamos
directamente con el trigobierno de INFONAVIT y tenemos pldticas muy acercadas.
Esa fue la Primera Reunidn Regional de Consulta donde la CONAVI, nos pidid y dividié en tres
regiones al Pais para ver la necesidad de vivienda; creemos sinceramente y discllpenme la
expresion, que era nomds dar tiempo porque ellos ya tenian los diagndsticos hechos por el
Politécnico donde decian qué poligonos iban a ser beneficiados y con qué canfidad, ahi
todavia nosofros creiamos que si el frabajo que nosotros estdbamos presentando iba a ser
beneficiado con 1,400 acciones, bueno ahi fue parte del frabajo que hicimos y enseguida nos
dicen que no y sale en el Diario Oficial que tenemos 4 millones 380 mil pesos”.
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(‘;‘é”— Instituto Jaliscionso
Jalisco

MODELO REGIONAL DE DESARROLLO CON 22 MUNICIPIOS
DE LA REGION VALLES DE JALISCO
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ACTORES

* Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades sustentables.

* Instituto Jalisciense de la Vivienda

*  Sub Secretaria de Infraestructura Social
*  Diputada Federal Ménica Almeida

*  Universidad de Guadalajara
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Jalisco

MODELO REGIONAL DE DESARROLLO CON 22 MUNICIPIOS

DE LA REGION VALLES DE JALISCO
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Instituto Jalisciense
de la Vivienda

Jo.lisgp

GOBLEANE DEL L

Reunién Nacional ante el Consejo Nacional de Organismos Estatales
de Vivienda y la Directora General de la Comisién Nacional de Vivienda

En el marco del “Dia Nacional de la Vivienda” se llevé a cabo una reunién entre los
integrantes de la Comisién Nacional de Organismos Estatales de Vivienda y la Directora
Nacional de la CONAVI, para revisar los alcances de la Reglas de Operacién y plantear la
necesidad de una participacién mas activa en los presupuestos de los subsidios federales
para que via los OREVIS (Organismos Estatales de Vivienda) se puedan ejecutar las
acciones en el marco de la politica Nacional de vivienda y con esto lograr que mds familias
jaliscienses con rezago habitacional puedan contar con su hogar.
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El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: "Habiamos pensado en 1,400 viviendas para éste
ano".

El Arq. Ernesto Padilla Aceves retoma la palabra y comenta: "Trabajamos directamente con
INFONAVIT, esa era una de las ausencias, no haciamos presencia en INFONAVIT, es muy
importante porque nos damos cuenta del sentir de la realidad de la vivienda en Jalisco,
estamos frabajando directamente también con el sector obrero porque ahi aparentemente
podemos llegar a unos buenos acuerdos, IJALVI ser el promotor y gestor de vivienda para este
sector con independencia de que estén dfiliados o no.

La reunién que sostuvimos en San Luis Potosi, del lado izquierdo observardn que estd el Maestro
Romdn Meyer, en el centro el gobernador de San Luis Potosi, el grueso de la CONOREVI, Meyer,
Rosales, Pepe Hiracheta de INSSUS, Lirio sQuién mds?2 no veo, bueno y del lado derecho estd la
maesfra Edna Vega que es la directora nacional de CONAVI; hemos hecho mucha labor
arrastrando para ver por dénde podemos obtener un beneficio a favor de la gente de Jalisco;
nos han dado muchos tips, las reglas de operacién a nivel nacional estdn muy confusas, fraen
mucha confusidn propia, pero estamos buscando la forma para poder sacar y bajar recurso,
creemos que en la vivienda vertical podemos hacerlo, pero ellos mismos no lo tienen claro,
aparentemente estamos a punto de que se resuelva ya. Ok seria eso”.

;;4\7”}) .I-I . @ Instituto Jaliscienco

\:. do la Vivienda
Jalisco i ) .
140 vt 3743 Reunién Regional de Consulta de vivienda

Querétaro 2019
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Instituto Jaliscionse
onda

= de la Vivie
Jalisco Reunién Regional de Consulta de vivienda
o Querétaro 2019

Entrega de Reconocimientos a Jlalisco por la
participacién en la presentacion del diagnostico
de necesidades de vivienda en el Estado y la
colaboracién en la revision de las Reglas de
Operacion del “Programa Social de Vivienda”

El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: "z Algun comentario al respectoe".

El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca comenta: "Hay muchas cosas que se dejaron de hacery
no sé bien la particularidad de los programas, yo habia escuchado mencionar el de
autoconstruccién (inaudible). Creo que es mucha tarea de sacar esto del cazo, creo que esfo
es un caso de fracaso no un caso de éxito, Ernesto has tenido la oportunidad de frabajar en
muchos espacios administrativos con los niveles de gobierno pertinentes para sacar esto

adelante, suerte".

&l @ -
Jalisco Reuniones de la Comision Consultiva dolgiVivienida
e de la Delegacion Regional del INFONAVIT JALISCO

Participacion en las reuniones de la Comisién

Consultiva del INFONAVIT en donde se N
plantea una nueva estrategia ante el

escenario adverso de los subsidios federa

para la poblacion afiliada al INFONAVIT, en

donde se propone hacer convenios de

coordinacién entre actores del sector de Ja

vivienda para el desarrollo de, acciones

concretas en alianzas estratégicas. /
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Instituto Jaliscionse
de la Vivienda

Reuniones Sectoriales con Organismos Nacional de Vivienda

Jalisco

*Secretario de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano.

Directora General de la Comisién Nacional de Vivienda.

*Diputado Carlos Torres Pifia, presidente de la Comision de Vivienda del Congreso de la Unidn.
*Fundacion Provivah.

°Fundacién Ara.

Consejo Nacional de Organismo Estatales de Vivienda.

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: "Aqui ya vemos la problemdtica que se ha vivido en el
tema de vivienda, fraemos un antecedente en IMUVI, Instituto Municipal de Vivienda de
Guadalajara, nos tocé también trabajar ahi en la anterior administracion de Guadalajara con
el ingeniero Enrique Alfaro, invitamos aqui a la directora del Instituto porque previo a que se
concluyera la administracién me tocé un reto muy parecide al que estamos viendo ahorita; su
servidora soy abogada, sin embargo tengo la sensibilidad y con un equipo técnico que tenia
muy pequefo, dos personas, pudimos presentar algunos proyectos que al maestro Enrique
Ibarra, en su momento alcalde interino, le fueron interesantes para efecto de nosotros
incentivar la materia de vivienda sin recurso porque tampoco se tenia presupuesto, tomando
en consideracién proyectos de urbanizacién sostenible, viendo la viabilidad de coémo
podemos generar politicas acordes a las necesidades del municipio, en este caso Guadalajara
como uno de los principales municipios del Estado por tratarse del cenfro de la zo
metropolitana y una de las politicas que consideramos sumamente importantes fuex(
Desdoblamiento, la Directora ahorita en lo que nos pueda apoyar para hacer sus oporfoc:oneﬁ\\
ya de manera un poco mds especifica por lo mismo que acaba de comentar usted directfo
no hay recurso y tenemos que ver la manera de buscar las condiciones de generar esas
politicas para que se puedan dar; para esto considero que es necesario ya tener un andlisis de
contexto de cémo se encuentra la situacién y las necesidades de cada municipio, toda vez
que cada municipio requiere diferentes situaciones, Guadalajara fiene una situacién especial
de despoblamiento, lo estamos viviendo, se estd expulsando a los ciudadanos a las periferias 0
incluso fuera a los municipios ya que tienen que trasladarse dos tres horas para llegar a s s\
centros de trabajo aqui en Guadalajara; Guadalajara ya no tiene tierra por eso es valorar ese
tipo de andiisis de la situacién que se vive en cada municipio, digo, habria que ver si ya la-
tenemos o si se puede empezar a generar para sobre de eso como lo acaba de clec"(- gl'}
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arquitecto empezar a generar nosofros como nueva junta de gobierno ese tipo de
aportaciones para empezar a buscar condiciones de que se den, estrategias de
ordenamiento urbano adecuados, el caso también de municipios que requieran la situacion
de regularizacién de predios pues también entrar ahi en esa parte para ver como de manera
ordenada también los ejidatarios van a vender sus tierras porque esa es ofra situacion de la
problemdtica en la que nos encontramos de que no hay, no se estd cuidando paralelamente
como se va regularizando la tierra y eso genera también un desorden de ciudad y de imagen,
creo que todas esas cuestiones las podemos poner en mesa y d partir de ahi ver como el
Gobierno del Estado o en éste caso el Instituto Jalisciense de la Vivienda va a hacer esos
vinculos de colaboracién con los municipios a efecto de que si se logran hacer politicas
especificas que requiera cada municipio vamos a poder aportar de facilitar los framites
porque esa es una cuestién con la que se topan muchos constructores, queremos impulsar la
politica de desdoblamiento en Guadalajara, donde ya lo platicamos previamente, ahora si
que me adelanté un poquito a plaficar con la directora del IMUVI a ver como habian
avanzado en politicas de vivienda después de que se entrego la administracién, traen ya
avances importantes, afortunadamente el alcalde actual también le dio un curso al tema de
vivienda y traen ahi algunas cuestiones ya interesantes; respecto al tema de lo que también
comenté de la parte legislativa, actualmente bueno la Secretaria General de Gobierno tiene a
su cargo la parte legislativa, eso es en parte de que su servidora esté aqui, es también como
vamos a armonizar la alternativa para poder dar esa certeza juridica porque en una politica
de desdoblamiento necesitamos darle certeza juridica a la persona que va a comprar el aire,
porque es lo que prdcticamente vamos a vender, el aire y que no le afecte a la parte de
abajo y cémo vamos a generar las condiciones también de darles los servicios municipales,
aqui tenemos también a nuestro ingeniero Gastén en la parte del agua porque queremos
hacer edificios verticales pero luego se colapsan también los servicios porque no tenemos la
capacidad de dar los servicios, creo que tenemos que hacer un andlisis de contexto muy
especifico con todas las condiciones que necesitamos para que se pueda hacer viable el
proyecto, es parte de lo que me gustaria que se considere en la mesa; el Secretario Gene
de Gobierno les manda un cordial saludo, trae agenda él también pero me comenta qug
tiene toda la disposicién de que nos sumemos a buscar las condiciones de que Ia%
dependencias que correspondan y que estén a su cargo puedan dar ese apoyo de
coadyuvar para poder lograr que este fipo de politicas de vivienda se materialicen, de
manera muy especifica el caso que corresponda como lo es por municipio entonces me
gustaria si lo tienen a bien, que la directora darle la voz para que nos explique un poquito mas
sobre esa politica de desdoblamiento que es sumamente interesante y que no le va a cost
ahorita una inversién de entrada a lo mejor tan onerosa ni al Estado ni al Municipio porqu

estariamos buscando, ya se analizé de donde va a salir ese recurso, los financiamientos pa
que se pueda ejecutar; definitivamente es complicado que ahorita los institutos consfpu/yon,
precisamente porque no hay esa capacidad pero fenemos ofro tipo de condicione 6Ifemos
que ya se estuvieron analizando previamente, me gustaria arquitecta si Ns pugj apoyar
con la aportacion". 2
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El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: "Seria como una cortesia, no estd denfro del
Orden de Dia, yo pido autorizacién a los presentes, para darle el uso de la voz a la Directora".

Los miembros de la Junta autorizan otorgar el uso de la voz a la Directora del IMUVI.

El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: "Directora, adelante”.

La Arq. Otilia Pedroza Castaiieda en el uso de la voz, comenta: “Buenas tardes, soy Ofilia Pedroza,
soy arquitecta, estoy a cargo del Instituto Municipal de la Vivienda; como bien dice la
licenciada Maribel, ahorita la principal problemdtica en Guadalajara es la pérdida de
poblacién, precisamente ayer sacaron varias notas en el periédico acerca de la vivienda a la |
baja en Guadalajara y ciertamente ya no tenemos tierra y la poca que existe, la especulacion
la ha matado; entonces ahorita la manera mds viable de producir vivienda rdpido y accesible
es el desdoblamiento promoviendo precisamente Ias azoteas, ya existe el modelo como tal'\\V/
pero no ha habido la promocion, se da muchisimo en el drea iregular sobre todo en la \\
periferias, esperemos que este modelo se... yd estd de manera legal pero se promocione poro\ \
que cuando la gente se acerquen al Instituto, nosotros les digamos por donde pero sobre fodo '\
como lo dice la licenciada, de manera legal el aire, las azoteas se pueda vender o aportar de \
alguna manera para que la persona dfiliada o no afiiada pueda obtener un crédito sobre el
aire, sobre la azotea y los dfiliados serian por medio del INFONAVIT o del IPEJAL y los no dfiliados
estamos pensando en las cajas populares con los que tengan el ingreso y de ésta manera
podemos también cubrir a las personas no afiliadas, es bdasicamente eso. Digo también se estd
promoviendo entre los inversionistas pequefios y grandes pero digamos que eso €s ofro
mercado en el que lo estamos promoviendo pero también podemos darle cabida a lo interno

si esa es la manera en que se pueda solucionar”

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: ‘M uchas gracias Arquitecta™

La Lic. Maribel Jorge Martinez en el uso de la voz, comenta: “Bueno aqui abonando un poquitd
lo que comenta la arquitecta, quedd un andlisis de estudio hecho previo donde se identifi "‘
que la zona oriente de aqui de Guadalajara en especial tiene una caracteristica important \
de hacinamiento, de violencia infrafamiliar y de varios factores que se juntan, tienen a dos o
tres familias viviendo en una misma casa, entfonces lo que hay es primero, considero desde mi
punto de vista, donde tenemos que empezar a atender o buscar donde tenemos esa
problemdtica que nos estd generando otras situaciones no nada mds el de la necesidad . de
una vivienda o de la distancia sino que ya estd generando otros factores de violencia” \
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Si me permites Licenciada, para ser un poc
mds ejecutivos, hay un punto de asuntos varios y me gustaria que le diéramos priorp(/:d ala
junta, adelante secretario” //

; 4
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B) ESTADOS FINANCIEROS DE LOS MESES DE SEPTIEMBRE, OCTUBRE, NOVIEMBRE Y
DICIEMBRE DEL ANO 2018; ENERO, FEBRERO, MARZO Y ABRIL DEL 2019.

El Secretario de Actas en el uso de la voz: “Continuando con el orden del dia, el siguiente punto
es informes a la Junta de Gobierno es la informacion financiera de los meses septiembre,
octubre, noviembre y diciembre del 2018 asi como su cierre y los meses enero, febrero, marzo y
abril del 2019, nos va a hacer favor de presentar el tesorero del instituto, el contador Octavio
Mares”

El CPA. Octavio Mares Ramos en el uso de la voz presenta el informe: “"Buenas tardes, su servidor
Contador Octavio Mares, tengo a bien presentar estados financieros e informacion financiera
referente a lo que se ejercié de enero a diciembre. Empezamos con enero a diciembre. Voy
permitirme presentar a ustedes primero el cierre financiero que tuvimos a diciembre de 2018,
con el que prdcticamente recibimos ésta administracién, en éste rubro si tienen ustedes a bien,
algun rubro significativo quisieran se diera alguna explicacion mds profunda, con gustfo.
Nosotros recibimos el instituto en bancos 35 millones 207 mil pesos; inversiones 331 mil pesos;
deudores diversos 1 millén 869 mil pesos; inventario que es el rubro mds significativo 436 millones
719 mil pesos, siendo que es lo mds significativo; tenemos como acfivo no circulante,
fideicomisos por revisar y por ejecutar por 724 mil 604 pesos; podemos continuar con la suma,
dentro de pasivo lo mds significativo, tenemos el préstamo de la deuda publica que asciende
a 604 millones, esto es lo que repercute e impacta de manera, se puede decir, importante al
instituto porque es lo que se estd pagando prdcticamente de inferés cada mes, esto es lo que
se recibio, esto es con lo que estamos iniciando.

Como podrdn ver lo que es ya el mes de abiril, con lo que cerramos en abril, no hay diferencias
significativas dado que la operatividad del instituto, desde mi punto de vista, el instituto no‘c\jo
mds nos concretamos en recuperar cartera, cartera de usuarios que ya tienen viviendds
asignadas en diferentes municipios y desafortunadamente tratar de cubrir la deuda que es |
que estd impactando repito, en gran manera al Instituto. Es en términos generales, en u
forma sencilla de poder presentar la situacién financiera dentro del instituto ~favor de regresar \ )
a los activos por favor- Como podrdn ver, iniciamos con 35 millones, estamos cerrando abril b
con 29 millones, estamos gastando prdcticamente en nédminas y en pago de adeudo, eso es lo
que mds nos impacta, esperemos que éste afio sea un poco mds productivo, tengamos mas
productividad y en la otra préoxima junta tengamos numeros mds agradables para el institut y
para todos nosotros. Si tienen a bien alguna duda o algun rubro que quieran esclarecer, con
gusto, si es posible aqui o si no de manera personal les hago llegar a ustedes la informa ién.”

\

I\
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Comparativo de Posicion Financiera, Balance General

Diciembre 2018 contra Abril del 2019

Cifras en miles de §

CIRCULANTE

BANCOS/TESORERIA 35,207 29,175 6,032
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 331 3 325
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,869 1,138 731
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO P. 80 90 -10
ANTICIPO A CONTRAT.POR OBRAS PUBLICAS A CORTO P. 4,467 4,117 350
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 436,719, 436,909 -190
ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOB.POR DERECHO.EQUIVA -2,084] -2,084) 0
ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS -149,951 148,361 1,590}

Total CIRCULANTE 326,637 320,991 5,647

NO CIRCULANTE

ADEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 724,604 724,604 0
DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 39,405 37,100 2,305
DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 7,957 7,957 0|
VIVIENDAS 7,942 7,942 0
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 14,277 14,277 0
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 5,384 5494 110
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 5,283 5,342} 59
21,668 21,668 q
-7,932 -7,932) 0
-192,593) -192,593) 0
18| 18 0
MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 526 526 0
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 1,374 1,386 12
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 3 3| 0
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 3,279) 3,279) 0|
LICENCIAS INFORMATICAS EINTELECTUALES 513 513 0|
Total NO CIRCULANTE 567,037 564,575 2,463 ' \

Comparativo de Posicion Financiera, Balance General

Diciembre 2018 contra Abril del 2019

Cifras en miles de §

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS
[DEPOSITOS EN GARANTIA [ 1] 1] o]
[SEGUROS PAGPOR ANT.Y SUSCRIPCIOI 1 1] o] 1]
Total OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 2 u !

SUMA DEL ACTIVO 893,687 885,577 8,110

A CORTOPLAZO
[SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO P.
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 633
[CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGARA CP. 2,334 936 1,398

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 7,911 7.911] o

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO P 318 0| 318

FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 169) 243 73]

[OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 43 959 314) 0
Total ACORTOPLAZO 11,431 10,145 1,286

ALARGOPLAZO
INGRESOS POR CLASIRCARANTICIPO DE DOCTOS.
PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

PRESTAMO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR P. A LP.
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LP.
OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO
Total ALARGOPLAZO 668,436 683,529 .
SUMA DEL PASIVO 679,866 693,673 13807

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICATPROVIPE T 831,504 831,50 0]
Total HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 831,504 831,504 0
RESULTADO DE EJERC ANT(AHORRO/DESAHORRO) | 857,370 517.683] 0313
Utiidad o Pérdida del Ejercicio | £0313] 21.918] -38,396]
SUMA DEL CAPITAL 213,821 191,903 21,918

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 893,687 885,577 8,110

/ /
.
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Instituto Jalisclense
de la Vivienda

INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

Cifras en milesde $

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INGRESOS

DEVOLUCIONES Y REBAJAS S/VTAS -16.26|

Acumulado

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERV.DE ORG.DESCENTRALIZADOS 26,033.00|

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y/O RECUPERACION DE PROGRAMAS 0.00|

INTERESES GANADOS DE VALORES 10,890.41

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 450.30|

EGRESOS Acumulado
511.44

GASTOS DEADMINISTRACION

SERVICIOS PERSONALES 30,261.55

MATERIALES Y SUMINISTROS 579.79

SERVICIOS GENERALES 4,924.68

TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y 21,539.99

DEUDA PUBLICA 40,756.14

PROGRAMAS DE VIVIENDA IJALVI -2,337.00

COSTO DE VENTAS 1,434.05|

—_—
= SUMA DE EGRESOS 97,670.62
| UTILIDAD © PERDIDA DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) I | g I

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera toma la palabra: “Bueno yo diria que el término no es ni
agradable ni desagradable, preferiia que ésta junta decidiera conclusiones, qué podemos
decir, yo creo que es tan importante que ésta junta sepa lo positivo como lo grave, enfonqes
bueno,. seria imposible de éstos nimeros derivar algin andilisis, yo creo que si para siguien o
ocasiones pudiéramos contar con andlisis podemos hacer algun aporte para cumplir nuestr
funcién para advertir sobre posibles riesgos por mds que sean agradables o desagradables, so
andlisis que requerimos para efectos de conducir la politica del Estado y tratar de llegar a una
contribucidn a un organismo publico que ejerce recursos publicos y que en caso de no
cubrirlos genera una deuda que tiene que ser cubierta por algun lado y esos son nuevamente,
recursos publicos. Mi solicitud para que pudiéramos tener andlisis conclusivos, cifras relevant
un diagndstico financiero y no sélo ndmeros, seria imposible en una sesion de ésta analiz
cada renglén y poder derivar de eso, conclusiones, que es me parece, lo que ésta junfa
deberia tener como insumo de las dreas especializadas”.
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

Cierre presupuestal Ejercicio 2018

Trans!. de | Presupuesto RECAUDADO MODIFICACIONES CIERRE
RESUPUESTO DEVENGADO ES
PRESUPUBSTO | ©ortida | Modificado ADO pAGADO PRESUPUESTALES PRESUPUESTAL

CONCEPTO

AMPLIAGCIONES REDUCCIONES

DOCUMENTOS POR COBRAR 11,114.74 11,114.74 | 10,165.37| 10,165.37 949.37 10,165.37
36,998.91 36,998.91 | 55,153.70| 55,153.70 18,154.78 55,153.70

INGRESOS POR FAIDEICOMISOS Y CONVENIOS

RECUPERACION DE PROGRAMAS 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00 0.00

VENTA DE DIVERSOS INMUEBLES 6,880.00 6,880.00 24,885.92| 24,885.92 18,005.92 24,885.92

PRODUCTOS FINANCIEROS 100.00 100.00 1,765.32 1,765.32 1,665.32 1,765.32

OTROS PRODUCTOS 200.00 200.00 13.46 13.46 186.54 13.46

- - 162.38 152.38 162.38 152.38

INGRESOS POR VENTA DE VEHICULOS

APOYO OTORGADO POR EL GOB. DEL EDO|  69.091.75 69,091.75 0.00 0.00 69,091.75 0.00 IL

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

APOYO OTORGADO POR EL GOB. DEL EDOJ 34 519,52 38,519.52 0.00 0.00 38,519.52 0.00

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

CALENTADORES SOLARES

APOYO OTORGADO POR GOBIERNO FEDERAL|
PARA SUBSIDIOS A BENEFACIARIOS DE LOS
PROGRAMA CONAVI

14,861.86 14,861.86 4,975.00 4,975.00 9,886.86 4,975.00

177,966.78 : 97,111.15

N O
GASTO CORRIE! 020 0.00 020.6 66.0 4 5 0
SERVIO0S FERSONALES Y REPEROUSINES 40,034 85 00165 3020155| 3383804 977310 3026155
MATERALES Y SUMHSTROS 1,793.00 179300 51979 72069 121321 57979
SERVID0S CRERALES 10,193.00 1019300 | a@463| 467933 526832 492468

AYUDA PARA B BBESTARLELOS JALISCENSES 51952 351952 90 ) 51952 990
BYUDA. PARA) L LDESARROLLO. SOOML TR ge30%40 se040| sty 1302441 185473 20485.12
ESTADO

50000 =000 00g - 50000 000

OTRAS AYLDAS SOCALES A PERSOIAS

BLES 973.00 0.00 973.00 509

MUEBLES CE OFICHA Y ESTANTERA 12.00 1200 178 178 1022 178 /
EQUPO CE COMPUTO Y [DE TEQUOLOGA [E LA| §90.00 2000 5% 536 58364 636

PEORVACCH

OTROS _ MOBLAROS Y  EOUPOS

ACHAUSTRAGON 16.00 1600 ool - 1600 000

CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DEVIDED 75.00 7500 000 - 7500 000

VEHOULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,000.00 1.00000 000 - 1,000 00 000
ACTNOS NTANGELES 280.00 14000 14000 000 - 14000 000

LICEDAS IFORVATICAS E NTELECTUALES w00 14000, 000 5000 9000 5000
BBES MBS / WESOES B
. 1 5097 150973 27 1 T
FOBOOMSOS. MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 1.000.00 el M = 50973
ON PUBLICA 0.4 0.00 60,45 3,304 9,30 5,304

MANTENMENTO, REMODBLACON Y REPARACON s -
ITEGRAL CE EDFICACOIES HABTAGONALES | 8046135 6045135 1930413 1930413 4115722 19304.13
[REQURSO ESTATAL

o APORTACIO s 0.00 4,850,00 0.0 2,450.00
(GGRFELERAL A TRAVES TE LA COMVIPARAL gy pg00g vaestes| 4sm00| 48000 1001186 485000

UNDADBASTCA DEVVBDA Y AMPLROON ASi

966.78 177,966 78 81,973.14 78,004 52 12,364.45  108,358.09 81973 14

TOTAL EGRESOS

2018

~ /

N

El CPA. Octavio Mares Ramos responde: “Respecto a lo que comenta, reitero mi disposic
cualquier informacién que nos permita dar una perspectiva de un proyecto, de aqui len
adelante, con gusto.” ‘
Arq. Luis Guillermo Medrano Barbazzcomenta: “En lo sucesivo se agregardn ofros,

nte hoja, forma parte integral del Acta de la Junta de Gobierno Sesién Ordinaria 01/2019 del Instituto Jalisciense de la Vivienda, celebrada el dia 17\//
diecisiete de mayo de 2019 dos mil diecinueve. C



INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

desgloses de cada una de las cuentas principales para efecto de tener la informacion.”

El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca pregunta: “zTiene el Instituto obligacién a dictaminacion
contable?”

El CPA. Octavio Mares Ramos responde: “No. Perdon, si “

El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca comenta y pregunta: “Esa parte es muy importante, es de
conclusiones precisamente sNo se ha hecho en el 20182"

El CPA. Octavio Mares Ramos responde: "En el 2018 fodavia no” \
El Ing. Jorge Gastéon Gonzalez Alcérreca comenta: "Bueno, porque ya paso, ya es mayo, ya se \
tuvo que haber hecho. Esa parte nos puede dar un norte precisamente de la siftuacion \
contable y nos puede dar consideraciones que el contador o el fiscalista que hagan esa|
dictaminacién, hacer los comentarios pertinentes desde un punto de vista mds profesional mads '\
adecuado a la consideracién de la disciplina fiscal que debe de estarse considerando, éstos \,

- . ~ 0" ’ " > \
los humeros, como dice el compafiero: “en nimeros ay nos perdemos”, necesita ser una |\

consolidacién mejor en un reporte para saber en qué situacion estd, yo preguntaria sEstan \.\\

—_—

bien o estdn mal2"
El Lic. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Referente a eso que usted toca, se va a licitar \\\
posteriormente para confratar al despacho que va a dictaminar la informacion financiera”.

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera toma la palabra: “La conclusion parece ser que esta mal, el
asunto es 3Dénde? Deuda parece ser el componente mds importante si de 800 tienen 600 en
esa deuda ahi se ve que hay un grave problema, lo decia el Director: “no se hizo ninguna
negociacién para villas panamericanas”; ahi yo diria el diagndstico, el plan de trabajo debia
seAalar claramente el tema villas panamericanas, espero que asi lo refleje el plan de frabaj Q
el plan institucional pero parece que la conclusion es que se estd llevando el 70 por ciento éste
componente y por todo lo demds, pequefieces zno¢ A eso me refiero con tratar de respond
a la pregunta sEstamos mal2 pero ;Dénde se estd malg Entiendo que de manera inferna con \
la reingenieria pudo reducir la némina y ya resolvieron al menos el problema de corto plazo \\
pero la pregunta de la reingenieria es en si §Qué se deja de hacer? Era realmente personal -
que no tenia una funcién o se estdn dejando descubiertas dreas, eso no lo digo, nomds tenef’

el diagnédstico para decir contablemente estamos en ceros ya no tenemos problemgs/ de
liquidez en el manejo de la némina, si eso es contable pero operativa ente sLgs” dreas
quedaron suficientemente cubiertas? Me parece que eso tendria que se arte de las
reflexiones al vuelo” y

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez comenta: “En relacion a esa situacién/no esta en la
propuesta de plan de trabajo porque la situacion de villas ponomericon/gs//es una situacion
muy compleja, tenemos aproximadamente seis juicios judiciales pendientes por lo cual no
podemos hacer, no podemos proponer, no podemos quitdrnoslo de encima, hasta en tanfo

no se vayan resolviendo esos juicios. La deuda que fiene el instituto como ftal, es deuda que se
tenia anteriormente con la Secretaria de Finanzas SEPAF, ahora con la secretaria de Hacienda,

si existe la intencién de llegar a una negociacién con la secretaria de hacienda en la cual n

lo tome como una compensacion y ellos absorban ya lo que es villas panamericanas y que

no nos estén cobrando por lo menos, lo que nos estan cobrando cada fhes|de intereses, en

23 /\ //><//
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tanto se resuelva, porque al paso que vamos pues va a llegar el dia en el que resuelva el juicio
y villas panamericanas no le va a dejar ni un peso de ganancia al instituto como ftal, enfonces
el nUmero rojo que representa la deuda del instituto, si es deuda pero es deuda interna con la
misma Secretaria de Hacienda no tenemos deuda con ninguna ofra persona mds y no se
puede hacer negociacién y que la Secretaria de Hacienda la absorba actualmente porque
los juicios no lo permiten, tendriamos que hacer una serie de procedimientos judiciales para
que se le reconozca porcentaje en cardcter de acreedor; en el juicio nosotros somos, digamaos,
lo parte demandante y eso no es tan fdcil que nada mas con un convenio con Hacienda nos
lo pueda aceptar por eso no es parte del plan de frabajo inicial, lo que si es parte del plan de
trabajo inicial es que ustedes vean lo que fenemos y como estamos buscando eficientar los
pocos recursos que tenemos, que como dijo el Director hace un momento, son recursos cien
por ciento propios, en este afio Gobierno del Estado no nos asignd un peso en ninguna partida
y lo que tenemos se estd buscando eficientarlo en la reduccién inmediata de la nédmina, en el
pago Unica y estrictamente a los contratfistas que han apretado y que efectivamente hicieron “
lo que tenian que haber hecho, ingresaron sus documentos a fiempo y gasto corriente que es
agua, luz, teléfono, son cosas que no se pueden o no han podido disminuirse”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Mi sugerencia del dinero, perddn, un asterisco; esto
es en términos rudos pues hay 5 millones de pesos en deuda, si es una deuda interna con la
Secretaria de Hacienda, bien valdria una nota para efectos de claridad y tratar de llegar @ las
cifras mds realistas o mds claras para efectos de la junta de gobierno, 200 y tantos millone\\ e
pesos es lo que cuesta el instituto diriamos y le quitamos este otro componente y ése es &l
quizds nos sirva tener en la mente sobre todo en una sesion de instalacion en la que habra g
seguir la politica del Instituto sobre Ila base de ése tamafo con esa implicacion, aunque no\ \
reciban recursos pUblicos es un organismo publico y el recurso llega de algun lado”
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “De acuerdo 3Algun otfro comentario?” /

La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta: “Ahorita nada mds por lo que menciono de I%os
3Estd contemplado un informe sobre la sifuacion de los juicios?”

El Secretario de Actas interviene: "No sEn el orden del dia2”

El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba responde: “Mds adelante”
La Lic. Maribel Jorge Martinez responde: sEn ésta junta de gobierno o mas adelante?”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba responde: “En ofra sesion”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “También considero que deberia de tomarse como
inicio para tener un contexto para ver cémo estd la situacion.”

El Secretario técnico pregunta: “Muy bien, 3Algun ofro comentario2”

El CPA. Octavio Mares Ramos responde: "Entonces considerando, les agradezco la atencion \
ésta presentacién, quiero darles las gracias. En un momento dado, en la préxima junta le
informo lo que les interesa.” \‘
El Secretario de Actas pregunta: “Bien, continuando con el orden del dia, informacion
financiera, ahora de los meses enero, febrero, marzo de 2019, Contador”

24
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——
Cifras en miles de $

Acumulado

INTERESES GANADOS DE VALORES 513.25]

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 1.54

e
3 SUMA DE INGRESOS 514.78|

GASTOS DE ADMINISTRACION 169.42|
SERVICIOS PERSONALES 8,000.82,
MATERIALES Y SUMNISTROS 245.94
SERVICIOS GENERALES 982.75|
TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES SUBSDIOS Y OTRAS AYUDAS 16.40}
DEUDA PUBLICA 14,630.39]
PROGRANAS DEVN. LALVI -1,613.28

SUM A DE EGRESOS . \\

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) J | ,21,911_w‘|

El CPA. Octavio Mares Ramos en el uso de la voz: “Una vez mds como lo habia comentado,
Unicamente tenemos ingresos prdcticamente de cobranza de usuarios y lo que nos estd |\
impactando, soy reiterativo, son los intereses que tenemos de deuda publica, practicamente \\
estamos financiando con lo que nos quedamos de recursos en 2018 y uUnicamente lo que \
tenemos de ingresos fueron 13 millones, perddn, 13 mil 251 pesos fueron los intereses que se \\
obtuvieron de lo que tenemos en las cuentas productivas de bancos, de ahi en mas el Instituto

estd funcionando con lo que, con el remanente que tenemos de 2018 y tenemos que ser
productivos este afio para poder continuar.”

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “zAlguna pregunta referente a esto?” N\
La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Coincidiendo con lo que dijo el arquitecto, que
den las cifras mas precisas.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “22 millones de pesos, puede no ser nada pero
tema es el valor agregado, el dinero para efectos de la politica publica, les tocd recibir un
organismo que resumidamente y en mis palabras pero si, inutil para efectos... estaba haciendo
sobremesa en realidad pero aprovecho para hacer el comentario: resumo el diagndstico de
un organismo que ademds de alguna u ofra manera conocimos, no generd valor agregado a
la sociedad, entonces los 22 millones de pesos pareciera no ser mucho en éstos cuafro meses, .
sin embargo, s:gue Iotenfe la pregunta sQué aporta a la soc:eclod? Y si el tema de los recursos
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

El Secretario de Actas en uso de la voz: “Continuando, el siguiente punto del orden del dia es el
padrén de predios del instituto; el Director General nos va a hacer favor de comentar al
respecto”

El Arq. Ernesto Padilla Aceves comenta: “Ese es el padrén de lo que recibimos en la enfrega
recepcién, se compone de un padrdén de 44 lotes o acciones urbanisticas, si le sacamos valor a
avalvo, el instituto como dijo... le dijeron arquitecto, ingeniero sEres arquitecto?”

004457 TIERRA CENIZA (LA SILLITA) - TONALA RUSTICOS TONALA 61232

1
2 R5286 LLANO CHICO, SAN.MARTIN HGO. RUSTICOS SANMARTIN HGO 1301
3 VARIAS ELCOAJINQUE - AUTLAN DE NAVARRO RUSTICOS AUTLAN DE NAVARRO a171
] 62420 SUR - GOMEZ FARIAS RUSTICOS GOMEZ FARIAS 103568
5 R2287 ELPOTRERO NUEVO - SAN MARCOS FUSTICOS 812%
6 notiene £11DO EL VERDE, EL SALTO, JAL RUSTICOS ELSALTO, JAL notiene
7 VARIAS LOMAS DE PRADOS Y PRESA NUEVA - LAGOS DE MORENO RUSTICOS LAGOS DE MORENO 6388.00
s SIR1557 - EL LAUREL SUP.3-07-05 RUSTICOS MUL 58,608
3 R35€8 *L0S SANCHEZ" TALA, IAL RUSTICOS TALA, JAL 9,404
10 3195 y56 LA ZALAMEA - LA BARCA, JAL RUSTICOS LA BARCA, JAL. 505
1 2685 LA PURISIMA - TECAUTIAN RUSTICOS TECAUTLAN 7,608
12 93R775 LA COFRADIA - DEZ. RUSTICOS DEZ. 61769
1B a15m EL PORVENIR - TONAYA, JAL RUSTICOS TONAYA, JAL 1112
14 8R LOS LEONES - AHUALULCO DE MERCADO RUSTICOS AHUALULCO DE MERCADO 56,577
16 4530 PRESA REVENTADA - UNION DE SAN ANTONIO RUSTICOS UNION DE SAN ANTONIO 29,458
17 613 OCOMAN oconaN 27,847
18 VARIOS LA PAUMA - LAGOS DE MORENO LAGOS DE MORENO 27,888
19 vos7ato CONSTANCIO HERNANDEZ ALVIRDE, TONALA URBANIZADOS TONALA 17,411
20 Uossss 1As ~TOMATLAN TOMATIAN 3260
21 visa3 LA FEDERACHA Y LA HUERTA - SUP34,163.37 URBANIZADOS GUADALAJARA 4801
2 Uoo7634 CAMINO REAL AYTO. CASIMIRO C. CASIMIRO C. 7,264
23 V001032 LA CAPILLA-ATENGO ATENGO 2353
2 Uoz451, U03528 UOSSIL LOS MEZQUITES - AMECA, JAL. URBANIZADOS AMECA, JAL 2,99
25 U038704,U038710, U038708 LA ESMERALDA 1, LAGOS DE MORENO URBANIZADOS LAGOS DE MORENO 3322
26 Uo37011 LA LOMA - TEPATITLA, JAL URBANIZADOS TEPATITLA, JAL. 52217
27 016729 LAS CEIBAS - AUTLAN DE N. AUTLAN DE . 1501
2 V014023 GAMBOA TALA, JAL 9,192
29 V013670 TALA - VIVAHS3 TALA, JAL 10,205
10 25180 JARDINES DE TALA 12 ETAPA - REPARTO TALA, JAL 834
EN RIEIS ELMONTE - LA BARCA, JAL. URBANIZADOS LA BARCA, JAL -
32 UEs3702 LA ESPERANZA - RIO NILO 22780
3 14631 - 65389
38 VARIOS SENDERO DE LUNA - PUERTO VTA. PUERTO VTA. 10,200
35 V063673 PARCELA 136 VISTA HERMOSA - PTO.VTA URBANIZADOS FTO.VTA 15993
36 ur1276 CAMPO VERDE - PUERTO VALLARTA URBANIZADOS PTONTA 38437
37 VARIOS PARQUE INDUSTRIAL ZAPOTIAN 2000 ZAPOTIAN 1972
3 052403 10S ARROYOS/ADOBES - TEPATITLAN URBANIZADOS TEPATITLAN 32491
39 175546-3,175833-3 BATALLON DE SAN PATRICIO EDIFICACIONES GUADALAIARA 3,723
7] 161070-1 LEDAS DEL SUR GUADALAJARA %39
a us1529 CAMPO VERDE - PUERTO VALLARTA PUERTO VTA. 38,437
2 Us3aiL SENDERO DE LUNA - PUERTO VALARTA i PUERTO VTA. 10,800
o) 121050 VAULARTA 500 1 PUERTO VTA.
[ 203781 FICINAS IPROVIPE - LOPEZ COTIA VIVIENDAS 1278

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera responde: “Soy Ingeniero y Doctor."
El Arq. Ernesto Padilla Aceves comenta: “"Ok ingeniero y doctor, es que de pente te dijerg
arquitecto. Como dijo el ingeniero, vamos a decir, en ese rubro el instituto vale 478 millones;
donde hay terrenos muy interesantes para el desarrollo de la vivienda particularmente; hay
terrenos que no sirven absolutamente para nada en cuanto a vivienda como “Los leones” en
Ahualulco de Mercado que ya lo revisamos y algunos ofros mds que fenemos, por ejemplo, en
Tlajomulco que se llama “El Laurel” a un lado del restaurant “El Chololo™, es un terreno que estd
a 2 punto 8, menos 2 punto 8 metros sobre el cerro, mas menos cero, es un terreno que se
inunda y tenemos algunos terrenos mds que estamos en zonas industriales, es cierto que el
decreto habla que nosotros estamos destinados a vivienda y también habla de industria pero
no la identifica exactamente, no nos dedicamos nunca a industria enfonces lo
pretendemos dentro del plan que se les presentard posteriormente es vender algunos de és¢
terrenos y consolidar. Este es exactamente el padrén que recibimos, pero por ejemplo aqui ha
una dice “Tierra ceniza, la silita” es un terreno que estd enjuiciado y ya llg
como 5 o 6 afos; entonces éste “Ejido El Verde" se comprd en el 2005 y n@ eri®s ningun -
/ /S
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documento, si se fijan ustedes aqui, documento con el que acredita la fitularidad mds que
juicios, ahi invertimos algo asi como 120 millones. La informacion completa haria un gran
volumen, como dice el ingeniero, es importante hacerles llegar todo esto, pero repito y no es a
manera de excusa, lo importante era la instalacién porque estdbamos ya casi en estado de
inoperancia; aqui hay un terreno muy interesante que es éste de aqui que dice "“La
Federacha” que muchos de ustedes lo conocen a un lado del pantedn Guadalajara, son 3
hectdreas y media, es un terreno infra -urbano que tiene caracteristicas muy interesantes para
poder desarrollar vivienda, ése terreno ya fue presentado a la CONAVI para algun proyecto
vertical, en el cual incluso nos estdn proponiendo, obviamente necesitamos enfrar en pldtica
con el instituto municipal, que es parte de lo que tenemos denfro de los planes para hacer ul
convenio de colaboracién y empezar a disefiar éste tipo de proyectos, donde el sefio
gobernador, el presidente municipal y nosofros empecemos a frabajar, junto con CONAVI
para poder desarrollar, entre otros, ese proyecto; repito son 3 hectdreas y media con un valo
actual, es el mds caro, precio de avalué como 148 millones.”
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: "Ese proyecto estd muy muy interesante, sno sé
silo conozcang”
El Arq. Ernesto Padilla Aceves comenta: “Eran los patios de SISTECOZOME. Cuando yo estaba
hablando de que estdbamos revisando la situacién juridica, el caso de "La Federacha" estaba
enjuiciado y ya se logré que nos lo liberaran, estamos a puntfo de que nos lo entregaran, la
direccién juridica que encabeza aqui el licenciado Alejandro Diaz nos puede explicar, ese es
un tema que ya estamos a punto de resolverlo, de que salga y quedarnos con el terreno y
ponerlo a disposicién de la politica que marquemos, que nuestro senor Gobernador esté de
acuerdo, nuestro Secretario y la junta de gobierno pero estamos denfro de un proceso de
proyecto y revisando cada uno de éstos, muchos de ellos estdn finiquitados, muchos de ef los
estdn emproblemados con juicios, con diversas situaciones, algunos ofros tienen f/delco/mlsos
Eso es lo que recibimos, esa informacion se las vamos a hacer llegar parg que usfedés vayan
viendo el expediente de cada uno, no lo quisimos hacer hoy, repito, lo que yo/due, por la
recomendacién.” VA
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Mi respetuosa sugerencia, ponerlg’ una categori
mds bien, mds que listado poderlos ubicar con ésta descripcidn que hdce; cudles est
realmente disponibles y un valor estimado, creo que eso nos dar@ mucha... porque
simplemente evitar los listados y evitar digamos una explicacion uno a‘uno que seguramente
no vamos a retener, en esa medida sugerir hacernos la sintesis y el andilisis que los listados.”
El Arg. Ernesto Padilla Aceves comenta: “Viene adelante, de hecho es donde vamos a pedir
una autorizacién, que va a ser una autorizacién abierta y se las voy a decir, donde si son las
acciones que ya podemos seguir, donde hay 5 o 6 acciones que estamos capacitados vy listos
para darle para adelante seria dentro del plan, les explico: hay 5 o 6 que ya se habjan
desarrollado y son las que si ya estdan listas para poder, primero ubicar las acciones q
bajamos con CONAVI que son 61 y unas poquitas mds y ofras ya por ejemplo necesitamos
autorizacién de ustedes pero obviamente no lo vamos a hacer en ésta para pedir la
autorizacién de venta para desincorporar y hacer todo el proceso en munj€ipjos y en acgiones
27 /
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

que ya tenemos, pero si son, vienen por paquetes de 6, 8 en posterior Idmina.”

El Secretario de Actas pregunta: “3Algun ofro comentario?”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “Una pregunta, atendiendo a la inquietud del

ingeniero, en alguna ocasién me presentaron los predios mds importantes geo-referenciados,

con ubicacién, con fotografias, el valor, zNo tienes esa presentacione”

El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: “Esta en el Plan de Trabagjo”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “sEstd en el plan de trabajo? Va, entonces

vamos al punto numero 5, le puedes dar lectura por favor”

El Secretario de Actas en uso de la voz: “Son los asuntos para andlisis y aprobacién de ahi se

desprende.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Digamos para efectos de orden simplemente, el

informe podria ser muy sencillo, tenemos ciento y tantos, éste es el valor, éste aqui no se |

puede, éstos estdn disponibles, etcétera y con eso cumpliriamos en el punto; si estan geo

referenciados y si no, la Secretaria ofrece poder geo referenciarlos, en fin, para poderlos ver en\\ :
\

un mapa.” \N

\
Los Miembros de la Junta de Gobierno, quedan informados del Padron de Predios del Instituto. \
V.- ASUNTOS GENERALES PARA ANALISIS Y/O APROBACION.

A) AUTORIZACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL
2019.

El Secretario de Actas en uso de la voz: “Dentro del punto 5, en el inciso A, estd la autorizacio
del presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio fiscal 2019 y ahi nos va a hacer el favor d
presentar el maestro Aldo Arias.”

, X
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~INGRESOS 2019

Inatitut
R |* detavi

Ingresos Propios $ 48,238,924.26

73 - Documentos por cobrar $ 8,380,240.00
Recuperacién documentos diversos fraccionamientos propiedad de la Institucion

73 - Ingresos por Fideicomisos y Convenios $ 1,877,542.43
Recuperacidn de recursos invertidos en Fideicomisos y Convenios y remanentes de

73 - Venta diversos inmuebles $ 37,231,141.83
Venta de inmuebles en diversos fraccionamientos propiedad de la Institucion.

73 - Productos Financieros $ 200,000.00

Intereses generados por recursos invertidos en cuentas de cheques, inversiones e
intereses por cartera vencida.
73 - Otros Productos $ 200,000.00
Cesiones de derecho, rescisiones, supervisiones, resoluciones, recuperacion financiamiento,
etc.

79 - Venta diversos muebles $ 350,000.00
Venta de equipo de transporte en desuso o mal estado.

Participaciones y Aportaciones (Municipios y Beneficiarios) 4,380,000,00

83 - Apoyo otorgado por Gobierno Federal para subsidio a beneficiarios $ 4,380,000.00
de los programas con CONAVI segtin reglas de operacién

Total Ingreso Presupuestado $ 52,618,924.26

7
El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez en el uso de la voz: "Buenas fardes, soy el maestro Aldo Arias,
soy el Director Administrativo del Instituto, dentro del presupuesto de ingresos 2019, en las
partidas que tenemos presupuestadas por el criterio 73 en documentos por cobrar, tenemos
aproximadamente 8 millones 380 mil pesos, esto corresponde a recuperacion de cartera
corriente en los predios o en los fraccionamientos que el Instituto anteriormente ha
desarrollado, es en Tecolotldn, en Gémez Farias, en La Barca, en Lagos de Moreno; son labores
que personal del Instituto se van a hacer caravanas con las personas, las orienta a que hagan
que regularicen la posesién de su casa y se acerquen a pagar al personal, esa es la parte que
pensamos recuperar en 2019: 8 millones 380 mil pesos aproximadamente; en o
corresponde a ingresos por fideicomisos y convenios, tenemos actualmente 3 fideicomi
concentrados esperando recibir 1 millén 877 mil pesos que estamos ya a dias de reci
aproximadamente 650 mil pesos de dos instrucciones del fideicomiso HSBC-CASAFIN-IJALVI; p
la venta de inmuebles que viene mds adelante la solicitud a ustedes la peticion de Ia™
enajenacion, es: tenemos 6 predios en los cuales se desarrollan o se tiene la intencion de
desarrollarse lotes con servicios, que de la venta de la totalidad de esos predios nos da 37
millones 231 mil pesos; por productos financieros, del dia 06 de diciembre al dia de hoy
buscamos renegociar los contratos que tenemos con las insfituciones bancarias y buscar que
las cuentas que teniamos productivas a la vista nos generaran y nos dieran un rendimiento
mayor para poder cumplir con los ingresos financieros los pusimos en 400 mil pesos que abarca
productos financieros y ofros productos. Actualmente al dia de hoy, bdsicamente llevamos 2
mil pesos recibidos y seguimos de alguna manera con la negociacion con BANSI y co

BANREGIO y nos dan el 92 por ciento de CETES al final del mes por el saldo edio de la
cuenfo en participaciones y aportaciones, de las giras que ha tenido el arq fec o Mex:co
' 29
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con CONAVI 'y con FONHAPO son las 61 acciones, son lo que tenemos que esperar, son los 61
subsidios que nos otorgaria el gobierno federal, las reglas han cambiado un poquito ese dinero
no nos lo depositan ya a nosotros si no lo hacen directamente al organismo ejecutor o a la
persona que haya adquirido el predio de los que estamos proponiendo ahorita, nos adquieren
el lote, meten sus papeles de que estd escriturado el lote a su favor y pueden acceder a
solicitar una de las acciones que estan en progreso. El total del presupuesto de ingresos para el
afo 2019 es de 52 millones 618 mil 924 pesos punto 26 pesos.”

’ JGJ.lSCO
COG Gasto Corriente $ 42,297,934.26
1000 Servicios Personales y Repercusiones $ 29,854,934.26
Incluye sueldos, aguinaldos, honorarios diversos, impuestos, prestaciones, cursos de
capacitacion, prevision social, etc.
2000 Materiales y Suministros $ 2,250,000.00
Incluye combustibles, lubricantes, papeleria, articulos de escritorio, materiales de
impieza, impresién, accesorios, etc.
3000 Servicios Generales $ 10,193,000.00
Incluye amendamiento, tekéfonos, energia eléctrica, viglancia, seguros, fianzas, gastos
d e, mantenimientos, gastos de publicidad y venta, impuestos y derechos, etc.
Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas 1,500,000.00
4416 Ayuda para el Bienestar de los Jaliscienses $ 500,000.00
4417 Ayuda para el Desarrollo Social del Estado $ 500,000.00 /
7~
4419 Ayudas para Erogaciones Contingentes $ 500,000.00
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles $ 4,440,990.00
5151 Equipo de Cémputo y de Tecnologia de la Informacién $ 600,000.00
Aparatos de uso informético, para el procesamiento electrénico de datos.
5811 Bienes Inmuebles $ 3,840,990.00

Terrenos.

Participaciones y Aportaciones 4,380,000.00

Aportacién de Gobierno Federal a través de la CONAVI para Unidad

basica de Vivienda y ampliacién de vivienda Rural y Urbana $ 4,380,000.00

8510

Total Egresos Presupuestado 52,618,924.26

mandaron zVerdade”
El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Si, era lo que queria comentar al maestr
informacién que estd pidiendo bdsicamente a todos se les hizo llegar de manera digital en
disco, entonces la intencién era que se aclararan las dudas sobre lo que ya se hubier
analizado y en el presupuesto de egresos practicamente nos ajustamos y nos limitamos a cas
casi el 80 por ciento del ingreso se va al capitulo al capitulo 1000 lo que es servicios
profesionales y repercusiones del personal administrativo y/o las situaciones de prevision social
que son aproximadamente 29 millones 854 mil 934 pesos de ejercicio del primero de enero al 31
de diciembre incluidos todos lo que se fiene que pagar por estimulo, bonos y aguinaldo;’
materiales y suministro tenemos 2 millones 250 mil pesos en servicios generales, es gast
corriente fijo de mantenimiento del edificio prdcticamente 10 millones 193 mil pesos, a
también estd incluido lo que mencionaba el ingeniero Jorge Gastdn, lo que es la contratacio
de servicios profesionales, posteriormente se va a buscar hacer una licitacion para contratar

nos auditen el ejercicio fiscal 2018 de acuerdo a los lineamiento que m% la normqfiva

30 | /
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para organismos publicos; transferencias y subsidios y otras ayudas es para las cuestiones que
el IJALVI pueda ayudar, pueda ayudar en gastos de mejoramiento para los ayuntamientos o
para algun tipo de evento que no sea o no esté programado actualmente, normalmente éstos
tfres se van en desasfres naturales; en cuestiones de equipo de cémputo y tecnoldgico
tenemos la intencién de buscar la manera de renovar el equipo informdtico que fenemos, la
computadora mds nueva que existe en el instituto es de 2012 con procesador MD, son
prdcticamente como ésta laptop, son equipos que ya estdn bastante pasados y la Secretaria
de Administracién nos mandd la invitacién para unirnos al procedimiento de licitacion e
cuestion de arrendamiento, sin embargo, como el instituto no tiene un ingreso que s
constante con el que podamos nosotros poder comprometer durante el ejercicio, n
consideramos viable el someternos a un arrendamiento porque pues podemos pagarlo est
afio pero prdcticamente para el siguiente estariamos a la buena de todos ustedes y del
Gobierno del Estado que haya recursos para el instituto; en cuestiones de bienes inmuebles se \
presupuestaron 3 millones 840 mil pesos para la adquisicion de algun bien que pudie’semos“ ‘\\
comprar que pudiésemos comprar para reserva y éstas son las aportaciones del gobierno
federal que nos da un presupuesto total a ejercer de 52 millones 618 mil 924 pesos.”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: s Alguna preguntag”

La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez pregunta: Yo, bueno me enfra la duda gPor qué la
diferencia? Por aqui tengo yo que tenian programado 99 millones zEs Gobierno del Estado?”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Es que los 99 millones que se tenian programados,
era solicitud por parte de la administracién anterior antes de irse, este dato se manda en julio,
ellos lo envian en julio, se solicitaron 99 millones al gobierno del estado para hacer acciones de
vivienda en varios municipios que son bdsicamente los mismos de los que nosofros tenemos /
para proceder a la venta pero la administracién anterior lo presupuesté para que nosofr
mismos hiciéramos la construccion de ésas viviendas, les subsididramos el terreno y la vivieigg
por eso eran esos 99 millones de pesos, eran recurso solicitado al Gobierno del Estado.”
La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez comenta: “ah, ok”
El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “sAlgun ofro comentario?” /
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “El conceptfo participaciones y ap; Hociones\

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde:"Lo que pasa que par
preparamos ésta informacién todavia no nos habian dicho que nos lo daban a nosofros, per
no ingresaba a la cuenta de nosotros.”

El Lic. Gerardo Reyes Chavez comenta: “Adicionalmente se expide un recibo deducible, el cual
tiene por ley que registrarse en actividad de ingresos y la disposicion federal viene en ese
mismo sentido, si se tiene que registrar como ingreso”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "3 Aunque no ingrese?” \
El Lic. Gerardo Reyes Chavez comenta: “Aunque no ingrese el recurso monetario pero si én\
obra.” ' \

q, una nota
o/ que ‘se estaba

3 [\ //
T dia/
; C

El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca comenta: “Yo recomendaria poneriq
para que quede claro lo que a ésta fecha se lleva, precisamente

La presente hoja, forma parte integral del Acta de la Junta de Gobierno Sesién Ordinaria 01/2019 del Instituto Jalisciense de la Vivienda, celebrada e
diecisiete de mayo de 2019 dos mil diecinueve. \



INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

considerando quede definido para la presentacion, la apreciacion de la Junta de Gobierno."
La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Porque  aparte ese dinero, si me equivoco me corrige,
estd sujeto a que se entreguen los subsidios zno? se va a ir liberando y no precisamente al
ejecutor central, porque CONAVI frae antecedentes también de que de repente no suelta el
dinero como dicen, que esa es ofra parte que yo queria preguntar si ya hay una certeza
juridica de que CONAVI va a enfregar el dinero como estd diciendo aqui, Si haces un
convenio te garantiza CONAVI que en un plazo especifico va a ejercer esos subsidios o estd
como en pldtica ahorita nada mase”
El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: "Bueno, se publicé en el diario oficial y vamos a MeXICO\
el 29 y 30 de éste mes, precisamente a revisar la propuesta de convenio que es el que hace
que baje el recurso, no estd bien decirlo quizd, habia una diferencia de los 1,717 millones d
pesos que se decia que venian para la vivienda, que desviaron 300 millones para FONHAPO,\\‘
300 millones para el fren maya, de todo ese desglose es de donde hacen la reparticion y a
Jalisco le caen 4 millones 680, sobran 193 millones en ésa cuenta que revisamos a nivel
nacional y aparentemente a Jalisco le deben llegar otros 8 o 9 millones, no estamos todavia' \
ciertos porque los tiene que reconocer en este caso SEDATU, entonces a lo que vamos este 29
y 30 es para verificar si esos dineros también son para los Estados, si es un remanente que M\§
quedd, una mala cuenta hecha, en primer lugar, en segundo lugar el convenio para ver como \
nos van a hacer llegar ese recurso, estd reconocido a nivel nacional incluso por parte de Edna \
Vega, pero no tenemos el documento oficial todavia.”
La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Y que también se garantice lo que van aira v fdel
convenio, parece que como trae este nuevo gobierno la politica de dar de manera direc \al
que va a construir y ha habido antecedentes de casos que en algunos lugares o algt@\
persona por ahi, hay un caso de que utilizé el dinero que se le dio para hacer los quince oﬁo§
de su hija, entonces digo, 3Cémo entonces garantizamos que realmente se vaya al tema de
vivienda? porque no va a depender de nosotros sino del gobierno, de quien asigne, €so es urf
tema que ya se pudo volver un fracaso es esa parte de hacerlo de ésa manera pero ya séria
que el instituto lo administre y enfregue una garantia de que hay una constuccion de por
medio."”
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Eso es lo que se estd peleando.”
La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Ojald que se logre, parece que es un ft
de Gobierno Federal pero ojald se logre incidir para garantizar sino vam
fracaso en ese subsidio.”
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “zAlgun ofro comentario?” \
La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta:”Lo de bienes, sSe estd pidiendo que se apruebe { n\
egreso de 3 millones 840 mil para adquirir posibles terrenos para el instituto2”
El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: “Asi es, me gustaria aclararlo -si te pones en ingresos
por favor- si ustedes observan en ingresos, aqui habla de que nosofros vamos a recuperar de lo
que ya hemos vendido 8 millones 380, de fideicomisos solamente 1 millén 877 a la proyeccion
que hacen y aqui habla de venta de inmuebles en diversos fraccionamientos, no estamos
vendiendo lotes completos para comprar ofros sino que son fraccionamientesyya consolidados

a de politica
a tener ahi un
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que siguen, vamos a decir, tenemos 200 y nos quedan 150 y los seguimos vendiendo, con
autorizaciones anteriores de la Junta de Gobierno anterior que se los vamos a informar a
ustedes el status de cada uno en las préximas reuniones para que también vayan autorizando;
entonces estamos viendo que aun con el padrén de los 44 lotes, si nos estamos quedando sin
reserva, no tenemos tanta reserva territorial en el amplio sentido, para promover vivienda o
promover lotes con servicio que algunos municipios nos estdn solicitando que podamos irnos
juntos, algunos municipios muy al principio de la administracion creyendo que siiba a haber el
subsidio ya nos arrimaron 12 o 13 municipios, lotes con servicio y estamos viendo si nos vamos al
financiamiento con las cajas populares y ver en qué mas colaboramos pero si estamos en €l
interés de votar de comprar algunos terrenos que nos han ofrecido en algunos municipio
todos fuera de la zona metropolitana que es donde mds trabajamos pero es muchisimo menor\\
5Qué seria qué? 4 o 3 millones, y pretendemos comprar éstos, obviamente para comprarlos \\
ustedes son los que tienen que autorizar, tenemos que hacerles llegar el expediente completo,

el por qué, cudl es la ruta y cudl es la idea pero para efecto del presupuesto es que estamos \
poniendo, si hemos visto ya algunos terrenos en algunos municipios sobre todo para consolidar \\\
alguna accién que ya teniamos o alguna oportunidad que se ve con algin presidente
municipal de que junto con ellos hagamos mds amplia la accién urbanistica, nosotros comprar, \
no sé 1 o 2 hectdreas, ellos aportan otras 2 y nos vamos a hacer lotes con servicios, son
propuestas pero para efecto de presupuesto, mds que todo, llegado su momento les haremos
llegar expedientes, ustedes son lo que lo autorizan.” '

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera pregunta: “En ingresos, la venta de terrenos, digamos que ya va

en proceso, zse propone la venta de nuevos terrenos? 37 millones de pesos.”

El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: “En ingresos, son como repito acciones urbanisticas
ya estdn hechas, consolidadas, algunas estan en venta y es o que nos queda de remanent
en algunos casos, por ejemplo nosotros tenemos en Lagos de Moreno una accién que se llama \
“Cristeros”, el mds importante se llama “La Zalamea" en La Barca, es un fraccionamiento de
288 lotes que terminé la administracién anterior, dejé algunas situaciones pendientes: algo de
asfalto, algo de luminarias, se termind, se acaba de terminar, no estoy en posicién de venderla
porque no tengo la autorizacién de la junta, la someteré obviamente haciéndoles llegar el
expediente y esos lotes nos darian algo asi como una recuperacion algo asi como 17 millones,
tenemos ofros en Gémez Farias San Sebastian del Sur, 9 millones, que son diversos lotes y
algunos ofros que se estdn trabajando ya, fenemos un remanente en Etzatldn de 72 lotes de
una accién de 550 y a nosotros nos quedan 72, si sumamos mds 0 menos nos da esa cantidad,
son lotes con servicios que ya estaban y que los continuamos vendiendo o voy a solicitayla,
autorizacién de ustedes para sacarlos a la venta.” |
El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: "zAlgun ofro comentario? z
someto a su consideracion.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Sugeri que lo vofemos en con/um‘,
después la venta de los vehiculos que estdn reflejados aqui.” /
El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Ahi quiero hacer una cx hsideracién con la
venta de los vehiculos, no quisiera pedir aprobacién de quitar ese punt de la orden de{dlo
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tienen 22 vehiculos en el instituto, la idea de éste punto no quedaba muy claro, es vender 5
que realmente estdn estorbando, no es vender el parque vehicular pero si pedirles su
aprobacién para omitir este punto de la orden del dia de enajenacion de los vehiculos.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “A lo que me refiero es que son secuenciadas, el
siguiente punto es plantilla y de la plantilla deriva los egresos y después viene vehiculos, de la
decisién que se tome estd considerados los ingresos, de tal manera de que si por ejemplo se
adoptara una venta menor va a pegar también en los ingresos, de los 350 mil pesos por

vehiculos que se van a vender, nomds por procedimiento votar en conjunto.” \
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Adelante, enfonces pasariamos al siguiente
punto.” i

B) APROBACION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL DEL INSTITUTO JALISCIENSE DE LA
VIVIENDA.

El Secretario de Actas en el uso de la voz: “Este seria el punto de acuerdo pero lo vamos a hace
en conjunto. El siguiente punto es la aprobacién de la plantila de personal del Institut
Jalisciense de la Vivienda, también el maestro Aldo Arias nos va a hacer favor de presentar.”
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

PLANTILLA DE PERSONAL 2019

TRANSPORTE SPENSA 1 PRIMA
STATUS NVEL SUELDO ANUAL ANUAL ANUA PENSIONES NG E AGUNALDO VACACIONAL ESTIMWLO

Jalisco

2 ICQ‘\‘STRUCCOH [CONFANZA 2 468276) 15585) 21,695} 53852 28037 14043 9385 65033 6504 19512
COORDNADOR "C* SUPERVISION CONFANZA 13 183052 9348 14 954 21625 11283 542 3761 25118 2612 7835
JEFE DE LA UNDAD DE AUDTORAS|
DRECTAS A PROGRANAS CONFANZA 13 1725%] 9060 14477 19843 10355 5178 3452 23972 2397 7192
SUPERVISOR DE 0BRA CONFANZA 1 16559 B8654) 13656 19030 9950 4880 3320 230% 2308 6917
SUPERVISOR DE OBRA CONPANZA 1 165 936} 8654 13956 19.0%) 9950 4950 330 23055 2306 5917
OPERADOR DE EQUPO ELECTRONCO  [BASE 8 148872 7.740) 11232 17120 8932 4455 2977 20677 2083 65203
PROGRAVAS BASE 9 157.04¢) 7932 11772 18050 9423 4711 3141 21812 2181 6544
SECRETARA BASE 9 154032 7932 11772 17714 9242 4621 3031 2133 2138 5418

TESORERO CONFANZA 2 458 276} 15588 21 655) 53.852] 23 097) 14048 9368 65.033) 6504 19512
FRANZAS CONFANZA 2 413844) 14237 20,160} 4759 24831 12 415) 8277) 57 476} 5748 17.244)
JEFE DE CREDTO Y COBRANZA CONFANZA 19 332985) 1359] 20052 38234 19975} 9.90) 6 650} 45245 4625 13878
INVERSIONES CONFANZA 16 243 34 11.844] 17 580) 27 £85) 14601 7.300) 4 EAT| 33785 33504 10.140)
GESTOR DE COBRANZA CONFANZA 1 169572 8654 13 554 19501 10174 5087] 3331 23557 235 7 05}
ANALSTA FRANCERO CONFANZA 12 164 940} B8654] 13.956] 18 953] 9 6% 4 948] 3253 2 905 2231 6873
|COORDNADOR TERRTORAL BASE 1 167 858} 8654 13 956) 19305 10072 5035) 3357 23313 233 6935)
ANALISTA DE COBRANZA *A" BASE 1 164544) 8143} 1311] 18923 9 873) 4935) 3231 22853 2255} 685
(GESTOR DE COBRANZA BASE 9 154032 7932 11772 17714 9242 4621 3031 21 393 213 6 41}

JURIDICO
DRECTOR JURDCO CONFANZA 21 468 276| 15583 21 53] 53852 28097 14043 9355 65038 6504 19512
CONTENCOSO CONPANZA 17 294,39 12192 18.588 3385 17654 8832 5838 40853 4053 12267
ASSTENTE DE REGULARZACON Y
ESCRITURACON CONFANZA 11 163948 8654 13 956] 1942 10137 5068 3378 23455 2347 7040
ABOGADO DE INSTRUVENTOS JURDICOS|BASE 1 165 956 8654] 13956 19.09 9950 4980 3320 23055 2305 6917
SECRETARA BASE 9 154032 7932 11.772] 17714 9242 4621 3081 2139 2133 5418
ANALSTA JURDCO BASE 5 131964 6552 9,760} 15178 7918 3959 2633 18328 1833 549
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PLANTILLA DE PERSONAL 2019

TRANSPORTE ~ DESPENSA 15 6% ADICIONAL 3 2
s PUSTO STATLS NVE  SUBLDOANUAL ANGAL ANGAL PESIONES : APENSIONES VIVIENDA SEAR
DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

DRECTOR DE DESARROLLO LRBANO Y y’J
ORDBMAMENTO TERRTORAL COFANZA| 2t 458,275 15,584 21 6%| 5385 807 14,04 9 §50% 650 19512

JEFE DEPARTAMBNTAL 'B" DESARROLLO]
DE PROYECTOS ESTRATEGCOS CONFANZA 18 295 548 1342 19.964) 33 64 1773 8 86| 5911 41,04 4,105 12315

SECRETARA BASE 11 164,736) 8‘1%{ 13,116| 18,945 9684 4942 3295 2285 228}
AUXLARADMNSTRATNO BASE 10 157 968 7% 12552} 18,1 9478} 4739 3154 21840) 2194
ANALSTA DEPROGRAMAS SOCALES  |BASE 9 154,03 7932 1,772 17714 9242 4621 3081 2139 2,139)

Jéll§co

—

PRIMA
AGUNALDO  VACACIONAL

BSTMULO

BASE 1 I20946| 5.364) 8604 13,909) 7257} 3624) 2419 16,793} 1650

GESTION SECTORIAL Y POLITICAS PUBLICAS DE VIVIENDA
DRECTOR DE GESTION SECTORAL Y|

FOLTCASPBLCASDEVVEIDA  JoorFarea| 21 48218 s otew|  ses| 2| 1o 9365 65038 6504
(EFE DEPARTAMENTAL ‘B PROWOCON
(GESTON Y OPERACONDESUBSDOS Joorearea] 17 2943%] 110 1 w8 17664 382 588 088 409
COORDIVDORFROGRAMAS COAVI | BASE 13 172.152] I I 10329 5165 343 23910 2391
BASE 2 11054 5.46(] I 5633 3316 2211 15353 153
COCRDMADOR  FEGOL  0F
FROGRAMS SOCALES (CBTRO)  [coneatza| 13 176 500 gl 4] 2w 10535 527 352 485 | 13/
[ EMPLEADOS DE CONFIANZA] 31 | [ womse] o] smm]  rasps]  mwesss]  some] soan[  vaorim] ] sew X
[ EMPLEADOS DEBASE] 24 \\ /

55 TOTALES: § 13028512 § S67436 § BITAB0 S 1496849 §  TR08E5 § 304R2 § %032 § $ 180779 § S2307

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez en el uso de la voz: “En relacién a la nueva administracion dé_\\
la cual formamos parte y buscando eficientar el dinero que tenemos o el dinero que nos\
dejaron la administracién anterior, simplemente buscamos hacer una reduccion de la plantilla.
Dentro de las politicas que pidié administracién y hacienda pidieron una reduccion de un 20
por ciento, nosotros estamos proponiendo con ésta plantilla una reduccion de 35 por ciento en
relacién a lo que nos entregaron; a nosotros nos enfregaron una plantilla 96 personas dg_los
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cuales nos enfregaron una herencia de esas 96, 4 en demanda, que siguen estando ésas
mismas 4 en demanda y estamos proponiendo una plantilla de 59, son 59 personas pero de
ésas 59 son 55 las que quedan y 4 estdn en demanda; el gasto fotal de la plantilla, nos eroga
13 millones, al afo son 13 millones 028 mil 912 pesos a eso hay que sumarle la ayuda de
transporte, la ayuda de despensa, lo que se da a pensiones y ya con eso nos da el total de lo
que es el presupuesto que se puso en el capitulo 1000, en el presupuesto de egresos 2019; Este
es el organigrama anterior, la direccién general, habia una coordinacion que se frataba como
si fuera ofra direccién, buscamos eficientar habia muchas personas en un dreq, poca
personas en otra drea y se hizo una adecuacion para que fodas las dreas quedaran
prdcticamente con las mismas personas en relacién a la capacidad y a la preparacion
académica de cada uno de ellos. De 96, éste es el organigrama actual propuesto: la direccion
general; la direccién de éste lado es la de gestion sectorial que queda con 5 personas, esta \
pues es la que tenemos en demanda que no se puede eliminar porque la tenemos en
demanda y la direccién de desarrollo urbano que queda con 6 personas, igual ésta tiene una
demanda; la direccidn de proyectos que queda con 7 personas, 8 personas; la direccion
juridica que queda con 7 personas, son 9 personas en administrativo, en administrativo hay
muchas personas pero en real porque practicamente aqui éstas cuatfro personas son las
personas del aseo, las encargadas del aseo y el que se encarga de dar mantenimiento y el de
mantenimiento a los vehiculos, de ahi nomds estd su servidor, el encargado de almacen, el
archivo, néminas y se acabd, y el comisario publico, la comisaria publica, la dejamos en lo
menos posible nos fuimos a lo minimo que nos pide la ley para que pueda funcion'ar la
comisaria publica y sigue siendo también ésta plaza de su conocimiento. Toda la plantillasen
conjunto son 59 plazas de las cuales solo 55 son operables y las 4 estdn en demanda, de esas
estamos esperando, creo que 2 si no me falla la memoria, en el que simplemente se resuelv
un incidente que metié el demandante, el trabajador para que nos obliguen al pago.”

El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: "sNo fraes el comparativo de lo que pogobos
de nédmina y lo que se va a pagare”. F
El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “En ndmina se pagaba 1 millén 792 mil p 65 al
mes, bueno el mensual anterior era de 1 milldén 791 mil 202 pesos, el que se esta pro/rvgiﬂendo
actual es de 1 millén 084 mil 673 pesos, en dinero refleja un ahorro del 39 por’ ciento, en
personas refleja una diferencia del 43 por ciento.”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “zAlguna pregunta?”

La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez pregunta: “Yo quisiera preguntar gSe han acercado a
administracién para que avalen la reingenieria? Tener la validacién defa direccion de control
de riesgos.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “No, nos hemos acercado a administracion o\l
validacién porque nos pedian que llevéramos el acuerdo de junta de gobierno en el cual nos™
autorizaran el presupuesto y la plantilla de personal.”

La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez pregunta: “sEsta plantilla?”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: "Asi es, enfonces hasta una y¥ z'gue nos aprueben )
esto, pediremos las validaciones.” / K '
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La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez comenta: "No sé si hayan cambiado pero antes era al
revés, primero la validaba administracién y ya luego la junta de gobierno le daba el visto
bueno, es por eso mi comentario.”

La Lic. Rebeca Corella Gomez comenta: “También para que estén armonizados fendrian que
traer la validacion previa de la Secretaria de Hacienda, Administracion y de SEDECO."

La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez comenta: “Si, creo que ya lo habia comentado
contigo que teniamos que tener previamente.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “No, no le hemos pasado a administracion.”

La Lic. Rebeca Corella Gomez comenta pregunta: “zTienen su reglamento interno vigente?"

La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez comenta: 'Y es que en base al reglamento es que les
van a aprobar la plantilla

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “El reglamento estd vigente, no se ha derogado y
no hemos propuesto la modificacion.”

La Lic. Rebeca Corella Gémez comenta: “Y es que a efecto de que se apruebe, tendria que
estar armonizado contra la plantilla de personal.”

El Ing. Jorge Gastén Gonzalez Alcérreca comenta: “Yo pondria como comentario arquitecto que
si estd completo el ciclo de revisién como fueron los que tuve la experiencia pues, de SIAPA, de
la comisidon estatal del agua, del SIAPAL, de hacer el ciclo con coordinacion ya como
secretario en coordinacién también con el gabinete, yo preguntaria si tener todas esas venias,
si ya estdn esas autorizaciones, creo que estaria en lo correcto.” '\

El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Esta procesado previamente.” :
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “A mi me genera duda y siempre me lo ha parecid
un drea de desarrollo urbano y ordenamiento territorial, porque pareciera en las funcioné
justamente la direccién en la que estamos nosotros, yo no sé si precisamente en ésta revision
técnica o reingenieria, ustedes han revisado la necesidad de un drea que con éste nombre
pareciera ser normativa respecto al Estado, siendo un organismo mds bieqn ejecuter de la
politica de vivienda."

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “No es que sea de ésa maneraq, e
el reglamento interior del Instituto, cada una de las direcciones estd tal Zual viene en el
reglamento interno, no ha habido ninguna modificacién, por lo tal, que hay es una
reduccién del personal que no es dentfro de lo que es la estructura del reéglamento, por eso es
que no se mandé porque no estamos modificando ni la estructura, ld estructura esta tal cual
viene en el reglamento, lo Unico que se estd haciendo es que se eliminaron o se congelaron
plazas para tener la reduccién dentro del presupuesto. La direccion de desarrollo urbano es
simple y sencillamente para darle trdmite y seguimiento a las situaciones de las cuales el
instituto es parte, los lotes con servicios, las adecuaciones internas, sin tener que esperar oeqxe

la secretaria de desarrollo y medio ambiente y desarrollo territorial nos dé o nos brinde su visto N
bueno, eso es una situacion que lo hace el desarrollador en dado momento, nosofrox
solamente hacemos los requerimientos que pide la direccién como tal en relacién a lo que los
reglamentos nos exige. No es que estemos ni duplicando ni cambiando, no se omiten los
trdmites que exige la ley para la solicitud de licencias o desarrollos, sigmpre que se hace

/\

37 /] \

% ente hoja, forma parte integral del Acta de la Junta de Gobierno Sesion Ordinaria 01/2019 del Instituto Jalisciense dg lg/Vivienda, celgbrada e} diaq
diecisiete de mayo de 2019 dos mil diecinueve. \¥

=N

—_—

.



INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

cualquier cosa se tiene que hacer ante la secretaria correspondiente, incluso si existiera alguna
direccién en el reglamento que fuera de agua potable no por eso no se llevaria el framite ante
SIAPA o ante CEA para poderse conectar, son fotalmente independientes a lo que se viera
fuera del instituto, es simplemente para dar el trdmite como viene en el reglamento, la persona
que fiene que hacer y checar aqui, ellos hacen sus lineamientos, hacemos los planes de
trabajo y la persona que va a desarrollar o hacer algo en el predio que fengamos fienen que
hacer y acatar los requisitos que se ponen dentro de los lineamientos.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Si, digamos, evidentemente no hacen la funcion de
SEMADET, la denominacidén pareciera que si; si no se ha modificado el reglamento interno, esta
bien, en algin momento convendrd hacer esa revision para que se integre "gestoria”, "apoyo
en framites”, en fin, asi se denomine y no de ofra manera porque pareciera ser normativo \
respecto a la politica de desarrollo urbano y ordenamiento territorial.” \
El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca comenta: Yo le aumentaria, les voy a volver a repetirla
experiencia que como secretario tuve ya en éste proceso, ahorita porque es la primera
reunién; en el SIAPA y en la Comisién Estatal ya llevamos 3 o 4 juntas de gobierno, pasamos por
éste tramite, creo que estd en lo correcto pues o sea es primero el reglamento, ajuste al
reglamento pero en la parte de la reingenieria conviene, lo que nosotros hicimos fue,
efectivamente una serie de reingenieria, cambiamos los nombres a que fuera una adecuacion
en el plan, en el programa que fraiamos conforme lo que nos habia encargado el
Gobernador, yo atinadamente creo que el ingeniero hace su observacion y en la remgen/erlo
que mencionaba, arquitecto, rehacer el reglamento, ahora parece facil como que eron QZ y
ahora son 51, puede haber una complicacién, puede haber muchos espacios donde no h&K /
personal que vaya a ejecutar esas atribuciones que antes les daba el reglamento pero de ley
como compendio general, el instituto cumplir con las atribuciones generales que fiene en s
decreto de creacién, entonces yo invitaria a que vean ustedes el gjuste de nuevos nombres e:\
algunas, sobre todo en las dreas como la que comentaba el ingeniero, la del administrativo
pues sigue siendo el administrativo, la de proyectos sigue siendo proyectos, pero a lo mejor g~
de desarrollo urbano es “gestién de desarrollo urbano™ es “coordinacion”, o sea, encontrar gue

tenga una légica para donde van ustedes dentro de las direcciones.”
El Lic. Guillermo Manuel Brambila Galaz, Director General Juridico de la Sec kftaria de Infraestructura

y Obra Publica Interviene: “Es que realmente lo que hubo es una reduccidn de’némina, no
propiamente una real reingenieria.”
El Ing. Jorge Gastén Gonzalez Alcérreca comenta: "Estoy de acuerdo, hay que hacerla, pero
necesitamos instalar la junta. En Comisién Estatal teniamos 11 directores, Ghora fenemos 4
SIAPA teniamos 7 directores, ahora tenemos 3, fue la reduccion p ro también th/moseI\@\
modificacién.” ’
El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: “Estamos en el rumbo.”
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Perddn por la digresion pero a mi me gusta mucho la
parte de desarrollo organizacional por eso cuando se habla de reingenieria y se fraduce en
reduccién de plazas me parece que es un uso inadecuado del metodo de mejora
administrativa, porque definitivamente yo creo que hay que hacer un frabgjo integral, «

\
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involucra la cuestion juridica sobre la base del decreto de creacion porque simplemente
pongo en la mesa que si no hacen cosas industriales y el decreto de creacion dice que hay
que hacer, pues quizd convenga un drea que diga “promocion de proyectos industriales” y es
en ese sentido que tendriamos que alinear lo juridico, lo financiero, la estructura organica, los
procedimientos y todo eso conformar un plan de trabagjo, entiendo perfectamente las
dificultades que hayan pasado y asumo que ésta es una sesion de instalacion, me parece que
en términos de mejor uso del recurso publico que pueda tener éste organismo, es hacer un
frabajo integrado que permita justamente hacer una revision de lo que quiera el Gobierno del
Estado que sea esto, creo que la contribucién de ésta junta de gobierno no puede ser mds
que entreguemos el mejor resultado todos, no es sentar en el banquillo de los acusado a la
nueva direccién, es tratar de contribuird entender bien qué politicas puede impulsar el
gobierno y cudles son los instrumentos administrativos que permiten lograrlo; el instrumento que
en éste momento tenemos es un Instituto como organismo publico que requiere ser revisodo\ \
integralmente, mdxime diria yo, si la perspectiva es de pocos ingresos como lo han sefialado

vivienda porque vamos a hacer muy poquitas y porque el resultado va a ser igual de invisible
como lo fue la administracién anterior, entonces mi invitacion a que hagan una revision
juridico-financiero-orgdnico y tratar de alinear precisamente éstos factores en una mejor
vision."”

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “;Algun ofro comentario al respecto¢” -

El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca comenta: “Nomds me sumo a una experiencia que ya
tuve yo, no nomds venimos a coadyuvar también tenemos atribuciones en ésta junta
gobierno, en ésta junta de consejo, obligaciones y cumplimientos, entonces som
coparticipes de una responsabilidad, si es importante explicarlo, la voz que digamos pues para
revisar lo que dice el ingeniero pero también para efecto de que precisamente haya una
oportunidad en la junta de consejo esa viabilidad y empujarlos para que suceda pero con la
responsabilidad que tenemos cada quien al momento de firmar.” 2

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “Enfonces, omitiendo el inciso b d l/pum‘o/
nUmero 5, primero solicitar su aprobacién para que se omita ese puntfo yssometer a
en su caso, los incisos a y b del punto numero 5.”

El Ing. Jorge Gaston Gonzalez Alcérreca comenta: “sNos los puedes leere”
El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “Si"
El Secretario de actas en el uso de la voz: “Es la qutorizacion del presypuesto de ingresos y
egresos del ejercicio fiscal 2019 y la aprobaciéon de la planfila de personal del instituto
jalisciense de la vivienda."

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “La observacion que el ingreso estd afectado por 350
mil pesos de los vehiculos, entonces yo no sé si eso implique que ustedes tengan que hacer
ajustes en el neto porque en todo caso habria una pérdida de 350 mil pesos.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: "Se iba a buscar proponerlo mas adelante para
prepararles tal cual como lo habia solicitado uno de los infegrantes, la des ién de vehiculo
por vehiculo de las caracteristicas y darles la justificacion.” A\ §

\ /X
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El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Yo no tengo bronca en que no se vote los 350 mil
pesos, el asunto es que aparece.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: ‘S se buscaria que dentfro el mismo ejercicio, se
apruebe la enajenacién de vehiculos.”

El Ing. Jorge Gastéon Gonzalez Alcérreca comenta: “Puede ponerse como nota, se quede
condicionado a que se haga el ajuste con la observacion hecha en la junta.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “O seq, si se mantiene el acuerdo yo digo puede
permanecer en el presupuesto en el entendido de que aun no se aprueba por parte de la
junta, la enajenacioén, pero si se tenia previsto en el aho me parece que puede aprobar como
anual: ahora pasamos al tema plantilla, egresos estd afectado por plantilia, ahi entiendo que
hay observaciones administrativas sobre procedimiento de validacién, me gustaria si las dreas
de administracién pudieran hacer el comentario porque de lo contrario no vamos a aprobar’
plantilla pero ya estd en egresos y eso es el monto de la plantilla.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Si lo que pasa es que efectivamente si habia
hablado conmigo y me habia solicitado para los puestos, pero no estoy creando ningun
puesto, no hay un puesto nuevo, la validacion de administracién es para cuando vas a
presentar o vas a solicitar la creacién de algun puesto o de alguna modificacién, yo no estoy
modificando para crear, yo estoy modificando para quitar, entonces como yo estoy quitando
no necesito la aprobacién de administracién porque no es una creacion, estdn exactamente
los mismos puestos que ya estaban aprobados desde hace varios ejercicios.”

La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez comenta: “Pero cambio un poquito el organigrama.™
El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde:"Pero son los mismos.” AN
El Lic. Guillermo Manuel Brambila Galaz comenta: “Hago un poquito la aclaracion, el
reglamento interno hoy vigente se ve reflejado en ése organigrama, entonces no hay cambio
de organigrama, no hay cambio de esfructuras, realmente se baja un poquito el personal a \
cierta dreas pero la estructura orgdnica es la misma que el reglamento vigente por eso no

Lz

necesitariamos las validaciones de Administracion, de Hacienda y
posteriormente retomar el reglamento anterior.”

La Lic. Rebeca Corella Gémez comenta: “Que eso va a hacer posterior.” ,
El Lic. Guillermo Manuel Brambila Galaz comenta; “Eso seria materia de una siguiente sesion”

La Lic. Rebeca Corella Gémez pregunta: “Nada mds una pregunta en elfema del presupuesto
de la plantilla, se sefialan ahi las plazas vacantes de los que no se estdan utilizando por el tema
de los juicios, sEsas plazas también las tienen presupuestadas en la plantilla? sEse dinero\é
estdn dejando como a reserva de ver qué pasa con el juicio como contingencia?” \
El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Si, eso lo tenemos en un partida.”

La Lic. Rebeca Corella Gémez pregunta: “Si, pero sSe va aprobar como plantilla o como una
contingencia de pago de laudos y sentencias? Que seria otro rubro, no éste rubro de aqui.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Si, estd en capitulo 1000."
La Lic. Rebeca Corella Gomez pregunta: “3Estd en capitulo 10002"

’ X
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El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Si, estd en capitulo 1000 como parte de
indemnizaciones por separacion.”

La Lic. Rebeca Corella Gémez pregunta: “zComo indemnizaciones lo manejas? Ok si, porque
laudos es otro capitulo.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez responde: “Van integrados dentro del mismo presupuesto de
los mismos 29 millones, ahi estdn considerados lo que nos pueden afectar, dos que ya estamos
proximos a que nos notifiquen y un aproximado de los ofros dos. Si estd contemplado.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Para efectos de claridad en la decision, si el
organigrama no se cambia que seria importante que ésta junta no diera por buenos los dibujos
que vimos, en estricto sentido el organigrama responde al reglamento interno si ése no se
cambid debiera ser tal cual el organigrama de la administracién anterior, eso quizas evite la
confusidn, todos los demds puestos pueden aparecer en un cuadro que refleje los cambios
que hubo que son precisamente ésta que se llamd reingenieria pero creo que con eso se salva
la objecién que habia respecto al manejo de la plantilla y finalmente quizas por procedimiento
convenga que en futuras sesiones, para el afo que entra, se apruebe primero la plantilla
porque va a ser un componente de ingreso y egreso y todos aquéllos elementos que vayan a
ser integrados en la propuesta de ingresos y egresos que se vayan aprobando previamente
para que no condicione la aprobacién final de los ingresos y egresos.”

El Secretario de Actas en el uso de la voz: “Si tuvieran algin comentario, la propuesta de
acuerdo, serian dos acuerdos uno es el presupuesto y otro es la planfilla este es el de “Los
Miembros de la Junta de Gobierno de conformidad con el articulo 9 fraccion |y Articulo 19,
fracciéon Xl de la Ley Orgdnica de este Instituto, asi como el Articulo 33 de la Ley d
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico del Estado de Jalisco, autorizan el Presupuesto Je
Ingresos y Egresos del Instituto Jalisciense de la Vivienda para el ejercicio fiscal 2019"; si tienen d

bien votarla.” \)
;\)

Los miembros de la Junta de Gobierno aprueban el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio
fiscal 2019 -

/
/

El Secretario Técnico en el uso de la voz: “Y que va incluido también ahi la plantilla, dentro del

mismo presupuesto, va englobado como lo comentaba, entonces también les pediria si tienen
a bien votar la plantilla de personal. Bien, queda votado.”

Acuerdo
“Los Miembros de la Junta de Gobierno autorizan la Plantilla de Personal y
Jalisciense de la Vivienda para el ejercicio fiscal 2019. De conformidad ¢
Articulo 19, fraccion Xll de la Ley Organica del IJALVI”.

rganigrama del Instityto/
el articulo 9 fraccion |l

Los miembros de la Junta de Gobierno aprueban la plantilla de personal para el ejercicio fiscal 2019.
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C) PROPUESTA DEL PLAN DE TRABAJO.

El Secretario de Actas en el uso de la voz: “El siguiente punto es la propuesta del plan
institucional de frabajo del director general.”

Instituto Jalisciense
de la Vivienda

Programas y Acciones JALVI (Lotes con Servicios)
- s -

- . COSTOTOTAL oy 1
NUMERO oy
MUNICIPIO! ~ PREDIO pE | UIHBRSSHOILY) COGMORDR (o
ACCIONES |,  Suelo) Accion
(YAINVERTIDO) | Utilidad 125

£ 5 3
e T YRR R ==
$10,108.46 | $94,345.64 | $19,718,238.85

La Barca LaZalamea 209 $17,605,570.40 | $84,237.18

G6mez Farias Sa"dseell’;‘u‘:'é" 91 $9,280,512.83 |$101,983.66| $12,238.04 | $114,221.70 | $10,394,174.37
Tala Vista Hermosa | 34 4$3,782,180.00 |$111,240.59| $13,308.87 | $124,589.46 | $4,236,041.60
|
Tala  JardinesdeTala| 31 $5,362,860.00 |$172,995.48| $20,759.46 | $193,754.94 | $6,006,403.20
Etzatlin | Villa Huixtla 72 $92,500.00 | $6,660,000.00
Lagos de 5

Moreng Cristeros 2 $1,200,018.60 | $54,506.30 | $6,545.56 | $61,091.86 | $1,344,020.83

459
TOTAL ) $37,231,141.83 $48,358,878.85

acciones

Periodo de ejecucién: 2019 Recuperacién $48,358,878.85

idieron que fuera algo
lo

El Arq. Ernesto Padilla Aceves en el uso de la voz: “De igual manera nos
muy simple hasta que estuviéramos ya legalmente acreditados. El plan de trabajo o co
dice el ingeniero “el plan institucional” lo vamos a afinar y a detallar en los préximos dia
conjuncién con varias dependencias. Obviamente lo que decia el ingeniero, estoy totalme
de acuerdo, no hay la justificacién de por qué el instituto debe tener una direccion
desarrollo urbano y ordenamiento territorial, si debemos re-direccionar la politica del instituto y
evidentemente tenemos que ponernos a legislar en el reglamento, entonces lo que queremos
hacer con la politica nacional ahi habla de un cambio de paradigma urbano que reoriente la
manera de planificar, financiar y desarrollar, lo que comentaba la licenciada sobre el
desdoblamiento, lo que comentaba la arquitecta, es mds o menos esto; estamos frabajando
con cajas populares porque ya al no haber subsidios tenemos que buscar otro tema que es el
de el financiamiento, la legislacién, hablabas del desdoblamiento licenciada, pero de repente
muchas veces el régimen de condominio los traba aun siendo afiliado o no dfiliado que tenga
el crédito y que quiera vivir arriba de la casa de su mama, la legislaciéon municipal muchas
veces lo traba y es donde queremos empezar a coadyuvar con ustedes también para ver ¢ ué’
es lo que podemos proponer. Nosotros en el contacto directo que tenemos con el sectgl
obrero, repito en la junta consultiva del INFONAVIT, hay un gran numero de obreros que
quieren el tema por ejemplo del desdoblamiento, entonces ahi queremos cambiar e
paradigma de no hacer exactamente lo que dice el ingeniero, no nos va a ajustar hacer
casas, ho estamos disefiados para hacer casas y menos en una situacion politica nacional y
con cero presupuesto. De las acciones inmediatas que era de lo que habjébamos hace rato
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son éstas 6 que tenemos listas. Nosofros en éstas acciones La Barca, Gémez Farias, Tala,
Etzatldn, aqui en Tala son dos desarrollos, éstas son las acciones que tenemos disponibles; aqui

estd lo que nosofros invertimos, ya esta terminado, ésta queda un poco en blanco porque
estamos cerrando el tema, hay unos contratos ahi todavia que no nos dan los numeros, todos

los demds estdn listos con excepcidon de uno que otfro detalle y ya podemos empezar d
venderlas obviamente ésta es informacién general ya cuando tengamos la siguiente junta les
vamos a entregar los expedientes individuales para las autorizaciones de venta y aqui es
donde pensamos en recuperar algo asi como 48 millones, esto no coincide ni tiene nada que

ver en el presupuesto que ustedes autorizaron, esto es una totalidad no decimos que lo vamos

a vender: de los mds acercados a la compra son: La Barca, Gémez Farias por el sentir que §;
tenemos de la gente y aqui hay otro proyecto en "Cristeros” que son acciones, éste es un
remanente y Tala, éstos dos son remanentes; estos son los que vamos a poner, ya tenemos
expedientes casi completos para hacérselos llegar, en algunos la autorizacién y en ofro que
ustedes se actualicen y vean de dénde va a haber flujo de dinero ingreso para el instituto. Aqui
tenemos 459 acciones que son H4U lotes de 6 por 15, 90 metros cuadrados.” \
La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta: "Perddn, nada mds sTipo de acciones? Porque en si
habla de 459 acciones 3Nos estamos refiriendo a vivienda o lotes con serviciog"

El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: “Lofes con servicio que nosotros invertimos des
compra, la urbanizacién; invertimos 37 millones en todo esto, aqui dice urbgnizacién y sgélo, ya
estd invertido, ya estd puesto todo, entonces vamos a vender lotes con servicios:Adelante
viene ofra Idmina pero sSi queda contestado, licenciada?”
La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta: “Si.” )
El Arqg. Ernesto Padilla Aceves contesta: “Son lofes con servicio totalmente tes \
La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta: "sSe estda previendo que a la vepta del lote se gene\@f
ya las acciones de vivienda mediante autoproducciong” 0

El Arq. Ernesto Padilla Aceves contesta: “En el caso de él, si. Aqui viene por ejemplo esto: \
gestionaron 100 acciones de vivienda bajo la modalidad de autoproduccién, nos entregaron
solamente y repito 60, 61; la gestién del arquitecto Guillermo Medrano, subsecretario de
infraestructura, de un servidor, de Oscar Alvarado, hemos estado en cercania con la fundacion,
PROVIVAH, la semana pasada nos promete que las 60 las completemos con 100 accio
estamos a punto de firmar, de revisar perdon, la préxima semana, el convenio en el quer\
hacen llegar las ofras 40, eso es por un lado; por ofro lado no quieren que sea el profotipo de
42, 44 metros, la gente que beneficia, los duerios de las fundaciones quieren que las v:v:endos
sea de algo asi enfre 62 y 66, y estdn por hacernos llegar el proyecto, entonces estamos
hablando que vamos a tener éstas 100, lo que comentaba licenciada, van a llegar a acciones
de terrenos que ya mds o menos estén separados, que estén perdon, vendidos. Estas acciones,

el sefior Gobernador, uno o dos secretarios junto con el subsecretario ya tienen el
conocimiento y el sefior Gobernador, esto es un aviso solamente, parece ser que éstas 100
acciones la quiere dirigir hacia el sur, vamos a decir: Ciudad Guzmdn, Gémez Farias, Afoyac,
Amacueca y estdn por definir en dénde aterrizan éstas acciones para,orRa vez que estén
definidas, hacérselas llegar tanto a CONAVI como a la fundacion parfy que el exped/y/
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ensamble y sean beneficiados pero en teoria con la instruccion del sefior gobernador van a la
zona sur éstas 100 primeras; lo que tenemos que hacer es trabajarlas inmediatamente maximo
4 meses para que en ofras posibles acciones si ya vayan aterrizando en los cuatro puntos
cardinales segin nos indique el gobernador y aqui dice que estd el IJALVI proponiendo con
terreno, la fundacién que es la fundaciéon PROVIVAH, por eso hablaba yo de ésos ferrenos.

Instituto Jalisciense
de la Vivienda

Jql_t‘s‘qo

Se gestionaron 100 Acciones de vivienda bajo la
modalidad de Auto produccion

Subsidio Ahorro previo

No. Valorde la Inversion Federal Donacion por la del Organismo

Munlcipio Motalicas Acciones Accion Fedetal requerida Fundacion beneficiario Ejecutor de Obra

CONAVI TOTAL

INSTITUTO
JALISCIENSE DE
LA VIVIENDA /

FUNDACION

PROVIVAH

Autoproduccién de|
POR DEFINIR vivienda

$250,000.00 | $74,486.50 | $7,448,650.00 | $163,000.00 | $ 12,500.00

Subsidio: Comisién Nacional de Vivienda
Donacién: Fundacion Provivah

Ahorro Previo: Beneficiario
Coordinacién y Gestion: JALVI

Los objetivos pues son mds o menos lo que ustedes manejan, propoher una nueva politica de
suelo y vivienda cuando se habla de que reorientemos, creo que no nos fenemos que quedd
en la vivienda, creo que nos tenemos que ir al suelo, nos tenemos que ir al ordena énfo
territorial pero en coordinacién con ustedes para buscar otro fipo de acciones y aqui nos v
dar acciones de lotes con servicios; dice coordinar la participacion de organizaciones sociale
estamos participando con el Laboratorio Nacional de Vivienda, en fin. Nos entretuvimos u
poco, perddn la expresion de “enfretuvimos” en ver y ordenar la casa, hay muchisimos lotes

que tenemos acciones donde solamente hay dos, uno estd invadido, el ofro estd complicado
juridicamente y la orden que recibimos es: "cerrar esos circulos” para ya no tener nada
pendiente y estamos queriendo hacer convenios con universidades, hablo del Laboratorio
Nacional de Vivienda, la Universidad de Guadalagjara; dice aqui “coadyuvar en la
regularizacién de predios y asentamientos humanos irregulares” sin generar o tratar de generar
o aportar una legislacién de una reserva territorial, elaborar el plan estatal de vivienda, mas
bien es colaborar, hablar de la regularizacién de predios; ustedes conocen que la ley de
regularizacién faculta a que el Instituto reciba todos los lotes que no fueron fitulados después
de ser declarada formalmente regularizada la accidén, ahi queremos colaborar con los

municipios no para recoger todos esos lotes si no para darle la oportunidget- al dueno del lote y
al ayuntamiento que sea beneficiado y ya en el peor de los cayos, /\Iotes es,gﬁgn
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abandonados o no fueron regularizados o hay una situacion de abandono total, pues
enfonces si el instituto se los quedaria. Repetimos ahi “contribuir al ordenamiento del territorio”
“oromover, aportar, regular’ ‘“gestionar programas, esquemas de financiamiento”, aqui
tenemos 3 financieras, si me ayudas Oscar por favor a dar los nombres, que son los esquemas
que mas se le prestan a la gente, acordémonos que nosofros manejamos al ciudadano que no
estd dfiliado, el 65 por ciento de los trabajadores son no afiliados al INFONAVIT, al FOVISSSTE o
algun esquema de atencion al frabajador sgcémo se llaman las financieras?2”

El Secretario de actas contesta: “La financiera "“Providencia”, financiera "Alternativa del Sur” y
hay una financiera que se llama “Chiquiliztli” que estan dando financiamiento a la poblacion
que no fiene, que no estd dfiliada y que ademds no tiene un recibo de némina, le pueden
oforgar financiamiento y ademds se gestiona subsidio y estan autorizadas por la CONAVI."

El Arg. Ernesto Padilla Aceves continda: “Eso es lo importante, que estén autorizadas por
CONAVI y aparte hay una cosa, su porcentaje es muy bajo, el interés es muy bajo. Ah bueno '\‘\\
esto es parte de lo que habldbamos y aqui lo que queremos hacer es alianza estratégica con
uno de los sectores que tenemos es el sector de los frabajadores que estamos viendo donde
nosofros tenemos reserva territorial, donde hay interés de parte de ellos para poder llegar a
algo; deciamos que el 65 no dfiliada y en Jalisco, bueno ustedes lo saben hay una necesidad
es este momento de 290,000 aproximadamente; y aqui esta pues la grdfica, hacer el trabajo
con asociaciones civiles, cooperativas que ya las tenemos, sociedades con necesidades de
vivienda, actuamos con la sociedad civil, nosotros estamos aqui trabajamos algo, estamos
queriendo ver si podemos hacer algo con el sector, con la iniciativa privada, vomos/él decir
CANADEVI, desgraciadamente CANADEVI estd muy acotado en la zona conurbadg’y nosotros
estamos yendo a la zona que no es la zona metropolitana y obvia
poderes, con la academia, con los municipios, hay mucha colaboraci
unos 20 municipios. "
Parte del plan de frabajo seria, se ordend finiquitar los fideicomisos que ld verdad han sido u
lastre para el instituto, cerrar todas las operaciones obscuras o incch(Iusos, que si, todos lo3
confratos estdn en contra del instituto y luego dice “Estabilizar ?ﬁianfe negociacion y_bajo
cualquier instrumento para el mes de octubre del 2019 a todos log’acreedores”, los acree
fueron abandonados dos, fres, cuatfro, cinco anos, no recibiamos dinero, no los buscdbam
no les cobrabamos, ellos mismos sentian incertidumbre y la mayoria nos hemos dado cuen
que no abandonaban el pago, lo abandonaban porque no tenian atencién de parte de \
nosofros; obviamente la recuperacion econdmica Unicamente mediante negociacion y
cobranza, ya lo intentamos con 5 caravanas que hicimos con muy buenos resultados y buscar,
volviendo a la vivienda, tema financiamiento "asociaciones colaborativas intermunicipales”
que ya estamos haciendo en el distrito 18 y lo que yo hablaba de las asociaciones traemos
una asociacion con el sector obrero; “las propuestas de la legislacion” hablaba del 198 y
nuestro propio reglamento y posteriormente presentarles a ustedes los andlisis y dictdmenes
fécnicos de los terrenos que no son aptos para desarrollar vivienda y si irnos a una reserva
territorial como son comprar terrenos para vivienda, generar la reserva territgrial viable dentro
del nuevo ordenamiento territorial 'y coadyuvar con los municipios, son fdeds y obviamente.
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

hay algunas ideas mds que se les hardn llegar para que las frabajemos y se les presenten ya en
la préxima reunién cuando se dé y pues ustedes aprobardn.”

o
Jalisco Objetivos del JALVI

= BJj er una Politica Estatal'de Suelo y Vivienda, dentro délimarco
de la nueva Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial
yUrbano..

« Coordinar la participacién de las organizaclones sociales, politicas
| nacionales e internacionales interesadas en el desarrollo de los
programas de vivienda, y celebrar convenios con los municipios, con
el objeto de realizar programas de vivienda en favor de los habitantes
de suslocalidades.

s Coadyuvar en la regularizacion y prevencién de asentamientos
humanos irregulares mediante la coordinacién interinstitucional en la
gestién integral del'sueloy promoverla politicaintegral de vivienda.

« Contribuir al ardenamiento del territorio e impulsar el desarrollo
fomento de lavivienda'en el Estado.

* Promover, aportar, regular y coordinar, los Instrumentos; apoyos,
elementos y condiclones técnicos, legales y financieros adecuados
para brindar alos Jaliscienses el accesoa una vivienda adecuada.

Instituto Jaliscionse
de la Vivienda

Acciones de lotes Con
servicios aptos para la
edificacion de vivienda

Convenios con Universidades,
Organismos Nacionales e
Internacionales , Municipios,
etc., para generar acciones de
vivienda.

Elaborar el Plan Estatal de
Vivienda, regularizacion de
predios y fraccionamientos,

Coadyuvar para elaborar el
Programa de Ordenamiento
Territorial.

Gestionar programas y
esquemas de financiamiento
adecuado para la poblacion
NO AFILIADA.

Qfé@ —
Jalisco
PLAN DE TRABAJO.-

o -
*Finiquitar los Fideicomisos

Cerrar todas las operaciones oscuras e inconclusas

Instituto Jaliscionso
dela Vivienda

«Estabilizar mediante negociacién y bajo cualquier instrumento para el mes

de octubre del 2019 a todos los acreedores.

*Recuperacién econémica mediante la negociacion y cobranza.

*Buscar nuevos esquemas de vivienda.-
Financiamiento
Asociaciones colaborativas intermunici

Asociaciones con academia, Sector Obrero, Iniciativa Privada, etc.

*Propuestas de una Nueva Legislacion

«Presentar a esta Junta de Gobierno el Analisis y Dictdmenes Técnicos de los

terrenos propiedad del IJALVI y que no son aptos para desarrollar vivienda,

esto con la finalidad de su venta, y con ese dinero;
Comprar terrenos aptos para vivienda.

Generar una verdadera Reserva Territorial viable para vivienda dentro

del nuevo Ordenamiento territorial.

Coadyuvar con lo necesario con los municipios que nos estan
presentando terrenos con servicios para desarrollar acciones

urbanisticas.
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Instituto Jaliscienso
dela Vivienda

Jalisco
Estrategia de la Agenda Politica de Vivienda

Mas del 65% de la poblacién en Jalisco es NO AFILIADA al INFONAVIT, ademas de
que existe un rezago habitacional en Jalisco de 290,000 viviendas, por tanto, es
necesario crear programas para abatir el hacinamiento y la reduccion de la pobreza,
ya que la vivienda incide en la reduccién de indicadores de pobreza, las acciones de
vivienda se capitalizan social, politica y financieramente.

Factibilidad Politica

Es necesario realizar alianzas estratégicas con la participacion del sector
involucrado para el desarrollo de una politica publica en materia, acorde a las
necesidades de vivienda que tiene Jalisco.

Institut
dela Vi

Estrategia de la Agenda Sectorial

. * Poder Ejecutivo
Sector Pdblico f’m * Poder Legislativo
* Academia y
* Municipios /

* Camaras. \.
* Asociaciones Civiles * Colegios

* Cooperativas 4 . . \
« Sociedad con /@ Sociedad Civil Sector Privado [T Sector.
i ivi i 7 +Fundaciones
necesidades de Vivienda Vivienda (\’

Politica
Pablica

* Empresarios d

/

4 |

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “;Algun comentario al respecto?” \
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Bueno no creo que sea conveniente no decir que ni
hay una estructura del plan de trabajo y siendo una obligacion del director presentar un pla
institucional, digamos la expresion “ideas” no da cuenta de un plan de trabajo, del tal manera
que yo ahi lo exhorto para que se estructure en forma clara, se plateen objetivos, metas, que
podamos reconocer el rumbo, en principio enunciar hacia dénde vamos, qué elementos
constitutivos forman ese plan de tfrabajo, hay generalidades como una nueva legislacion A
qué se refiere eso? O invitar al foro urbano para no sé qué, no sé cudnto; una mayor precision
que permita que ésta junta de gobierno entienda cudles son los retos, en la medida en que
forman parte de una estructura de gobierno mds amplia me parece esencial ampliar el tema
de la colaboracion, la coordinacion, la concurrencia, cémo hard el gobierno estatal para la
consfruccidon de x, y, z, cuando se habla de ordenamiento territorial pues es con SEMADET por

ejemplo, cudles son las cosas en las que se puede coincidir, hay un rezago por ejemplo en
materia de reservas territoriales pero hoy47nuevos oportunidades que [a ley ofrece, s, 657
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

fuera el lineamiento claro: suelo, reserva territorial, politica de incentivos, evitar especulacion,
bajar el precio con instrumento de desarrollo urbano, quizas el instituto podia tener una nueva
oportunidad de generar mayor valor agregado, entonces digamos, externo simplemente mi
insatisfaccién respecto a un plan de trabajo que me parece que no ha sido suficiente; con
esto quiero insistir si el objetivo estratégico ha sido poner la casa en orden, eso es parte de un
plan de trabajo o sea generalmente no se hace poner la casa en orden, ustedes lo han hecho,
hay que reflejarlo y eso seria en términos de estrategia: eficiencia, hacer mejor lo que hacemos
pero entiendo de las conversaciones que se han hecho en la mesa, que se busca hacer,
nuevas cosas; el término alianza estratégica puede ser muy redundante pero quizds no es el
reflejo de lo que realmente se busca, entonces ¢Cudles son aquéllos términos adecuados que
realmente implican una visién? la que se quiera: la estratégica, la burocrdtica en el sentido
mds positivo del término de hacer con ésta organizacion, una mejor organizacion pero
claramente cumplir objetivos que le arrojen a una sociedad jalisciense mayor valor agregado o
sea gPara qué sirve 48 millones de pesos al afio en términos de resultados? Puede ser muy
poco pero la conclusion es que con poco NO vamos a hacer nada o mucho, ese balance yo
creo que ésta junta merece conocerlo de parte de quienes son responsables y hablo de una
responsabilidad general de la institucién, que como decia el ingeniero Gaston, nos
corresponsabiliza en el momento que aprobamos un plan de frabajo que no es un plan de
trabajo y una serie de idea que ojald nos diera la oportunidad de discutirlas con mas amplitud.
Estamos aqui por supuesto para aportar, quiero extenderme simplemente para decir: me
correspondié hacer el programa municipal de desarrollo urbano de Guadalagjara v:gem‘e,\en
donde se hablaba de una politica de desdoblamiento zQué es esa politica \de
desdoblamiento? Pues tendria que estar reflejado en el plan de trabajo atendiendo la realid

//

de Guadalajara y del drea metropolitana; pero en el resto del Estado 2Qué estamos diciendo? B

sUn listado de acciones? Pero Y en los demas municipios2 sCémo se inscribe esfo dentro de
la I6gica regional de intervencién de ordenamiento regional que estd haciendo la SEMADETZ 4
creo que es necesario un didlogo; la SEMADET estd planteando una esfrategia estatdl de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano, no un plan para éste ano pexo el Gober, ador ha
instruido que se hagan planes regionales §Cémo se inscribe en el pasaje agavero? sEn la costa
alegre? En fin, mds comunicacion institucional que permita un plan de trabgy
integrado que redunde en un mejor resultado institucional a favor de los jalis /'
La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Coincido con ésta parte del ingeniero, perdon m

perdi poquito pero considero que es importante si trabajar, en término /gjenerales cuando vi la
presentacién me quedé con muchas dudas del plan de frabajo p&:lmem‘e como se iba a
ejecutar, si habia mds acciones tendientes a regionalizar la politica por municipios, creo que ya
lo comentdbamos al inicio, que cada municipio tiene necesidades diferentes, ya se ha
avanzado, Guadalajara fue un referente de ordenamiento territorial y en los planes parciales
todo lo que se ha hecho pero hay municipios en los que aun no fenemos un andilisis de cudl es
su situacién actual y como se va a vincular el instituto con los municipios y cudl va a ser el plan
de trabajo que se va a ejecutar; si tenemos también a lo mejor una refer cia sobre ONU-
HABITAT de lo que estd aportando en la vision de que sea una vivienda accesible a la

(
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INSTITUTO JALISCIENSE DE LA VIVIENDA

ciudadania, que como estd la situacion actual de referencia enfre el trabajador donde vive y
donde estd su centro de frabajo; creo que hay cuestiones que fenemos que entrar un poco
mads al andilisis y si me gustaria que se incluyera ya en un proyecto o en un plan de frabajo que
fuera visible para poder ver como se va a traducir esto en tema de vivienda, que sea real y
generando las condiciones que también lo deciamos ahorita el tema de desdoblamiento
requiere también revisar el andilisis desde el codigo civil que le dé la certeza juridica a la
persona que va a vender el aire para que sea realmente viable, que también hagamos ese
fipo de convenios de gestion que sea accesible con la tramitologia que se fiene que hacer
denfro de los municipios en lo que le corresponden a efecto de que se liberen sus framites
répido y ver como cual va a ser la funcidon ahi para que quede mds clara la politica de
vivienda que se va a implementar en Jalisco con ésta nueva vision del instituto jalisciense de la
vivienda, yo creo que también a mi gustaria que se nos pusiera a consideracion el plan para
poder aportar en lo que nosotros podamos como partes integrantes de ésta junta de gobierno
porque finalmente vamos a ser responsables de lo que se apruebe. Esa seria mi aportacion.”

El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “3Algun ofro comentario?”

El Secretario de Actas en el uso de la voz: "Si les parece enfonces dejamos la propuesta del plan
de trabajo 3A votacion?”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Yo creo que es importante los comentarios
tanto del ingeniero como de Ia licenciada, si quiero que se complete, que se complemente y
quizds en alguna sesion extraordinaria podamos presentar el plan mds funcional. Quizds hacer
una mesa de trabajo donde podamos aportarle fodos y dejarlo pendiente; yo creo que vdéle la
pena.”
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Pareciera un plan adk
requieren para efectos o si cada afo necesitan presentarlo,

a hacer esto.”

/ '
El Arqg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “El problema también & fiba ingeniero, que no

estd definida la politica de vivienda del gobierno federal, realmente o puedes ahorita disefiar
un plan de vivienda a través del instituto, claro, lo que si se puedg hacer arquitecto es, co\ lo

que tenemos sQué podemos hacer de aqui a seis meses? Desde la reproduccion de b;\
V1N

mismos bienes que tenemos, tenemos mucha tierra que podemos multiplicar el recurso; y:

estoy convencido que éste instituto es un garbanzo de a libra aunque no tenga recursos
estatales, solo que se le tiene que dar la direccién correcta, aun asi con la politica federal
incierta, con lo que tenemos, con las alianzas que podamos hacer con la iniciatfiva privada
con los propios predios en la zona metropolitana, tan solo con 3 o 4 predios que tenemos muy
valiosos en zona metropolitana podemos coadyuvar y podemos acordar con la iniciativa
privada con la tierra que tiene el instituto, no seria con la tierra que fienen los municipios propia
y con la que tiene el instituto en el interior del estado, tenemos que ir preparando el terreno, yo
creo que la politica publica del pais tiene que modificarse, creo que cometieron un grave error
y creo que van a tener que remendarlo; ahorita lo que si necesitamos es preparar el terreno
con suelo urbanizado en la mayoria de los casos y aprovechar ahorita e irnos de la mano con
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las fundaciones y por supuesto, que de verdad lleguen esas 60 acciones zno? tambien es
incierto.”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Que ahorita por lo que comenta del tema de la
politica nacional yo creo que es un referente, si, pero bueno en Jalisco en especial pueden
generarse otras politicas porque el tema de la politica nacional es practicamente sujetdndose
a los subsidios y realmente de ahi no vamos a poder accionar viviendas, la verdad es que ya lo
vimos, yo creo que por eso aqui el IMUVI es un referente yo creo que bastante importante para
que empecemos también en colaboracién a gestionar las viviendas de desdoblamiento desde
la politica ya planteada y empezar a ver la parte legislativa desde la certeza juridica para que
se pueda promover y en colaboracién con el instituto pueda cumplir también como una parte
gestora en la framitologia, en la parte que nos toca aqui de gobierno del estado, nosofros
como junta de gobierno para empezar ya a materializar, ellos ya lo van a empezar a frabajar,
seria como que en conjunto se empiece a trabajar por ejemplo de entrada en Guadalajara
que va a ser como el boom a nivel nacional si logramos que esa politica realmente se ejecute
y demds sno? ya luego tendriamos que hace andlisis para que puedan empezar a funcionar
cada municipio de acuerdo a las necesidades que se tiene. Yo sugiero también en ésta parte,
a reserva de lo que generalmente aprueben, que se aprueben de manera parcial las acciones
que el arquitecto ya trae, que ya las platicd, que son las que acaba de mencionar, mds que
como un plan de frabajo, las acciones que él esta ahorita acofando, para que
ustedes como instituto, avanzar porque si no se quedarian ahorita sin avanzar por
un plan de trabajo aprobado, a lo mejor cambiar el orden del dia, eNema y luegg’ pondriamos
que se apruebe de manera parcial las acciones que puso a considerqcion , €so si creo(que
seria ahorita bien.” A\ \

El Secretario de actas en el uso de la voz: “Si les parece, perddn por lafinterrupcion, podré
votar; el plan de trabajo obedece a que si bien es cierto hay una incerfidumbre de subsidios
nivel federal pero el instituto no se puede quedar de brazos cpizados sino tenemos que
preparar el suelo apto para la vivienda, el suelo con servicios, qué los beneficiarios una de las
principales caracteristicas de las reglas de operacién del programa de vivienda social es que
el beneficiario ya tenga su lote con servicios y esto que estd presentado por el director general
es ir avanzando previo a que podamos gestionar éstos subsidios a reos:gnocroh 2
presupuestales, porque se prevé que con esta nueva politica puede acabarse el recurs
porque hicieron unas reglas muy cerradas. y si lo tienen a bien, una propuesta es que pudieran
votar el plan de trabajo que presenta el director general del instituto de los predios que se
presentaron para que se puedan ir frabajando para generar acciones de vivienda, no sé siles
parece?”

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: <<Coincido, el plan de trabajo se va afinar.”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “'Y asi pueden avanzar con los programas, el nuevo plan
que quieran plantear o replantear podamos hacer aportaciones y ya despues puede ir
avanzando sobre la mesa.”

El Arg. Luis Guillermo Medrano Barba Pregunta: "'sEntonces como quedaria lg_propuesta?”
El Secretario de actas en el uso de la voz: “A ver qué les parece a sy consideracion:
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miembros de la Junta de gobierno aprueban el plan de trabajo que presenta el director

general del instituto, acorde a los predios antes presentados para gestionar y desarrollar

acciones de vivienda.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: “Acorde no es el término, "respecto a los predios”

El Secretario de Actas comenta: “Es un plan de inicio para hacer éstas acciones con una visién y
una orientacion de hacia donde se va, un plan con una metodologia pues lleva mds

elementos pero éste el inicio para estar acorde a los escenarios de los subsidios. Entonces

quedaria asi a su consideracion y visto bueno: “Los miembros de la Junta de Gobierno

aprueban el plan de trabajo que presenta el Director General del Instituto, respecto a los

predios antes presentados para gestionar y desarrollar acciones de vivienda”

La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta: "Esos predios, nada mds para confirmarlo zSon

propiedad del institutog”

El Secretario de Actas responde: ""Son propiedad del instituto.”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Enfonces lo que habria que hacer es puntualizarlo
“predios propiedad del IJALVI"."”

El Secretario de actas en el uso de la voz: “Les voy a leer el acuerdo a su consideracion: “Los

miembros de la Junta de Gobierno aprueban el plan de trabajo que presenta el Director

General del Instituto, respecto a los predios antes presentados propiedad del IJALVI para

gestionar y desarrollar acciones de vivienda" sLes parece?2”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba comenta: “Adelante.”

El Secretario Técnico en el uso de la voz: “Muy bien, les pediria si nos hacen favor de vefar. Muy

bien queda aprobado.”

Los miembros de la Junta de Gobierno aprueban el Plan de Trabajo respecto a'‘os prédios presentagﬁ

C\

El Secretario de Actas en el uso de la voz: “"Ahorita al final les vamo, Zair pasando la plantilla, el
presupuesto y vamos a firmar un anexo Unico de acuerdos, gue son los acuerdos que se
votaron hoy y posteriormente le vamos a mandar la versién estenogrdfica completa de\ la
sesion, esto para que los acuerdos queden firmados en éste momento y posteriormente que qs
la version completa de la sesion y el siguiente punto que el Presidente de la junta de gobierng
solicité quitarlo de la orden del dia, lo vamos obviar por ésta peticién y el siguiente punto son
asuntos varios, si tuvieran algun comentario, algun asunto.”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “"De enfrada dejar ya claro cémo vamos a coadyuvar
para trabajar la junta de gobierno con los municipios en la parte de las politicas de vivienda
que se vayan a implementar.”

El Mtro. Aldo Ismael Arias Jiménez pregunta: “sLes parece bien que se les siga enviando los
anexos en disco o quieren que se les envie por correo o les pongo un link para que se suban a
la plataforma? ustedes los bajan y ahi mismo nos hagan las anotaciones correspondientes
2Quée quieren que se suba? sQué quieren que se cambie o si hay algo que se modifique? 3Si2
%es parecee sO quieren que los convoquemos en una re /o de frabagjo qurf

VI.- ASUNTOS VARIOS
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o lo hacemos cada quien en su lugar y nada mds vamos viendo los puntos y los cambiamos2”
La Lic. Cindy Montserrat Mercado Ramirez comenta: “Si nosotros lo podemos checar.”

El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Yo quiero opinar sobre el plan de frabajo, me
gustaria hacer algunas sugerencia al Director. Si nos mandan un link, no tengo ningun
problema”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: "En asuntos varios, si le pediria que nos apoyara a
darnos un informe de la siftuacién que guardan los juicios, mencionaron juicios respecto al tema
de villas panamericanas y mencionaron juicios laborales respecto a demandas de servidores
publicos, si me gustaria que hicieran del conocimiento de la junta de gobierno sCudl es la
situacion que guardan?”

El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “;De cada uno?2 slos de villas y laborales
fambien?”

La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: "Si, si claro, fodo lo que haya referente a juicios de parte
O en contra del instituto o viceversa para también ver, Presidente, si hay alguna
responsabilidad que tuviera la anterior administracién considero que es viable también que se
haga una auditoria y eso Arquitecto, tal vez le beneficia también para que vea usted de aqui
para atrds como estuvo, que fue a lo que nosofros nos focé cuando tomamos el IMUVI, una \
quditoria para ver la responsabilidad y cémo estaba para atrds por las cuestiones fomblen que

Si hay unas acciones de omisiones o cueshones que puedan ser presunfomenfe deli

informe del status juridico2”
La Lic. Maribel Jorge Martinez comenta: “Que tengamos un informe de c@mo se encuentra }

ser una responsabilidad contra los servidores publicos anteriores. Gragias.”
El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba pregunta: “Ingeniero sPediste€l uso de la voz?2”
El Dr. Gerardo Gonzalez Herrera comenta: "Si. Insistir en que la administracion tiene en sus manos
una oportunidad pero también una responsabilidad de allegarnos los mejores elementos a éstc
junta de gobierno para fratar de apoyar en sus labores y fratar de evaluar la perspectiva,"
entonces exhortarlos a que hagan un mayor esfuerzo de construir un escenario en el cual pues
pudiera ser igualmente una metodologia como los FODAS, que establezca cudles son esas
fortalezas que tiene el instituto, garbanza de a libra como decia el arquitecto Medrano, pero
fambién cudles son las restricciones que se tienen sobre todo en el entorno nacional,
infernacional, denfro del estado, etcétera. Aludia yo a la necesidad por ejemplo de incluir
elementos que ya han estado presentes en éste Instituto como los efectos del cambio
climatico, la necesidad de crear una arquitectura bioclimdtica y crear una cultura diferente de
residuos y uso de tecnologia, etcétera. Se ha hablado de las restricciones presupuestales, de la
falta de consolidacion una politica nacional pero todo eso debe ser parte de un escenario
que restringe la actuaciéon del organismo; plantear eso en un plan de frgbajo, ponerlo en -
blanco y negro, me parece que son los elementos clave para efectos dd e ;oluor un plom di/
j
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frabajo y una claridad de, sobre hacia dénde debe de ir el organismo y quizds lo mds
importante: sQué cosas debe ya no hacer el organismo? Para que no estemos el afio que
entra diciendo "ya nos acabamos los terrenos” y ahora hay que pagar 40 millones de pesos en
noémina y mas edlificio y demds para un resultado que no se refleje en un bienestar para los
jaliscienses; en ese sentido me parece importante que en la forma en que seqa, que nos
permitan apoyar a la reestructuracion de un organismo que, atendiendo a las palabras del
director, pues ha sido muy gris, oscuro, negro o como lo queramos ver pero que hoy tenemos
la responsabilidad de pasar de ésa evaluacion genérica a un compromiso concreto de hacia
donde se va a conducir el organismo. En ese sentido pedirles pues que hagan un mayor
esfuerzo de concrecion, de sistematizacion para que nos entreguen mejores elementos de
andilisis y poder tomar mejores decisiones en ésta junta de gobierno. Preguntaria cémo uno de
los asuntos varios si alguna de éstas cosas obscuras que nos han planteado son motivo de
observaciones en la Confraloria porque creo que también una responsabilidad, lo decia el
ingeniero Gaston, es que quien participd anteriormente tiene una responsabilidad publica
respecto a acciones que no estuvieran suficientemente clarificadas, en ese sentido pedirle que
fambién nos informen en algun momento si hay alguna accién ante Contraloria derivado de
alguna situacion obscura que tuviera que ser aclarada no sélo por el organismo sino por un
organo interno de control",

La Lic. Maribel Jorge Martinez pregunta: "De eso sSe va a tomar nota, verdad?".

El Arq. Ernesto Padilla Aceves responde: 'Si, se estd grabando”.

El Secretario de Actas comenta: "Si, queda en la versidon estenogrdfica. 3Algun otro comentario?"

VIl.- FORMAL CLAUSURA. ,\
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El Arq. Luis Guillermo Medrano Barba en el uso de la voz: "Bien, no habiendo mds asuntos que
tratar y agotados todos los puntos del orden del dia, siendo las 15 horas con 44 minutos, &ste
viernes 17 de mayo de 2019, se da por clausurada la instalacion de ésta junta de gobier

Muchas gracias y buenas tardes".
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