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oelumemeos: 1

- - - - - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los f£@dnta dias del

mes de mayo del afioc dos mil siete, LUIS FELIPE DEL VALLE

PRIETC ORTEGA, Notario Nimerc Veinte del Distrito Federal,

hace conNsSEa@ri------------ - e e e e e mmmmm— s ——m == '
- - - - - EL CONTRATO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, que otorgan las sociedades “RASA LAND
DEVELOPMENT”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE representada por el sefior JUAN CRISTOBAL BREMER
VILLASEﬁOR’y “NAYARASA” SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE representada por la sefiora ALEXANDRA
ELOISA GONZALEZ AKTORIES, gue se consigna al tenor de las
cliausulas que siguen a la insercién del permiso concedido por
la Secretaria de Relaciones Exteriores, el cual se transcribe
a continuacidn:—~—-----=~r - - - - - - mm - mecmm—mmoo—-
----------------- PERMISO DE LA SECRETARIA DE it
——————————————————— RELACTONES EXTERIORES -------------—~-----
- - - - - "Al mafgen superioxr izquiefdo dice: DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DIRECCION DE EEQMISOS ARTICULO
27 CONSTITUCIONAL SUBDIRECCION DE SOCIEDADES Al margen
guperior derecho un logotipo impresc con el Escude Nacional
cue  dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS SRE, SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES. PERMISO '3701740 EXPEDIENTE 20673701551
FOLIO 070511371018. De conformidad con 1o dispuesto por los
articulos 27, fraccién I de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 28, fraccién V de Ley Organica de
la Administracidén Piblica Pederal, 15 de la Ley de Inverxrsidn
Extranjera y 13, 14 y 18 del Reglamentoc de la Ley de
Inversidn Extranjera y del Registro Nacional de Inversicnes
Extranjeras, y en atencidén a la solicitud presentada por el
{(la) Sr{a) CARLOS PEREZ ARIZTI MORALES, con fundamento en lo
dispuesto por el articulos 39 fraccidén I inciso a) del
Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores
en vigor, se concede el permiso para constitulr una S8 DE RL
DE CV bajo la siguiente denominacién: PARALAND Este permiso,
guedard condicionado a que en los estatutos de la sociedag
gue se constituya, se inserte la cliusula de exclusidn/de

extranjeros o el convenio previsto en la fraccién I/ del
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frtic&lo 27 Constitucional, de conformidad con lo que
establecen los articuleos 15 de la Ley de Inversidn Extranjera
y 14 del Reglamentoc de la Ley de Inversidén Extranjera y del
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Cabe sefialar
que el presente permiso se otorga sin perjuicio de lo
dispuesto por el articulo 91 de la Ley de la Propiedad
Industrial. Este permiso gquedarid sin efectos si dentro de los
noventa dias habiles siguientes a la fecha de otorgamiento
del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario
piblico el instrumento correspondiente a.la constitucién de
que se trata, de conformidad con 10 que establece el articulg
17 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjerady dei
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Asi mismo el
interesado, debera dar aviso del uso de la denominacidén gque
se autoriza mediante el presente permiso a la Secretaria de
Relaciones Exteriores dentro de los seis meses siguieqtes a
la expedicidén del mismo, de cenformidad con lo dispuesto con
el articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversifn
Extranjera Yy del Registro Nacional de "Inversiones
Extranjeras. Alvaro Obregén, D.F., a 11 de mayo de 2007. EL
COMISIONADO. UNA FIRMA. LIC. VICTOR MANUEL MARTINEZ MARTINEZ.
Sello c¢on el Escudo Nacional que dice: ESTADCS UNIDOS
MEXICANOS Secretaxia De Relaciones Exteriores DIRECCION
GENERAL .DE ASUNTOS JURIDICOS Delegacién Alvaro Obregén. . .-* .-
- - - - - El original del citado permisc se agrega al
apéndice, en el legajo marcado con el ndamero de esta
escritura y bajo la letra ™A% . - - oo mee o ________

- - - - - PRIMERA. Esta es una sociedad de responsabilidad
lJimitada de capital variable sujeta a -las disposicicones de
estos estatutos y en lo no previsto por ellos, a la Ley

General de Sociedades Mercantileg.,----------- R

- - - - - SEGUNDA.- La sociedad se denomina “PARALAND” -
denominacién que siempre ira 'seguida de las palabras
"Sociedad de Responsabiliddd Limitada de Capital Variable" o
de su abreviatura "™S. DE R.L. DE C.V." . s-=mm-coooooooo____ -
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TERCERA.- El domicilio ‘de la sociedad es la Ciudad
de México, ;ﬁistrito Federal, pero la sociedad peodra
establecer ééeﬂcias o  sucursales en chalquier parte de 1la
Republica Mexicana Y del extranjero, ‘ain que por ello se
entienda cambiado su domiciliG.--=--------mmvmmmo oo
- - - - - CUARTA.- La duracidén de la sociedad . serida de 99

(noventa y nueve) afios contados .a partir de la fecha de firma

----- a).- La, adquisicidn, venta, arrendamiento,
desarrolle, planeacidn, consultoria, c¢onstruccidn, disefio,

administracidén, gerencia, mantenimiento, mercadeo,

comercializacidén, explotacidén, operacién y todo tipo de

actividades relacionadas con de todo tipo de desarrollos
inmeobiliarios e inmuebles, ya-sea de forma directa o a través
de terceras perscnas, a través de fideicomiso, o de cualguier
otra manera, asi como la prestacidn de cualesguier servicios
relacivnadeos con los mismos;---------————————~—~- o
————— b) .- 'Adgquirir, enajenar, gravar, arrendar o usir en
cualquier forma y por cualquier titulo log bienes muebles e
inmuebles que sean necesarios para la realizacidén de los
fines sociales;-------------c--me oo
----- ¢) .- Adguirir y enajenar en cualguier forma legal toda
clase de ©partes sociales o participaciones en otras
sociedades © asociaciones, vyva sean de naturaleza civil o
mercantil;------------- - mm - -
————— d) .- Tener representaciones dentro de la Repiblica
Mexicana o en el extranjero, en calidadr de comisionista,
agente, intermediario o© factor, representante legal o
apocderadc de toda clase de empresas o personas; fungir como
representante, intermediario, mediador, comisionista, agente,
factor, aasesor y prestador de servicios de cualquier
naturaleza, ante toda clage de personaz o instituciones de
naturaleza civil o mercantil, pGblicas o privadas, nacionales
o extr§njeras, en %a realizacién de toda clase de
oﬁeraciobes, actés' Yy | contratos civiles, mercantiles, de
crédito, laborales y de cﬁalquier otra naturaleza.-----------
————— e) .- Garantizar obligaciones de terceros en roTm

onercsa o© Jgratuita, constituyendo toda clase de garaﬁyégi

reales o personales.--=--------smm-mmmme Yoo



----- f).- Celebrar cualesquier contratos, convenios ©
acuerdos de cualquier naturaleza juridica o dencminacidn

legal con cualguier persona fisica © moral con objeto de

————— g) .- Solicitar vy obtener toda clase de préstamos o
créditos con o sin garantia especifica, asi como girar,
avalar, éuscribir, otorgar, aceptar y'endosar toda clase de
titulos de crédito y otros documentog Y comprobantes de
adeudo, ya sean ejecutivos o no, garantizando su pago ya sea
para obligaciones propias o de terceros, de capital y de
intereses por medio de hipoteca, prenda,. venta, o cesidn en
fideicomiso de todo © parte de las propiedades de 1la
Sociedad para la realizacidn de los fines sociales;----------
————— h) .- Prestar, por cuenta propia o de terceroé, o
contratar toda clase de servicios técnicos y de consultoria

incluyendo de capacitacidn y desarrollo, asi como trabajos de
----- i)} .- Emitir, suscribir, endosar, avalar Yy en general,

————— j) .- La explotacidén por cualquier titulo de toda clase
de propiedad industrial e intelectual, asi come la
celebracién de toda clase de contratos. que tengan por chjeto
la concesidn del uso © autorizacidén de explotacidén de marcas,
patentes, invenciones, modelos y dibujocs industriales,
disefiogs textiles, la cesién o autorizacidén de uso de nombres
comerciales, la concesidén de derechos de autor,  1la
transmisién de conocimientos técnicos y derechos industriales
y/o propiedad industrial vy la provisién de asistencia
técnica, asi como la celebracidén de toda clase de contratos
de distribucién y licencia de uso.------+---------s-s-o----oos
————— k} La emisién de pagarés, bonos y obligaciones con o

sin garantia hipotecaria o prendaria, © de cualquier otro
----- 1) La inversién de capitales en valores de toda

————— m) .- La constitucidén de toda clase de sociedades o
asociaciones civiles o mercantiles y la adquisicidn, por
cualquier titulo, de partes sociales o participaciones en las
MiSMAS. —-—--===- -~ - - - - m e e - m e m e o - - oo smoa—S o —emo -
----- n) .- En general, la celebracidn de todos los convenios

y contratos y la realizacidén de todos los actos, de la
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naturaleza que sean y que directa o indirectamente favorezcan
la buena marcha y mejor desarrcllc de su objeto social,
previa la obtencién y sujeto, en su caso, a las

autorizaciones y/o permisos que se requieran conforme a la

L i Sttt
feemeememooooes-oo o -TETULO TERCERO-------==-c---===-----
---------------- 5=~ CAPITAL Y PARTES SOCIALES-------cx-nnmnn-
~ - - - - gEXTA.-—El capital social es variable, con un

minimo de $3,000!bﬂ (Tfes-Mil Pesos 00/100 moneda naciocnal) .
El capitakghygféaglé‘ Qe la .sociedad serd ilimitado y las
partes sociales, ¢ las porciones de las mismas, que integren
el capital wvariable concederédn a los socios los mismos
derechos gue las partes sociales gue integren el capital
sociai minimo.--------="----— - s e e m o m—mm -
- . - - - SEPTIMA.- El capital social se dividird en un
nimero de partes soclales igugl al namero de socios gque
aporten dicho capital social. _Todas las partes scciales
deberan tener un valor de cuando menos $1.00 (Un Peso 00/100,
moneda nacional) o un miltiplo de $1.00 {(Un Peso 00/100

moneda nacional). Ninglin socio podré& tener mas de una parte

————— El cien por ciento (100%) del capital social de la
sociedad estaxi representado por partes sociales gque podrén

ser propiedad de mexicanos y extranjeros sin restriccidn

Los socios tendran las mismas cbligaciones impuestasgs a ellos

por ley, por estos estatutos y por cualquier convenio entre

los 80CAOS . -~r-m==- - m e e oo —a---mm-e

—————— OCTAVA.- Los socios de la sociedad tendran derecho a
un voto por cada $1.00 (Un Peso 00/100, moneda nacional) que
hayan aportado al capital social de 1la sociedad. La

aportacidén de un socio no podrad ser menor de $1.00 (Un Peso
00/100, moneda nacional) y deberid ser siempre un miltiplo de
$1.00 (Un Pesc 00/100, moneda nacional) .------w-ecere-wu-n-monoo
----- Las @partes sociales podran dividirse vy cederse
parcialmente conforme al Articulo 69 (sesenta y nueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso, los
demds socios gozaré&n proporcionalmente del derecho del tan’
para adquirir la parte sccial de cuya cesidn parcial o to

se frate.-------------- - - mmr oo s oo meo oo oo o - oo mem == --



----- En caso de que un socio haga una nueva aportacidn, o
adguiera la totalidad o una fraccidén de la parte social de un
coasociado, en los términos previstos en estog estatutes, se
aumentara en la cantidad respectiva su parte social, a no ser
gque se trate de partes que tengan derechos diverscg.---------
----- La Sociedad llevarda un libro especial de sociocs, que
contendrd el nombre y domicilio de todos los socios,
indicando el monto pagado de sus partes sociales y las
transferencias de dichas partes sociales. Se requeriri estar
registrado comc socio en el libro especial para ser
congsiderado como tal.---------- et m e m e oo
————— Serd necesaric el consentimiento de los demds socilos,
para que cualguier socio grave ¢ dé en garantia sus derechos
regpecto a su parte social.---------------"-"-"-"-"—"-" " —-—~
————— NOVENA . Con excepcién de aquellas partes sociales
preferentes o de partes sociales con derechos especiales o
limitados que puedan  emitirse, todas las partes scciales
conferirdn a sus propietaricos los wmismos derechos vy

obligaciones. --=-c-m o oo oo m o e e eme e oo -

--------- AUMENTOS DE CAPITAL Y DERECHOS DE PREFERENCIA-------

- - - - - DECIMA.- El capital serd susceptible de aumento
por aportaciones de los socices o mediante la admisidn de
nuevos socios, en el entendido, sin embargo, gue en ambos
casos, =e reqguiere el consentimiento unidnime de los socios.--
----- En caso de aumento en el capital social de la sociedad,
cada socio gozard de un derecho de preferencia para suscribir
la porcién del capital que corresponda a la proporcidn gque
tuviese en el capital social de la sociedad antes del
BUMENEQ ., ~ == e - m o m o m e e e oo o e e
----- Cualgquier amortizaciédn de partes sociales debera
llevarse a cakbo en forma proporcional entre todos los socios
salve que de otra forma lo resuelvan todos 108 80Ci08.-====---
————— Siendo la intencidn de los socios el mantener la actual
estructura de capital en forma permanente, en la medida en que
ello sea posible, para el ejercicio del derecho de preferencia
en 165 cascs de aumento capital se dispone lo siguiente:------
————— a).- Todos los socios gozardn de wun derecho de
preferencia para suscribir la porcién del capital que
corresponda a la proporcidn que tuviese en el capital social

de la sociedad antes del aumento.-------- - - m e cmmmmm e na



bﬁ ﬁﬁ el caso de que algin soclo No guscriba tedo O parte de
1a porcidn del capital gue le corresponde dentro‘ de los
guince (15) dias naturales de la fecha de emisién mediante la
correspondiente asamblea de gocios dbonde se decyete el aumento
de capital, entonces cada sOCiO tendréd el derecho preferente
por un término adicional de guince (15) dias naturales para
suscribix, de conformidad con sSu participacién societaria, la
parte proporcional de 1la parte correspondiente due no fue
suscrito previamente. gi restase alguna cantidad sin
suscribir, 1los demag soclios QqQue si suscribieron tendran
derecho preferente proporcional para euscribirla hasta en Su
rotalidad por un plazo adicional de cinco {5} dias naturales.-
————— @) .- Si no obstante lo apnterior gueda alguna porcidén del
capital 1o suscrito se procedera a su venta a terceras
personas con la previa autorizacién del Consejo de Gerentes, Y
si la parte o partes sociales no son vendidas a terceros en un
plazo de diez (10) dias naturales entonces se declararan
extinguidas Y se procedera a ia consiguiente reduccidén del
capital social, salvo que la asamblea de socios o el Consejo

de Gerentes resuelva gque dqueden depositadas en la Sociedad

para su ulterior venta o suscripcién- """""""""""""""

----- d) .- Para poder suscribir partes sociales como resultado
de aumentos de capital, siewmpre deberin simultineamente
pagarse en su totalidad por el socic o terceros dque las
suscriban.

———————————————— TRANSMISION DE PARTES SOCTIALES

. pECIMA PRIMEA.- Siendo la intencién de los socios el
mantener la propiedad Yy titularidad de 1

esta Sociedad en forma permanente,

as partes sociales de

en la medida en que ello

sea posible, y no enajenar, ceder, gravar O permitir la

transferencia de tales partes sociales a terceros, a no ser

que exista pacto especifico que 10 autorice, se dispone lo

------ a) .- Cualquier socio puede gravar © transmitir toda o

parte de sus partes sociales en cualquier momento Yy &

cualquier persona O sociedad,

persona

independientemente de que esa
o sociedad sea o no ya socio de esta Sociedad, si el

socio vendedor o garante recibe el consentimientoc por escri
d -~ .
e todos los demds socios, en el entendimiento de qué todo

nuave socio, persona fisica

o moral, gquedar& obligada



igualmente pof las disposiciones aqui previstas y por las.
restricciones relativas a la disposicién de partes sociales.
adquiridas o gravadas, tal y como aqui se dispone para los
O X088 SOCIOS .~~~ s = mm o oo e e oo _.
————— b) .~ Cada socio estd obligado a notificar por escritofal
Secretaric de la Sociedad, gquien podrd ser © no miembro del
Congejo de Gerentes, respecto de cualquier gravamen,
transferencia, venta o cesidén de sus partes sociales hecha al
amparo de los términos del inciso a) anterior, mediante
notificacién personal o por correo expreso certificado, con
acuse de recibo y porte pagado. El Secretaric deberi notificar
a los otros socios de la Sociedad, por correo expreso
certificade, con acuse de recibo y porte pagado, dentro de los
tres (3} dias habiles siguientes al de la recepcidén de la
notificacién por escrito de que se trate,---=--mcocooocmoao_o_
----- €) .- Con excepgién de lo dispuesto en el inciso a)
anterior de esta misma clausula Décima Primera, la
transferencia de partes sociales dJde esta Sociedad por
cualquier socic pedra ser efectuada con la previa autorizacién
por escritc del Consejo de Gerentes. La transferencia de
partes sociales efectuada sin cualquiera de las autorizaciocnes
previas por escrito sefilaladas en los inciseos a) y/o ¢) seri
nula. El Congejo de Gerentes n aprobara aquellas
transferencias que cumplan con las siguientes estipulaciones:-
————— (I).- Ningin socio propietarico de partes sociales de la
Sociedad podra vender, ceder, traspasar, afectar en
fideicomigso © en cualguier otra forma disponer de todas o
alguna parte de sus partes sociales, hasta que haya
primeramente ofrecido todas sus partes sociales en venta a los
demés propietarios de partes sociales. Toda oferta deberd serxr
pPor escritc con copia para el Presidente del Conseje de
Gerentes y para el Secretario de la Sociedad, quien podrad ser
© no miembro del Consejo de Gerentes y debera indicar gque el
socio vendedor ofrece en venta sus partes sociales de acuerdo
con los términos y condiciones de este inciso c¢) de 1la
cldusula Décima Primera. Salvo que ellos hayan renunciado por
escrito, los otros propietarios de partes sociales tendrin un
plazo de quince (15) dias naturales, contados a partir de 1la
techa de dicha cferxta, para aceptar la oferta por escrito.----
————— Todo socio aceptante tendrd el derecho de comprar una

parte de las partes sociales cofrecidas en venta en proporcidén
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rtes sociales poseidas por 61 en relacl
das ¥ suscritas,

namero de pa -
con el nimero total de partes sociales emitl ‘
excluyendo a 1las del socio vendedor., En €aso de que uno ? mas
de dichos otros socios propietarios de partes soclales
resuelvan el no comprar todas o parte de las partes gociales a
cque tienen derecho, el otro socio © 8oCios que deseen adquirir
tales partes sociales ofrecidas en venta tendran un plazo
adicional de diez (10) dias naturales, contados a partir de la
fecha de la notificacidén para decidir si compran esas partes
sociales al precio Yy en los términos antes indicados, en 1la
misma proporcién al numerc de partes sociales que cada uno de
los compradores posee e€n relacién con el ndmero de partes
sociales poseidas por todos los oOLIros socios que deseen
comprar tales partes sociales adicionales ofrecidas en venta
en ese MOMENLo.--—=--=--=--===TesosSSTTToTSITIIITTITEEITIII
————— (11) .- S8i solamente se ofrece una parte social en venta
y son varios los sociog interesados en adquirirla, el valor Yy
los derechos de la misma seran divididos entre ellos en

propercibén al namero de partes sociales que cada unc de ellos

————— (ITI) .- El precio al cual las referidas partes sociales
serin ofrecidas en venta se basard, salvo pacto en contrario,
en el valor en libros ajustado con base en un valor real vy

justo de mercado de los activos de esta Sociedad a la f

echa de
la oferta, que sera determinado por dos valuadores
independientes, uno de los cuales seréd designado por el

vendedor oferente y el otro por el comprador. En el supuesto

de que dichos valuadores no lleguen a una conclusién comin, se

pondrédn de acuerdo para nombrar a un tercer valuador

independiente, cuya decisidn gerd definitiva.

(IV) .- A menos de que se pacte de otra manera entre las

partes, el socio comprador pagard al socio vendedor el valor

de las partes sociales dentro de los quince (15) dias

naturales siguientes a la fecha en que se haya consumado el

acuerdo de venta, de conformidad con los términos de esta

cliusula Décima. E1 pago se hard contra la entrega de los
correspondientes certificados o titulos representativos de las

partes sociales vendidas debidamente endosados.

(V) Si ningin socio o socios se interesa en adquirir
parte o partes sociales ofrecidas en venta, por asi haberlo

ma. o QX no com o
I
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entonces el socio vendedor tendr& libertad de disponer de
ellas por un periodo de quince (15) dias naturales, vy
venderlas a un comprador identificado y de buena fe y a un
precio no menor de aguel al que fueron ofrecidas las partes
sociales a los socios de la compafila ni en términos més
favorables, siempre y cuando se cumpla con lo estipuladc mas
abajo en esta clausula DéCima Primera.----------ccecmmmaaooa__ .-
----- (VI}.- En el casc de que dicha parte o partes sociales
no sean vendidas dentro del pericde de quince (15) dias
naturales mencionado en el parrafo inmediato anterior, el
socico oferente no podra wvender, ceder, traspasar o de otra
manera disponer de tal parte o partes soclales si no sigue
nuevamente Jlag reglas indicadas en esta clausula Décima
Primera.--------r oo e m e e e — - — o
————— El siguiente parrafo deberd de contenerse en los
certificados que representan las partes sociales del capital
social de la Sociedad: “El derecho de traspasar este
certificado/titule y las partes sociales representadas por el
mismo, estad limitado por los términos y condiciones sefialados
en la cliusula Décima Primera de los estatutos sociales de
esta Sociedad.”-------+--e-memcm e m e m—mmm - o -
Toda transmisién de partes sociales sera efectiva respecto de
la Sociedad a partir de la fecha en gue dicha transmisién
haya sido inscrita en el libro de registro de socios de la
Sociedad.~~--~---------- R e i adai
----- Para el caso de darse el supuesto establecido en el
parrafo (v) del inciso c) anterior y para que el mismo surta
efectos legales, si el socio en cuestidn (el “Socio Vendedor”)
se propone vender a cualquier tercero todo o parte de su parte
social del capital social; el Socico Vendedor le debera ofrecer
a los demas sgsocios el derecho de incluir una parte de su parkte
social, en proporcién a su participacidén y- al monto de la
parte social a venderse por el Socio Vendedor, dentro del
paquete de dichas parte social a venderse (el ™“Derecho de
Adhesidn”). El1 Socio Vendedor le notificard en tiempo y forma
a los demas socics sobre logs términos y condiciones de 1la
propuesta de venta (el “Aviso de Derecho de Adhesidn”).-------
————— A efecto de ejercitar el Derecho de Adhesidn por parte
del socio o socios que correspondan, los mismos deberan dar
aviso al Socio Vendedor de su deseo de ejercitar dicho Derecho

de Adhesidn dentro de los 3 (tres) dias siguientes de haber
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Vendedor . ————=--— - - - - - - - s e es e mo s oo — - —— - - -
----- Si un socio o socios ejercitan el Derecho de Adhesidn
pero el comprador de la parte social gue correspondan no esta
dispuesto a adquirir la totalidad de la parte social que el
Socio Vendedor pretende vender, junto con las de los demas
socios por virtud del ejercicio del Derecho de Adhesidn, la
cantidad de las partes soclales a ser vendidas se reducira
proporcicnalmente para que el total de la cantidad de partes
sociales a ser vendidas sea la cantidad maximo que el
comprador esté& dispuesteo a adgquirir, pero no menor a la
cantidad que el Socio Vendedor propuse vender segin se
describié en el Aviso de Derecho de Adhesidén.------------=-----
————— El socio o socios gque ejerciten el Derecho de Adhesidén
deberan, a solicitud del Socio Vendedor, celebrar el contrato
de compra Yy  venta correspondiente comn el comprador,
substancialmente igual al contrato a celebrarse por el Socio
Vendedor con el comprador, debiendo a su vez cooperar con el
Socio Vendedor en todo lo necesario para formalizar la venta
de la totalidad de las partes sociales a adguirirse por el
T 11) =3 o= e L= i el
- - - - - DECIMA SEGUNDA.- Cualgquier Transmisidén que no se
realice de conformidad con las estipulaciones de estos
Estatutos serid nula e invélida y la Sociedad no registrara
dicha Transmisidén y el adguirente no tendra derecho de voto o
a recibir dividendos o repartos con respecto a dicha parte o

partes soclales.---------------rf----------mo-moo--oono-oo-oo-

————— DECIMA  TERCERA.- Las partes sociales  estaran
representadas por documentos que en todo caso 8010 tendrén
valor probatoric de la calidad de socio de su tenedor. Dichos
certificados deberidn ser suscritos por el Presidente y el
Secretaric del Consejo de Gerentes. Las partes sociales no
estar&n representadas por titules negociables; sean a 1la
orden o al portadory.-—==-cc---m-s-- - o s-ssmem——— o
----- Cada certificado de Partes Sociales ampararé&n una parte
social v cualguier socio podrd solicitar al Presidente y e
Secretaric del Consejo de Gerentes, el canje de cualgui
certificade que previamente se hubiere emitido a su favor por

un nuevo certificado gue ampare su parte social, siempre VY
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cuando el monto total de la parte social amparadas por nuevo
certificado sea el mismoc. Todos los gastos inherentes al
caﬁje de dichos certificados seran por cuenta del socio.-----
- - - - - DECIMA CUARTA.- La sociedad mantendrd un libro de
registro de socios en el gue se anotara el nombre y demicilio
de cada socio y la -parte social de que dicho socio sea
titular, incluyendo mencidén del valor de dichas partes
sociales y si se encuentran total o parcialmente pagadas,
todas las transmigiones de las mismas y las fechas vy
cantidades relativas a las partes sociales gue hayan sido
retiradas y amortizadas. Este registro serad mantenido por el
Secretaric de la Sociedad, gquien podra ser o no socio pero
guien serd elegide por una asamblea de socios. Cualguier
transmisién de partes sociales solamente tendra efectos
respecto Qe terceros a partir de la fecha en gqgue dicha
transmisién se asiente en el libro de registrxo de socios. La
sociedad también mantendrd wun libro en el que deberan
registrarse los aumentos o disminucicnes en su capital

social . ----mmmmmmmr e e oo o

----- DECIMA QUINTA. Los comparecientes manifiestan que los
Socios extranjeros actuales o futuros de esta sociedad, se
obligan formalmente Con la Secretaria de Relaciones
Exteriores a ccnsiderarse como naciconales respecto de: I.-
las acciones, partes sociales o derechos‘ @ue adguieran de
esta scciedad; 1II.-- Los Dbienes, dq:echo%, .concesiones,
participaciones o intereses de que sea_tithiér esta sociedad;
y III.- Los derechos vy obligabibneé éue‘ deriven de los
contratos en que sea parté la  propia sociedad; asimismo
convienen frente a dichas'augorid@ﬂes en’rEnunciar al derecho
de invocar corl autoridades ‘méxicgpas, pof lo misme, la
proteccidn de sus Gobierﬁos, bajo/la pgpa\en caso contrario,
de perder en beneficioe 'aé la Nacidén las participaciones
sociales, derechos v bienes gque hubieren adquirido.----------
- - - - - Deberan inscribirse en el Registrc Nacional de
Inversiones Extranjeras® los titulos representativos del
capital social que sean propiedad de extranjeros, o estén
dados en garantia a favor de éstos, y las transmisiones
relativas, asi como las personas fisicas y morales extrajeras

gque participen en la sociedad y las sociedades mexicanas a



- - - - - DECIMA SEXTA.- La asamblea de socios es el érgano

supremo de la sociedad y sus resoluciones seran cbligatorias

para todos los socios, aln para los ausentes o disidentes. - - -

- - - - - DECIMA SEPTIMA.- Las asambleas de socios estaran
sujetas a las siguientes dispoSiciones:----=e-eocowe e ___
---- a).- Salvo que se prevenga de otra forma en estos
estatutos, 1las asambleas de socios podrdn convocarse en

cualquier tiempo que 1lo soliciten los socios que sean
titulares de partes sociales cuyo valor en su cenjunto exceda
de una tercera parte del capital social de la sociedad. Las
convocatorias se hardn por medio de correo certificado
conforme lo descrito en el parrafo (1) de esta cliusula ¥
deberadn contener la orden del dia Yy dirigirse a cada socio
por lo menos con diez dias de anticipacién a la celebracidén
de la asamblea.---------mm oo __
————— b} .- Las asambleas de socios deberan celebrarse cuando
mencs una vez cada afio dentro de los cuatro meses gsiguientes
al cierre de cada ejercicio social . ----—-meoooo oo ___
---- ¢) .- Todas las asambleas de socios deberin celebrarse en
el domicilio social de la sociedad, salvo caso fortuito o
fuerza mayor . --- - oo o e e e
————— d} .- Cualquier socio podrd ser representado en
cualquier asamblea de socios por cualguier persona que
designe como su apoderado a través de carta poder.-----------
————— e} .- Tendrén derecho a asistir y votar en las Asambleas
de BSocios gquienes aparezcan con tal cardcter en el libro
especial que al efecto lleve la Sociedad, de conformidad con
lo previsto por el Articulo 73 (setenta y tres) de la ley
General de Sociedades Mercantiles a excepcién de gue se
emitan partes sociales preferentes con derechos de voto
limitado. Los sociog podran hacerse representary por un
apoderado que cuente con un peder general o esgpecial, o con

una simple carta poder firmada por el socio ante dos

LeSTIgO8, ~m = -~ = s oo o e el oo___.
----- £} .- Las asambleas de socics podrén celebrarse
virtud de primera o ulterior convocatoria si al menos %

(setenta y cinco por ciento) del capital social se encudafra
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presente, y sus regolucicnes serdn validas cuando se adopten
pcr el voto favorable de los socios gque representen, por lo
me nos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
gccial, excepto cuando se regquiera un qudrum mds elevado de
ccnformidad con estos estatutoS.=------------- oo - mmomo oo o
---=-g).- Con excepcidén de agquellas partes sociales
preferentes gue pueda emitir la sociedad, cada socioc tendra
derecho a emitir un voto en cualquier asamblea de gocios o
respecto de cualguier resolucidén de los socios para la cual
ne se requiera la celebracién de una asamblea de socios, por
caeda 31.00 (Un Peso 00/100, moneda naciocnal), del capital
gcclial de la sociedad de que sea titular.-------------------~
---- h).- Una vez que se haya establecido que existe qudrum,
la persona gque presida declarard la asamblea legalmente

irstalada y someterd los asuntos de la orden del dia a la

---- i) .- Todos los votos se emitirdn en forma econdmica,
salvo que las personas que representen una mayoria de los
vctos gue puedan emitirse en dicha asamblea resuelvan que la
voctacién se lleve a cabo en forma secreta.-----------------=-+
————— j).- Salvo lo dispuesto en el parrafeo (k) de esta
clausula, para la valida aprobacidn Y adopcidn de
resoluciones, en cualguier asamblea de socios gque se celebre
er. virtud de primera o ulterior convocatoria, se regquerira
del voto afirmativo de los socios gue rxepresenten cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital de la
scoiedad.------------- - e e em e — -
————— k).- A efecto de gue cualquier socio, gerente,
funcionario, gerente o cualguier otra Persona gue lleve a la
Scciedad o a cualquier Subsidiaria a realizar, cualguiera de
los asuntos listados a continuacién (los “Asuntos de Siper
mayoria de los Accionistas”, se requerira la asistencia de
les Socios que representen por lo mencos el ochenta y cinco
pcr ciento (85%) del capital social y la aprobacién/voto
afirmativo de los socios de la sociedad gque representen

cuando mencs el ochenta por ciento (80%) del capital socaial

————— (I} .- Prorroga de la duracidén de la sociedad;----------
----- (IT) .- Disolucidén anticipada de la sociedad;-----------
----- (ITII).- Aumento o reduccidn de capital minimo y/o



————— (VII).- Emisién de acciones preferentes, de voto
limitado o sin derecho a VOLO; = - - m e e
————— (VIII).- Amortizacidén por la sociedad de sus propias
partes sociales; - —~-- """ - - - em—m - e - o
————— {IX) .- Emisién de bonos, obligaciones o cualquier otro
tipo de instrumentos de deuda;----------------“=-~-"—"-—"-~-------
————— (X) .- La adopcidén, cambio, modificacién o adicidn a los
estatutos sociales de 1la sociedad o variacidén a cualguier
derecho inherente a cualquier parte social;---------------~--
————— (XI}.- La creacién (incluyendo la determinacidn de los

dereches, privilegios y otras atribuciones) emisidén o©

----- (XII).- La redencién (diferente de aquella en
concordancia ¢on los términos para redencidn establecidos en
el momento de la emisidén del <c¢apital social relevante),
reorganizacién, consolidacidn, subdivisidén, cancelacidén,
reduccidédn o conversién (distinta de agquella de conformidad
con los términos para conversidn establecidos al momento de
emisién del capital social relevante) cualqguiera de las
partes sociales de capital de la sociedad o en cualquier
forma alterar los derechos inherentes;------------+-=-=---=-=-===
————— (XIII) .- Con la limitacidn de facultades del Consejo de
Gerentes previstas en estos Estatutos, solicitar y otorgar
créditos o préstamos con o sin garantia asi como otorgar
créditos o préstamos distintos de aguellos gue se otorguen
dentro del curso ordinaric de los negocios de la sociedad, o
de las empresas en las gue esta socledad sea la titular de 1la
mayoria del capital social.--------=----=2-------c-----—-----=-
————— (XIV}).- Otorgar o de cualguier manera garantizar
créditos o© préstamos a empleados o© trabajadores de la
sociedad en una cantidad gque exceda de la 2 da parte de la
remuneracién total anual (sin tomar en cuenta su

participacién de utilidades) pagadera por la sociedad al

————— (XV) .- Otorgamiento de fianzas, avales o cualquier otro
tipo de garantia (inclusive obligandose en forma sclidaria
mancomunada) en favor de cualquier tercero gue no sea

empleado o trabajador de la sociedad o una perxsona moral yo
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capital sea en ese momento en su mayoria propiedad de esta
sociedad en forma directa o indirecta;---1---eedeoomma_Laaa .
----- (XVI) .- Determinar el sentido en que debérén ser
emitidos los votos correspondientes a las partes sociales o
participaciones de capital en otras sociedades propiedad de
esta socledad; -~ -m-m--- - mm el
----- (XVII) .- Adquisicidn y/o enajenacién de participaciones
de © en otras personas morales, civiles o mercantiles,
fideicomisos, asociaciones en participacién Y demés unidades
econdbmicas sin personalidad juridica;------cccomcoomomn . _
————— (XVIII}.- Dejar de wvender o prestar, en su caso,
cualesguier servicios en ese momento esté vendiendo o
prestando la sociedad;---------c-cmomomm ...
————— (XIX) .- Celebracién por 1la sociedad de cualquier
contrato o© convenio en virtud del cual ésta adguiera
obligaciones legales con duracién por méds de un afio ¢ por

valor pecuniario total en exceso de un veinte por ciento

(20%) de su capital contable en 1la fecha de dicha
celebracidn; —---mom o m el o oo
----- (XX) . - Adquisicién'o disposicidn por venta, traspaso,

permuta, licencia o gravamen de cualquier marca, patente,
tecnologia o conocimientos técnicos o de derechos al uso de
los mismos, asi como la modificacidén, terminacién,
cancelacidén o rescisidén de cualesquiera contratos o convenios
relativos a los mismos que tenga celebrados la sociedad;-----
————— (XXI} .- Otorgamiento o cancelacidén de cualquier poder
general para actos de dominio, o de administracién o para
titulos de crédito)---------m-mm ...
————— (XXII).- Cualquier liquidacién, terminacién, disolucidn

y/o cierre voluntario de la sociedad, y cualquier fusién,

escisidn, consolidacién, reconstitucidn, continuacidn,
procedimiento de insolvencia voluntaria, amigable
composicidn, acuerdo con acreedores, reorganizacidn

corporativa o reestructura de la sociedad;--------2-ccecmoca__
----- (XXIIT}.- Cualquier cambio en el ndmero, forma de
nombramiento, eleccidn, remocién, reemplazo o ocupacién de
VACANEES ;- - - - - - - - mmm - e e el eo__
----- {(ZX1V) .- Cualguier cambio en el ejercicio fiscal de 1la

sociedad, en la medida de lo permitido por la ley;---~=--==----
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.~ El otorgamiento de opciones, opciones de
compra, Yy otros derechos para la compra o suscripcién de
partes 80Ciales; ~~----- - - e o e e aioao-o-

————— (XXVI) .- Transmisidén de partes socialeg;------=-=~-=-==-
————— (XXVII) .- Cualquier otra modificacién de los estatutos;-
----- (XXVIII).- Los demds asuntos para los que la ley exija
un gqudrum especial ;—---- - oo el __-
----- (XXIX) .- Cualquier otro asunto requerido por la ley; y

----- (XXX) .- Los asuntos a los gue se refiere la Seccidn

{(IT) de la Clausula Vigésima Tercera de estos estatutos, en

la medida en gue no sean resueltos por el Consejo de
e = B e e et T T ———
————— 1) .- Salvo el caso a gue se refiere el parrafo (b) de

esta cliusula, no siempre se requerird la celebracién de una
asamblea de socios. El proponente de cualgquier resolucibén gque
no requiera la celebracidén de una asamblea de socies,
entregaréd por escrito a cada uno de los socios el texto de la
resolucidén propuesta, solicitande gue c<¢ada sccio emita su
voto por escrito. El1 proponente deberi entregar dicho texto
perscnalmente o deberd enviarlo por correo certificado con
acuse de recibo, con porte pagado y debidamente dirigido a
los socios que residan en los Estados Unidos Mexicanos. Por
lo que se refiere a los socios gque residan en el extranjero,
dicho texto lo deberad enviar el proponente va sea
persconalmente o©o por correo aéreco certificade con acuse de
recibo, con porte pagade y debidamente dirigido, en la
inteligencia, sin embargo, gue los socios gue residan en el
extranjero podran registrar con el Secretario de la sociedad
una segunda direccidn en los Estados Unidos Mexicanos, a la
cual deberd enviirseles una copia adicional del textco de la
resolucidn propuesta. En el supuestao de que la sociedad no
reciba por escrito el voto de algin socico dentro de los 30
(treinta) dias inmediatamente siguientes a la fecha de envio
de dicho texto, dicha situacidén deberid tomarse comoc un voto
en contra de la resolucidn propuesta. Todos los gastos
incurridos en el envio de dicho texto y wvotos seridn por
cuenta de la sociedad. Para la valida aprobacidn y adopcidn
de resoluciones tomadas fuera de una asamblea de socios
conforme a este parrafo {(l}, se regueriri& el mismo porcentaj

de wvotacidn sefalado en los péarrafos (3) y (k) de eghya

clausula, segin sea el caso. En cualquier caso, debefan
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observarse las disposiciones del segundo parrafo del Articulo

82 (ochenta y dos}) de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles. -------om ..
————— m).- Una vez se haya adoptado una resolucidn por la

asamblea de socios, o por los socios sin asamblea, el socio o
socios propietario(s) de un interés mayoritario en el capital
de la sociedad tendréan la facultad de designar a un delegado
especial para que realice, cumpla Y ejecute la resolucidn
adoptada por los socios, en el entendido de gue dichos
delegados especiales podran ser designados en la misma acta
de agamblea en que conste la resolucidn de gue se trate,-----
----- n).- El Secretario deberd preparar el acta de cada una
de las asambleas de socios y de cada resolucién que sea
aprobada por los socios sin que se haya celebrado una
asamblea, mismas actas que debker&n transcribirse en el Libro
de Actas correspondiente y que deberin ser firmadas por
cuando menos el Presidente y el Secretario de la asamblea o,
en caso de no haber habido asamblea, por el Secretario de ia
sociedad. De igual manera, el Secretaric debera preparar un
expediente que contenga:---------eo-o_ . _______________

----- I) Una copia de la convocatoria para la asamblea, en

————— II).- Las cartas poder que se hubiesen presentado, o un
extracto de las mismas certificade por el escrutador o
escrutadores; ~------ - - __.__
----- III).- Los reportes, opiniones Yy demds documentacidén
sometida a la asamblea; y------------_ o ______________.__
----- IV) .- Una copia del acta de la asamblea.-----ccecmmmoo
————— ©) .- Si por cualguier motivo no se instala una asamblea
convocada legalmente, este hechc y sus causas se harin
constar en el Libro de Actas, formandose un expediente de
acuerdo con el inciso (n) gue antecede.------ecccmcmmmm oo _
----- P} .- Cualgquier asamblea de socios podra celebrarse sin
necesidad de previa convocatoria,; si los socios que poseen o
representan la totalidad de las partes sociales con derecho a-

voto en dicha asamblea, se encuentran presentes o

- - - - = DﬁCIMAPOCTAVA.— La administracién de la sociedad

estard a cargo de un Consejo de Gerentes. Los gerentes podrian
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© personas extrafias a la sociedad. 8i un
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funcionario de un socio es nombrado gerente, ésta persona no
sera considerada extrafia a la sociedad para propdsitos del
Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Dicho Consejo de Gerentes estari compuesto segiin
lo designe la asamblea de socios, pero en ningdn caso su
ndmero serd& menor a cuatro (4) gerentes. Cada gerente tendra
derecho a un suplente. Cada persona gue actie como gerente
debers ser nombrade en ia forma descrita en la Clausula
Décima Novena siguiente.-------c- e e mmmea L
- - - - - DECIMA NOVENA.- Los gerentes serin nombrados en
una asamblea de sociocs. Todo socio que asista a la asamblea
en que la eleccidén de gerentes esté contenida en el orden del
dia, tendrd el derecho de nombrar un gerente, siempre que
represente, cuando mencs el wveinticinco por ciento (25%) del
capital social. - -------- o -
- - - - - Los socios nombrarin de entre las perscnas gque
designaron, al Presidente del Consejo, guien tendrid voto de
calidad en caso de empate ¥y guien serd sustituido ¢ rotado
cada gels (6) meses por 1los SOCIOE.--—---=----cmommmme oo
- - - - - Con excepcitn del Presidente del Consejo, 1los
gerentes durardn en su cargo indefinidamente hasta su
renuncia, remeocidn, incapacidad o muerte, considerando, sin
embargo, gque en caso de renuncia o remocidn, salvo gue se
haya acordado otra cosa por escrito por los sccigs reunidos
en asamblea, dicho gerente permanecerd en Su cargo hasta gue
su sucesor sea designado y tome posesidn de su cargo. Todo
gerente podra renunciar en cualquier momento mediante aviso
por escrito al Presidente del Consejo.---------mcc-mmmaa--onn
- - - - - VIGESIMA.- Las sesiones del Consejo de Gerentes se
sujetarén a las siguientes reglas:-------------—-“-c--“-«--------
————— a) .- Una convocatoria para cada sesidén del Consejo de
Gerentes, junto con el orden del dia por escrito para dicha
sesién, deberid ser enviada a cada gerente y deberd darse con
no menos de quince (15) dias de anticipacidén a la fecha en
gque se celebraréd la sesién propuesgta, y no menos de tres (3)
dias hébiles antes de cada sesidn especial o© urgente del
Consejo de Gerentes. El material de soporte (incluyendo el
texto de las resoluciones propuestas) deberd ser enviado P{)
mensajeria a cada gerente con por lo menos siete (7) digs

habiles de anticipacién a la fecha de la Sesidn de Consej&. A
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los gerentes que no sean residentes en México también se les
decbera enviar una copia de diches documentos por telefax al
nimero de telefax registrado por ellos con la sociedad. Todas
las convocatorias, orden dei dia, documentos (incluyendo
documentos presentadcs o de otra forma circulados en las
Scsiones del Consejo) y las actas de las sesiones del Consejo
de Gerentes deberidn estar en idioma egpaficl y si es
necesaric, también en idioma inglég.--~-~---------—;fuemmmomna-_
————— b) .- Las Sesiones del Consejo de Gerentes deberé&n ser
celebradas en las oficinas principales de la sociedad o en
cualquier otro lugar wubicado dentro o fuera de México segin
lo acordade mutuamente por 1los gerentes. El1 Consejo debera
reunirse cuando menos dos (2) veces al aio. Preferentemente,
a todas las sesiones del Censejo de Gerentes deberan asistir
personalmente log gerente@s . —------------ - mmmm oo
————— c).- $i no se alcanza el gqudrum en cualguier sesidn del
Consejo de Gerentes, dicha sesidn deberd ser aplazada para
una fecha postericr determinada por el Presidente del Consejo
Yy la convocatoria para dicha nueva sesién (con el mismo orden
del dia gque haya sido previsto para la sesidn en primera
convocatoria)l deberd ser entregada de inmediatc como se
indica en la Seccidn (a) de esta Clausula Vigésima, en el
entendidoe de gque dicha convocatoria deberd ser entregada con
por lo mencs siete (7) dias hibiles de anticipacién, y con no
més de diez {10) dias habiles de anticipacidn, a la nueva
sesidn. Las mismas reglas aplicarén en tercera o ulterior
sesidén si no se alcanza el quédrum en la segunda o ulterior
sesidn. Para mayor certeza, ninguna accidn deberid ser tomada
en dicha segunda o© subsecuente ses8idn o si dicha accién no
aparecid como un asunto para discusidén en el orden del dia
acompafiado a la primera convocatoxia.------------------«c--_
- - - - - VIGESIMA PRIMERA.- Tres (3) gerentes constituiran
gquérum en cualguier sesién del Consejo de Gerentes {un
“Quérum de Sesidén de Consejo”). Cualquier sesidn del Consejo
sin diche gudrum serd irregular y sus resoluciones seréan
invdlidag.------------"-"-"“-"-"“-"“"-"- " “ e e me .-
- - - - - VIGESIMA SEGUNDA.- Cada gerente o, si dicho gerente
no asista personalmente a la sesidn del Consejo, su guplente,
serd reembolgsado por sus gastos para asigtir a las sesiones
del Consejo. El reembolso a los gerentes gue residan fuera de

la ciudad donde se realiza la sesidn, incluirén gastos en la



se celebra la sesién y transportacién aérea
(viaje redondo) .-----------s---------—--s---e-----oo-----o-mos
- - - - - VIGESIMA TERCERA.- (I) En cualgquier sesidén del
Consejo convocada en primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones del Consejo deberin serdn adoptadas por el voto
afirmative de cuando mencs tres {3} gerentes, en el
entendido, sin embargo, de que c¢on respecto a los asuntos
enumerados en la Seccidén (II) siguiente (los “Asuntos de
Supermaycxria del Ceonsejo”), siempre se reguerira el wvoto
afirmativo de los cuatro (4) gerenteg:-------------—--====-----

(II) Los Asuntos de SOper mayoria del Consejo de Gerentes

————— 1) .- Contratacién, determinacién de la remuneracidn o
modificacidén de la misma (incluyo bonificaciones y otras
prestaciones), o la determinacién o modificacién de las
facultades y poderes del funcionario administrativo o
ejecutivo de mayor Jjerarguia quien serd responsable del
manejo de las operaciones diarias de la sociedad y quien
ocupard dicho cargo con el titulo de Gerente General,
Director General o cualguiera otro equivalente;--------------
————— 2) .- Designar al despacho independiente de contadores
piblicos titulados que fungiradn como auditores externos de la

sociedad y que llevaran a cabo la auditoria anual de la

————— 3) .- Cualguier gasto de capital (incluyendo adquisicidn
de arrendamientos © costos relacionados con adquisiciones de
suscriptores y la seleccién del proveedor de equipo
importante] v digposiciones de capital {incluyendo
arrendamientos financieros) realizados por 1la sociedad que

excedan de USD 5100,000.00 (cien mil délares 00/100, moneda

—---="4) .- Asumir, ampliar o modificar cualquier deuda de la
sogiedad; ——-=--—-"-"-"- """ - - m e — -
————— 5) .- la revisidén de politicas generales respecto de la

designacién y reemplazo de agentes, agentes de venta Yy
distribuidores, Y el ggtablecimiento de lineamientos
generales respecto de los términos v condiciones
contractuales de importancia relacionados con los mismos;----

----- 6) .- la instrumentacién, modificacidn y terminacidn de

----- PR B cualquier tranamisidn o el otorgamiento,
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modificacién o terminacidén de cualguier concesién u otro
derecho con respecto de cualguier tecnologia, derecho de
autor, patente, marca, disefioc industrial o© cualgquier otra
propiedad intelectual de la sociedad;---~------“--~-~--—~—~ca_
~---- 8).- 1la transferencia de fondos excedentes a las
regervas generales de la sociedad;-----------="-“ecce_____
————— 9).- la transmisidn o divisidén del control de cualquier
participacidn sobre todo o cualguier parte importante del
negocio, de propiedades o activos (tangibles o intangibles)
de la sociedad (ya sea en una sola transaccidn ¢ en una serie
de transacciones), © la contratacién para realizarlo
(incluyendo la terminacién de cualquier participacién en una
subgsidiaria o la liquidacién de la misma, coinversién o
cualquier otro interés comercial) o la adquisicién o
contratacidén para adquirir cualquier negocio, propiedades o
activos (tangibles o intangibles) o cualquier interés sobre
los mismos gque pudiera, después de dicha adquisicidn,
constituir wuna parte importante del negocio, propiedades o
activog de la sociedad (y para efectos de esta Seccidn
cualquiera de dichos negocios, propiedades o activos que
represente ) ~~-- - - - - - - e e __
————— 10} .- Solicitar y otorgar créditos ¢ préstamos con o
sin garantia asi como otorgar créditos o préstamos distintos
de aquellos gue se otorguen dentro del curso ordinario de los
negocios de la sociedad, o de las empresas en las que esta
sociedad sea la titular de la mayoria del capital social, que
excedan de USD $100,000.00 (gien mil délares 00/100, moneda
de curso legal de los Estadog Unidos de Amdrica) ; Yormmm e me o
11) Revisar y aprcbar el Plan y Presupuesto BAnual de
OperaCiONeS .~~~ — - m— - o ___.__
- - - - - VIGESIMA CUARTA.- Ningln Gerente serd responsable
ante la sociedad o socio alguno por dafios pecuniarios
derivados del incumplimiento de su obligacidn fiduciaria en
su capacidad de gerente, con excepcién de la responsabilidad
derivada de: (I} cualquier incumplimiento de las obligaciones
de lealtad de dicho gerente hacia el socioc que lo designsd,
(II) actos u omisiones de mala fe o los cuales involucren

negligencia intencional o una violacién intencional de 1la
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15;; o (II) una transaccién de la cual dicho gerente haya
obtenido un beneficio personal inadecuado.-------------------
- - - - - VIGESIMA QUINTA.- Con respecto a las Sesgsiones del
Consejo de Gerentes, las siguientes reglas seran aplicables:-
----- a) .- Minutas. Se prepararan y transcribirdn minutas de
todas las sesiones del Consejo de Gerentes en el libro de
sesiones correspondiente, y seran firmadas por cuandoe menos
el Presidente y el Secretario de la segidn.------=-=ceca-----

----- b} .- Consentimiento Unanime en Lugar de Celebracidn de

la Sesidn. El Consejo de Q@Gerentes podrad adoptar cualguier
resolucidén que le competa, fuera de sesidn de Consejo,
siempre y cuandc la resolucidn respectiva sea aprobada por
unanimidad de los Gerentes. las resoluciones gue se adopten
de esta manera, tendran, para todose los efectos legales, la
misma validez que aquéllas gue hayan sido adoptadas por el
Consejo de Gerentes reunido en sesién del Consejo de
Gerentes, siempre y cuando consten en escritura piblica o
egcrito privado ratificado ante fedatario piblico o se cumpla
¢con los siguientes requisitos:--------------------—-——-———--+-
- - - - - (I) Una vez gque exXista consensc entre los Gerentes
respecto del contenido de una resolucidn, el Secretario del
Consejo deberi préparar el texto de la misma y enviarlo a los
Gerentes por el medic mis expedito al domicilio que tengan
registrado con la Sociedad;-------=cmcccmcmmmm e o -
- - - - - {(II) De estar de acuerdo con el texto respectivo,
cada Gerente debera firmar una copia de la resolucidén vy
enviarla al Secretario de la Sociedad por el medic més
exXpedito; ——--- - m e e e e e e e e e a e e
- - - - -{I11) Habiendo recibido las copias de la resolucidn
respectiva, el Secretarioc de la sociedad preparard un escrito
en el que certificard y hard constar el texto de la
resolucidén y el hecho de que fue aprobada uné&nimemente por
los gerentes con derecho a voto. Dicha certificacién sera
asentada en el libro de actas de sesiones del Consejo de

Gerentes de la sociedad y serd firmada por el Secretario y
Presidente de la misma; y,----------"-===;m--m-——— -

- - - - {1V El Secretario formarid un expediente respecto
la certificacicnes que prepare de acuerdo con el parrafo e

antecede, donde deberd agregar las copias de la rescl én
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firmadas de conformidad por los gerentes y cualquier otro
documento a gue se haga referencia en la reaclucidn
aprobada.------=------------- - -----c----o-os-o-rosmoommmmmmo
- - - - - VIGESIMA SEXTA.- El Consejo de Gerentes tendra
las mas amplias facultades para administrar y dirigir los
negocios de la sociedad, para llevar a cabo el objeto social
de la sociedad, para celebrar todo tipo de contratos y para
realizar toda clase de actos y operaciones gue por ley © por
disposicién de estos estatutos no estén reservados a una
resolucién de los. socios, asi como y para representar a la
sociedad ante toda clase de autoridades judiciales (civileg y
penales), laborales o administrativas, ya sean federales,
estatales o municipales, con el méas amplio poder para pleitos
y cobranzas, actos de administracién y de dominio, en los
rérminos de los tres primeros parrafos del articulo 2554 (dos
mil guinientos cincueﬁta y cuatro) del C&digo Civil para el
Distrito Federal y de los articulos correlativeos de los
¢cédigos Civiles para los Estados y del Cédigo Civil Federal,
gozando ain de aquellas Que reguieren cléausula especial y a
laes cuales se refiere el articulo 2587 (dos mil quinientos
ochenta y siete) del Cédigo Civil para el Distrito Federal vy
los articulos correspondientes de los Cdédigos Civiles para
los Estados y del Cédigo Civil Federal y aguellas facultades
a que se refieren los articules 2574 (dos mil quinientos
setenta y cuatro), 2582 (dos mil gquinientos ochenta y dos) y
2593 ({(dos mil gquinientos noventa y tres) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus articulos correlativos de los
Cé6digos Civiles para los Estados y del Cédigo Civil Federal,
v expresamente las facultades para administrar relaciones
laborales, conciliar, comparecer a julcic e los términos de
las fracciones I y VI del articulo 876 y articulec 878 de 15
Ley Federal del Trabaje y celebrar convenios, Yy las
facultades y autorizaciones de acuverdo con el articulo 9
(novenc) de la Ley General de Titulos y Operaciocnes de
Crédito, incluyende en forma enunciativa, pero de ninguna
manera limitativa, lo siguiente:-------------——- - - -4 -wuiuon..
- - - - - a).- Promover gquejas y querellas y degistirse de

ellas, presentar acusaciones, constituirse en coadyuvante del
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- - - - - g).- Otorgar, sin limitaciones o cen las
limitaciones que el Congejo considere convenientes, y revocar
toda clase de poderes generales y/o especiales de cualguier

especie, incluyendo gin limitacidédn poderes generales para

actos de administracién, actes de dominio, pleitos vy
cobranzas;-—---------"-""“""-"-"-““-“-“- - e e —— - n - -
- - - - -d).- Delegar cualquiera de sus facultades en la
persona © personas, gerentes, Funcilonarics, apoderados o

- - - - - e).- Establecer las politicas y procedimientos para
la operacién de la Sociedad, incluyendc aquéllos relacionados
con la contratacidn de personal, segquros y bancog;-----------
- -~ - - - f).- Iniciar y desistirse de cualquier litigio;----
- - = = - g).-Transigir;-—~--=s - e o e e mem e

- - - - - h).- Comprometer en Arbitros;---------------=--~=««-

- - - - - i}).- Absolver ¥y articular posiciones;--------------
- = = = - j).- Hacer cesibdn de bienes;------=-witccmm-----
- - = - - k).~ RecusBar; y,--—------------ - m - — -
- - - - -1).- Recibir vy hacer pagos;-------—------------~----«

----- Ningin miembro del Consejo de Gerentes podri,
individual y separadamente, ejercitar los poderes para actos
de dominio arriba mencionados salvo resolucidn expresa del
Conseje de Gerentes o de 1los socios, o mediante wuna
resolucidédn unanime adoptada por los socios o gerentes fuera
de asamblea y confirmada por escrito.------------—---—~—~—~—~—~-~—~--
----- Sin embarge, c¢ada miembro del Consejo de Gerentes
podréd, individual y separadamente, ejercitar los poderes para
actos de administracién <y pleitos vy cobranzas arriba
MENCIoNadoS . - - = - - - - — m - —m o e e e -
- - - - - VIGESIMA SEPTIMA.- A su discrecidn, una asamblea
de socios o el Consejo de Gerentes, o los socios o el Consejo
mediante resolucidn undnime adoptada fuera de asamblea vy
confirmada por escrito, podran designar uno o mas gerentes,
general o esgpeciales, y funcionarios guienes podré&n ser o no
socios o gerentes y gquienes gozardn de las facultades gue
expresamente se les confieran.-----------cccmmmnmn oo
—————— Una asamblea de socios ¢ mediante resolucidn uné&nime
adoptada fuera de asamblea y confirmada por escrito, podra
remover a cualguier persona designada conforme a esta
Cl&usula. Asimismo, el Consejo de Gerentes podra remove ;

cualguier persona que é&ste haya designado.--------------- -~
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————— Una asamblea de socios o el Consejo de Gerentes podra
establecer comités permanentes, tales como un Comité de
Administracidén, un Comité Ejecutiveo, un Comité de Operaciones
o un Comité de Financiamiento, vy tendradan la facultad de
designar a los individuos gque llevarian a cabo funciones en

diches comités, asli como establecer las facultades vy

- - - - - VIGESIMA OCTAVA. A més tardar gquince (1S) dias
antes del inicio de cualgquier ejercicio fiscal de la
Sociedad, el Consejo preparara o hard que se prepare un plan
o presupuesto anual de operaciones (el *“Plan y Presupuesto
Anual de Operaciones”) para el siguiente ejercicic fiscal y
presentari dicho Plan y Presupuesto Anual de Operaciones al
Consejo para su aprobacidn de conformidad con la Clausula
Vigésima Tercera. Se prevé gue dicho Plan y Presupuesto Anual
de Operaciones sera presentado al Consejo para su aprobacidén
final a mé&s tardar el gquince (15) de diciembre de cada
ejercicio fiscal l-~----c oo e .
- - - - - VIGESIMA NOVENA.- El ejercicio social correra del
primerc del 1 de enerc al 31 de diciembre de cada afio, con
excepcidn del primero gue correrd de la fecha de firma de la
escritura constitutiva y concluird el treinta y uno de
diciembre de ese mismo afic. —-------——mmmmm e _____L_____
- - - - 1 TRIGESIMA, - Se practicard un balance general al
final de cada ejercicio social, que contendri todos los datos
necesarics para comprobar el estado financiero de la sociedad
a la fecha de cierre del ejercicio social concluide. E1
balance deberad cconcluirse dentro de los 3 (tres) meses
siguientes a la clausura de cada ejercicio social y debera
ponerse, Jjunte con los documentos Jjustificativos, a 1la
disposicidén de los sociocs por lo menos gquince (15) dias antes
de la fecha fijada para discutirlos.----c-—---ocooommoa o ___
- - - - - TRIGESIMA PRIMERA.- Después dJde efectuar las
separaciones necesarias para el pago de impuestos, reparto de
utilidades, creacidn o aumento del fondo de reserva legal
hasta gue éste alcance, por lo menos, la guinta parte del
capital social, las vutilidades que anualmente obtenga la

gociedad conforme al balance general aprobado, se aplicarén a
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los fines que disponga la asamblea de sOCios.----------------
- - - - - TRIGESIMA SEGUNDA.- Los socios fundadores de la
sociedad no se reservan participacidn especial alguna en las
utilidades de la sociedad.------------"-"-"-"~------"-"-"-~““-°c---—---
- - - - - TRIGESIMA TERCERA.- La responsabilidad de cada
socio quedard limitada al valor total de las partes sociales
gque cada socio haya suscrito, y cada socic sera responsable
por cualguier porcidn no pagada del valor total de dichas

partes sociales.---------====2--------------------------------

- - - - - TRIGESIMA CUARTA.- La scciedad se disolverd en 1los
casos enumerados en el articulo 229 (doscientos veintinueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, perc unicamente
de acuerdco con lo previsto en el articulc 232 (doscientos
treinta y dos) de dicha Ley.-======wrec--mooommmm oo m v m s
- - - - - TRIGESIMA QUINTA.- La liguidacién de la sociedad
se realizarid conforme a lo dispuesto por el Articulo XI de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, pPOor uno © mas
liquidadores. ~===--—-—-——————— - - -~ e e e — o
- - - - - TRIESIMA SEXTA.- Durante la liquidacién de 1la
gociedad los liguidadores tendré&n las mismas facultades vy
obligaciones que el Consejo de Gerentes y funcionarios
durante la existencia normal de la sociedad.-----------------
- - - - - TRIGESIMA SEPTIMA.- Mientras no haya sido inscrito
en el Regisgtro Publico de Comercio el nombramiento de los
liguidadores y éstos no hayan entrade en funciones, el
Consejo de Gerentes y los funcionarics, gerentes generales y
especiales de la sociedad continuardn desempefiando sus
cargos, pero no podran iniciar nuevas operaciones después de
haber sido aprobada por los socics la resolucidn de
liquidacidén de la sociedad o de gue se compruebe la

existencia de la causa legal de ésta.----------------=—-—~“-=-=

-~ - - = - PRIMERA.- La sociedad se constituye con un capital
social minimo de Tres Mil Pesos, Mcneda Nacional,

integramente suscrito y pagado por los fundadores en dinero

---------------------------------- SOCIALES--- (Pesos, M.N.
NAYARASA, S. DE R.L. DE C.V. ------ 1 ---- $2,999.00- 99
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- UNA PARTE SOCIAL CON VALCR DE DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
NUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL.---=---e---macocmmmacamooooooos

RASA LAND DEVELOPMENT, 8. DE R.L. DE C.V.,----------nmcocno-——-
v - °

e 1 ~--mmee $1.00 -- 0.01-
- UNA PARTE SOCIAL CON VALCR UN PESO, MONEDA NACIONAL.-------
------ TOTAL:---=~----------------=-= 2 =~---+-- §3,000 — 100-

----- El capital minimo de TRES MIL PESOS, MONEDA  NACIONAL,
estd representado por 2 (DOS) PARTES SOCIALES con los valores
antes seflalados. - ------—— -~ - -t e eao
SEGUNDA. Se hace constar gue con anterioridad a esta fecha,
la cantidad de TRES MIL PESOS, MONEDA NACICNAL, pagada por
‘los suscriptores arriba mencionados, ha sido depositada en la
tesoferia de la sociedad.---------—-“c e .. B
- - = - - TERCERA.- Reunidos los socios fundadores de egta
scciedad en una asamblea de socios, adoptaron por su voto
undnime las siguientes resolucioneg:---«--«--oooooooo oo ..
- - - - -I.- 8e designan a las Siéuientes personas  como

miembros del Consejo de Gerentes de la sociedad:------c-cco--_

—————— Jerénimo Bremer Villasefior ——---7-7{ Pregsidente -~----.
----- -%Alexandra Gonzalez Aktories --=-=----- Consejerg ----«---
-——--- 1J9vier Olascoaga Palacio -----wee--- Consejero S
~—--=- ‘Juan Cristébal Bremer Villaseﬁorlf-i bon#ejero'ellu—--
-.- - - - II.- Se otorgan los siguientesg poderes en favor del

- I3 L] 3 i
sefior Juan Cristdpal Bremer Villasefior y del sefor Javier.
A R ' " s : . , i '
Olascoaga Palacio para ser ejercitados conjunta . o
separadamente en los siguientes t&rminos:------------~r--~~--

- - - - A.- Poder General para Pleitos X\éobranzas. Para que
— ——

del Trabajo, Federales y Locales, con todas las facultades
generales y las especiales, aln las que requieran clausula o
mencidn especial, sin limitacién alguna, en los términos del
primer parrafo del Articulo 2554 (dos mwil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus articulos
correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal, con las
facultades especificas que seflala el Articulo 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete), del Cédigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados
de la Replblica Mexicana y para el Distrito Federal. Tendréan

facultades también para iniciar vy proseguir el juicio de
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amparo y la de desistirse de &1, asimismo, se les confieren

facultades exXpresas para promover querellas, presentar
denuncias, constituirse en parte civil o coadyuvante con el
Ministerio Pdblico y cuantas facultades se requieran en toda
clase de aéuntos. ————————————————————————————————————————————
- - - - - B.- Poder General para Actos de adminigtracidn.

Quedando facultadeos por lo gque a e;E;——;;;%ggfgzmsg?E“‘

administrar los bienes y negocios de la sociedad, con todas

las facultades generales y las especiales, aGn las dgque
conforme a la ley, requieran_mencién o clausula esgpecial, sin
limitacién alguna, en los términos del segundo parrafo del
Articulo 2554 (dos wil guinientos cincuenta y cuatro) del
Ccédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los
cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana vy
para el Distrito Federal.---------=-c=-v-mr-o-oooommmmmm o m

- - - - - C.- Poder General para Actos de Administracidm

Laboral. Para que lo ejerciten de conformidad con 1o
establecido por los primeros dos parrafos del Articulo 2554
(dos mil gquinientos cincuenta y cuatro) del C&digo Civil
Federal y sus articulos correlativos de los Cddigos Civiles
de los Bstados de la Repiblica ‘Mexicana y para el Distrito
Federal, con todas las facultades generales y adn las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley,
segin 1o establece el Articulo 2587 (dos mil gquinientos
ochenta y siente) del Cdédigo Civil Federal y sus articulos
correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la
Reptblica Mexicana y para el Distrito Federal, gozando de una
manera enunciativa y no limitativa de las siguientes
facultades: comparecer ante toda clase de personas Yy
autoridades jJudiciales, administrativas, civiles y del
trabajo, sean éstas federales, estatales, municipales o del
Distrito Federal; articular y absolver posiciones, en juicio
o fuera de &1, en 1la mayor amplitud; presentar quejas,
querellas v denuncias, asi como para ratificarlas,
constituirse en tercero coadyuvante del Ministerio Pilblico y
otorgar el perddn del ofendido; en general, para iniciar,
proseguir y desistirse de todo tipo de partes scociales,
juicios, recurscs, arbitraj;s y procedimientds en general, de
cualgquier orden, inclusive del juicio de amparo; recusgr
'jueces, integrantes de Juntas de Conciliacién y Arbitraijég/fy

autoridades en general; celebrar convenios judiciales en t0da
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clase de juicios o procedimientos extrajudicialesf"
comprometer en d&rbitrcos, hacer o recibir pages; teniendo
todas estas facultades para ser ejercitadas aln en materia
laboral, ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje o fuera de
ellas, sean locales o federales; actuvar en materia del
trabajo y representar a la Sociedad poderdante ante las
Juntas de Conciliacidén y Arbitraje citadas, en todas las
etapas procesales en procedimientos ordinarios, especiales,

tanto en conflicteos individuales, como colectivos, de
naturaleza econdmica y de huelga. Comparecer a remates o
subastas publicas, hacer posturas legales y pujas mejorarla
de los contrarios, asi como en general tode lo conducente en
la defensa y presentacién de los intereses de la sociedad
POderdante . === - - - - s e o e e e o aa

- - - - - Asimismo, tendrén las facultades de representacién
patronal conforme y para los efectos de los Articulos 11
(once), 46 (cuarenta y geis), 47 (cuarenta y siete), 134

{(cientc treinta y cuatro) fraccidn III, 523 (quinientos
veintitrés), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones I, II
y III, 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos
ochenta y siete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 880
(ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta y tres) y 884
(ochocientos ochenta y cuatro) de la Ley Federal del Trabajo;

el poder gue se otorga y la representacidn patronal que se
confiere, se ejercitard conforme las siguientes facultades
que se enumeran en forma enunciativa y no limitativa,

pudiendo actuar ante o frente al o los sindicatos con los
cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo;

ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y
en general para todos los asuntos obrero-patronales y para
ejercitarse ante cualquiera de las autoridades del Trabajo y
Servicios  Sociales, quedando autorizados para celebrar
convenios, para lo cual los alcances de este poder seran
suficientes para gue los apoderados comparezcan ante todas
las autoridades laborales relacionadas en el Arxrticule 523
{(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi
como ante el Fondo Nacional para 1la Vivienda de los
Trabajadores {INFONAVIT) , Institute Mexicano del Seguro
Social (IMSS) y el Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las gestiones vy

tramites necesario=z para la solucién de los asuntos gue
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correspondan al mandante, en 1los due compareceran con el

cardcter de representantes del mandante en los amplios
términos del Articule 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo
que determina: "Los directores, administradores, gerentes Y
demids personas que ejerzan funciones de direccidn o
administracién en la empresa o establecimiento, seran
considerados representantes del patrdén y en tal concepto 1lo
obligan en sus relacionesg con los trabajadores",
consiguientemente, 1los representantes podrén ejercitar el
presente poder en cardcter de representantes especiales de la
mandante, en los términocs de los Articulos 11 (once), 692
(seiscientos noventa y dos) fraccién II, 876 (ochocientos
setenta y seis) y 878 (ochocientos setenta Y ocho) de la Ley
Federal del Trabajo, ante el INFONAVIT, IMSS y el FONACOT:
comparecer ante las Juntas de Conciliacidn Yy las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, vya sean locales o Federales, en
consecuencia, llevaran la representacidn patronal para los
efectos de los Articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47
(cuarenta y siete) de la Ley Federal del Trabajo y también la
representacidn legal de 1la Sociedad para los efectos de
acreditar la personalidad y 1la capacidad en juicios o fuera
de ellos en los términos de los Articulos €92 (seiscientos
noventa y dos) fracciones II y III; podran comparecer al
desahogo de pruebas confesionales en los términos de los
Articulos 787 (setecientosg ochenta v siete) Y 788
(setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo,
con facultades para arbitrar Yy absolver posiciones vy
desahogar las pruebas en todas sus partes; podran sefialar
domicilio convencional para oirx Y Yecibir notificaciones, en
los términos del Articulo 876 (ochocientos setenta y seis) de
la Ley Federal del Trabajo; podran comparecer con el caracter
de patrén, con toda la responsabilidad legal, bastante vy
suficiente a las audiencias a que se refiere el Articulo 873
(ochocientos setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en
Sus tres fases: de conciliacién, de demanda Y excepciones; de
ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos de los
Articulos 875 (ochocientos setenta Yy c¢inco), 876 (ochocientos
setenta y seis) fracciones I y IV, 877 (ochocientos setenta vy
siete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocient
setenta Yy nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de 1la

Federal del Trabajo; también podran acudir a la audiencig/de
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desahogo de pruebas en los términos de los Articulos 883
{ochocientos ochenta y tres) y 884 (ochocientos ochenta y
cuatro) de la Ley Federal del Trabajo; podré&n hacer arreglos
conciliatorios, celebrar convenios, tomar toda clase de
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales; vy
podréan asimismo, celebrar contratos individuales y colectivos
de trabajo con los trabajadores y darlos por terminados o
rescindirlos, asimismo podran presentar escritos de apelacién
Y promover el juicio de amparo, ofrecer, presentar vy
desahogar toda clase de pruebas en favor del ctorgante o de
la sociedad, desistirse y celebrar toda clase de convenios
que tengan por objeto dar por terxminada cualquier tipe de
controversia laboral.------~-c--o-mmu o ___._.
- - - - - En el ejercicio de los poderes antes mencionados,
los apoderados gozarin de todas las facultades generalegs vy
especiales gue requieran cliusula especial conforme a la ley,
inclusive las facultades especiales que sefialan los Articulos
2574 (dos mil quinientos setenta y cuatro), 2582 (dos mil
quinientos ochenta y dos), 2587 {(dos mil quinientos ochenta
Yy siete), y 2593 (dos mil quinientos noventa y tres) del
Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los
Coédigos Civiles de los Estados de 1la Replblica Mexicana vy
para el Distrito Federal, incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa, lo sgiguiente: a)
desistirse; b) transigir; <) comprometer en adrbitros; d4)
absolver y articular posiciones; e) hacer cesién de bienes;
f) recusar; y g) recibir pagos, Yy las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover quejas y querellas vy
desistirse de ellas, presentar acusaciones, constituirse en
coadyuvante del Ministerio P@blico vy otorgar perddn a los
culpables. - - - - m e ___._

=.- - - - D.- Poder especijal para asuntos fiscales. Para ser

ejercitado en los términes del Articule 2553 {dos mil
quinientos cincuenta y tres) del Cédigo Civil Federal y 8sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados
de la Replblica Mexicana y para el Distrito Federal, para
formular, firmar y presentar el aviso de inscripcidén ante el
Registro Federal de Contribuyentes, asi como toda clase de
declaraciones y avisos fiscales, asi como para dar todos los
demds avisos gue sean necesarios al gquedar constituida esta

sociedad, incluso las inscripciones en el Instituto Mexicano



del Seguro Social, asi como para solicitar su Yegistro al

Padrén General de Importadores, general y/o sectorial, y para
gestionar la inscripecién de esta sociedad en el Registro
Piblico de 1la Propiedad Yy de Comercio correspondiente al
domicilio social de 1a sociedad. Tendrin también las
facultades de sustituir el Presente poder, en todo o en
parte, reservandoge su ejercicic, y revocar 1los poderes o
sustituciones que otorguen. Para el ejercicio de este peder
especial y dnicamente en relacién al mismo, los apoderados
gozaran de todas las facultades generxales y especiales gque
reqguieran clausula especial conforme a la ley, para actos de
administracién y pleitos Y cobranzas, en los términos de los
dos primeros pérrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus articulos
cerrelativos de los CSdigos Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal, inclusive las
facultades especiales que sefialan los Articulos 2574 (dos mil
quinientos setenta vy cuatro), 2582 (dos mil quinientos
ochenta y dos), 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete), V%
2583 (dos mil quinientos noventa Yy tres) del Cédigo Civil
Federal y sus articulos correlatives de los Cédigos Civiles
de los Estados de la Repiblica Mexicana y para el Distrito
Federal. -------eo .

- - - - - F.- Poder para abrir, manejar y cancelar una o mas

cuentas de depdsitos a la vista de la sociedad en el barnicoe o

banccs en los Estados Unidos Mexicancs o en el extranjero,
que a su discrecidn elijan 1los apoderados, conjunta o
Separadamente, guienes también designaran a las personas gue
podrédn girar cheques contra dichas cuentas, asi como las
firmas que se requieran para la vzlidez de 1los cheques.
Asimismo, tendrén la facultad de sustituir el presente poder,
en todo © en parte, reservandose su ejercicio, y revocar los
poderes o sustitucionesg que otorguen.----w--eeo o ____.___
© T © - - En el ejercicio del presente poder, y dnicamente
respecto al mismo, los apoderados gozaran de las facultades y
auvtorizaciones para emitir, girar, aceptar, endosar,
certificar y de cualquier otra forma guscribir titulos de
crédite de. acuerdo con el Articule 9 (nueve) de 1la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, y los poder%s
para actos de administracidén de conformidad con el seguAdo

parrafo del Articulo 2554 (dos mil gquinientos cincuen Yy
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cuatro}) del C&digo Civil para el Distrito Federal y sus
articules correlativos de los Cédigos Civiles de los
o Lo L e E B R R

- - - - - G.- Poder para titulogs y operaciones de crédito Los

apoderados gozaran de las facultades y autorizaciones para
emitir, girar, aceptar, endosar, certificar y de cualquier
otra forma suscribir titulos de crédito y llevar a cabo Y
celebrar operacionés de crédito de acuexrdo con el Articulo 9
(nueve} de la Ley General de Titulos y Operaciones de
(0} 8- &1 =%« Sy
- - - - - Asimismo, los apoderados gozarin de las facultades
de delegar cualguiera de sus facultades en la pergona o
personas, gerentes, funcionarios, apoderados o© comités gque
juzguen conveniente, asi como la de sustituir sus poderes, en
todo o en parte reservandose su ejercicio y revocar los
poderes © sgustitucicnes gue hubiesen otorgado, en la
inteligencia de que en los poderes gue otorguen los podran
otorgaxr también con facultad de sustitucidn, es decir, gque
los apoderados podraén también a su vez sustituir u otorgar
ool b o Y i e
- - - - - III.- Se ctorga el siguiente poder en favor de los
seflores Jorge A. de Regil, Ricardo Luis Martinez Rojas,
Manuel Limdn Aguirre Berlanga, Perla Dalia Arreola Carbajal,
Maria del Rosario Lombera Gonzalez, Salvador Pasquel
Villegas, Alfredo Kupfer Dominguez, Alejandro Reséndiz
Téllez, Manuel Antonio Calderdédn Nifio, Jorge Salvador Rosas
Torres, Francisco Peniche Beguerisse, Mdnica Garcia Acosta,
Oliver Ortega Gonz&lez, Karim Sampson Ruiloba y Jessica Kraig
Warman para ser ejercitados c¢onjunta o separadamente en los
siguientes CEIrMINOS:-——----- oo oo oo m e

- - - - - Poder General para Actos de Administracidn Laboral.

Para que lo ejerciten de cconformidad con 1o establecido por
los primeros dos parrafos del Articuleo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del C6digo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados
de la Replblica Mexicana y para el Distrito Federal, con
todas las facultades generales y aln 1las especiales gque
requieran clausula especial conforme a 1la ley, seglin lo
establece el Articuleo 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siente) del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos

de 1los Cobdigos Civiles de los Estados de la Repiblica



o.'y para el Distrito Federal, gozando de una manexra
enunciativa y no limitativa de las siguientes facultades:
comparecer ante toda clase de bPersonas y autoridades
judiciales, administrativas, civiles Y del trabajo, sean
éstas federales, egtatales, municipales o del Distrito
Federal; articulaf Y absolver posiciones, en juicio o fuera
de €1, en 1a.mayor amplitud; presentar quejas, querellasg vy
denuncias, asi como para ratificarlas, constituirse en
tercerc coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar el
perdén del ofendido: en general, para iniciar, proseguir vy
desistirse de .todo tipo de partes sociales, Juicios,
recursos, arbitrajes y procedimientos en general, de
cualquier orden, inclusive del juicio de amparo; recusar
jueces, integrantes de Juntas de Conciliacidén y Arbitraje y
autoridades en general; celebrar transpartes sociales
judiciales en toda clase de juicios o© procedimientos
extrajudiciales; comprometer en arbitros, hacer o recibir
pagos; teniendo todas estas facultades para sexr ejercitadas
ain en materia laboral, ante Juntas de Conciliacidn y
Arbitraje o fuera de ellas, sean locales o federales; actuar
en materia del trabajo y representar a la Sociedad poderdante
ante las Juntas de Conciliacién Yy Arbitraje citadas, en todas
las etapas procesales en procedimientos ordinarios,
especiales, tanto en conflictos individuales, como
colectivos, de naturaleza econdmica y de huelga. Comparecer a
remates o subastas pblicas, hacer posturas legales y pujas
mejorarla de los contrarios, asi como en general todo lo
conducente en la defensa Y presentacién de los intereses de
la sociedad poderdante.-----w--cooooo_ L __________________
- - - - - Asgsimismo, tendrén las facultades de representacidn
patronal conforme y para los efectos de los Articulos 11
(once), 46 (cuarenta y seis), 47 {(cuarenta y siete), 134

(ciento treinta y cuatro) fraccién III, 523 (quinientos

veintitrés), 692 (seiscientos noventa y dos) partes sociales
I, IT vy IITI, 788 {setecientos ochenta Yy seis), 787
(setecientos ochenta Yy siete), 878 (ochocientos setenta ¥

ocho), 88C (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta y
tres) y 884 (ochocientos occhenta y cuatro) de la Ley Federal
del Trabajo: el poder que se otorga y la representacidn

/4

patronal gque se confiere, g€ ejercitard conforme s

siguientes facultades que se enumeran en forma enunciati Y
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no limitativa, pudiendo actuar ante o frente al o 1los
sindicatos con los cuales existan celebradeos contratos
colectivos de trabajo; ante o frente a los trabajadores
perscnalmente considerades y en general para todes 1los
asuntos obrero-patronales y para ejercitarse ante cualquiera
de las autoridades del Trabajc y Servicics Sociales, quedando
autorizados para celebrar convenios, para lo cual 1los
alcances de este poder serdn suficientes para aque los
apoderados comparezcan ante todas las autoridades laborales
relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la
Ley Federal del Trabaj@, asi como ante el Fondo Nacional para
la Vivienda de 1los Trabajadores {INFONAVIT} , Instituto
Mexicano del Seguro Secial {IMSS) y el Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las
gestiones y tramites necesarios para la solucidn de los
asuntos gue correspondan al mandante, en los gque compareceran
con el carédcter de representantes del mandante en los amplios
términos del Articulo 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo
que determina: "Los directores, administradores, gerentes vy
demas perscnas que ejerzan funciones de direccidn o
administracidén en la empresa o establecimiento, serin
considerados representantes del patrdn y en tal concepte lo
obligan en sus relaciones con los trabajadores",
consiguientementé, log representantes podran ejercitar el
presente poder en caracter de representantes especiales de la
mandante, en los términos de log Articulos 11 (once), 692
(seiscientos noventa y dos) fraccidén II, 876 (ochocientos
setenta y seis) y 878 (cchocientos setenta y ocho) de la Ley
Federal del Trabajo, ante el INFONAVIT, IMSS v el FOMNACOT;
comparecer ante las Juntas de Conciliacién y las Juntas de
Conciliacidén y Arbitraje, va sean locales o Federales, en
consecuencia, llevaran la representacidn patronal para los
efectos de los Articules 11 (once}, 46 (cuarenta y seis) y 47
{cuarenta y siete) de la Ley Federal del Trabajo y también la
representacién legal de 1la Sociedad para 1los efectos de
acreditar la personalidad vy la capacidad en juicios o fuera
de ellos en los términcs de los Articulos £9%2 (seiscientos
noventa y dos) partes sociales II y III; podran comparecer al
desahogo de pruebas confesionales en los términos de los
Arciculos 787 (setecientos ochenta v siete) v 788

(setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo,
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con facultades para arbitrar y absolver posiciones vy

desahogar 1las pruebas en todas sus partes; podran sefialar
domicilio convencional para oir y recibir notificaciones, en
los términos del Articulo 876 (ochocientos setenta y seis) de
la Ley Federal del Trabajo; podrin comparecer con el carlcter
de patxdn, con toda la responsabilidad legal, bastante vy
suficiente a las audiencias a gque se refiere el Articulo 873
(ochocientos setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en
sus tres fases: de conciliacidn, de demanda y excepciones; de
ofrecimiento y admisién de pruebas, en 1os términos de los
Articulos 875 (ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos
setenta y seis) partes sociales I y IV, 877 ({ochocientos
seétenta y siete), 878 {cchocientos setenta y ocho), 879
{ochocientos setenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de
la Ley Federal del Trabajo; también podran acudir a la
audiencia de desahogo de pruebas en los términos de 1los
articulos 883 (ochocientos ochenta y tres) y 884 (ochocientos
ochenta y cuatro) de la Ley Federal del Trabajo; podran hacer
arreglos conciliatorios, celebrar transpartes sociales, tomar
toda clase de decisiones, negociar y suscribir convenios
laborales; y podréan asimisme, celebrar contrateos individuales

¥y colectivos de trabajo con los trabajadores y darlos por

‘terminados o rescindirles, asimismo podran presentar escritos

de apelacién y promover el Jjuicio de amparo, ofrecer,
presentar y desahogar toda clase de pruebas en favor del
otorgante o de la sociedad, desistirse y celebrar toda clase
de convenjos gue tengan por objete dar por terminada
cualgquier tipo de controversia laboral.-------—c-ccoooooo---
- - - - - En el ejercicic de los poderes antes mencicnados,
los apoderadcs gozaran de todas las facultades generales vy
egpeciales que requieran clausula especial conforme a la ley,

inclusive las facultades especiales gue sefialan los Articulos

2574 (des mil guinientos setenta y cuatro), 2582 {dog mil
guinientcs ochenta y dos), 2587 (dos mil quinientos ochenta
y siete), y 2583 (dos mil quinientes noventa y tres) del

Cédigoe Civil Federal y sus articules correlativos de los
Coédigos Civile; de los Estados de la Repiblica Mexicana vy
para el Distrito Federal, incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa, lo siguiente:

desigtirse; b) transigir; c¢) comprometer en Arbitrosg; )

absolver y articular peosiciones; e) hacer cesidén de bietles;
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2593 (dos mil quinientos noventa y tres) del Cédigo civil

Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles
de los Estados de la Replblica Mexicana y para el Distrito
Federal . ——- - - - m e e e e e oo
----------------- PERSONALIDADEGS---~--—«caccc----
- - - - - Los seficres JUAN CRISTOBAL VILLASENOR y ALEXANDRA
ELOISA GONZALEZ AKTORIES, acreditan la perscnalidad que
ostentan declarando bajo protesta de decir verdad y advertidos
de las penas en gue incurren quienes declaran con falsedad,
gque sus representadas “RASA LAND DEVELOPMENT” SOCIEDAD LDE
RESPONSABILIDAD LIMITADA Y “NAYARASA" SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, respectivamente, tienen capacidad
legal, que la repregentacidén que ostentan y por la que actdan
estd wvigente en sus términos, la gue no les ha sido revocada,
suspendida ni limitada en forma alguna, lo que acreditan con
.las certificaciones que se agregan al apéndice en el legajo
marcado con el nimerc de este instrumento bajo la letra "Bw%.--
————————————————————— GENERALES -=-r----n e -
- - - - - LOS COMPARECIENTES manifestaron bajo protesta de
decir verdad, por sus generales seri---------—- -~ oo o_
- - - - - El sefior JUAN CRISTOBAL BREMER VILLASENOR, de
nacionalidad mexicana por nacimiento, e hijo de padres
mexicanos, originario’ de esta Ciudad d&e México, Distrito
Federal, donde nacid el dia veinticuatrc de septiembre de mil
novecientes setenta y cuatro, soltero, empresario, con
domicilio en Arteaga y Salazar nilmero mil doscientos cuarenta
y uno, Colonia El Contadero, Delegacidédn Cuajimalpa de
Morelos, en esta Ciudad de México, Distrito Federal, y no se
identifica por ser conocido del suscrito Notarico, con
Registro Federal de Contribuyentes “BEVJ740924NT9” .----------
- - - = - La sefilcra ALEXANDRA ELQOISA GONZALEZ AKTORIES,
originaria de Londres, Inglaterra, de nacionalidad mexicana
por naturalizacidn, donde nacid el dia veintiuno de enero de
mil novecientos sesenta y cuatro, administradora, casada, con
domicilio en Sierra Vertientes ntmero trescientos treinta y
cinco, departamento Pent House tres, Colonia Lomas Barrilaco,
Delegacién Miguel Hidalgo, cédigo postal once mil, en Méxicep,
Distrito Federal, y se identifica con Credencial para v r

Clave de Elector GNAKAL seis cuatro cero uno dos uno gcho
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ocho M ocho cero cero, expedida por el Instituto Federal
Electoral, Registro Federal de Electores, con Registro
Federal de Contribuyentes “GOAAG40121UY3" . ---c--mmoommomo__—
- - - - - Y0, EL NOTARIO CERTIFICC:--~--------- - ;e —mmm o~ ——
-~ = - - - I.- Del conocimiento y capacidad legal de 1los
otorgantes;--~-----~==-==----a-—- g
- - = = - II.- De gue lo relacionadec e inserte concuerda

fielmente con sus originales a los gque me remito y tuve a la

- - - - - - III.- Para los efectos del articulo veintisiete
del cddigo financiero y conforme a lo dispuesto por la Regla
dos punto tres punto doce (2.3.12) de la Resolucidn
Miscelanea Fiscal vigente, sclicité las Cédulas de
Identificacién Fiscal de 1los Accionistas, las agrego al
apéndice, en el legajo de esta escritura bajo la letra “a~, y
fotocopia de la misma agregaré a los testimonios que de esta
escritura expida. —-----mm s - oo e e e —aeo o
-~ - - - = 1IV.- De que hice saber a los comparecientes la
obligacién que tiene su representada de inscribirse en el
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, en los términos
de la Ley de Inversidn Extranjetra y su Reglamento.-----------
- - - - - V.- De que hice del conocimiento de los
comparecientes que de conformidad con lo dispuesto por el
Reglamento de la Ley General de Poblacidén, los Funcionariocs
Designados en la presente escritura, que sean de nacionalidad
extranjera, para el ejercicio de los poderes otorgados en su
favor o para la realizacidn de cualquier acto o actividad en
representacién de la sociedad, deberidn obtener previamente la
autorizacidn correspondiente gue a su Juicio expida 1la
Secretaria de Gobernacidn y que en caso de wviolacidn a dicha
situacidn, se haran acreedores a las sanciones
CoOrrespondientes . - —— - - - - - - - - - - e e e m .
- - - - - VI De gue en los términos del tercer parrafo del
articulec veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacidn,
advierto a los otecrgantes 1la obligacidén gue tienen de
presentar dentro del plaze de los treinta dias siguientes a
la fecha de firma de esta escritura, solicitud de ingcripcién

al Registro Federal de Contribuyentes de la sgociedad aqui
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aviso de dicha omigién a la Secretaria de Hacienda y Crédito

- - - - - Envidé en legs términos de dicha disposicién, a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, a través de 1la
Oficina de Hacienda de mi adscripcisdn, copia de esta
escritura, en la gque figuran todos los elementos de
identificacién de la persona moral Yy de los otorgantes;------
= - - - - VII.- De que hice saber a los comparecientes el
contenido del articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la
Federacién y del contenido del articulo noventa y uno de la
Ley de la Propiedad Industrial.------- oo oooo oo
- - - - - VIII.- De gue leida la presente escritura a los
otorgantes; habiéndoles explicado el wvalor Y consecuencias
legales de su contenido, manifestaron su conformidad, 1la
ratificaron y firmaron el dfa de su fecha.--~---cmcaoeeee__
- - - = - ACTOC CONTINUO AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE
INSTRUMENTC POR HABERSE CUMPLIDO LOS REQUISITOS LEGALES. ---—-
- - - - - FIURMA S8: JUAN CRISTOBAL BREMER VILLASENOR. -
ALEXANDRA ELOISA GONZALEZ AKTORIEH, - RUBRICAS . ---——oommeme o=
- - - - - LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETO ORTEGA. - RUBRICA.- EL
SELLO DE AUTORIZAR.- “LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETQ ORTEGA.-
NOTARIA 20, DISTRITO FEDERAL, MEXICO ; ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS” . === -—--______._ ..
---------------------- INSERCTION —-cceommm .
------- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL —=-c-----coo oo .
- - - =~ - "En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard gue se diga qgue se otcrga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cliusula
especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacidn alguna. ----------oooooo L __.______
- - - - En los poderes generales para administrar bienes
‘bastarad expresar que se dan con ese cardcter, para gue el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas., ---
- - - - En los poderes generales, para ejercer actos de
dominio, bastard que se dén con ese caricter para gque

apoderadc tenga todas las facultades de duefic, tanto en lo
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relativo a 1los bienes, c¢ome para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. ------------mmmmmm oo _--.
- - - - Cuandeo se quisieren limitar, en log tres casos antes
mencicnados, las facultades de los apoderados, se consignaran
las limitaciones, o los poderes seran especiales. -----------
- - - - - Los Notarios insertardn este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen". ---------------—-o.
————————————————————— DOCUMENTOS DEL APENDICE ----------~-=-=---
- -~ - - Los decumentos gue se agregan al apéndice de este
instrumento marcades con la letra W“B”, se transcriben
integramente a continuacén.---------c----cccm -
- - - - - PERSONALIDAD DEL SENOR JUAN CRISTOBAL BREMER
VILLASENOR, COMO REPRESENTANTE DE RASA LAND DEVELOPMENT,
SOCIEDAD DE RESOPbNSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. ---
- - - - LUIs FELIPE DEL VALLE PRIETO CRTEGA, NOTARIO PUBLICO
NUMERO VEINTE DEL DISTRITO FEDERAL, C E R T I FI CA: Que el
JUAN CRISTOBAL BREMER VILLASENOR, acredita la personalidad
gque ostenta declarando bajo protesta de decir wverdad vy
advertideo de las penas en que incurren guienes declaran con
falsedad, gque 8u representada RASA LAND DEVELOPMENT, SOCIEDAD
DE RESOPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, tiene
capacidad legal y que la representacidén que ostenta y por la
gue actia estid vigente en sus términos, con el siguiente
doCUMENE O ~—— = == - — - m - —— - —— o e e S e e ---
- - - - - UNICO.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por escritura
numero ciento treinta y siete mil novecientos cuarenta vy
uno, de fecha veintinueve de enero del afio dos mil siete,
otorgada ante 1la fe del suscritc notario, cuyc primer
testimonio fue debidamente inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el Folio
Mercantil numeros tregcientos cincuenta b4 nueve mil
ochocientos noventa y dos, el veintitrés de febrero del afio
dos mil tres, se constituyo RASA LAND DEVELOPMENT, Scciedad
de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, con duracién
de noventa y nueve afios, el domicilio de la sociedad es en la
Ciudad de México, Distrito federal, con cliusula de admisidén
de extranjeros, el capital de la Sociedad es Variable con un

minimo fijo de TRES MIL PESOS, Mcneda Nacional y el Variable
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Yy el sgiguiente objeto social:; E1 objeto de 1la

sociedad es: a) La prestacidn de servicios de consultoria

inmobiliaria principalmente en materia turistica; la gestidn

Y obtencién en general de licencias, permisos vy/o
autorizaciones relacionados con bienes inmuebles; la
realizacidn de tréamites legales y/o administrativos
.principalmente en materia inmobiliaria; el manejo vy/o

administracién de proyectos inmobiliarios incluyendo =sin
limitacién desde su planificacidn, evaluacidn ¥y la
adquisicidén de 1losg inmuebles y a través de sus distintas
etapas tales como su desarrcllec, construccién, promocidn,
mercadotecnia Y comercializacidn; el desarrollao,
administracién y supervisién de proyectos inmobiliarios en
general y la planeacién estratégica. b} Comprar, vender, dar o
tomar en arrendamiento y/o subarrendamiento y/o bajo
cualquier titulo legal, por cuenta propia o ajena, cualquier
clase de bienes inmuebles para fines turisticos
principalmente, en cualquier parte de 1a Repuiblica Mexicana.
c) El comercio en general por cuenta propia o ajena, en la
Republica Mexicana y el extranjero, incluyendo de manera
enunciativa pero no limitativa la prestacién de servicios de
toda clase, inclusive de consultoria, administrativos vy
técnicos, por cuenta propia o de terceros. 4) Adguirir
interés o participacién en otras sociedades mercantiles o
civiles, formandc parte en su constitucidén o adquiriendo
acciones o participaciones en las va constituidas, asi como
enajenar o traspasar tales acciones o participaciones. e)
Proporcionar a las sociedades de las que sea accionista o so-

¢io, o con las que establezca una relacién de negocios,

servicios de asesoria Y consultoria en materia
administrativa, mercantil o financiera. f) QOtorgar, girar,
emitir, aceptar, endosar, certificar o por cualquier
otro concepto suscribir, inclusive por aval, toda clase

de titulos de crédito gue estén permitidos por la ley. g) La
adquisicidn, posesidén, uso y disposicién de patentes,
licencias, inventos, mejoras de procedimiento técnicos,
marcas y nombres comerciales, y todos los demas derechos/de

propiedad industrial o intelectual, propios o ajenos. h¥ La
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representacidn, como intermediario, comisionista,
representante, ¢ con cualguier otro carécter, de cualguier
persona fisica o moral, mexicana o extranjera. i) Celebrar y/o
llesar a cabo, en la Repablica Mexicana o el extranjero, por
cusnta propia o ajena, toda c¢lase de actos {inclusive de
doininio), contratos o convenios civiles, mércantiles,
pPriacipales o de garantia, o de cualquier otra indole gue
estén permitidos por la ley, pudiendo ademés, bien sea como
fiador, aval o cualquier otro Cérécter, inclusive el de
deudor solidario o mancomunado, garantizar obligaciones vy
adeudos de terceros. De dicha escritura copio lo gue en su
parte conducente dice: A ESTATUTOS SOCIALES. -
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DECIMA SEXTA. ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD. La administracién de la sociedad estari a
cargo de uno O mas gerentes. Si la administracién de 1la

socledad estd a cargo de tres o mis gerentes, estos actuaran

couo Conesejo de QGerentes. Cada gerxente podrad tener un
suplente. Los Gerentes podrin ser socios o personas extrafias
a la sociedad. Si un funcicnario de un socio es nombrado

Gerente, ésta persona no seri considerada extrafia a la
sociedad para propdsitos del Articulo 28 de la Ley General de
Sociedades Mexcantiles. DECIMA SEPTIMA. NOMBRAMIENTO DE
GERENTES, Los Gerentes serdn nombrados por periodos
indefinidos de tiempo, pero podran ser removidos de sus
cargos en cualquier momento por resolucidn de los socios, en
la inteligencia de que los Gerentes ¥ sus suplentes
continuar&n en sus cargos hasta gue sus sSucescores sean
elegidos y tomen posesién de sus cargos. DECIMA OCTAVA.
CONSEJO DE GERENTES. En caso que la administracién esté a
cargo de un Consejo de Gerentes, los Gerentes podran reunirse
en cualquier lugar designado en la convocatoria de la sesidn,
ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.
Los Gerentes podran reunirse tan frecuentemente . como lo
considere necesario o© conveniente cualquier de ellos. La
convocatoria escrita de estas sesiones serd enviada a todos
los Gerentes, con por lo menos guince {15) dias de
anticipacién a la sesién, por télex, telegrama o telefax,

confirmada por notificacién personal o por correo aéreo
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FCado gi el destinatario reside en el extranjero, o por
Ccorreo certificado si el destinatario reside en el Territorio
de los Estados Unidos Mexicanos,  con portes pagados, a 1la
Gltima direccidn que tengan registrada con el Secretario de
la sociedad. ©La convocatoria contendra la hora, fecha, lugar
Y oxden del dia de la sesidn. Habra qudrum en la sesidn del
Consejo de Gerentes cuando asistan a ella la mayorfia de
Gerentes designados por los socios. Cualquier sesién del
Consejo de Gerentes podra celebrarse validamente atdn sin
previa convocatoria, cuando estén presentes en ella todos los
Gerentes. VIGESIMA. PODERES. Los Gerentes tendran las mas
amplias facultades reconocidas por la ley a un mandatario
general para celebrar todo tipo de contratos y para realizar
teda clase de actos y operaciones, asi como para administrar
Yy dirigir los negocios.de la scociedad, para realizar todos Yy
‘cada uno de 1los objetos sociales de 1a misma y para
representar a ésta ante toda clase de autoridades judiciales
(civiles y penales), laborales o administrativas, ya sean
federales, estatales o municipales, c¢on el mas amplio poder
para pleitos y cobranzas, actos de administracién y de
dominio, en los términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de 1los articulos
correlativos de los Cédigos Civiles para los Estados y del
Cédigo Civil Federal, gozando adn de aquellas gque reqguieren
clédusula especial y a las cuales se refiere el articulo 2687
(dos mil quinientos ochenta Y siete) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y los articulos correspondientes de los
Cédigos Civiles para los Estados y del Cédigo Civil Federal,
Y aquellas facultades a que se refieren los articulos 2574
{dos mil gquinientos setenta Y cuatro), 2582 {(dos mil
quinientos ochenta y dos) Yy 2593 (dos mil quinientos noventa
Yy tres) del Céddigo Civil para el Distrito Federal y los
articulos correlativos de los Cédigos Civiles para los
Estrados y del cCédigoe Civil Federal, y el articulec 9°.
(novenc) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, y los articulos 876-1 Yy VIII (ochocientos setent

seis, fracciones primera y octava) Y 878 (ochocientos setefita
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y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, incluvendo de forma
enunciativa, perc de ninguna manera limitativa, lo siguiente:
a) Iniciar y proseguir el juicio de amparo y desistirse; b)
Articular y absolver posiciones; <¢) Promover quejas y
querellas y desistirse de ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar
perdeones; d) Otorgar, sin limitaciones, o con las gque el
Consejo de Gerentes juzgue pertinentes, y revocar toda clase
de poderes generales y/o especiales, incluyendo poderes para
actos de administracién, actos de dominio y para pleitos y
cobranzas; &) Delegar cualgquiera de sus facultades en 1la
persona o© personas, gerentes, funcionaries, apoderados o
comitéa que el Consejo de Gerentes juzgue conveniente, en la
inteligencia de gue en los poderes gque otorguen los podréan
ctorgar también con facultad de suétitucién, es decir, gue
los apoderados podran también a su vez sustituir u otorgar
poderes. En caso que la administracidén esté a cargo de un
Consejo de Gerentes, ningin miembro del Consejo de Gerentes
podrad individual y separadamente ejercitar los poderes arriba
mencionados, salvo autorizacién expresa del Consejo de
Gerentes o de la asamblea de socios. VIGESIMA PRIMERA.

FUNCIONARRIOS. En caso gque la administracidén esté a cargo de

un Consejo de Gerentesg, la asamblea de socics o el Consejo de
Gerentes designard de entre los miembros del Consejo de
Gerentes un Presidente. El Presidente del Consejo tendrid voto
de calidad. La asamblea de sociocs o el Consejo de Gerentes
también designard a uno © varios Secretarios y Secretarios
suplentes podran ser o no Gerentes. Ademds, la asamblea de
soclios o el Consejo de Gerentes podrén designar uno o mas
funcicnarics quienes podran ser o no Gerentes, y gque gozaran
de 1las facultades gue expresamente se 1les confieran. La
asamblea de socios © el Consejo de Gerentes, a su discrecién,
podra remover a cualquier persona designada conferme a esta

cldusula. VIGESIMA SEGUNDA. CONSEJO DE VIGILANCIA. Los

socios podradn encomendar la vigilancia de la scciedad al
S6rganc gue denominaran “Consejo de Vigilancia”, pudiendo
designar para dichos efectos a una o mas personas, teniendo,

en su caso, cada uno su respectivo suplente. El o 1los
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del Consejo de Vigilancia y sus respectivos
suplentes podrdn ser o no socios. En caso de que el o los
mismos sean designados por la asamblea, la © las personas
designadas con dichos carges, tendran los derechos vy
obligaciones gue les confieren por analogia los articulos 166
Yy siguientes de la Ley General de Compafiias Mercantiles. E1
© los miembros del Consejo de Vigilancia designados duraran
en su cargo un afio o hasta que sus sucesores hayan gido
designados y tomen posesidén de sus cargos. Los miembros
suplentes del Consejo de Vigilancia, sustituirdan a los
propietarios en  sus faltas temporales O permanentes,
TRANSITORIOQS. TERCERA. Reunidos los socios fundadores de
esta sociedad en una asamblea de socios, adoptaron por su

voto unanime las siguientes vresoluciones: Las siguientes

personas conformaran el Consejo de Gerentes. Nombre.- Cargo. -
Juan Cristébal Bremer Villasefior - Presidente- Javier
Fernande Olascoaga Palacio - Miembro - Jerdnime Bremer
Villasefior - Miembro - II. La siguiente persona es designada
como funcionaric de la sociedad:- Nombre -~ Cargo - Gaspar
Gutiérrez Centeno - Secretarioc del Consejo de Gerentes sin
formar parte del - mismo.- III. Se otorga peder general

para actos de administracién, poder especial para abrir y/o
cerrar cuentas bancarias, poder general para suscribir
titulos de crédito y pocder general para pleitos y cobranzas
en favor de los sefiores Juan Cristobal Bremer Villasefior y
Javiex Fernando Olascoaga Palacio, para eer ejercitados
conjunta ¢ separadamente, en los siguientes términos: Poder
General para Actos de Administracidén. Quedando facultados por
1o que a esto regpecta para administrar los bienes y negocios
de la Sociedad, con todas las facultades generales y las
esneciales, aun las que conforme a la ley, requieran mencién
o =léusula especial, sin limitacidn alguna, en los términos
del segundo parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos
circuenta y cuatre) del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de los articulocs correlativos de los Cdédigos Civiles para
los Estados y del Cédigo Civil Federal, inclusive las fa-
cnltades especiales que sefialan les articulos 2574 (dos mfl

guinientos setenta y cuatro), 2582 (dos wmil quinieéftos
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ochenta y dos) y 2583 (dos mil gquinientog noventa y tres) del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los articulos
correlativos de los Cédigos Civiles para log Estados y del
Coédige Civil Federal.- Poder Especial para Abrir y/o Cerrar
Cuentas Bancarias. Quedando facultados para abrir y/o cerrar
una o mas cuentas de depdsitos a la vista y/o de inversién de
la sociedad en el banco o bancos en los Estados Unidos
Mexicance © en el extranjero, gue a su discrecidén elijan,
quienes también designar&n a las perscnas gque peodrén girar
cheques contra dichas cuentas de cheques o hacer inversiones
y movimientos en dichas cuentas de inversidn, asi como las
firmas que se reqguieran para la validez de los cheques o
inversiones. Poder General para Suscribir Titulos de Crédito.
Quedando facultados para emitir, suscribir, otorgar, endosar,
librar y avalar y en cualquier otro forma, negociar titules
de c¢rédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los
términos del articulc noveno de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito. Poder General para Pleitos vy
Cobranzas. Para gque lo ejerciten y comparezcan ante toda
clase de personas y autoridades judiciales y administrativas,
¢iviles, penales y del Trabajo, federales y locales, con
todas las facultades generales y especiales gque requieran
cldusula especial conferme a la ley, en los términos del
primer parrafo del articulo 2554 {dog mil gquinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distritc Federal
y de los articulos correlativos de los Cédigos Civiles para
los Estados y del Coédigo Civil Federal, inclusive las fa-
cultades especiales gue gefialan los articuleos 2574 {dos mil
quinientos setenta y cuatro), 2582 (dos mil quinientos
ochenta y dos), 2587 (dos mil guinientos ochenta y sgiete) vy
2593 (dos mil guinientos noventa y tres) del Cédige Civil
para el Distrito Federal y de los articulos corxrrelativos de
los <Cbédiges Civiles para los Estados y del c¢édigo Civil
Federal, incluyendo en forma enunciativa, pero de ninguna
manera limitativa, lo siguiente: a) Desistirse; b) Transigir;
c) Comprometer en 4&rbitros; d) Absolver vy articular
pcsiciones; e) Hacer cesidn de bienes; £) Recusar; vy g)

Recibir pagos, y las de iniciar y desistirse del juicio de



amparco, promover guejas y querellas y desistirse de ellas,
pPresentar acusaciones, constituirse en  coadyuvante del
Ministerio Pdblico Y otorgar perdén a los culpables. Asimismo
los apoderados aqui nombrados podran, conferir Y otorgar
poderes o© mandatos, asi comc  revocar dichos mandatos o
poderes que en su caso otorguen. . . " . -------e L ________..
- - - Y PARA DOCUMENTAR LA ESCRITURA QUE ANTECEDRDE, EXPIDO LA
PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, EL MISMO DIA DE SU OTORGAMIENTO, EN CUATRO FOJAS
UTILES. - DOY FE. - LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETO ORTEGA. -
RUBR I A . - oo e
- = - - - PERSONALIDALD DE L& SENORA ALEXANDRA ELOISA GONZALEZ
AKTORIES, CoMO REPRESENTANTE DE “"NAYARASA" SOCIEDAD DE
RESOPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE.----v-oc-wooc-

- - - - LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETO ORTEGA, NOTARIO PUBLICO
NUMERO VEINTE DEL DISTRITO FEDERAL, CERT I F I C A-: Que la
sefiora ALEXANDRA ELOISA GONZALEZ AKTORIES, acredita 1la
perscnalidad gque ostenta declarando bajo protesta de decir
verdad y advertido (de las penas en que incurren guienes
declaran con falsedad, que Bsu  representada  “"NAYARASAY
SOCIEDAD DE RESOPONSABILIDAD LIMITADA DE <CAPITAL VARIABLE,
tiene capacidad legal y gue 1la representacidn gque ostenta vy
por la que actia esta vigente en sus términos, con el
siguiente documento: -=-=-w--ooooeo ool ______________________
- - - - - UNICO.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- DPor escritura
numero ciento treinta y siete mil novecientos cuarenta y
dos, de fecha veintinueve de enero del afioc dos mil siete,
otorgada ante la fe del suserito notario, cuyo primer
testimonio fue debidamente inscrite en el Registre Publico de
la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el Folio
Mercantil numero trescientos sesenta mil novecientos cuarenta
Yy cuatro, el veintitrés de febrero del afio dos mil siete, se
constituyo “NAYARASA", Sociedad de Responsabilidad Limitada de
Capital Variable, con duracién de noventa y nueve afiog, el
domicilio de la sociedad es en la Ciudad de México, Distrito
federal, con cliusula de admisién de extranjeros, el capitfl
de la Sociedad es Variable con un winimo fijo de TRES L

PESOS, Moneda Nacional vy el vVariable Ilimitadeo, y“ el
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siguiente objeto social; a) La adguisicidn, venta,
arrendamiento, desarrollo, planeacidn, consultoria,
construccidn, disefio, " administracién, gerencia,
mantenimiento, mercadeo, comercializacidn, explotacidn,

operacidén y todo tipe de actividades relacionadas con de todo
tipo de desarrollos inmobiliarios e inmuebles, ya sea de
forma directa o a través de terceras personas, a través de
fideicomisc, o de cualgquier otra manera, asi como la
prestacidn de cualesquier sgervicios relacionados c¢on los
mismos; b) Adquirir, enajenar, gravar, arrendar © usar en
cualguier forma y por cualquier titulo los bienes muebles e
inmuebles que sean necesarios para la realizacidn de los
fines sociales; ¢} Adquirir y enajenar en cualquier forma
legal toda clase de partes sociales o participaciones en
otras sociedades o asociacioness, va sean de naturaleza civil
o mercantil; d) Tener representaciones dentro de la
Repliblica Mexicana o en el extranjero, en calidad de
comisionista, agente, intermediarioc o factor, representante
legal o© apoderado de toda clase de empresas © personas;
fungir como representante, intermediario, mediador,
comisionista, agente, factor, asesor y prestador de servicios
de cualquier naturaleza, ante toda clase de personas o
institucicnes de naturaleza civil o mercantil, piblicas o
privadas, nacionales o extranjeras, en la realizacidn de toda
clase de operaciones, actos y contratos civiles, mercantiles,
de crédito, laborales y de cualquier otra naturaleza. E)
Garantizar obligaciones de terceros en forma onerosa o
gratuita, constituyendo toda clase de garantias reales o
personales. f} Celebrar cualesquier contratos, convenios o
acuerdos de cualguier naturaleza Huridica o denominacidn
legal con cualguier persona fisica o moral con objeto de
realizar los fines sociales; g) Solicitar y obtener toda
clase de préstamos o créditos con o sin garantia especifica,
asi como girar, avalar, suscribir, otorgar, aceptar y endosar
toda clase de titulos de crédito y otros documentos vy
comprobantes de adeudo, ya sean ejecutivos o no, garantizando
Su pagc ya sea para obligaciones propias o de tercerocs, de

capital y de intereses por medio de hipoteca, prenda, venta,
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o cesidn en fideicomiso de tode o parte de las propiedades
de la Scciedad para la realizacidn de los fines sociales; h)
Prestar, por cuenta propila o de terceros, o contratar toda
clase de servicios técnicos y de consultoria incluyendo de
capacitacidn Y desarrollo, asi como trabajos de
investigacidn; i) Emitir, suscribir, endosar, avalar v en
general, negociar con toda clase de titulos de crédito; j) La
explctacidn por cualquier titulo de toda c¢lase de propiedad
industrial e intelectual, asi comc la celebracidn de toda

clase de contratos que tengan por objeto la concesién del uso

o autorizacidn de explotacidn de marcas, patentes,
invencibnes, modelos Y dibujos industriales, disenos
textiles, la cesidn ¢ autorizacidn de uso de nombres
comerciales, la concesidn de derechos de autor, la

transmisién de conocimientos técnicos y derechos industriales
y/o propiedad industrial vy la provisién de asistencia
técnica, asi como la celebracidén de toda clase de contratos
de distribucién vy licencia de uso. k) La emisidn de pagarés,
bonos y obligaciones c¢on o© 8in garantia hipotecaria o
prendaria, o de cualguier otro tipo. L) La inversién de
capitales en valores de toda indole.- M) La constitucidn
de toda clase de sociedades o© asocliaciones civiles o
mercantiles y la adguisicidn, por cualguier titulo, de partes
sociales © participacicnes en las mismas.- N) En general,
la celebracidon de todos los convenios y contratos vy la
realizacidén de todos los actos, de la naturaleza que sean y
que directa © indirectamente favorezcan la buena marcha vy
mejor desarrollo de su objetce social, previa la cbtencidén y
sujeto, en su caso, a las autorizaciones y/o permisos gque se
requieran conforme a la ley. De dicha escritura copio lo que
en su parte conducente dice: “... ESTATUTOS SOCIALES.-
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. - DECIMA OCTAVA. La
administracién de la socledad estard a cargo de un Consejo de
Gerentes. Los gerentes podrian ser soclios o personas extrafias
a la sociedad. 81 un funciocnario de un socio es nombrado
gerente, é&sta persocna no sera considerada extrafa a la
sociedad para propésitos del Articulo 38 (treinta y ocho) ;

la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicho Conseje” de
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Gerentes estard compuesto segin lo designe la asamblea de
sccios, pero en ninglin caso su niimero seri menor a cuatro (4)
gerentes. Cada gerente tendrd dereche a un suplente. Cada
perscna gue actie como gerente deberid ser nombradec en 1la
forma descrita en la Clausula Décima Novena siguiente. DECIMA
NOVENA. LOos gerentes serén nombrados en una asamblea de
socios. Todo socio que asista a la asamblea en que la
eleccidn de gerentes esté contenida en el orden del dia,
tendra el derecho de nombrar un gerente, siempre que
represente, cuando menos el veinticinco por ciento (25%) del
capital social. Los socios nombrardn de entre las personas
que designaron, al Presidente del Consejo, guien tendrad voto
de calidad en caso de empate y quien serd sustituido ¢ rotado
cada seis (6) meses por los socios. Con eXcepcidn del
Presidente del Consejo, los gerentes durardn en su cargo
indefinidamente hasta su renuncia, remocidn, incapacidad o
muerte, considerande, sin embargo, que en caso de renuncia o
remocidn, salvo que se haya acordado otra cosa por escrito
por los socios reunidos en asamblea, dicho gerente
permanecera en su cargo hasta que su sucesor sea designado vy
tome posesidn de su cargo. Todo gerente podrd renunciar en
cualguier momentoc mediante aviso por escrito al Presidente
del Consejo. VIGESIMA SEXTA. El Consejo de Gerentes tendra
las més amplias facultades para administrar y dirigir 1los
negocios de la sociedad, para llevar a cabo el objeto social
de la sociedad, para celebrar tode tipo de contratos Yy para
realizar toda clase de actos y cperaciones que por ley o por
disposicidén de estos estatutos no estén reservados a una
resolucién de los socios, asi como y para representar a la
sociedad ante toda clase de autoridades judiciales (civiles Y
penales), laborales o administrativas, ya sean federales,
estatales o municipales, con el més amplio poder para pleitos
y cobranzas, actos de administracién vy de dominic, en los
términos de los tres primeros parrafos del articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Coédige Civil para el
Distrito Federal y de 1los articulos correlativos de los
Cédigos Civiles para los Estados y del Cédigo Civil Federal,

gozando atn de aquellas gue reqguieren clausula especial v a
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las cuales se refiere el articulo 2587 (dos mil guinientos
ochenta y siete) del Cédige Civil para el Digtrito Federal vy
los articulos correspondientes de los Cdédigos Civiles para
los Estados y del Cdédigo Civil Federal vy aquellas facultades
a que se refieren los articulos 2574 (dos mil guinientos
setenta y cuatro), 2582 (dos mil quinientes ochenta y dos) y
2593 {dos mil quinientos noventa y tres) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus articulos correlativos de los
Cédigos Civiles para los Estacdos y del (Coédigo Civil Federal,
vy expresamente las facultades para administrar relaciones
laborales, ceonciliar, comparecer a julcio e log términos de
las fraccicnes I y VI del articulo 876 y articulo 878 de la
Ley Federal del Trabajo vy celebrar convenios, y las
facultades vy autorizaciones de acuerdo con el articulo 9
(noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, incluyende en forma enunciativa, pero de ninguna
manera limitativa, lo siguiente a}) Promover guejas v
querellas vy desistirse de ellas, presentar acusacliones,
constituirse en coadyuvante del Ministerio Pablico y otorgar
perdones; b) Iniciar juicios de amparo y desistirse de ellos;
c) Otorgar, sin limitaciones © c¢on las limitaciones que el
Consejo considere convenientes, Yy revocar toda clase de
poderes generales vy/o especiales de cualguier especie,
incluyendo sin limitacidn poderes generales para actos de
administracién, actos de dominio, pleitos y cobranzas; d)
Delegar cualguiera de sus facultades en la perscna ©
pexrsonas, gerentes, Funcionarios, apoderados o comités que el
Coﬁsejo juzgue conveniente; e) Establecér las politicas vy
procedimientos para la operacidén de la Sociedad, incluyendo
aguéllos relacionados con la contratacién de personal,
seguros y bancos; f) Iniciar y desistirse de cualguier
litigio; g) Transigir; h) Comprometer en Aarbiktros; i)
Absolver y articular posiciones; 1j) Hacer cesidén de Dbienes;
k) Recusar; y, 1) Recibir y hacer pagos;- Ningin miembro del
Consejo de Gerentes podra, individual vy separadamente,
ejercitar los poderes para actos de dominic arriba
mencionados salveo resolucidén expresa del Consejo de Geren /é

o de los socios, o mediante una resclucidn unanime adoptada
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por los socios o gerentes fuera de asamblea y confirmada por
escrito. S5in embargo, cada miembro del Consejo de Gerentes
podré, individual y separadamente, ejercitar los poderes para
actos de administracién y pleitos y <¢obranzas arriba
mencionados. VIGESIMA SEPTIMA. A su discrecidn, una
asamblea de socios o el Ceongejo de Gerentes, o los socios o
el Consejo mediante resolucidédn undnime adoptada fuera de
asamblea y confirmada por escrito, podran designar uno ¢ mas
gerentes, general o especiales, y funcicnarios quienes podran
ser ¢© no Socios o©o gerentes Yy dquienes gozardn de las
facultades gue expresamente se les confieran. Una asamblea de
socios o mediante resolucidén unadnime adoptada fuera de
asamblea y confirmada por escrito, podrid remover a cualguier
persona designada conforme a esta Clausula. Asimismo, el
Consejo de Gerentes podrd remover a cualguier persona que
&ste haya designade. Una asamblea de socios o el Consejo de
Gerentes podra establecer comités permanentes, tales como un
Comité de Administracidén, un Comité Ejecutivo, un Comité de
Operaciones o© un Comité de Financiamiento, y tendré&n 1la
facultad de designar a log individuos que 1llevaradn a cabo
funciones en dichos comités, asi como establecer las
facultades vy obligaciocnes de dichos comités. TRANSITORIAS.
TERCERA. Reunidos los socios fundadores de esta sociedad en
una asamblea de socios, adoptaron por su voto undnime las
siguientes resoluciones: I. Se designan a las siguientes
personas come miembros del Consejo de Gerentes de la
sociedad: Jerdnime Bremer Villasefior - Presidente - Alberto
Comenge Barreiros - Consejero - Javier Barrilero Maestre -
Consejerc - Juan Cristdbal Bremer Villasefilor -Consejero - II.
Se otorgan los siguientes poderes en favor de los sefilores
Juan Cristébal Bremer Villasefior, Maric de la O. Rosas y
Alexandra Eloisa Gonzalez Aktories, para ser ejercitados
conjunta o separadamente en los siguientes términos: A. Poder
General para Fleitos y Cobranzas. Para gque lo ejerciten y
comparezcan ante toda c¢lase de personas vy autoridades
judiciales y administrativas, civiles, penales y del Trabajo,
FPederales y Locales, con todas las facultades generales y las

egpeciales, ain las gue reguieran clausula o mencidén
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especial, sin limitacidn alguna, en los términos del primer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil gquinientos cincuenta vy
cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos
de los Codigos Civiles de 1los Estados de la Repiblica
Mexicana y para el Distrito Federal, con las facultades
especificas que sefiala el Articulo 2587 (dos mil guinientos
ochenta y siete}, del (Cédigo Civil Federal vy sus articulos
correlativos de los (C&digos Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana vy para el Distrito FPFederal. Tendran
facultades también para iniciar y proseguir el juicio de
amparc Yy la de desistirse de él, asimismo, ge les confieren
facultades expresas para promover querellas, presentar
denuncias, constituirse en parte civil o coadyuvante con el
Ministerio Pdblico y cuantas facultades se requieran en toda
clase de asuntos. B. Pader General para Actos de
Administracién. Quedando facultados por 1lo gue a esto
respecta para administrar los bienes y negocios de 1la
sociedad, con  todas las facultades generales vy las
especiales, aln las gue conforme a la ley, requieran mencidn
¢ clausula especial, sin limitacién alguna, en locs términos
del segundo pérrafo del Articulo 2554 (dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigoe Civil Federal y sus articulos
correlativos de los C&digogs Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal.- C. Poder
General para Actos de Administracién Laboral. Para que lo
ejerciten de conformidad con lo establecido por los primeros
dos parrafos del Articulc 2554 (dos mil guinientos cincuenta
Y cuatre) del Cédige <Civil Federal vy sus articulos
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal, con todas las
facultades generales y aln las especiales gque reguieran
clausula especial conforme a la ley, segin lo establece el
Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siente) del
Coédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados de la- Repiblica Mexicana vy
para el Distrito Federal, gozando de una manera enunciativa
no limitativa de las siguientes facultades: comparecer a

toda clase de personas Y autoridades judiciallés,
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administrativas, civiles y del trabajo, sean éstas federales,
estatales, municipales o del Distrite Federal; articular vy
absolver posicicnes, en juicio o fuera de &1, en la mayor
amplitud; presentar quejas, guerellas y denuncias, asi come
para ratificarlas, constituirse en tercero coadyuvante del
Ministerio Padblico y otorgar el perddén del ofendido; en
general, para iniciar, proseguir y desistirse de todo tipo de
partes sociales, juicios, recursoes, arbitrajes Y
procedimientos en general, de cualquier orden, inclusive del
juicio de amparo; recusar 3jueces, integrantes de Juntas de
Conciliacién y Arbitraje y autoridades en general; celebrar
convenios judiciales en toda clase de juicios o
procedimientos extrajudiciales; comprometer en Arbitros,
hacer o recibir pagos; teniendo todas estas facultades para
ser ejercitadas aln en materia laboral, ante Juntas de
Conciliacidn y Arbitraje o fuera de ellas, sean locales o
federales; actuar en materia del trabajo y representar a la
Sociedad poderdante ante las Juntas de Conciliacién vy
Arbitraje <citadas, en todas las etapas procesales en
procedimientos ordinarios, especiales, tanto en conflictos
individuales, como colectives, de naturaleza econdémica y de
huelga. Comparecer a remates o subastas piblicas, hacer
posturas legales y pujas mejorarla de los contrarios, asi
come en general todo 1o conducente en la defensa vy
presentacién de los intereses de la sociedad poderdante.
Asimismo, tendran las facultades de representacidn patronal
conforme y para los efectos de los Articulos 11 (once), 46
(cuarenta y seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento treinta
y cuatro) fraccidén III, 523 (quinientos veintitrés), 692

(seiscientos noventa y dos) fracciones I, II y III, 786

(setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta ¥
siete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 880 (ochocientos
ochenta), 883 (ochocientos ochenta y tres) y 884 (ochocientos

ochenta y cuatrc) de la Ley Federal del Trabajo; el poder que
se otorga y la representacidén patronal que se confiere, se
ejercitara conforme las siguientes facultades gue se enumeran
en forma enunciativa y no limitativa, pudiendo actuar ante o

frente al © los sindicatos con los cuales existan celebrados
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contratos ceolectivos de trabajo; ante o frente a los
trabajadores personalmente considerados Yy en general para
todos los asuntos obrero-patronales y para ejercitarse ante
cualquiera de las autoridades del Trabajo vy Servicios
Sociales, guedando autorizados para celebrar conveniosg, para
lo cual los alcances de este poder seran guficientes para gue
los apoderados comparezcan ante todas las autoridades
laborales relacionadas en el Articulo 523 {gquinientos
veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT}, Instituto Mexicanc del Seguro Social {IMSS) y el
Fondo Nacional para el Consume de los Trabajadores (FONACOT),
a realizar todas las gesticnes y traimites necesarios para la
solucidn de los asuntos gue correspondan al mandante, en los
gque comparecer&n con el caricter de representantes del
mandante en los amplios términos del Articulo 11 {once) de la
Ley Federal del Trabajo gue determina: "Leos directores,
administradores, gerentes y demids perscnas dJgue ejerzan
funciones de direccidén o administracién en la empresa o
establecimiento, seré&n considerados represgsentantes del patroén
y en tal concepto lo obligan en sus relaciones con 1los
trabajadores", consiguientemente, los representantes podran
ejercitar el presente poder en caracter de representantes
especiales de la mandante, en los términos de los Articulos
11 {(once}, 692 (seiscientos noventa vy dos) fraccidén II, 876
{ochocientos setenta y seis) v 878 ({ochocienteos setenta vy
ocho) de la Ley Federal del Trabajo, ante el INFONAVIT, IMSS
vy el FONACOT; comparecer ante las Juntas de Conciliacidn y
las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, vya sean locales o
Federales, en consecuencia, llevaran la rapresentacidn
patronal para los efectos de los Articules 11 ({(once), 46
{cuarenta y seis) y 47 (cuarxenta y siete} de la Ley Federal
del Trabajo y también la representacidn legal de la Sociedad
para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad
en juicios o fuera de ellos en lcs términos de los Articulos
692 (seiscientos noventa y dos) fraccicnes II v III; podrén
comparecer al desahogo de pruebas confesionales en ;

términos de los Articulos 787 (setecientes ochenta y siet Y
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788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley Pederal del
Trabajo, con facultades para arbitrar y absolver posiciones y
desahogar las pruebas en todas sus partes; podran sefalar
domicilio convencicnal para oir y recibir notificaciones, en
los términcs del Articulo 876 (ochocientos setenta vy sels) de
la Ley Federal del Trabajo; podran comparecer con el cardcter
de patrdén, con toda la responsabilidad legal, bastante vy
suficiente a las audiencias a gue se refiere el Articulc 873
(cchocientos setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en
sus tres fases: de conciliacidn, de demanda y excepciones; de
ofrecimiento y admisidén de pruebas, en los términos de los
Articulos 875 {(ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos
setenta y seis) fracciones I y IV, 877 (ochocientos setenta vy
gsiete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocientos
setenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de la Ley
Federal del Trabajo; también podré&n acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas en los términos de los Articulos 883
{ochocientos ochenta y tres) y 884 (ochocientos ochenta vy
cuatrc) de la Ley Federal del Trabajo; podran hacer arreglos
conciliatoriocs, celebrar conveniog, tomar toda clase de
decisiones, negociar vy suscribir convenios laborales: v
podréan asimismo, celebrar contratos individuales y colectivos
de trabajo con los trabajadores y darlos por terminados o
rescindirlos, asimismo podran presentar escritos de apelacién
y promover el juicio de amparo, ofrecer, presentar vy
desahogar toda clase de pruebas en favor del otorgante o de
la sociedad, desistirse vy celebrar toda clase de convenios
gue tengan por objeto dar por terminada cualguier tipo de
controversia laboral. En el ejercicio de los poderes antes
mencionados, los apoderados gozaran de todas las facultades
generales y especiales gque reguieran clausula especial

conforme a la ley, inclusive las facultades especiales que

seflalan los Articulos 2574 (dos mil guinientos setenta y
cuatro}, 2582 ({(dos mil quinientos ochenta y dos), 2587 (dos
mil quinientos ochenta y siete), y 2593 (dos mil guinientos

noventa y tres) del <Cédigo Civil Federal y sus articulos
correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de 1la

Repliblica Mexicana y para el Distrito Federal, incluyendo en
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formé -éﬁunciativa, perc de ninguna manera limitativa, lo
siguiente: a) desistirse: b) transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular posiciones; e) hacer cesién
de bienes; f) recusar; Y g) recibir pagos, y las de iniciar v
desistirse del juicio de amparo, premover guejas y querellas
y desistirse de ellas, presentar acusaciones, constituirse en
coadyuQante del Ministeric Piblico vy otorgar perdén a los
culpables. D. Poder especial para asuntos fisgcales. Para
Ser ejercitado en los términos del Articulo 2553 (dos mil
quinientos cincuenta y tres) del Codigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados
de la Repiblica Mexicana Y para el Distrito Federal, para
formular, firmar y presentar el aviso Qe inscripcidn ante el
Registro Federal de Contribuyentes, asi como toda clase de
declaracicnes y avisos fiscales, asi como hara dar todos los
demds avisos gue sean necesarios al quedar constituida esta
sociedad, incluso las inscripciones en el Instituto Mexicano
del Seguroc Social, asi como para solicitar su registro al
Padrdn General de Importadores, general y/o sectorial, y para
gestionar la inscripcidén de esta sociedad en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio correspondiente al
domicilic social de la sociedad. Tendran también las
facultades de sustituir el bPresente poder, en todo o en
parte, reservandose su ejercicio, Y revocar los poderes o
sustituciones gue otorguen. Para el ejercicio de este poder
especial y fUnicamente en relacidn al mismd, los apoderados
gozaran de todas las facultades generales y especiales que
requieran cliausula especial conforme a la ley, para actos de
administracién y pleitos y cobranzas, en los términos de los
dos primeros pérrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédige Civil Federal Y sus articulos
correlativos de los Cédigos Civiles de 1los Estados de la
RepQblica Mexicana y para el Distrito Federal, inclusive las
facultades especiales que sefialan los Articulos 2574 (dos mil
quinientos setenta vy cuatro), 2582 (dos mil guinientos
ochenta y dos}, 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete),

2533 (dos mil quinientos noventa Yy tres) del Cédigo Ci

Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos CivYles
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de los Estados de la Repiiblica Mexicana y para el Distrito
Federal. F). Poder para abrir, manejar y cancelar una o mas
cuentas de depésitos a la vista de la sociedad en el banco o

bancos en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero,

que a su discrecién elijan los apoderados, conjunta o
separadamente, guienes también designardn a las personas que
podran girar cheques contra dichas cuentas, asi como 1as
firmags que se requieran para la validez de los ¢cheques-.
Asimigmo, tendrén la facultad de sustituir el presente Pbder,
en tedo o en parte, reservandose su ejercicio, y revoﬁ%ﬁ los
poderes o sustitucicnes gque otorguen. En el ejercicié del
presente poder, y Unicamente ~respecto al mismo, los
apoderados gozardn de las facultades y autorizaciones para
emitir, girar, aceptar, endosar, certificar y de cualquier
otra forma sguscribir titulog de crédito de acuerde con el
Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operacicones
de Crédito, y los poderes para actos de adﬁinistracién de
conformidad con el segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil
guinientos cincuenta y cuatro) del <Cédigo Civil para el
Distrito Federal y sus articuleos correlativos ae los Codigos
Civiles de los Estados. G. Poder para titulos y
operaciones de crédito Los apoderados gozaran de las
facultades y autorizaciones para emitir, girar, aceptar,
endosar, certificar y d&e cualguier otra forma suscribir
titulos de crédito y llevar a cabo y celebrar operaciones de
crédito de acuerdo con el Articule 9 (nueve) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Asimismo, los
apoderados gozaran de las facultades de delegar cualguiera de
sus facultades en la persona o personas, gerentes, funciona-
rios, apoderados © comités gue juzguen conveniente, asi como
la de sustituir sus poderes, en todo o en parte reservandose
su ejercicio y revocar los poderes o sustituciones que
hubiesen otorgado, en la inteligencia de gue en los poderes
gue otorguen los podran otorgar también con facultad de
sustitucidn, es decir, que los apoderados podran también a su
vez sustituir u otorgar poderes. .. ------m oo oo

- = - Y PARA DCCUMENTAR LA ESCRITURA QUE ANTECEDE, EXPIDC LA
PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
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