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MUMERS: SEFPAFDGIMEOFZ/00201/2613
DIRECC KON Direcddn Ganeral de Innovacion v
Mejora Gulsernamental.

Asunbo: Dictarman Teohlen de -.atrercturas vy Plantilla 2013 de la
Frocuraduria de Cresarrollo Urbane:

JﬂLI&L{] Guadalajara Jalisco, a 20 de noviembre de 2013

"'Il:l.h'.""rl. AT
FHITL R JCH TI T H]

~ htra. Fia Orgzco Montano
Directora Genearal de Vincukecion Administrativa
: Presents

Atendiendo su oficio SEPAFDEYVAFSIN0284/2013 de fecha 1 de noviembre de .

2013 ¥ a lo dispuesto per el artfculo 14, fraccion LX de la Ley Organica del Paoder

Ejecutivo del Estade de Jalisco, a los articulos 42, fraccién ¥ v 45 fraccion 1V del

Reglament Interior de [a Secretaria de Administracion y las Politicas Administrativas

vigentes {DIGELAGACLID2R/2007) publicadas el 11 de julie de 2012, y an vithud del

arficuld segunde transitorio del decrete 24385442, e emite copia simple del
. Dictermen Técnico de Estructuras y Plamiilla 2013 de la Procuraduria de Desamollo
- Urano.

Quedo a su disposicidn para aportar Ios elementos seguidos a la mejor comprension
w e dal dictamen ansxa.

Sin otro particuiar de momanto, reciba un cordial saluds.

Atentamerbe

gbb~

143, afio de Belisarig Domingueaz v T aniversarios del nacimierdo dal Estads Libre y
Soberano da Jalisang

-.1..".'-".-:.5 mlissa. = =k mx
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Dependencia: FROCURADURIA DE DESARROLLD URBANG

Comparative. _ _ .

Miveles Jerargquicos ' ) 212 '.gg.?‘fge Difercneia - é:;;iﬂ;’::';j_
Procurador ' | 1 £ 0%

Director de Area i & & 4] i o
Subdirector 8 0 T a L7
lofe de Departamento 10 11* +1 0%

lefa da Oficina T 0 6 0% T

Coordinador ' o s 173 0% |
Toksf da plazas &1 7 E"I ' 0 0%

Mo l.os cambias prepusslos son de romenclatura dz las pazas coan el fin de cenlar con ung
estractura plara da 3 nlveles 42 mando.

i Subgirectoras v 3 Jefes 1 de Capacitacion Cwdadana. 1 de [vornacidn y Difusian v 1 de
Flares ¥ Frograrias
** 14 Jafas de ofinina y 7 jefas de Daparlamonio

Propuesta.

Se raciba propuesta de Esbuctura Crganiza por paita da la Procuraduria de Desamollo mﬁlLfS\
Lirbano mediante coficio POLDEMES8/2013 ¥ solicitud de la Direccidn General
Winculacidn Adminisirativa de Dictamen de validacion de la Estructura Organica propues

pot dicha Crganismo mediante oficioc SEPAF/DGEVAOREG0184/2013. ',
forfo cual 52 presenta la siguienta opinion técnica adrinistrativa. __f
.-"'_---__1 - '
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DICTAMEN TECNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencia: PROCURADURIA DE DESARROLLO URBANOQ

Fundamento del Dictamen Técnico.-

El analisis ¥ la op:nidn tecnica que s raaliza en 2l orezente doecumente se fundarmsntan
en las Politicas Administrativas vigentes, asi  como cr o8 siguieniEs juicios de
evallacior:

7.24 'Toda propuesia de resstructuracion debera presertarse por alguno o los
sigLientes motivos:

a) Campie la azon de sar de alguna unidad arganizagional.
b Exista un redizeno =n 2| procesn

cl S& asigne un proyecto estratégice Jde Gobiemo v raguiera de una
muodificacian en la estructura

7.25 Taoda reestructUradian daberd apegarze a los sigulentes criterios basicos:

a) Debera ser bctaimente congruerde con los procasos sustantivos de
trabajo necesanos para €l flujo de trabajo y fogre de resultados, con la
plantilla de personal y &sta cen |3 ndming vigents en cuants a nivel de
puzstos, nemenclatura. funciones y presupuestn,

k) Ceonsidorar unz esbucfurez  organica plana con s0lp tres nivalas
jorarguicos misma gue deberd ser eficizniz v facilitar [a adoministracidn
de |25 procescs de traban dando reayor capacidad de respuesta y
flenibilidad 3 Jus procesos de los servicios demandados por la
ciudadania, @si como operar al menar costo Y a la maWima capacidad

productiva.
Frimar Mival: Eecretario.
Segundo Mlvel: Diraceiones Generales o equivalentes.
Tercer Mivel; Direccionas da Area o equivalentes.
c} Debera responder al proposito estraténico y reflejar la contribucien de
cada unidad organizacional a lps proyeclos da Sobiarno. H'“., _
d] Deberd responder a las atribucionss y marco legal qus |e competan '«-&"ﬁ

debe ser un soporte claro de los proyectas de trabajo de Y
dependencias y del presupuesie de agrescs del siguienie ano.

&) Amles de incrementar la plantila de personal se deberd tomar Br ;
cuenta nuevas formas e trakajn, aplicacian de tecnologias que terigpan 1 A [~
gl potencial de aumentar la productividad v optimizar 103 recursos ya > -
gxistentes. ~
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Criterios Gonerales:

¥ La creacion de nuevas areas debord estar siempre sustentada y jushficada ch
procesos de trabaje coh impacto oh Gabierno ¥y no que se cresn Aieas do
trabajo para posteriquriente asigharle fincicnes.

¥ Toda estructura organica invarablemerte debera concidiy con la plantilla de
persanal.

'\;_'h'

e las funciones no =& dupiqusn no deken de llevarla a cabo varias
unidadas vy que se encusntre estructuralmente &n la ubicacion adecuada.

>  Andlisiz de congruencia entre los procesos, as responsabilidades y dreas de
rastltades.

'

Reestnucturar con base en los procesos e rabajo, fortzleciendo los
prirtinaies procesos de las Dependenclas & idenfificanda las unidades de
trabajo que son necesarias para facilitar = fujo de tabaip ¥ ¢l logro de
resuliados =speradas.

¥ Lopa cambips en eslructura v piazas procederan misntias no 5& denens i
incrementn en la plantilla ni gasto presopusstal, signdoe conzideradas E\Q
recursas qenarados per la eliminacidn de plazas no suslantivas. \\Z

-~
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Dezglose de |la Opinion Técnica:

La cpini2n tecn’ca que a continuacién se presenta responde al ardlisis realizado de g
Eztructura Organica y Plantilla de personal del Omganismo sonforre gl D2creto de
Cregcion v Ley Orgéanica del mismo, 3 continuacmdn 52 descrbe @8 siguientas
Ohservaciones ¥ Recomendaciones :

1. En al Organgrama mancionan (nicamente g puesio de Subdirector v Jefe ds
Dezparzamento o de Oficing cn Jrganigrama v ne &8 ohaarvag el nambre completo
el pueste, lo cual hacc ropettiva la funcidn y nn sa ackara la respensakilidad de
dichos cargos, por cllo se recomisnda poner al rombre samplete del ouesto
dentra dal Organigrama.

2. Del total del personal en plantilla 61 plazas. =l 67% correspondisnte a 41 plazas os
de personal con puestos de mandos altos ¥y madios fales coma: Diracher,
Subdirectar y Jefaturas. Bl 19% corrosponde 3 Personal Operativo ¥ el 13%
sarrespande a personal Secretarial o de apoyo. U las & Lireccicnes sclo 4
cuantan can subdirccciones, o coal gansara 4 niveles (e mandn, pot o antenor se
recomlenda cambiar A nomenctalura de |05 puestos, sizndo para las
Subdireccionzs cf de Jofaturas da Departamente y para los Jefes el de
iSoondinaciones con el fin da contar con personal aperativo y contar con 2 niveles
d2 mandz =2n la Ezstructura Organica (Procurador, Director v Jefes de
Departamento o Coordinaciones).

En caso de homoleqar al torcer nivel de la estructura comg Cooardinaciones
ge recomignda que las 16 coardinaciongs que fo aparec2n =0 Organigrama sean
nambradoes Analistas g Techicns dependienda s funcisn.

3, Existe una Subdireccion ea el Staff del Procarador, asi como 2 Auxiliares de
[mvesiigacicn y 1 'T2onicoe 2n Investigacion, se recomienda reubicar [as plazas al
area que corresponda dentre de la estructura s2gun A funcidn v procesa que
atizndan.

4. Hay 2 Jefes de Cficina Calificadara de Procadanciz une  en la Subdirecsion oz
Fequlacidn de la Direccidn da Regulacién y Crdenamiento de los Centras de

A%

‘M.

Poblacian v ot en la Subdireccion de Catificacion v Seguimiento de ta Dlrecm%%\“‘“

Juridisa, por [0 que s3e recomienda evaluar las actividades d= ambos poast
Dara conccer 2 5 relacionan can su nombramiento y uhicar flsicamante asi como
renaombrar ol puesto coms correspanda.

%, En la Direccion de Gestion, Patimonio v Apoyo Operativa: |a Direccian, |1a 1'"

SubUireciin gsi coma l@s Jefaturas cuentan con 2! mismo nombre, por o cual
sa recamisnda analizar 13z actividades cue llevs a cabo 81 persenal para enfigar
o

/.

_:'q.

-

-~




v GOBIERNG DEL ESTADO DE JALISCO
1§ PODER EJECUTIVO

REESTRUCTURACION 2013
11 Moy 2013

DICTAMEN TECHNICO DE ESTRUCTURAS Y PLANTILLA 2013
Dependencla: PROCURADURIA DE DESARROLLC URBANO

o8 rombramizntos mas adecuados a su funcién v no duplicar et del superior con
el subordinado.

g. EBExisten 2 Bubdirectorez de Regulacién en la Qireccidr de Regulacion vy
Ordenamienta de oz Cantres da Paoblacién, se recomicnda adecuar |a
romenclatura de acusrdn & ‘as funcionss fue ze llevan en cada departamenio
para na duplicar funciones.

7. Hay 2 Jefes de Gestidn uno danlro de s Subdirescidn de Patrimonig v olra denli
de |3 de Ciestidn. o cual fragmenta el proceso por existir dos jsfaturas por 2llo se
recomienda gue |a funcidn se concentrs en wn salu departaments reubicando al
Jefe de Gestidn de |8 Subdireccién de Pstimonio & la SubgGiteccion de Gestion ¥
actuatizar 2l nembramiento de acuerdo 8 sus unciones.

8. Exiziz inconsistencia en e nombramiento de 4 plazas de la plantilla vs.
Organigrama propuesto. por o gue =e recomienda homalogar  los
nambramientes de la plandlla can el Oranigrama.

&, En general 52 recomiends considerar una estructura organica plana con sdalo
trez niveles jeramquicos de forma Horizontat para mejor interpretacion de los
nivelas v dreas de manda, tnostrando =olo hasta los puastas de aivet d= Direccidn
de area o Jefatura de Departamenta.

, , T
Anexo 86 presenta propussta de Organigrama para el Organismo. -

MNotas:

e mecomenda gque e Oganismo realice a0 aclualizacidn de sus Manuales
Administratives, as1 como el Reglamenty Intemor de asuetdo a la Noenalividad oy
Estructura Organica comespondignte. 1
Faalizar un anilisis da los procesns de trabajo da la tada et Organizi-a, buscando nuew ' "ﬂ";-"ﬂ(“
lammas da opetar integrande e uso de tecnologias para oficiantarlos ¥ clintinandoe ';\. 4
reprocasns o dasperdicios da los mismos. oA
%
Fespecin a las peligionas de  revaluagiones, medificacionas da jomada labaoral, cambio da &
adscripcidn y namenclaturg d= [os puestos 2n olantilla vy de pladsas de nusva creacidn,. o7
deberan =er evalvadas y dictaminadas de acuerdo a3 i@s poiiticas establecidas por Ia;*"'j
Riraccion Goneral de Administracian v Dasarmalle de Perscnal. /
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COMISISGN OICTAMINADORA
Yo Bo.

Diraccion Genaral de Innovacion v dsjora Gubemamsntal
Secretarla de Flanezacidn, Administracion y Finanzas

e

TR '-,lr' '

BNV )

M AN S
Lic. Rosa l.r.-zj.fl", ]

ui Ramos
Coordinador O anizacienal
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