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INFQTTTTITA TEONNT ACTON QAMIDERTAR NE T ANQ NE

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Aungue ya no es noticia, sino parte de la historia, nos satisface comentar que la creacion del
Tecnologico Nacional de México, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica es, sin duda, un hito trascendente para la educacion superior de nuestro pais; pues si bien
la estructura de 266 instituciones actualmente, en 66 afios habia venido avanzando vy
construyendo su entidad y suidentidad hasta convertirse en el sistema mas grande e importante
de Latinoamérica en su categoria, al dar este paso se corona un esfuerzo ejemplar de miles de
directivos, profesores y trabajadores que lo hicieron posible. Para ellos, nuestra admiracién y
gratitud en la memoria; y, para quienes habran de compartir con nosotros este tramo del nuevo
camino, el deseo y el exhorto para que la voluntad y el esfuerzo que abonemos no desmerezcan
ante la grandeza de esta obra.

Desde luego, al Tecnoldgico Nacional de México se le han decretado nuevas facultades y
atribuciones, autonomia académica, técnica y de gestion, pero el enfoque esencial y su objetivo
institucional, aun cuando podriamos decir que son los mismos, no lo son, dado que todo cambia.
Esto es, y parafraseando a Heraclito de Efeso, estos compromisos son los mismos aunque mas
amplios, mas intensos y con mayor responsabilidad, porque es lo que la sociedad demanda.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar profesionales de
excelencia, sobre todo porque cuatro de cada 10 estudiantes de ingenieria cursan su carrera en
instituciones del Tecnolégico Nacional de México, mientras que 60 por ciento de nuestros
egresados se incorpora al mercado laboral casi de inmediato; es decir, participamos de manera
significativa en la economia y en el desarrollo de la planta productiva nacional. Y es un reto de
enormes proporciones -al tiempo que un orgullo inmedible-, saber que en el presente ciclo
escolar contamos con una matricula de mas de 520 mil estudiantes, jovenes que han depositado
en nosotros su confianza, su tiempo y el empeno propio y de sus familias en procura de un futuro
digno y exitoso en el desempefio de su profesion.

Estar al frente de una institucion de tales dimensiones, con tan encomiable historia, es muy
grato. Vamos a encauzar nuestro desempefio a la construccién de una nueva etapa vigorosa, de
plena conciencia de la responsabilidad que implica la formacién de miles de profesionales.

Asi, pues, al entregar hoy a la comunidad tecnoldgica el Programa Institucional de Innovaciény
Desarrollo 2013-2018 del Tecnolbgico Nacional de México, signamos el compromiso de aspirar
y trabajar por mejores resultados.

Se considerd necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Misién y la Visién
institucionales, para exponer enseguida el diagndstico del estado que guardaban los institutos
tecnolbgicos y centros especializados al 2012 v, asi, alinear nuestros objetivos, estrategias,
lineas de acciéon e indicadores con los que se definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 y en el Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018.

Estamos convencidos de que el trabajo realizado por quienes integraron este importante
documento es absolutamente profesional y que todos los que colaboramos en el Tecnoldgico
Nacional de México — directivos, personal docente y no docente— tenemos la capacidad, la
disposicion y la energia para alcanzar e incluso superar las metas que nos hemos planteado.

MAESTRO MANUEL QUINTERO QUINTERO
DIRECTOR GENERAL
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Es importante otorgar prioridad a la Educacion Superior para fortalecer el crecimiento y
desarrollo de la nacién a través de la formacion de profesionistas responsables con valores
mediante la pertinencia de los programas educativos de acuerdo a las necesidades de la sociedad
y de los sectores que la conforman. Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos
obligan a formar profesionales de excelencia.

Se considerd necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Mision y la Vision, para
exponer enseguida el diagndstico del Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno en el
2012 vy, asi, alinear nuestros objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores con los que se
definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en el Programa Sectorial de Educacion
2013-2018.

El trabajo realizado por quienes integraron este documento es absolutamente profesional y
tenemos la capacidad, la disposicién y la energia para alcanzar e incluso superar las metas que
nos hemos planteado.
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INTRODUCCION

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018) publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de mayo de 2013 se establecen cinco metas nacionales y tres estrategias
transversales. Las metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México con Educacion
de Calidad, México Préspero y México con Responsabilidad Global. Las estrategias transversales son:
Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno y Perspectiva de Género.

El Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (PSE 2013-2018), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 13 de diciembre de 2013, establece seis objetivos, de los cuales cinco conciernen
directamente a la educacién superior: a) calidad y pertinencia, b) cobertura, inclusién y equidad, c)
actividades fisicas y deportivas, d) arte y cultura, y e) educacién cientifica y tecnolégica.

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 del Instituto se formuld con
apego al PND 2013-2018, alineandose al PSE 2013-2018.

El trabajo inicial consistié en establecer los seis objetivos estratégicos orientados al logro de la
meta nacional sefialada. Los objetivos son: 1) fortalecer la calidad de los servicios educativos; 2)
Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa; 3) Promover la formacion
integral de los estudiantes; 4) Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion, 5) Consolidar la
vinculacion con los sectores publico, social y privado y 6) Modernizar la gestion institucional con
transparencia y rendicién de cuentas.

El contenido del documento se organiza en cinco capitulos. En el Capitulo | se plantea el
diagndstico (problemas, fortalezas y retos) del Instituto Tecnologico Superior de Lagos de Moreno
al cierre del sexenio anterior; en el Capitulo Il se describe la alineacién del PIID 2013-2018 con las
metas nacionales predeterminadas en el PND 2013-2018 y en el PSE 2013-2018. El Capitulo Il
describe los seis objetivos, las estrategias y lineas de accién para el logro de las metas y
compromisos establecidos en el PSE 2013-2018; y, dentro de este capitulo, se presentan la Seccién
lll.1, con las estrategias transversales de Gobierno Cercano y Moderno e Igualdad de Oportunidades
y no Discriminacién contra las Mujeres, y la Seccién 1.2, con las estrategias enfocadas a mejorar la
gestion del Instituto. En el Capitulo IV se describe las fichas de 20 indicadores, la descripcién de
éstos, el objetivo asociado, la descripcién general, la periodicidad de la medicion y la meta
programada al 2018.

También se tiene un apartado que se refiere a los recursos, los responsables de su ejecucion y la
transparencia que debe imperar en la gestion institucional y el glosario de las siglas y acronimos mas
relevantes utilizados.

El PIID 2013-2018 es el documento rector de la planeacién estratégica, tactica y operativa del
Instituto Tecnolbgico Superior de Lagos de Moreno, y coadyuvara a cumplir con los compromisos
establecidos, lo cual, sin duda, no sélo asegurara logros cuantitativos de operacion concertada, sino
también la consolidacién de compromisos de calidad en el campo de la educacién superior
tecnoldgica, lo cual, a su vez, redundara en la formacion de profesionales con una visién certera de lo
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que se pretende en materia de desarrollo social, econdmico, industrial, sustentable y sostenido;
conocedores de los retos cientificos, tecnoldgicos y de innovacién que plantean los diversos sectores
en un contexto global, y capaces de contribuir al logro de las metas nacionales.
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MARCO NORMATIVO

El Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno es un Organismo Publico Descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propio, para cubrir las necesidades de Educacidén Superior
Tecnoldgica de la region Altos Norte de Jalisco de acuerdo al decreto de creacidon publicado en el
Diario Oficial del Estado el 8 de septiembre de 2001.

De acuerdo al Articulo 5 del decreto de creacidn, los objetivos principales del Instituto son: Impartir
Educacién Superior Tecnoldgica a nivel licenciatura, maestria y doctorado, asi como cursos de
actualizacion, especializacién y superaciéon académica en sus modalidades escolar y extraescolar;
como también diplomados; Desarrollar e impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica que
contribuya al desarrollo regional, estatal y nacional; y desarrollar y promover actividades culturales y
deportivas que contribuyan al desarrollo integral del educando.

Consecuentemente, con apego al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (fraccién VII) con el fin de contribuir y cumplir la meta nacional de un México con
Educacién de Calidad del PND 2013 - 2018, impulsando el desarrollo del potencial humano,
garantizar lainclusién y la equidad en su sistema educativo, ampliar el acceso a la cultura, el arte y el
deporte como medios para la formacion integral del estudiante y de los ciudadanos, promover el
cuidado de la salud y hacer del desarrollo cientifico y tecnoldgico, al igual que de la innovacion,
pilares del progreso econémico y social.

Para formular el Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo 2013 — 2018 del Instituto, se
tiene concordancia con el PND 2013-2018, el PSE 2013-2018, el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2014-2018 , asi como con los tres programas transversales: Programa
Especial para Democratizar la Productividad, Programa para un Gobierno Cercano y Moderno y
Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres, con el
objetivo de contribuir al desarrollo de los mexicanos mediante una Educacién Superior Tecnoldgica
de excelencia.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 del Instituto Tecnoldgico Superior
de Lagos de Moreno se constituye en el documento rector de la planeacion estratégica del quehacer
académico, las funciones sustantivas y adjetivas, asi como de todos sus programas institucionales,
dado que establece las directrices para la innovacion y el desarrollo del instituto para coadyuvar al
cumplimiento de las metas nacionales establecidas en el PND 2013-2018 y a los objetivos de sus
programas transversales, sectoriales, institucionales, regionales y especiales.

24
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO

En el Ciclo Escolar 2012 — 2013 el Instituto atendié 1352 estudiantes con la siguiente oferta

educativa:
+ Ing. en Sistemas Computacionales con especialidad en Redes y Sistemas Distribuidos.
¢ Ing. Electromecanica con especialidad en Automatizacion.
+ Ing. Industrial con especialidad en Calidad y Productividad.
¢ Ing. en Gestidn Empresarial con especialidad en Desarrollo de Negocios e Innovacion

Tecnoldgica, con la modalidad Escolarizada y a Distancia.
+ Ing. Civil con especialidad en Infraestructura y Desarrollo Urbano.

La situacion del Instituto al cierre del sexenio anterior (cifras al ciclo escolar 2012-2013) y los
principales problemas y retos, se exponen en los siguientes puntos:

1. Calidad de los servicios educativos

29

El nimero de estudiantes inscritos en programas educativos reconocidos por su calidad o
acreditados en el nivel 1 fue de 652 que corresponden a los programas educativos de: Ing. en
Sistemas Computacionales, Ing. Electromecanica e Ing. Industrial. Los programas educativos de
Ing. en Gestidon Empresarial e Ing. Civil alin no egresan la primera generacién, por lo que adn no
son programas evaluables.

De los 9 investigadores tres se encuentran incorporados al Sistema Nacional de Investigadores
(SND.

Problemas

1.Faltan programas de capacitacion con un plan por academias e individual para el desarrollo
académico del docente y del Instituto, como parte de un plan de vida y carrera.

2 Falta de infraestructura necesaria para la oferta educativa en modalidades no escolarizada —
a distancia- y mixta.

3.Falta de un programa de internacionalizacién en el Instituto

Retos

1.Incrementar la matricula y el nimero de programas educativos de licenciatura reconocidos
por su calidad.

2 Fomentar el ingreso al Programa para el Desarrollo Profesional Docente mediante el apoyo
real al Programa de Mejoramiento del Profesorado.

3.Lograr la acreditacion de programas de licenciatura por organismos internacionales.

Cobertura, inclusién y equidad educativa

En el ciclo escolar 2012-2013, de los 1352 estudiantes de licenciatura, 33.65 por ciento eran
mujeresy 66.35 por ciento eran hombres.

La matricula atendida en la modalidad a distancia fue de 43 estudiantes. La atencién a la
demanda de primer semestre fue de 79.32 y de cobertura en el entorno de 16.60 por ciento
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Enciclo escolar 2012 — 2013 la eficiencia terminal de fue del 18 por ciento.

Durante el ciclo escolar 2011-2012, por medio del Programa Nacional de Becas para la
Educacion Superior (PRONABES), se beneficié a 370 con un monto total de $324,670 y 475
estudiantes obtuvieron otro tipo de becas con un monto de $688,325.

Problemas

1 Dificultades para la regularizacién y el reconocimiento de las extensiones del Instituto
Tecnologico Superior de Lagos de Moreno.

2 Insuficiente difusion de los servicios educativos en la modalidad no escolarizada -a distancia-
y mixta.

Retos

1.Incrementar los indices de eficiencia terminal.

2 Incrementar la matricula de licenciatura

3.Impulsar los servicios educativos no escolarizados — a distancia — y mixtos.

Formacion integral

El Instituto disefio su propio modelo educativo con la visidon de formar egresados con una
educacién integral en la que no solo adquieran conocimientos académicos sino que desarrollen
otras habilidades de indole cultural, deportivo y social, que en conjunto formen a cada uno de
los estudiantes y asi adquieran las herramientas necesarias para interrelacionarse
adecuadamente en el campo laboral.

Y MODELO INTEGRAL DE
A e FORMACION PROFESTONATL
Instifufe Tecnelgico Sioerior
Tas CRECIMIENTO PERSONAL -
1%a 4%
SEM 100
- CREDITOS
DES4RROLLO 5%a 9o EMPRENDIURISMO Y
HUMANO SEM INCUBACION DE NEGOCIO 60
= HORAS
Beﬂ Db
SEM 40
HOHRAS
P
. i G40
DESARROLLO Y%a B* 5 HORAS
INTELECTUAL SEM RESIDENCIAS PROFESTONALES s
g SERVICIO SOCIAL L SERTS
1%a 8% PITJ‘IL?';DS
WO E R L

SEM
Imagen 1:Modelo Integral de Formacién Profesional
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En la imagen 1 se muestra la manera en que el estudiante debe cumplir con los requisitos del
modelo, asi como el valor curricular que tienen cada una de las actividades que realizara
durante su estancia en el Instituto. Cabe mencionar que el 100% de los egresados debe
cumplir en su totalidad con lo que establece el modelo antes de que soliciten titularse por
cualquiera de las opciones autorizadas para el plan al que correspondan.

Las actividades deportivas y culturales del Instituto, tienen como finalidad la formacién integral
no solo como profesionistas, si no como ciudadanos responsables, criticos y participativos en
todos los ambitos, exaltando valores como la disciplina, responsabilidad, trabajo en equipo,
compaferismo, honestidad y respeto.

Actualmente se cuenta con 18 docentes, que imparten 7 actividades deportivas, 6 actividades
culturales y 2 civicas, impartiendo 4 horas a la semana a los estudiantes de ler a 4to semestre
de manera obligatoria.

Problemas
1 .Falta de infraestructura para realizar actividades deportivas y culturales.
2 Falta de formacion de promotores y entrenadores deportivos.

Retos

1. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de extension y de formacion
integral.

3. Gestionar la asignacion de recursos humanos con perfiles adecuados para el desarrollo de
las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

Ciencia, tecnologia e innovacion

El Instituto invirtié un presupuesto base para el desarrollo de proyectos de investigacion de
21,000 pesos. Se tenia la participacion de 35 estudiantes, 10 docentes y 6 investigadores en
los proyectos de investigacion iniciados en agosto de 2012.

Problemas

1. Deficiencia en proyectos de investigacion y patentes que respondan a las necesidades de
la sociedad en general.

2. Falta de un Comité de Investigacion que genere un plan de trabajo del area con cuerpos
académicos y redes de investigacion, ni suficientes lineas de investigacidn por carrera.

3. Falta de espacios y equipamiento para el area de investigacion.

Retos

1. Gestionar Profesores de Tiempo Completo para aquellos que cubran el perfil de
investigadores y perfil deseable por parte del PRODEP.

2. Impulsar la vinculacién con los diferentes sectores productivos, para el desarrollo y
generacion de proyectos de investigacion y promover el menu de servicios del area al
exterior (sectores productivos, sociales, educativos, etc.) generados por las academias y
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estudiantes, para en un futuro registrarlos ante el IMPI (Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial).

3. Promover la participacion en las convocatorias de organismos y dependencias
gubernamentales para obtencidn de recursos en apoyo para proyectos de investigacion.

5. Vinculacion

Al finalizar 2012 el 50.72% de egresados encontr6 trabajo en los primeros seis meses
posteriores a su egreso.

Para complementar la formacién de los estudiantes, el Instituto cuenta con el Centro de
Emprendurismo y Desarrollo Empresarial tipo tecnologia intermedia, aprobado por la Direccion
General de Modernizacion de la Direccion General de Capacitacion e Innovacién Tecnoldgica de
la Secretaria de Economia.

Con este Centro de Emprendurismo, se busca impulsar la investigacién de los estudiantes y
docentes, asi como la creacién de nuevas micros, pequefias y medianas empresas al interior del
Instituto; formando, no sélo a egresados en busca de empleo, sino también egresados que
lleguen a ser empresarios para el crecimiento y desarrollo regional y nacional.

Se tienen 120 convenios para para la presentacion de residencias profesionales dentro del
sector publico, tales como GMC, IBM, Centro de Estudios, Biblioteca y Museo Vicente Fox
Quesada, etc.

Dentro de los convenios del servicio social se generaron 92 convenios con dependencias
municipales, estatales y federales.

Problemas

1 Falta del Consejo Institucional de Vinculacion.

2 Estructura organica limitada, que no contempla la operacion del Centro de Incubacion e
Innovacion Empresarial.

3.Faltan docentes con horas de emprendurismo con perfiles afines a cada carrera para la
generacion de proyectos de productos que tengan que ver con el perfil profesional de los
alumnos y que preferentemente, cuenten con un negocio é lo hayan emprendido
anteriormente

Retos

1.Fortalecer los mecanismos para el seguimiento de egresados.

2 Fortalecer la vinculacién entre institutos, unidades y centros en todas las areas del quehacer
institucional.

3.Formular y operar un marco normativo que favorezca la vinculacion

6. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas
Durante el ejercicio fiscal 2012 el Instituto recibié un presupuesto de $15, 031, 940.20 de

cual se ejercio el $14, 277, 095.00 para la operacion del instituto que incluye servicios
personales, servicios generalesy materialesy suministros.
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El Instituto tiene un area total de 200,000 m?, en donde hay tres edificios: dos Unidades
Académicas Departamentales Tipo lll y una Unidad Multifuncional de Talleres y Laboratorios, y
un Sala de Usos Mlltiples con una capacidad de 450 personas y de 80 comensales. Se tiene
rezago en infraestructura y equipamiento, debido a la dificultad para cumplir con los requisitos
para obtener recurso para incrementar equipamiento y espacios en el Instituto.

El Instituto tiene la certificacién en el Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestion
El Instituto cuenta con un portal a través del cual se publica la informacion requerida por la Ley
de Transparencia de Acceso a la Informacion: http://transparencia,info.jalisco.gob.mx/

transparencia/organismo/105, asi como también la publicacion de la Ley de Contabilidad
Gubernamental cumpliendo con la informacién de la rendicién de cuentas.

2 Ineficacia y retraso en la transferencia de los recursos federales asignados a los estados para

1.Gestionar los recursos necesarios que garanticen condiciones de calidad en cuanto a
infraestructura, equipamiento y gasto de operacién, que permitan y respalden la
prestacion de servicios educativos de calidad en los institutos, unidades y centros.

4 .Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicién de cuentas.

Instituto integrado a una red global de Instituciones de Educacién Superior de excelencia,
instruye lideres innovadores capaces de promover el desarrollo sostenido y sustentable,

MORENO
Ambiental y el Modelo de Equidad de Género.
Problemas
1.Rezago eninfraestructura y equipamiento.
apoyar la infraestructura y equipamiento en el instituto.
3 Falta de regularizacion de terreno del Instituto.
Retos
2 Innovary sistematizar los procesos administrativos.
3.Fortalecer la evaluacion y certificacion de procesos.
7. Vision
convirtiéndose en factores para el bienestar de la region
8. Mision
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Instituto comprometido con el desarrollo de la regién Altos Norte, forma profesionistas
pertinentes, integros, humanos y de calidad; con estandares internacionales, capaces de crear
conocimiento e innovar tecnolégica y socialmente su entorno.
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CAPITULO II. ALINEACION A LAS METAS NACIONALES

Met a del
PND

Objetivo del PND

2013-2018

2013- 2018

2. Garantizar la
inclusion y la equidad
en el Sistema
Educativo

5. Hacer del
desarrollo cientifico,
tecnolégicoy la
innovacion pilares
para el progreso
econémico y social
sostenible.

Objetivo del PSE

2013-2018

3. Asegurar mayor
cobertura, inclusion y
equidad educativaentre
todos los grupos de la
poblacion para la
construccién de una
sociedad mas justa.

6. Impulsar la educacion
cientifica y tecnolégica
comoelemento
indispensable parala
transformaciéon de México
en una sociedad del
conocimiento.

Objetivo del PIID

2013-2018 del TecNM

2.Incrementar la
cobertura, promover la
inclusién y la equidad
educativa.

4. Impulsar la ciencia,
la tecnologia y la
innovacion.

6. Modernizar la

gestion institucional con
transparencia y rendicion

de cuentas.

Objetivo del PIID

2013-2018 del
Instituto Te molé gico
Superior de Lagos de
Moreno

2.Incrementar
la cobertura,
promover la
inclusién y la
equidad
educativa.

4. Impulsar la
ciencia, la
tecnologiay la
innovacion.

6. Modernizar
la gestion
institucional con
transparencia y
rendicién de
cuentas.
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CAPITULO I11. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS
DE ACCION

Obijetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Para fortalecer la calidad de la educacion superior tecnolégica que se imparte en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno, este objetivo se enfoca a asegurar la
pertinencia de la oferta educativa, mejorar la habilitacion del profesorado, su formacién y
actualizacion permanente; impulsar su desarrollo profesional y el reconocimiento al
desempeno de la funcién docente y de investigacion, asi como a fortalecer los indicadores
de capacidad y competitividad académicas y su repercusion en la calidad de los programas
educativos.

Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento del Instituto en la region Altos Norte
de Jalisco.
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Estrategias

.________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Estrategia 1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado

Lineas de accion

1.1.1. Impulsar la participaciéon de los profesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales.

1.1.2. Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos a la obtencién
del grado.

1.1.3. Promover el desarrollo docente y profesional del profesorado (formacion,
actualizacion y capacitacion).

1.1.4. Promover el intercambio académico y la movilidad nacional e internacional mediante
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion superior, centros de
investigacion y en la industria.

1.1.5. Impulsar la formacién de capital humano de excelencia que facilite el cambio
generacional de la planta docente.

Estrategia 1.2. Reconocer el desempeiio académico del profesorado
L]

Lineas de accion

1.2.1. Promover la participacién del profesorado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacion y gestién académica.

1.2.2. Impulsar al personal docente para la obtencién del reconocimiento del perfil deseable.

1.2.3. Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las academias,
cuerpos académicos y redes de investigacion nacionales e internacionales, entre
otros.

1.2.4. Impulsar la participacion del personal docente en actividades de formacion,
actualizacion y capacitacién de recursos humanos.

1.2.5. Fortalecer el programa de estimulos al desempefo del personal docente.
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Estrategia 1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de
licenciatura para promover su acreditacion

Lineas de accion

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

Impulsar la formacién y la participacion del personal docente en los procesos de
evaluacién y acreditacion de programas educativos.

Impulsar la evaluacién y acreditacion de los programas educativos de licenciatura por
organismos evaluadores, Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacion Superior (CIEES) y acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES).

Promover la acreditacion internacional de los programas educativos de licenciatura.
Solventar a corto y mediano plazo las observaciones que resulten de las evaluaciones
de los programas educativos de licenciatura.

Impulsar la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad académica de los
programas educativos de licenciatura.

Asegurar la pertinencia y la actualizacion permanente de los programas educativos,
segln las necesidades sociales y de los diversos sectores de la economia.

Estrategia 1.5. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
(TIC) en los servicios educativos

Lineas de accion

15.1.

1.52.

1.53.

1.54.

155,

15.6.

157.

Impulsar la formacién y la participacion del personal docente en los procesos de
evaluacién y acreditacion de programas educativos.

Promover la incorporaciéon de nuevos recursos tecnoldgicos en la ensefianza, en
especial, la produccién y uso de cursos masivos abiertos en linea, para el desarrollo de
capacidades propias de la sociedad del conocimiento.

Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores en el uso de las TIC durante el
proceso educativo.

Asegurar que en las modalidades no escolarizada —a distancia- y mixta, se provean
servicios y apoyos a estudiantes y docentes.

Promover la investigacién colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de las TIC
aplicada a la educacién.

Establecer estrategias de seguimiento y evaluacion de los resultados de los
programas académicos en operacion en las modalidades no escolarizada —a
distancia- y mixta.

Utilizar las TIC para la formacion de personal docente, directivo y de apoyo que
participa en las modalidades escolarizada, no escolarizada —a distancia- y mixta.
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1.5.8. Establecer criterios de aplicacion general que faciliten el desarrollo de unidades de
aprendizaje en linea.

Estrategia 1.6. Fomentar la internacionalizacion de los institutos tecnolégicos y centros.

Lineas de accion

1.6.1. Fomentar la participacion de profesores y estudiantes en convocatorias académicas,
de investigacion e innovacién en el plano internacional.

1.6.2. Fomentar el posicionamiento institucional en los rankings académicos mundiales.

1.6.3. Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua,
preferentemente el idioma inglés, al menos el nivel B1, del Marco ComUn Europeo de
Referencia para las Lenguas, o sus equivalentes.

1.6.4. Fomentar el intercambio académico de estudiantes y profesores a nivel internacional.

1.6.5. Fomentar la doble titulacion con instituciones y universidades de prestigio
internacional.

1.6.6. Impulsa la produccion cientifica y tecnoldgica de alta calidad y la publicacion de sus
resultados en revistas indizadas.

44



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LAGOS DE
MORENO

45

Objetivo 2. Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa

Para contribuir a la educacién incluyente, es indispensable incrementar la cobertura del
Instituto Tecnolégico Superior de Lagos de Moreno dando atencién en especial, a los
grupos de la poblacion que mas lo necesitan, con estrategias que involucren la diversidad
cultural y lingliistica, valoren los requerimientos de la poblacion con discapacidad y tomen
en cuenta todas las barreras que impiden a mujeres y grupos vulnerables el acceso,
permanencia y egreso en la educacion superior tecnologica.

Es claro que una de las estrategias que mas debe impulsarse y fortalecerse para atender a

la poblacion con bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de
becas.

Consecuentemente, este objetivo se orienta a potenciar al Instituto en su cobertura en la
region Altos Norte del estado de Jalisco, y contribuir a la construccion de una sociedad mas
justa.




Estrategias

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018

Estrategia 2.1. Incrementar la cobertura de la educacién superior y ampliar la oferta
educativa en sus diferentes modalidades

Lineas de accion

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Fomentar la creacibn de extensiones o nuevos institutos tecnoldgicos,
particularmente en las regiones de mayor rezago.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los institutos
tecnolbgicos y centros.

Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles, asegurando su
pertinencia.

Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atender el rezago e
incrementar la cobertura en sus diferentes modalidades.

L]
Estrategia 2.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes

Lineas de accion

2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.

2.2.4.

2.255.
2.2.6.

2.27.

2.2.8.

Fomentar la creacibn de extensiones o nuevos institutos tecnoldgicos,
particularmente en las regiones de mayor rezago.

Difundir la oferta educativa de licenciatura.

Impulsar la vinculacién con instituciones educativas de nivel medio superior con el
propoésito de mejorar de manera continua el perfil de los aspirantes.

Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas vy
financiamiento educativo que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.
Fortalecer el Programa Nacional de Tutorias.

Establecer lineas de investigacion educativa con la finalidad de conocer y resolver los
problemas de reprobacién y desercién de estudiantes.

Actualizar la normativa académica que asegure el reconocimiento parcial de estudios,
salidas laterales y la movilidad estudiantil.

Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacion en los
programas de licenciatura.
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Estrategia 2.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusion de los grupos

vulnerables

Lineas de accion

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.35.
2.3.6.

237.

Fomentar la creacibn de extensiones o nuevos institutos tecnolbgicos,
particularmente en las regiones de mayor rezago.

Asegurar la incorporacién y atencién de estudiantes con perspectiva de género e
inclusion de grupos vulnerables.

Fomentar la sana convivencia social con tolerancia e inclusion.

Impulsar esquemas de inclusién en la atencion a los estudiantes.

Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

Propiciar la participacion de los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables en
programas de apoyo.

Actualizar el marco normativo que asegure la inclusién de estudiantes de grupos
vulnerables y con perspectiva de género.
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Objetivo 3. Promover la formacion integral de los estudiantes

La formacion integral en la educacion se orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano; es decir, aunado al cultivo académico, se promueve el
crecimiento armonico de la persona desde su riqueza interior, la salud de su cuerpo y su
convivencia con los demas.

En este proposito, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente
formativo esencial para el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para
fortalecer el sentido de pertenencia, al tiempo que promueven la articulacion y la paz social.
Asimismo, las actividades deportivas y recreativas favorecen, ademas de la salud, la
disciplina y los valores humanos que contribuyen a la sana convivencia social. En este
contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de la prevencion,
la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.
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Estrategias

. _______________________________________________________________________________________________________________________________|
Estrategia 3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas

Lineas de accion

3.1.1.
3.1.2.

3.1.3.
3.1.4.

3.15.

3.16.
3.1.7.

Promover la participacién de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.
Incentivar la participacion de los estudiantes en competencias deportivas en
diferentes disciplinas y ambitos.

Gestionar laincorporaciéon y formacion de promotores y entrenadores deportivos.
Promover la colaboraciéon con instituciones locales y nacionales, para potenciar la
participacion de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

Fomentar en los estudiantes y personal del Instituto la cultura integral de la nutricion
y el cuidado de la salud, con especial referencia a la medicina preventiva.

Organizary difundir eventos deportivos locales, regionales y nacionales.

Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas.

Estrategia 3.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y civicas
1 ———

Lineas de accion

3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.27.
3.2.8.

3.2.9.

Promover la participacion de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas en diferentes disciplinas y ambitos.

Impulsar la organizacién y difusion de eventos culturales, artisticos y civicos.
Promover, impulsar y preservar el patrimonio cultural, pictérico y de obra editorial de
los institutos tecnoldgicos y centros.

Fomentar la cultura del aprecio a todas las expresiones de las bellas artes universales.
Promover circulos de lectura, de creacion y apreciacion literaria.

Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del Instituto
Tecnologico Superior de Lagos de Moreno.

Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las tradiciones
populares, y del arte urbano y comunitario.

Gestionar la incorporacion y formaciéon de promotores e instructores culturales,
artisticos y civicos.

Promover la colaboracién con instituciones locales y nacionales, que fortalezcan la
difusion de actividades culturales, artisticas y civicas en los institutos, unidades y
centros.

3.2.10.Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades culturales,

artisticas y civicas.
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Estrategia 3.3. Fortalecer la cultura de la prevencién, la seguridad, la solidaridad y la
sustentabilidad

Lineas de accion

3.3.1. Promover la cultura de la prevencién mediante las Comisiones de Seguridad e Higiene
en el Trabajo.

3.3.2. Impulsar y fortalecer la cultura de prevencion del delito, la violencia y la adiccién a las
drogas.

3.3.3. Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atenciéon a la sociedad en situaciones
de emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las autoridades de
los tres niveles de gobierno.

3.3.4. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que contribuyan
a mitigar el cambio climatico.

Estrategia 3.4. Fortalecer el desarrollo humano

Lineas de accion

3.4.1. Fomentarla practica de los valores universales e institucionales.

3.4.2. Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia y la
erradicacion de conductas antisociales.

3.4.3. Promover la participacion de los estudiantes en las convocatorias con enfoque social.

3.4.4. Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes.
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Objetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad
basada en el conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las
capacidades cientificas y tecnolégicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la
transformacién de México en una sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los
productos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion.
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Estrategias

. _______________________________________________________________________________________________________________________|
Estrategia 4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con
enfoque en la vocacion productiva de las regiones

.________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Lineas de accion

4.1.1. Fortalecer los mecanismos de vinculacion y colaboracién con otras instituciones de
Educaciéon Superior, centros de investigacidon y demds organismos nacionales e
internacionales.

4.1.2. Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacion, con
enfoque sustentable, hacia las areas prioritarias regionales.

4.1.3. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion
cientifica y tecnolégica.

4.1.4. Alinear las acciones de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento con las
necesidades de los sectores estratégicos.

4.1.5. Fomentar el desarrollo de unidades especializadas de investigacion acordes con la
vocacién productiva de las regiones.

Estrategia 4.2. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta especializaciéon en
investigacion y desarrollo tecnolégico
.________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Lineas de accion

4.2.1. Fortalecer la participacién de estudiantes y profesores en estadias técnicas, foros
cientificos, eventos de difusion y divulgacién de la actividad cientifica, tecnolégica y
de innovacion, nacionales e internacionales.

4.2.2. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucion del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.

4.3.3. Promover la participacion de profesores, cuerpos académicos y redes de
investigacion en convocatorias del CONACyT y otros organismos orientadas hacia la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

4.3.4. Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e innovador.
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Estrategia 4.3. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnologico y la innovacién

Lineas de accion

43.1.

4.3.2.

4.3.3.
4.3.4.

Propiciar la participacion de los institutos y centros en convocatorias regionales,
nacionales e internacionales que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Promover los servicios tecnoldgicos y capacidades cientificas del Instituto mediante
una plataforma tecnolégica.

Fomentar la participacion del Instituto en las convocatorias del CONACyT.

Editar la revista institucional que divulgue y promueva los proyectos de investigacion.

Estrategia 4.4. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y de

innovacion

Lineas de accion

4.4.1.

4.4.72.

4.43.

4.4.4.

53

Actualizar y dar mantenimiento a la infraestructura, equipo y software utilizados
para fines de investigacion cientifica, tecnolédgica y de innovacion.

Promover la acreditacion y/o certificacion nacional e internacional de laboratorios
especializados.

Participar en las convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales del
CONACyT.

Propiciar el aprovechamiento compartido de las instalaciones para las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.
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Obijetivo 5. Consolidar la vinculacidn con los sectores publico, social y privado

Para asegurar que el Instituto consolide su participacion en el proyecto de transforma a
México en una verdadera sociedad del conocimiento se asumen estrategias y lineas de
accion enfocadas a fortalecer la vinculacion del proceso educativo con las actividades de
los sectores sociales y econdémicos de la region Altos Norte.
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Estrategias

. _______________________________________________________________________________________________________________________________|
Estrategia 5.1. Fortalecer los esquemas de vinculacién institucionales

Lineas de accion

51.1.
51.2.

51.3.

5.14.

5.1.5.

Consolidar los Consejos de Vinculacion de los institutos, unidades y centros.

Asegurar la vinculaciéon con las asociaciones y colegios de profesionales, pertinentes
ala oferta educativa.

Establecer mecanismos de vinculacion con los gobiernos municipales, estatales y
federal que fortalezcan el proceso educativo y su pertinencia.

Fortalecer mecanismos de vinculacion con los diferentes sectores de la iniciativa
privada.

Fortalecer los mecanismos de vinculacion con las instituciones de educacioén superior,
para aprovechar de manera 6ptima la plataforma de educacion superior de los
estados y las regiones del pals.

Estrategia 5.2. Fomentar la gestion y la comercializacién de la propiedad intelectual

Lineas de accion

5.2.1.
5.2.2.
5.23.

Fomentar la proteccion de la propiedad intelectual.

Fortalecer la operacién de los centros de patentamiento.

Impulsar la celebracion de convenios con organismos y agencias nacionales e
internacionales en materia de registro y proteccion de la propiedad intelectual.

1 ———
Estrategia 5.3. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico al

sector productivo
. _______________________________________________________________________________________________________________________________|

Lineas de accion

53.1.

53.2.

53.3.

53.4.

55

Generar el marco normativo que favorezca la creaciéon y operaciéon de Oficinas de
Transferencia de Tecnologia en los institutos, unidades y centros.

Fortalecer la operaciéon y desarrollo de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia
certificadas por el CONACyT.

Difundir y comercializar los productos generados en la investigacion cientifica y
tecnolobgica.

Gestionar y generar proyectos que respondan a las necesidades de desarrollo
tecnoldgico que involucren la inversion publica y privada.
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5.3.5. Generar el portafolio tecnolégico derivado de los proyectos que participan en el
Evento Nacional de Innovacion Tecnoldgica.

L]
Estrategia 5.4. Desarrollar el talento emprendedor y la creacion de empresas de base

tecnologica
.________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Lineas de accion

5.4.1. Consolidar el Modelo Talento Emprendedor que propicie la cultura emprendedoray la
incubacion de empresas.

5.4.2. Consolidar el Modelo de Incubacién del Instituto Tecnolbgico Superior de Lagos de
Moreno, orientado al desarrollo tecnolégico y la innovacion.

5.4.3. Impulsar el Modelo de Atencién y Aceleracion Empresarial, con orientacion al
desarrollo tecnoldgico de micro, pequefias y medianas empresas.

Estrategia 5.5. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacion de
estudiantes y egresados al mercado laboral

Lineas de accion

5.5.1. Identificar la demanda ocupacional del entorno con el fin de emprender acciones que
faciliten la incorporacién de los egresados al mercado laboral.

5.5.2. Sistematizar, con base en el seguimiento de las residencias profesionales, la
informacion pertinente a la empleabilidad y la insercion laboral de los egresados.

5.5.3. Realizar la actualizacién de las competencias profesionales que favorezcan la
insercion laboral de estudiantes y egresados.

5.5.4. Impulsar la certificaciéon de los estudiantes en competencias profesionales y laborales
que faciliten suincorporaciéon temprana al mercado laboral.

5.5.5. Disefiar, operar y fortalecer el Modelo de Educacién Dual.

5.5.6. Fomentar el desarrollo de la comunidad de egresados del Instituto Tecnoldgico
Superior de Lagos de Moreno.
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Objetivo 6. Modernizar la gestion institucional con transparencia y rendicion de
cuentas

Se requiere optimizar la organizacion, desarrollo y direccion de los institutos, unidades y
centros; adecuar su estructura y depurar sus funciones y atribuciones, asi como actualizar
las disposiciones técnicas y administrativas para la organizacién, operacion, desarrollo,
supervision y evaluacion de la educacion superior tecnolégica, en un marco que fortalezca
la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.




Estrategias
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. _______________________________________________________________________________________________________________________|
Estrategia 6.2. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento

Lineas de accion

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamiento de aulas, laboratorios, talleres, servicios de informacion y TIC, en los
institutos, unidades y centros.

Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento de los institutos, unidades y
centros de nueva creacion.

Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos
federales destinados al apoyo en infraestructura de los institutos, unidades y centros.
Continuar con los procesos de regularizacion que permitan acreditar la legitima
posesion de terrenos de los institutos, unidades y centros.

Estrategia 6.3. Asegurar la calidad a través de la evaluacién y certificacion de procesos
.________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Lineas de accion

6.3.1.
6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

Promover la cultura de la evaluacién en todos los ambitos del quehacer institucional.
Mantener los Sistemas de Gestién de la Calidad y de Igualdad de Género en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno.

Fortalecer los programas de actualizacion, capacitacion y certificacion del personal
directivo y personal no docente.

Promover la participacién de los institutos, unidades y centros en certamenes de
calidad nacionales e internacionales.

. _______________________________________________________________________________________________________________________|
Estrategia 6.4. Impulsar la modernizacion de procesos administrativos

Lineas de accion

6.4.1.

6.4.2.

Fortalecer la infraestructura informatica y de software que permita la modernizacion
y automatizacion de procesos institucionales fundamentales.

Sistematizar los procesos administrativos mediante el disefio y operaciéon de un
sistema integral Unico de gestion escolar, financiero y de recursos humanos.
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Estrategia 6.5. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas

Lineas de accion

6.5.1. Asegurar que el ejercicio del presupuesto se efectle con criterios de equidad,
austeridad y racionalidad.

6.5.2. Fortalecer la transparencia institucional con la presentacion y publicacién en tiempo y
forma del informe de rendicion de cuentas.

6.5.3. Garantizar la atencion oportuna a las solicitudes de informacién publica recibidas por
medio del Instituto Federal de Acceso a la Informaciény Proteccién de Datos (IFAI).
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SECCION I11.1 ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Estrategia 2. Gobierno Cercano y Moderno

En el Programa Sectorial de Educacién, en este apartado, se determina que: “Las lineas transversales
correspondientes al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, de caracter general, se
estableceran mediante bases de colaboracién suscritas entre la coordinadora del sector, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Pdblica”.

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres

Lineas de accion

1. Incrementar la participacién de las mujeres en la definicién, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos de los que son beneficiarias.

2. Eliminar el lenguaje sexistay excluyente en la comunicacion escrita y cotidiana.

3. Difundir cédigos de conducta en contra de la discriminacion hacia las mujeres y en favor del
lenguaje incluyente.

4. Promover acciones afirmativas institucionales, acordes con el PROIGUALDAD.

Promover el uso de lenguaje incluyente en los informes y documentos oficiales.

6. Desarrollar y aplicar un protocolo para la deteccién y denuncia de violencia contra las
mujeres.

(91
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SECCION I111.2 ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA GESTION DEL
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Estrategia 1. Fortalecer los procesos de planeacion y evaluacién del Instituto Tecnolégico
Superior de Lagos de Moreno

Lineas de accion

1. Incrementar la participacién de las mujeres en la definicién, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos de los que son beneficiarias.

2. Eliminar el lenguaje sexista y excluyente en la comunicacion escrita y cotidiana.

3. Difundir cédigos de conducta en contra de la discriminacion hacia las mujeres y en favor del
lenguaje incluyente.

4. Promover acciones afirmativas institucionales, acordes con el PROIGUALDAD.

5. Promover el uso de lenguaje incluyente en los informes y documentos oficiales.

6. Desarrollar y aplicar un protocolo para la deteccién y denuncia de violencia contra las
mujeres.

Estrategia 2. Impulsar la perspectiva de género y de derechos humanos en los procesos de
planeacién y evaluacion del Instituto Tecnologico Superior de Lagos de Moreno

Lineas de accion

1. Impulsar el acceso y permanencia de las mujeres en el Instituto Tecnolégico Superior de
Lagos de Moreno, asi como la conclusion oportuna de sus estudios.

2. Incorporarenlos planesy programas de estudio las perspectivas de igualdad entre mujeresy
hombres, de derechos humanos y de no discriminacion.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Fichas técnicas de los indicadores

FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 1.1 Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programag

acreditados o reconocidos por su calidad

Objetivo 1

Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

Descripcion General

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad.

(NUmero de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en

Observaciones programas acreditados o reconocidos por su calidad/ Total de estudiantes|
de licenciatura que realizan sus estudios en programas evaluables)*100.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Subsecretaria de Planeacion y Evaluacién de Politicas Educativas.
Fuente
Linea Base 2012 Meta 2018

1 OOOAJ 6 90&
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 1.2 Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado.

. L. Fortalecer la calidad de los servicios educativos.
Objetivo 1

Mide la proporcion de profesores de tiempo completo con posgrado

Descripcion General .
P respecto al total de profesores de tiempo completo.

(Profesores de tiempo completo con posgrado / Total de profesores de|

Observaciones tiempo completo) *100.
Periodicidad Anual por ciclo escolar
F Sistema Integral de Informacién del Tecnoldgico Nacional de México.
uente
Linea Base 2012 Meta 2018

0% 100%
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
. 1.3 Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconocimiento del
Indicador perfil deseable.
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

67

Descripcion General

Proporcion de profesores de tiempo completo con reconocimiento del
perfil deseable, respecto del total de profesores de tiempo completo con
posgrado.

(NUmero de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil

eLECAR UL deseable / Total de profesores de tiempo completo con posgrado) * 100.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Programa de Desarrollo Profesional (PRODEP).

Linea Base 2012 Meta 2018

0% 35%
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 1.4 Eficiencia terminal.
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo escolan
Descripcidn General |con respecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nive
seis afos antes.

(Ndmero de titulados de licenciatura en el ciclo escolar n/la matricula de

Observaciones nuevo ingreso n-6)*100.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Sistema Integral de Informacion del Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente
Linea Base 2012 Meta 2018

18% 35%
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 2.1 Matricula del nivel licenciatura

. L. Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad educativa.
Objetivo 1 P yiaeq

NUmero de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en lag
modalidades escolarizada, no escolarizada —a distancia- y mixta.
Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura.

Descripcion General

Observaciones
Periodicidad Anual por ciclo escolar
F Sistema Integral de Informacién del Tecnolbgico Nacional de México
uente
Linea Base 2012 Meta 2018

1,352 2,212
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
. 2.3 Matricula en educacién no escolarizada —a distancia- y mixta.
Indicador
Objetivo 1 Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad educativa.

NUmero de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en I3

Descripcion General . ! . i ;
P modalidad no escolarizada —a distancia- y mixta.

Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en la modalidad

Observaciones ) . . :
no escolarizada —a distancia- y mixta.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Sistema Integral de Informacién del Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente
Linea Base 2012 Meta 2018

43 Y
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
. 3.1 Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extension:
Indicador P Py
artisticas, culturales y civicas.
Objetivo 1 Promover la formacion integral de los estudiantes.

71

Proporcion de estudiantes que participan en actividades civicas, artisticas
Descripcidn General |culturales promovidas y organizadas por el Instituto Tecnoldgico Superiod
de Lagos de Moreno respecto de la matricula total.

(NUmero de estudiantes que participan en actividades de extension;
Observaciones artisticas, culturales y civica, promovidas y organizadas por el Institutg
Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno / Matricula total) * 100.

e e s Anual por ciclo escolar.
Periodicidad p

Sistema Integral de Informacién del Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente

Linea Base 2012 Meta 2018

28% 30%
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 3.2 Por.centa]e de estudiantes que participan en actividades deportivas |
recreativas.
Objetivo 1 Promover la formacion integral de los estudiantes.

Proporcion de estudiantes que participan en actividades deportivas y
Descripcidn General [recreativas, promovidasy organizadas por el Instituto Tecnoldgico Superiot
de Lagos de Moreno

(NUmero de estudiantes que participan en actividades deportivas |
Observaciones recreativas, promovidas y organizadas por el Instituto Tecnoldgico Superiof
de Lagos de Moreno/ Matricula total)*100.

e e s Anual por ciclo escolar.
Periodicidad p

Sistema Integral de Informacién del Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente

Linea Base 2012 Meta 2018

26% 40%
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 33 lforcenta]e de estudlan‘ges inscritos en algdn curso o programa de
ensefanza de lenguas extranjeras.
S Promover la formacion integral de los estudiantes
Objetivo 1 &

73

Descripcion General

Proporcion de estudiantes que se encuentran inscritos en algdn curso o
programa de ensefianza de lenguas extranjeras, respecto de la matriculg
total.

(NUmero de estudiantes inscritos en algin curso o programa de ensefianzg

SLECARTUE de lenguas extranjeras / Matricula total de estudiantes)*100
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Sistema Integral de Informacién del Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente
Linea Base 2012 Meta 2018

85% 60%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas

4.2 Profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de

Indicador .
Investigadores.

. .. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Objetivo 1 P glay

NUmero de profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Naciona
Descripcidn General [de Investigadores.

Total de Profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores.

Observaciones

Periodicidad Anual por ciclo escolar.

Fuente Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT).
Linea Base 2012 Meta 2018

o 3
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
. 4.3 Proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Indicador
Objetivo 1 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Cantidad de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolbgico e
Descripcidn General [innovacidn, realizados en el Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos dd
Moreno.
Total de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién

Observaciones realizados en el Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Tecnologico Nacional de México.

Linea Base 2012 Meta 2018

5 10

75




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018

FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 4.4 Estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
Objetivo 1 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

NUmero de estudiantes que participan en proyectos de investigacion
Descripcidn General [cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Total de estudiantes que participan en proyectos de investigacion

Observaciones S s . )
cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente
Linea Base 2012 Meta 2018

35 100
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 5.1 Registros de propiedad intelectual.
Objetivo 1 Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y privado.

NUmero de registros de propiedad intelectual obtenidos por los institutos
Descripcidn General [unidades y centros.

Total de registros de propiedad intelectual obtenido por el Instituto

Observaciones Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno
Periodicidad Anual acumulado al ciclo escolar.
Fuente Tecnologico Nacional de México.
Linea Base 2012 Meta 2018

o 1
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 5.2 Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral.
Objetivo 1 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado

Porcentaje de egresados incorporados o ubicados en el mercado laboral en
Descripcidn General [areas acordes con su perfil profesional dentro de los primeros doce meseq
posteriores a su egreso, respecto del total de egresados por generacion

(NUmero de egresados empleados o ubicados en el mercado laboral en
Observaciones areas acordes con su perfil profesional dentro de los primeros doce meseg
posteriores a su egreso / Numero de egresados en esa generacion) * 100.

Anual por ciclo escolar.

Periodicidad
Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados de los Institutos
Fuente .
Tecnologicos (SISEIT)
Linea Base 2012 Meta 2018
66% 61%
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 5.3 Proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado.
Objetivo 1 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado

79

Descripcion General

NUmero de proyectos vinculados con los sectores pUblico, social y privado|
que a través de convenios o acuerdos de colaboracion realizado por el
Instituto Tecnolbgico Superior de Lagos de Moreno

Total de proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado.

Observaciones
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Tecnologico Nacional de México.
Linea Base 2012 Meta 2018

20 248
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas

5.4 Estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectored

Indicador A . .
publico, social y privado.

. L. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado
Objetivo 1 P yp

NUmero de estudiantes que participan en proyectos vinculados con e
Descripcidn General [sector publico, social y privado, a través de convenios o acuerdos def
colaboracién

Total de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los
Observaciones sectores publico, social y privado a través de convenios o acuerdos de
colaboracién.

e e s Anual por ciclo escolar.
Periodicidad p

Tecnoldgico Nacional de México.
Fuente

Linea Base 2012 Meta 2018

103 248
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
5.5 Empresas incubadas a través del modelo institucional de incubacién
Indicador empresarial.
S Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado.
Objetivo 1 P ypP

81

Descripcién General

Mide la cantidad de empresas incubadas a través del modelo instituciona
de incubacibn empresarial.

Total de empresas incubadas a través del modelo institucional de

Observaciones incubacion empresarial.
Anual por ciclo escolar.
Periodicidad Tecnoldgico Nacional de México.
5.5 Empresas incubadas a través del modelo institucional de incubacién
Fuente empresarial.
Linea Base 2012 Meta 2018

5 5
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 5.6 Estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor
Objetivo 1 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado.

Y NUmero de estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor.
Descripcion General

Total de estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor

Observaciones
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Tecnologico Nacional de México.
Linea Base 2012 Meta 2018

o o
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 6.1 Personal directivo y no docente capacitado.
Modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y Ig
Objetivo 1 rendicién de cuentas.

Descripcion General

NUmero de directivos y de personal no docente que recibieron capacitacion

Total de personal directivo capacitado. Total de personal no docente

Observaciones .
capacitado
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Tecnologico Nacional de México.
Linea Base 2012 Meta 2018
Personal directivo: 15 Personal directivo: 15
Personal no docente: 33 Personal no docente: 25
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FICHA DEL INDICADOR
Elemento Caracteristicas
Indicador 6.2 Institutos, unidades y centros certificados.
Objetivo 1 Modernizar la gestion institucional, fortalecer la transparencia y Ig

rendicién de cuentas
Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno certificado en un
sistema de gestion.

Instituto Tecnolbgico Superior de Lagos de Moreno con la certificacion en e

Descripcion General

Observaciones Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema de Gestion Ambiental y Modelg
de Equidad de Género
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Tecnologico Nacional de México.
Linea Base 2012 Meta 2018

Sistema de Gestidn de la Calidad: 1 Sistema de Gestion de la Calidad: 1
Sistema de Gestion Ambiental: 1 Sistema de Gestion Ambiental: 1
Modelo de Equidad de Género: 1 Modelo de Equidad de Género: 1
Sistema de Gestion de la Energia: 0 Sistema de Gestion de la Energia: 0
Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en [Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad
el Trabajo: 0 en el Trabajo: 0
Reconocimiento a la Responsabilidad Social: 0 |Reconocimiento a la Responsabilidad Social:

0
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GLOSARIO

Actividades cientificas y tecnologicas : Son las actividades sistematicas que estan
estrechamente relacionadas con la generacidén, mejoramiento, difusion y aplicacién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico en todos sus campos.

Beca2 Apoyo econémico temporal que se concede al estudiante para que realice estudios.

Capacitacion®: Programa técnico-educativo cuyo propdsito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral de las personas.

Capital humano?3: Los conocimientos, habilidades, competencias y atributos incorporados en los
individuos y que facilitan la creaciéon de bienestar personal, social y econdmico.

Centros de investigacion CONACyT™: Los Centros forman un conjunto de 27 instituciones de
investigacion que abarcan los principales campos del conocimiento cientifico, tecnologico y
humanistico. Segln sus objetivos y especialidades se agrupan en tres areas: 10 en ciencias exactasy
naturales, ocho en ciencias sociales y humanidades, ocho se especializan en desarrollo e innovacion
tecnolbgica. Una se dedica al financiamiento de estudios de posgrado.

Democratizar la productividad? Tal como se establece en el Plan de Desarrollo, democratizar
la productividad es una estrategia transversal de la presente Administracion para lograr que las
oportunidades de desarrollo lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los grupos
de la poblacion. En consecuencia, implica llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos
que impiden alcanzar su maximo potencial a amplios sectores de la vida nacional.

Educacion superior? Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes. Comprende los niveles
de técnico superior, licenciatura y posgrado.

Eficiencia terminalé: Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo escolar
nrespecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis afios antes.

Egresados? Estudiantes que se hacen acreedores a un certificado de terminacion de estudios, una
vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores3: Las mujeres y los hombres con inquietudes empresariales, en proceso de crear,
desarrollar o consolidar una micro, pequena o mediana empresa a partir de una idea de negocio.

1 Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018

2 Programa Sectorial de Educacion 2013-2018

3 Programa para Democratizar la Productividad 2013-2018

4 Acuerdo 279

5 Tecnolbgico Nacional de México

6 Programa para el Desarrollo Profesional (PRODEP)

7 Programa de Institucional de Innovacién 2013-2018, Tecnoldgico Nacional de México
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Matricula Es el indicador de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una institucién o
plantel educativo.

Indicador3: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados.

Innovacion tecnologica de producto y de proceso®: Comprende nuevos productos y procesos
y cambios tecnoldgicos significativos de los mismos. Una innovacién tecnolégica de producto y
proceso ha sido introducida en el mercado (innovacion de producto) o usada dentro de un proceso
de produccién (innovacion de proceso). Las innovaciones tecnolbgicas de producto y proceso
involucran una serie de actividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionales, financieras y
comerciales.

Licenciatura“ Es la opcién educativa posterior al bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Modalidad escolarizada* De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella
que establece como minimo 2, 400 horas de formacion y aprendizaje del estudiante, bajo la
conduccién de un (una) profesor(a) en el Instituto.

Modalidad No escolarizada —a distancia-% De los planes y programas de estudio de nivel
licenciatura, es aquella que se destina a estudiantes que adquieren una formacién y aprendizaje con
el apoyo del (de la) profesor(a)-asesor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella en la
que se requiere del estudiante una formacién y aprendizaje en el Instituto, pero el nimero de horas
bajo la conduccion de un (una) profesor(a) sea menor al establecido en la modalidad escolarizada.

Patente®: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacién de una
invencién técnica. Se hace referencia a una solicitud de patente cuando se presentan los
documentos necesarios para efectuar el tramite administrativo ante el organismo responsable de
llevar a cabo el dictamen sobre la originalidad de la invencion presentada; en el caso de nuestro pais,
es el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. La concesion de una patente se otorga cuando el
organismo encargado de efectuar los andlisis sobre la novedad del trabajo presentado aprueba la
solicitud realizada, y se asigna al autor la patente correspondiente.

Perfil deseable®: Profesores que cumplen, con eficacia y equilibrio sus funciones de profesor de
tiempo completo, como atender la generacién y aplicaciéon del conocimiento, ejercer la docencia y
participar en actividades de tutorias y gestion académica, asi como dotar de los implementos
basicos para el trabajo académico a los profesores reconocidos con el perfil.

Posgrado“: Es la opcion educativa posterior a la licenciatura y que comprende los siguientes
niveles:

a) Especialidad, que conduce a la obtencién de un diploma.

b) Maestria, que conduce a la obtencion del grado correspondiente.

c) Doctorado, que conduce a la obtencién del grado respectivo.
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Propiedad intelectual*: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga el Estado
por un tiempo determinado a las personas fisicas o morales que han realizado creaciones
intelectuales, en particular invenciones tecnolégicas y obras literarias o artisticas. Comprende dos
ramas: la propiedad industrial (proteccién legal de invenciones, marcas, dibujos, modelos
industriales, secretos industriales) y el derecho de autor (proteccion legal de obras literarias,
musicales, artisticas, fotografias y audiovisuales).

Sistema Nacional de Investigadores®: El Sistema Nacional de Investigadores es un programa
federal que fomenta el desarrollo cientifico y tecnoldgico de nuestro pais por medio de un incentivo
econdmico destinado a los investigadores, quienes asi perciben un ingreso adicional a su salario.
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Siglas y Acrénimos

CIEES - Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior.
CONACYyT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

DGEST - Direccién General de Educacion Superior Tecnolégica.

ISO - Interational Standard Organization (Organizacion Internacional para la Estandarizacion).
MIdE - Modelo de incubacién de empresas.

PIID - Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo.

PIFIT - Proyecto Institucional de Fortalecimiento de los Institutos Tecnoldgicos.

PND - Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC - Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

PRODEP - Programa de Desarrollo Profesional.

PRODET - Programacion Detallada.

PTC - Profesor de Tiempo Completo.

SEP - Secretaria de Educacién Publica.

SII - Sistema Integral de Informacion.

SISEIT - Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados de los Institutos Tecnologicos.
SNI - Sistema Nacional de Investigadores.

TIC - Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

TecNM - Tecnolbgico Nacional de México.
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RECURSOS Y RESPONSABLES DE EJECUCION

La estimacion de los recursos para la ejecucion del Programa Institucional de Innovacion y
Desarrollo 2013 — 2018 del Instituto Tecnolégico Superior de Lagos de Moreno, sera coordinada y
autorizada por la Direccién General del Tecnoldgico Nacional de México.

TRANSPARENCIA

De conformidad con lo establecido por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica,
el seguimiento de resultados del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 del
Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno estara disponible en la pagina institucional
www.teclagos.edu.mx, asi como el seguimiento a los indicadores, para dar transparencia a los
resultadosy ejercicio de los recursos.
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