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Mensaje del
Subsecretario de
Educacién Superior

-
\

n la construccién del México que todos queremos, es necesario otorgarle a
la Educacién Superior Tecnoldgica la més alta prioridad. En este marco, el incremento
a la matricula, la ampliacién de la oferta educativa, el fortalecimiento de la
infraestructura e inversién en tecnologia, asi como la pertinencia de los programas
educativos y la consolidacién del profesorado con perfil de calidad, son temas
relevantes y prioritarios, que deben ser abordados en cada una de las instituciones de
educacién superior tecnoldgica.

El desarrollo sustentable y sostenido del pais demanda la suma de esfuerzos y
voluntades para afrontar con éxito los retos que actualmente plantean la realidad
nacional y el entorno global. En este contexto, los Institutos Tecnolégicos, creados
hace 6o anos, contribuyen de manera activa en la construccién de alternativas a
dichos desafios, formando actualmente al 40% de los ingenieros que egresan de las IES
y que contribuyen significativamente a la vida productiva de México.

A partir de un proceso plural y participativo se han establecido los esquemas para
fortalecer una agenda educativa nacional que reconoce la importancia de la inversién
en educacién, y la necesidad de un proyecto de nacién orientado a dar solucién a los
grandes problemas estructurales que frenan el desarrollo del pafs y lo colocan en una
posicién desfavorable en el escenario econdmico internacional.
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Los principios de justicia social, equidad, transparencia, corresponsabilidad entre
sociedad y gobierno, asi como el reconocimiento al desemperio, son la clave para
avanzar en la construccién de acuerdos que permitan establecer un nuevo modelo de
gestién administrativa, que contribuya a la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso
de los recursos destinados a la educacién.

Garantizar el acceso y la permanencia de los jévenes estudiantes mexicanos que
representen las clases mas vulnerables, desde el punto de vista socioeconémico, en la
educacién superior tecnolégica, exige a los Institutos Tecnoldgicos reorientar su
mirada, esfuerzo, talento, conocimiento y pasién, en pos de una formacién en
ingenierias de calidad.

En la integracién de su Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
“Hacia la Consolidacién del Sistema”, los Institutos Tecnoldgicos refrendan su
compromiso con la sociedad mexicana, de contribuir con el desarrollo sostenible de las
diferentes regiones del pafs. En este documento rector, se han planteado objetivos,
metas, estrategias y lineas de accién, por medio de los cuales se identifica su
contribucién a los retos del Programa Sectorial de Educacién 2007-2012.

Dr. Rodolfo Tuiran Gutiérrez
Subsecretario de Educacién Superior
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‘ Mensaje del

Director General de

Educacién Superior Tecnolégica

| proceso de planeacién institucional es una tarea en la que convergen
diversidad de pensamientos y de proyectos que detonan las capacidades de una
institucién proactiva y la orientan hacia el éxito permanente, a partir de la ejecucién

de acciones acertadas.

Es en este ideal, que el Instituto Tecnolégico Superior de Zapotlanejo ha realizado una
serie de reuniones de trabajo participativas, con base en las cuales el personal de la
institucién delined el futuro cercano y fijé el rumbo que pretende seguir de manera

permanente la comunidad del Tecnoldgico.

Resulta impostergable que esta gran institucién, perteneciente a la regién Centro de
Jalisco, atienda las necesidades caracteristicas de esta parte de nuestro México; asi
mismo, es de vital importancia que se sume con ahinco a las grandes metas nacionales,
porque el egresado del Instituto Tecnoldgico estd llamado a ser un motor base del
desarrollo de su comunidad y, también, a ser la persona humana que, por su calidad de
servicio y por el respeto que guarde a la naturaleza, trascienda en el tiempo y en el

espacio global en el que estamos inmersos.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico Superior
de Zapotlanejo, potencia el crecimiento y prevé acciones que seguramente redundaran
en beneficio de cada uno de nuestros estudiantes; se suma, ademds, de manera
integra y coordinada, al Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo de la
Direccién General de Educacién Superior Tecnolégica 2007-2012 que marca avances

“Hacia la Consolidacién del Sistema”.

Asi, este ejercicio de planeacién, a la luz de las grandes vertientes nacionales plasmadas

en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en el Programa Sectorial de Educacién

o)
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2007-2012 y en otros programas sectoriales relacionados con nuestro quehacer
institucional, describe las diversas problematicas, plantea los retos y desde éstos fija los

objetivos estratégicos que articula con sus metas, estrategias y lineas de accién.

En cada linea de este documento se vislumbran tiempos de esfuerzo y dedicacién,
también en sus metas se leen significados que describen hitos promisorios que, al irse
conjugando uno a uno, estructuran el Tecnoldgico fuerte que todos deseamos, porque
éste se forja con el empefio de sus alumnos y con el esfuerzo de todo su personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacién y administrativo, en coordinacién con

sus directivos.

Bajo ninguna circunstancia la planeacién aquf vertida se debe considerar como un mero
proceso de abstraccién, ya que debe desencadenar una serie de actividades de
naturaleza practica y sustentable, en la certeza de que la transparencia y la rendicién
de cuentas deben orientar y aclarar el buen uso de todos los recursos institucionales

para lograr el beneficio de la comunidad.

Finalmente es importante reconocer que, no sélo la planeacién sino todas las acciones
por realizar que ésta conlleva, son producto de personas que quieren y desean lo mejor
para su comunidad y para su Tecnoldgico, por lo que estoy seguro de que alcanzaran y
acrecentaran cada una de las metas descritas, propiciando que el beneficio que las
mismas plantean alcance a sus estudiantes, a los egresados y a sus familias; por lo que
sélo resta felicitarlos y sumarnos a su trabajo por el bien de nuestro querido México y
en particular del maravilloso estado de Jalisco.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director General de

Educacién Superior Tecnoldgica

lﬁ
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Introduccién

—
N n el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 'y el Programa Sectorial de
D Educacién 2007-2012, se ha reconocido como tema de la mis alta
\ prioridad, el papel estratégico de la educacién superior tecnoldgica en la
generacion del conocimiento cientifico-tecnolégico y su impacto en el

desarrollo humano sustentable del pafs.

En el Instituto Tecnolégico Superior de Zapotlanejo, nos encontramos plenamente
convencidos de este proyecto, estando dispuestos para ponerlo al alcance de todos
aquellos que quieren seguir adelante con una carrera de nivel superior, donde puedan
alcanzar sus suefios de crecimiento profesional, con el lema de “aprender y proponer”
que serd el fin de nuestros egresados con una conciencia clara y creativa hacia la
excelencia educativa, porque es aqui donde se hara valer ese conocimiento con toda la
dedicacién y el reto que ello implica; por dltimo, buscaremos que los conocimientos se
conviertan en experiencias valiosas que desarrollen el crecimiento personal de los
jovenes y formar asi profesionales en el drea tecnoldgica con otra mentalidad que sea
la de crear y trasformar a México, en un pais mas seguro, pleno de identidad y de
valores que también lleven al desarrollo econémico en toda su extension.

Unos de los principales retos que presenta el Instituto recaen en su iniciaciéon como tal,
ya que no cuenta con instalaciones propias ni el equipo necesario; asi mismo, la
proyeccion del Instituto se ve afectada en la demanda educativa al carecer de
infraestructura.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Instituto
Tecnolégico Superior de Zapotlanejo, tiene como documentos de referencia el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, el
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de
Educacién Superior Tecnoldgica, el Programa de Desarrollo del Estado y otros

Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto Tecnolégico, por lo

o)
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que su contenido estd alineado con las politicas publicas establecidas y su estructura

guarda estrecha relacién con ellos.

El Plan Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo 2007-2012, se
integra tres capitulos, a lo largo de los cuales se establece, el Instituto Tecnoldgico
Superior de Zapotlanejo ante los retos del Siglo XXI; la alineacién de las Metas del
Instituto Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo con el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012; Objetivos, metas, estrategias y lineas de accién, que permitan medir el

desempenfio y hacer el debido seguimiento y evaluacién.

Es importante destacar el compromiso del Instituto para el logro de la visién y metas

planteadas en este Programa hacia el 2012.

2
(—
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El Instituto Tecnoldgico Superior de

Capitulo 1:

Zapotlanejo ante los retos del Siglo XXI
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1.1.  Entorno del Instituto Tecnolégico Superior de Zapotlanejo.

1.1.1. Generalidades del Estado de Jalisco.

bicacién Geogréfica.

Se ubica en el centro-occidente del territorio mexicano. Colinda con los estados de
Nayarit hacia el noroeste; Zacatecas, Aguascalientes y San Luis Potosi hacia el norte;
Guanajuato hacia el este y Colima y Michoacan hacia el sur. Hacia el poniente, Jalisco
tiene una importante franja costera en el Océano Pacifico.

Divisidén Administrativa.

Regiones de Jalisco.

En total el estado comprende 126 municipios, distribuidos en 12 regiones con una
subregién, cada regién tiene un municipio sede designado por la importancia y
ubicacién estratégica de dicho municipio en la regién respectiva. La division en
regiones es una simple divisién administrativa que facilita el manejo del estado. Las
regiones administrativas son las siguientes:

e Regién Norte

e Regién Altos Norte
e Regidn Altos Sur

e Regién Ciénega

%j
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e Regidn Sureste
e Regidn Sur
e Regidn Sierra de Amula
e Regién Costa Sur
e Regién Costa Norte
*  Regién Sierra Occidental
e Region Valles
e Regién Centro
o Subregién Centro Conurbana

De la regién le sigue el municipio, que es una divisién administrativa controlada por
una cabecera municipal, y esta a su vez se divide en delegaciones controladas por un
delegado. Entre los municipios mas importantes fuera del drea de la capital destacan
Zapotldn el Grande(Ciudad Guzmén), Puerto Vallarta, Lagos de Moreno, Arandas,
Tepatitldn de Morelos, Ocotlén, La Barca, Zapotlanejo, Ameca, Autlan, San Juan de los
Lagos, Tala y Chapala.

Demografia.

La poblacién en el Estado de Jalisco es de 6 753 113 habitantes, segiin el dltimo censo
realizado por el INEGI, en 2005. De los cuales en la zona Metropolitana de Guadalajara
viven 4'000,000 seglin el INEGI en 2000.

La tasa de crecimiento poblacional general para Jalisco fue de 1.8% en el periodo 2000-
2005, y se estima que la poblacién econdmicamente activa es de 1'756,501 personas.

Economia.

Jalisco, el quinto estado en extensién y uno de los mas productivos de la Republica
Mexicana, ha experimentado un importante crecimiento en su actividad econémica y
comercial durante los dltimos anos. Entre los principales productos que forman parte
de la comercializacién del estado destacan los cosméticos, aparatos electrénicos,
tecnologfa, farmacéuticos, construccién, textiles, tabaco, alimentos y bebidas,
articulos deportivos, etc. Asi mismo, el sector de servicios también ha crecido con
intensa pujanza, al igual que el sector turistico y el financiero.

Este desarrollo intensivo del sector comercial en la entidad revela una gran supremacia
dentro del total de ingresos captados a nivel nacional, siendo superado tGinicamente por
el Distrito Federal y el Estado de México. También es importante destacar que
Guadalajara, capital de la entidad, actualmente ha experimentado uno de los mas
grandes crecimientos econémicos de todo el pais, superada Unicamente por la ciudad
de Querétaro.

l."’
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1.1.2. Zapotlanejo.
Descripcién Geogréfica.
Situacién.- El municipio de Zapotlanejo se localiza al oriente del estado, en las
coordenadas 20° 27'32" a los 20°47'40" de latitud norte y de los 102°52'20" a los
103°17'05" de longitud oeste, a una altura de 1,522 metros sobre el nivel del mar.
Delimitacién.- Limita al norte con los municipios de Ixtlahuacan del Rio y Cuquio; al sur
con Juanacatlan y Zapotlan del Rey; al oriente con Tototlan, Tepatitlan y Acatic y al
poniente con Juanacatldn, Tonala y parte de Guadalajara.
Actividad econdmica.
Principales Sectores, Productos y Servicios

Agricultura.- De los cultivos locales destacan maiz, sorgo y avena.

Ganaderia.- Se cria ganado bovino de carne y leche, porcino, ovino, caprino, equino,
aves de carne y postura, y colmenas.

Industrial.- La principal rama de la industria es la manufacturera.

Mineria.- Se explotan en pequefa escala algunos yacimientos de cantera, grava, arena
y arcilla.

Pesca.- Se captura carpa y bagre en la presa de La Joya.

Turismo.- La arquitectura de Zapotlanejo es un atractivo turfstico muy importante,
destacando, no sdlo sus edificaciones religiosas que datan de siglos pasados, sino
también gubernamentales y civiles. Posee grandes murales histéricos de gran atractivo
para todo aquel que visite este lugar, asi como modernos puentes en los que podra
admirar hermosos paisajes.

Comercio.- Se desarrolla una gran actividad comercial y de servicio, a través de giros
dedicados a la venta de productos de primera necesidad y comercios mixtos.

o)
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Servicios.- Se prestan servicios financieros, profesionales, técnicos, administrativos,
comunales, sociales, personales, turfsticos y de mantenimiento.

1.2.  El Instituto Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo.

1.2.1. Visidn

El Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica establecié su vision de -“Ser
uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacién.”—, en concordancia con esta visién, el Instituto Tecnolégico Superior de
Zapotlanejo ha definido su visién hacia el afio 2030 en los términos siguientes:

“Ser lider en educacién superior tecnolégica, atendiendo con innovacién y excelencia el
desarrollo cientifico tecnolégico y humanistico, otorgando permanentemente a la
sociedad, profesionistas de prestigio, competitivos y emprendedores.

Ser un organismo consolidado, lider, atendiendo con excelencia la Licenciatura, la
Investigacién Cientifica y el Desarrollo Tecnoldgico pertenecientes a un sistema de
Educacién Tecnoldgica, que otorgard a la Sociedad, profesionistas competitivos
capaces de afrontar y resolver cualquier reto que se presente y quienes tendran el
reconocimiento Nacional e Internacional, asi como el seguimiento y el respaldo,
actualizacién que este Instituto Tecnoldgico Superior (ITS) hard en todos sus egresados
a través de intercambios Académicos, Nacionales e Internacionales”.

Con esta visién el Instituto Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo busca contribuir a la
transformacién Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo

humano sustentable y la competitividad.
1.2.2. Misién

“Formar profesionistas de calidad, emprendedores, capaces de crear, transformar y
dirigir organizaciones, aportando a la regién los beneficios del conocimiento, la
cultura, innovacidn cientifica y tecnoldgica para el desarrollo de la sociedad”.

1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto
Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo define los siguientes valores institucionales:

l."’
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e RESPETO A LA PERSONA:

La persona, en toda su dignidad, es el fin y razén del Sistema Nacional de Educacién
Superior Tecnolégica (SNEST), por lo tanto, el proceso educativo se orienta a que los
seres humanos, con el ejercicio de su libertad, responsabilidad e inteligencia, y con la
fuerza de sus sentimientos, desarrollen las aptitudes, cualidades, habilidades y
actitudes que los lleven a la plenitud de sus potencialidades en beneficio propio y de la
sociedad de la que forman parte.

e RESPETO A LA DIVERSIDAD:

El SNEST ofrece con equidad sus servicios educativos a la sociedad en general, sin
distincién de ninguna indole y desarrolla, entre otros, programas dirigidos a los grupos
tradicionalmente marginados y crea estrategias para atender a los estudiantes que se
encuentran en situaciones especiales.

o DESARROLLO SUSTENTABLE:
El desarrollo social que se promueve desde los espacios del SNEST, debe darse en un
contexto de respeto y cuidado a los recursos naturales renovables y no renovables y
establecer las condiciones éptimas para el sano desarrollo social y cultural, que se
refleje en una mejor calidad de vida.

e  FORMACION INTEGRAL:
El SNEST, promueve el desarrollo arménico de todas las facultades del ser humano,
incluidas todas sus formas de inteligencia.

e RESPONSABILIDAD Y COLABORACION:

La complejidad de los retos que enfrentan las instituciones y las personas exige un
replanteamiento de la prictica educativa donde la participacién responsable de todos
los actores y el equilibrio dindmico entre el trabajo individual y de colaboracién son
propdsitos explicitos en los procesos formativos.

e CREATIVIDAD E INNOVACION:

Los problemas inéditos, su complejidad y los escenarios cambiantes, que no se agotan
en un campo disciplinario, ni con una sola metodologia, asi como la urgencia de
encontrar soluciones, exigen promover la actitud pro-activa, la innovacién y el
pensamiento lateral; por consiguiente, para el SNEST la creatividad, la iniciativa y el
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desarrollo de competencias para plantear y resolver problemas, son estrategias
formativas prioritarias.

e CALIDAD DE VIDA:

El sentido humano de la ciencia y la tecnologfa estriba en el por qué, para qué y para
quién se usan y dirigen; como consecuencia, el SNEST asume la responsabilidad y el
compromiso de promover la generacién y ampliacién del conocimiento en beneficio de
la humanidad.

e |DENTIDAD NACIONAL Y CULTURA UNIVERSAL:

La interdependencia entre los pueblos es cada vez mds necesaria, por esta razén y con
el fin de fortalecer nuestra identidad nacional y simultdneamente, fortalecer el sentido
de la convivencia internacional, es esencial promover, incrementar, transmitir y
difundir los mejores logros de nuestra cultura y de la cultura universal.

e ETICA PROFESIONAL:

Los integrantes del SNEST se rigen por cédigos de conducta que los comprometen en
el sistema, con ellos mismos, con sus colegas, con su profesion, con la sociedad, con el
planeta y con la humanidad presente y futura.

e (CONOCIMIENTO Y COMUNIDAD:

Los procesos formativos en el SNEST dan respuesta a las necesidades individuales y
colectivas de la realidad institucional y comunitaria, por lo que la realizacién,
capacitacidn, extensién y la formacién permanentes constituyen pilares de la sociedad
del conocimiento.

A través de la practica educativa, el SNEST busca la formacién integral del ser humano.
Por ello, considera que, en todo proceso de aprendizaje, son esenciales las acciones
del facilitador y de las personas que construyen su conocimiento, desde la perspectiva
que el proceso es un escenario de aprendizajes significativos. Crear ambientes propicios
para el aprendizaje y la generacién de conocimientos, a los que se dedican los recursos
necesarios para asegurar las condiciones que permitan el éxito del proceso educativo.

1.3.  Diagnéstico del Instituto Tecnolégico Superior de Zapotlanejo

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el Instituto
al 2006, asi como los principales problemas y retos que enfrentara en los préximos
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anos, de acuerdo a los temas centrales definidos en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012: elevar la calidad de la educacién, ampliar las oportunidades educativas,
impulsar el desarrollo y utilizacién de las TIC's, ofrecer una educacién integral, ofrecer
servicios educativos de calidad y fortalecer la gestién institucional.

1.3.1. Situacién al 2006

A continuacién se exponer una sintesis de la situacién del Instituto al cierre del 2006,
en relacién con los principales indicadores del presente programa.

Elevar la Calidad de la Educacién

En el 2006, el instituto tecnoldgico superior de Zapotlanejo, de las dos carreras
ofertadas, Ing. Industrial y Lic. En Informatica, no estaban habilitados para iniciar con
el proceso de acreditacién por no cumplir con el requisito principal, que es el contar
con egresados.

Eficiencia terminal

En el 2006, aun no se contaba con egresados, debido a que el instituto fue creado en
el 2004 y el egreso se proyecta entre el 2008 y 2009.

Ampliar las Oportunidades Educativas

El nlimero de becas que fueron otorgadas a estudiantes del Instituto fueron de 41, lo
cual representa el 44%, con respecto a la matricula al 2006.

En cuanto a la matricula total al cierre del 2006, esta fue de 92 estudiantes.
Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las TIC

Al cierre del 2006, el Instituto contd con conectividad a Internet en sus Centros de
informacién.

Ofrecer una Educacién Integral

Al cierre del 2006, no se contaba con ninglin programa educativo con enfoques al
desarrollo de competencias profesionales en los institutos tecnoldgicos.
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Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Al cierre del 2006, ninglin instituto tecnoldgico contaba con un consejo de vinculacién
en el que participaran los sectores productivo y social de la region.

Fortalecer la Gestién Institucional

El Instituto presento su informe anual de rendicién de cuentas que incluye la gestién,
evaluacién y seguimiento de los documentos operativos de la administracién
institucional.

Temas Transversales

En cuanto a la Infraestructura, en el 2006, no se cuenta con instalaciones propias, se
realizan labores en una bodega adaptada con aulas y espacios de oficina y el
equipamiento con el que cuenta el Instituto es insuficiente, ante esta realidad no se
puede garantizar la realizacién de las practicas contempladas en los planes de estudio.

1.3.2. Problemas y Retos

De conformidad con el diagnéstico, a continuacién se presentan los principales

problemas y retos que debera afrontar el Instituto Tecnolégico en los préximos afios.

Elevar la Calidad de la Educacién

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo es elevar la
calidad de la educacién a fin de que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan

al desarrollo nacional.

\
¢~ Problemas

Con respecto a la acreditacién de programas de estudio en el ITS de
Zapotlanejo, por el momento no se cuenta con egresados, esto, para
comenzar con los trabajos necesarios para dicha acreditacién.
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-

¢~ Retos

Iniciar con la busqueda y cumplimiento de requisitos importantes, como lo
son infraestructura, equipamiento, etc., para avanzar en los trabajos de
acreditacién cara al egreso y asf asegurar que la atencién de la oferta
educativa este sustentada en principios de equidad, calidad y pertinencia.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del ITS de Zapotlanejo es ampliar las oportunidades educativas, a fin de
reducir las desigualdades entre grupos sociales, con esta vertiente se busca cerrar

brechas e impulsar la equidad.

¢" Problemas
ace falta incrementar el nimero de becas a fin de brindar apoyo a los
H falt t [ de b fin de brind [
jévenes con menor ingreso familiar para que continlien con su formacién
profesional.
‘-
¢~ Retos

Informar y orientar a los alumnos, de las diferentes becas que se ofertan, para
coadyuvar a la permanencia y conclusién de estudios.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las TIC

Con este tema central, se pretende impulsar el Desarrollo y Utilizacién de Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en el ITS de Zapotlanejo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su

insercién en la sociedad del conocimiento.

'Y
¢" Problemas

Al estar en instalaciones inapropiadas, la conexién a internet es insuficiente
para la utilizacién de alumnos.

N

¢~ Retos

Una vez en instalaciones propias, promover y garantizar la conectividad a
internet en el centro de informacién.
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Ofrecer una Educacion Integral

Se busca ofrecer una educacién integral que equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicién de conocimientos, a través
de actividades regulares en el aula, la practica docente y el ambiente institucional, para

fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

¢~ Problemas
Por el momento, el Instituto oferta 3 carreras a nivel Licenciatura, que son:
Ingenierfa Industrial, Licenciatura en Informatica y Licenciatura en
Administracién

¢~ Retos

Ofrecer en el mediano plazo otras 2 carreras, por lo que se tendrd que reforzar
el aspecto académico, equipamiento y la infraestructura necesarios para que la
oferta sea sélida y esté fortalecida.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es ofrecer servicios educativos de calidad
que permitan formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participe

de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

¢~ Problemas
No se cuenta con ningln consejo de vinculacién en el que participen los
sectores productivo y social de la regién.

¢~ Retos

Que el Instituto integre un consejo de vinculacién en los que participen los
sectores productivo y social de la regién.

Fortalecer la Gestién Institucional

Con este tema central se pretende fomentar una gestién escolar e institucional que

fortalezca la participacién del ITS de Zapotlanejo en la toma de decisiones,

o\
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corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad

de los alumnos y profesores, la transparencia y la rendicién de cuentas.

¢~ Problemas
El Instituto no ha participado en el Programa de Fortalecimiento Institucional
(PIFI).

¢~ Retos

Lograr que el Instituto participe en el Programa de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Temas Transversales

\
¢~ Problemas

En cuanto a la Infraestructura, no se cuenta con instalaciones propias y el
equipamiento con el que cuenta el Instituto es insuficiente para garantizar las
practicas de los programas de estudio.

\-
¢~ Retos

Cestionar la autorizacién para la construccién de las instalaciones y la
adquisicién del equipamiento necesario.

=
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Capitulo 2:

Alineacién de los objetivos del Instituto
Tecnoldgico Superior de Zapotlanejo con el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012
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2.1. Objetivos estratégicos y especificos del Instituto Tecnolégico

Superior de Zapotlanejo

uiendo congruente con el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, a

continuacién se presentan los objetivos estratégicos y especificos del ITS de

Zapotlanejo.

Objetivo Estratégico del
Jetivo Estrategico de Objetivo Especifico del ITS

Programa Sectorial de Educacion .
Zapotlanejo

2007-2012

1.1.- Ampliar la matricula en programas
educativos reconocidos o acreditados por
su calidad.

1.2.- Incrementar el niimero de profesores de

Elevar la calidad de la educacién _
tiempo completo con posgrado.

para que los estudiantes mejoren L .
1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los

su nivel de logro educativo, . L
programas educativos en licenciaturay

cuenten con medios para tener

posgrado.

acceso a un mayor bienestar y 1.4.- Incrementar el ndmero de profesores de

contribuyan al desarrollo nacional. tiempo completo con reconocimiento del
perfil deseable.

1.5.- Fomentar la certificacion y la mejora continug
procesos conforme a las normas 150 goo1:2¢
1SO 14001:2004.

Ampliar las oportunidades 2.1.- Incrementar la participacién de los

educativas para reducir estudiantes del ITS de Zapotlanejo, en los

desigualdades entre grupos programas of iciales de becas.

e R LT - - Armpliar la cobertura en la Licenciatura y

la equidad. posgrado.

Impulsar el desarrollo y utilizacién _ ,
3.1.- Ampliar la Infraestructura en Computo e

de tecnologias de la informacién y

=
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la comunicacién en el sistema
educativo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes,
ampliar sus competencias para la
vida y favorecer su insercién en la

sociedad del conocimiento.

4. Ofrecer una educacién integral que
equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares del aula, la practica docente y
el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democratica

e intercultural.

5. Ofrecer servicios educativos de
calidad para formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, que
participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral.

6. Fomentar una gestion escolar e
institucional que fortalezca la
participacion de los centros escolares
en la toma de decisiones,

corresponsabilice a los diferentes

actores sociales y educativos y
promueva la seguridad de alumnos y
profesores, la transparencia y la
rendicién de cuentas.

“Hacia la Consolidacién del Sistema”

incorporar el uso de las Tecnologfas de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) al

proceso educativo.

4.1.- Disefiar programas educativos bajo el
enfoque de desarrollo de competencias
profesionales.

4.2.- Incrementar los estudiantes que participen
en actividades que coadyuven a su
formacién integral.

4.3.- Promover el desarrollo de competencias en
una segunda lengua.

4.4.- Fortalecer la vinculacion a través del
servicio social.

5.1.- Conformar el Consejo de Vinculacion en el
ITS de Zapotlanejo.

5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores.

5.3.- Implementar el programa de seguimiento de
egresados.

5.4.- Promover el registro de la propiedad
intelectual.

5.5.- Construir el Modelo propio de Incubacion
de Empresas.

6.1.- Fomentar la participacion del ITS de
Zapotlanejo en la integracion del Programa
de Fortalecimiento Institucional.

6.2.- Fortalecer la integracion, gestion y
evaluacion institucional, asf como a
transparencia y rendicion de cuentas.

6.3.- Fortalecer la capacitacion del personal
directivo y de apoyo y asistencia a la
educacion.
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2.2. Alineacién de los objetivos del ITS de Zapotlanejo.

Como se muestra a continuacion, los objetivos especificos del Programa Institucional

de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior de Zapotlanejo

2007-2012 se encuentran cabalmente alineados con los objetivos, estrategias y lineas

de accién del Programa Sectorial de Educacién 2007-2012.

Objetivos
Especificos del
PIID 2007-
2012

Ampliar la
matricula en
programas
educativos
reconocidos o
acreditados
por su
calidad.

Incrementar el
ndmero de
profesores de
tiempo

completo con

posgrado.

Incrementar la
eficiencia
terminal de
los Programas
educativos de
licenciatura y

posgrado.

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Objetivo 1 Elevar la calidad de |a
educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso
a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Objetivo 1 Elevar la calidad de la
educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso
a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos
de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social,
que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral

Objetivo 1 Elevar la calidad de la
educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso
a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

1.16.-Contribuir a extender y
arraigar una cultura de la
planeacién, de la evaluacion y de
la mejora continua de la calidad
educativa en las instituciones de
educacién superior, tanto publicas
como particulares.

1.14.-Fortalecer los procesos de
habilitacién y mejoramiento
docente del personal académico.

5.13.- Ampliar las capacidades del
personal académico de las institu-
ciones de educacién superior para
impulsar la generacién y
aplicacién innovadora de
conocimientos.

1.15.-Fomentar la operacién de
programas de apoyo y atencién
diferenciada a los estudiantes,
para favorecer su formacién
integral y mejorar su
permanencia, egreso y titulacién
oportuna.

Lineas de
Accidn del
PROSEDU
2007-2012

Lineas de
Accién:
1.16.3

Lineas de
Accién:
1.14.1y
1.14.2

Lineas de
Accidn:
5.13.1

Lineas de
Accién:
1.15.1,
1.15.2,
1.15.3,
1.15.4y
1.15.5
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Objetivos
Especificos del
PIID 2007-
2012

Incrementar el
ndmero de
profesores de
tiempo
completo con
reconocimient
o del perfil

deseable.

Fomentar la
certificacion y
la mejora
continua de
los procesos
conforme a la
norma I1SO
9001:2000 €
ISO

14001:2004.

Incrementar la
participacion
de los
estudiantes
del SNEST en
los programas
oficiales de

becas.

Objetivos
Especificos del
PIID 2007-
2012

Ampliar la
cobertura de

la licenciatura

34

. Lineas de
Objetivos . .,
Estratéeicos del Estrategias del Accién del

stratégicos del
PROSEDU 2007-2012 PROSEDU
PROSEDU 2007-2012 7
2007-2012
Objetivo 1 Elevar la calidad de la
educacién para que los estudiantes Lineas de
) . . 1.14.-Fortalecer los procesos de -~
mejoren su nivel de logro educativo, i . . Accién:
. habilitacién y mejoramiento
cuenten con medios para tener acceso , . 1.14.1Y
. . docente del personal académico.
a un mayor bienestar y contribuyan al 1.14.5
desarrollo nacional.

- . 1.16.-Contribuir a extender
Objetivo 1 Elevar la calidad de la : y

9 . arraigar una cultura de la )
educacién para que los estudiantes . ., Lineas de

) ) . planeacién, de la evaluacién y de -
mejoren su nivel de logro educativo, . . . Accién:

. la mejora continua de la calidad
cuenten con medios para tener acceso i o 1.16.4y
) ) educativa en las instituciones de
a un mayor bienestar y contribuyan al . . o 1.16.5,
) educacién superior, tanto publicas
desarrollo nacional. :
como particulares.
Objetivo 4 Ofrecer una educacion
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de . 22
) L, 4.8.-Fortalecer la vinculacion de 3
competencias y la adquisicién de o o Lineas de
o 3 o las instituciones de educacién -
conocimientos, a través de actividades ) Accién:
L superior con su entorno, tanto en
regulares en el aula, la practica docente L . 4.8.3
. o el dmbito local como regional.
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democrética e
intercultural.
2.13.-Impulsar una distribucién
Objetivo 2 Ampliar las oportunidades mas equitativa de las Lineas de
educativas para reducir desigualdades oportunidades educativas, entre Accién:
entre grupos sociales, cerrar brechas e regiones, grupos sociales y 2.13.2y
impulsar la equidad. étnicos, con perspectiva de 2.13.4,
género.
Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos
de calidad para formar personas con 5.11.-Fortalecer la pertinenciade  Lineas de
alto sentido de responsabilidad social, los programas de educacién Accién:
que participen de manera productivay  superior. 5.11.5,
competitiva en el mercado laboral.

_ Lineas de
Objetivos . ”
Estratégicos del Estrategias del Accién del

stratégicos de

PROSEDU 2007-2012 PROSEDU

PROSEDU 2007-2012 v
2007-2012
Objetivo 2 Ampliar las oportunidades Lineas de
. . . 2.12.-Aumentar la cobertura de la -
educativas para reducir desigualdades L . - Accién:
: educacién superior y diversificar

entre grupos sociales, cerrar brechas e ) 2.12.2,
) i la oferta educativa
impulsar la equidad. 2.12.3y

Ll]f.’-')
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y posgrado.

Ampliar la
infraestructur
a de computo
e incorporar el
uso de las
tecnologfas de
la informacién
y
comunicacién
(T1C) al
proceso

educativo.

Disenar
programas
educativos
bajo el
enfoque de
desarrollo de
competencias

profesionales.

Objetivos

Especificos del
PIID 2007-
2012

Incrementar los
estudiantes que
participen en
actividades que
coadyuven a su
formacién

integral.

“Hacia la Consolidacién del Sistema”

Objetivo 3 Impulsar el desarrollo y
utilizacién de tecnologfas de la
informacién y la comunicacién en el
sistema educativo para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para la vida y
favorecer su insercién en la sociedad
del conocimiento

Objetivo 4 Ofrecer una educacién
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la prictica docente
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democrética e
intercultural

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Objetivo 4 Ofrecer una educacién
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la prictica docente
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democrética e
intercultural

2.13.-Impulsar una distribucién
mas equitativa de las
oportunidades educativas, entre
regiones, grupos sociales y
étnicos, con perspectiva de
género.

3.5.-Fomentar el desarrollo y uso
de las tecnologfas de la
informacién y la comunicacién
para mejorar los ambientes y
procesos de aprendizaje, la
operacion de redes de
conocimiento y el desarrollo de
proyectos intra e
interinstitucionales.

3.6.-Impulsar la educacién abierta
y a distancia con criterios y es-
tandares de calidad e innovacién
permanentes, con especial énfasis
en la atencién de regiones y
grupos que carecen de acceso a
servicios escolarizados.

4.8 Fortalecer la vinculacién de
las instituciones de educacién
superior con su entorno, tanto en
el dmbito local como regional.
4.9 Promover que los estudiantes
de las instituciones de educacién
superior desarrollen capacidades y
competencias que contribuyan a
facilitar su desempefio en los dife-
rentes dmbitos de sus vidas.

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

4.7.- Estimular la participacién de
docentes, alumnos y la
comunidad educativa, en general,
en programas de cultura, arte y
deporte.

2.12.4

Lineas de
Accién:
2.13.1y
2.13.4

Lineas de
Accidn:
3.5.1, 3.5.2
Y 353

Lineas de
Accién:
3.6.3

Lineas de
Accién:
4.8.3

Lineas de
Accién:
4.9.2y
4.9.4

Lineas de
Accidn del
PROSEDU
2007-2012

Lineas de
Accién:
4.7.1,
4.7:3,
4.7.4y
4.7-5
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estudiantes
que participen
en actividades
que
coadyuven a
su formacién

integral.

Promover el
desarrollo de
competencias

en una

segunda

lengua

Fortalecer la
vinculacién a
través del

servicio social.
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Objetivo 4 Ofrecer una educacién
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la practica docente
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.

Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos
de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social,
que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral

Objetivo 4 Ofrecer una educacién
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la practica docente
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democritica e
intercultural

Objetivo 4 Ofrecer una educacion
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la practica docente
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democrética e
intercultural

4.9.- Promover que los
estudiantes de las instituciones de
educacién superior desarrollen
capacidades y competencias que
contribuyan a facilitar su
desemperio en los diferentes
ambitos de sus vidas.

5.13.- Ampliar las capacidades del
personal académico de las
instituciones de educacién
superior para impulsar la
generacin y aplicacién
innovadora de conocimientos.

4.9.- Promover que los
estudiantes de las instituciones de
educacién superior desarrollen
capacidades y competencias que
contribuyan a facilitar su
desemperio en los diferentes
ambitos de sus vidas.

4.9.-Promover que los estudiantes
de las instituciones de educacién
superior desarrollen capacidades y
competencias que contribuyan a
facilitar su desempefio en los
diferentes ambitos de sus vidas.

Lineas de
Accidn:
4.9:2,4.9:3
Y 4.9.4

Lineas de
Accién:
5.13.1

Lineas de
Accién:
4.9.1

Lineas de
Accidn:
4.93Y
4.9.5,

=
Y
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Conformar el
Consejo de
Vinculacién
en las
instituciones

del sistema.

Incrementar
los profesores
en el Sistema

Nacional de

Investigadores
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Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos
de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social,
que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral

Objetivo 4 Ofrecer una educacién
integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la practica docente
y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia democrética e
intercultural.

Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos
de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social,
que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral

Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos
de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social,
que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral

5.12.- Fortalecer la vinculacién de
las instituciones de educacién
superior con la sociedad, a través
del servicio social.

4.8.- Fortalecer la vinculacién de
las instituciones de educacion
superior con su entorno, tanto en
el dmbito local como regional.

5.11.- Fortalecer la pertinencia de
los programas de educacién
superior.

5.13.- Ampliar las capacidades del
personal académico de las
instituciones de educacién
superior para impulsar la
generacion y aplicacion
innovadora de conocimientos

Lineas de
Accidn:
5.12.1,
5.12.3y
5.12.4

Lineas de
Accidn:
4.8.1, 4.8.3
Yy 4.8.4,

Lineas de
Accidn:
5.11.1,
5.11.2,
5.11.3,
5.11.4,
5.11.6,

5.11.8y
5.11.10

Linea de
Accién:
5.13.3
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6.13.- Fortalecer los

Fortalecer la .. ., mecanismos e Instancias , .,
. ., Objetivo 6 Fomentar una gestion ., Lineas de Accién
integracién, o de planeacién y
escolar e institucional que fortalezca la . 6.13.1y 6.13.8
o o coordinacién de la
8 Y participacién de los centros escolares . .
> . educacién superior.
evaluacién en la toma de decisiones,
e " } 6.16.- Conformar un
iaiat(aonr:| M corresponsabilice a los diferentes
. ol ducati nuevo modelo de
: actores sociales y educativos o . .
asi como la y Y financiamiento de la Lineas de Accién:

promueva la seguridad de alumnos y

transparencia

profesores, la transparencia ) a educacién superior con 6.16.3, 6.16.4, 6.16.5,

rendicién L, esquemas de asignacion 6.16.8 y 6.16.10
y rendicio rendicién de cuentas C| i g Y
de cuentas. objetivos y

transparentes.

¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican
a la educacién superior.

2.3. Indicadores y metas

A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la visién y lograr la misién del Instituto, el
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico
Superior de Zapotlanejo 2007-2012 tiene plasmadas 23 metas, contribuyendo con g
de ellas a las metas e indicadores del Programa Sectorial de Educacién 2007-2012.

Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta con su indicador,
unidad de medida, situacién al 2006 (linea base) y valor alcanzado 2007 y 2008. Con
esto se pretende dar un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los
compromisos del Instituto.

Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un
mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

. Situac b
Nombre del Unidad ., Valor Meta Descripcion
No- Indicad de medida | " " de la Met
ndicador e medida e la Meta
2006 | 2007 | 2008 | 2012
Estudiantes en .
Po de programas de Para el 2012, incrementar del 0%
| € educacién al 25% los estudiantes en
1* programds e superior que o o o 25% programas  educativos  de
ducacié ; : or d alcancen el licenciatura  reconocidos o
: nivel 10 sean acreditados por su calidad.
acreditados
q, 1 . . e
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Porcentaje de
profesores de tiempo
completo de
educacién superior
con posgrado

Eficiencia de Egreso
en Licenciatura

Profesores de tiempo
completo con perfil
deseable

Tecnoldgico
certificado conforme
a las normas 1SO
9001:2000 e I1SO
14001:2004

“Hacia la Consolidacién del Sistema”

Profesores de
tiempo
completo con
posgrado

Egresados en
Licenciatura

Profesores de
tiempo
completo con
perfil deseable

Certificados

o%

50%

o%

30%

70%

o%

18%

8o%

50%

30%

60%

90%

100%

Lograr al 2012 que el 30% de los
profesores de tiempo completo
con posgrado.

Alcanzar en el 2012, una
eficiencia terminal (Eficiencia de
Egreso) del 60% en los
programas  educativos  de
licenciatura.

Para el 2012, incrementar del
50% al go% los profesores de

tiempo completo con
reconocimiento  del  perfil
deseable.

Para el 2012, el Instituto

mantiene certificado su proceso
educativo, conforme a la norma
SO goo1:2000. y  su
certificacion en la Norma [SO
14001:2004

¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican

a la educacion superior.

Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades

entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

No.

8*

13

Nombre del
Indicador

X Situac ..,
Unidad ., Valor Meta Descripcién
) ion en
de medida 2006 | 2007 | 2008 | 2012 de la Meta
o Lograr al 2012, incrementar del
SIS 40% al 47% los estudiantes del
becarios del 20% 1% 43% 47% i " /
PRONABES nstituto que son apoyados en e
PRONABES.
Estudiantes en Lograr para el 2012, incrementar
modalidad 92 200 300 500 de 92 a 500 estudiantes la
escolarizada matricula de licenciatura.
Nuimero de
computadoras Lograr para el 2012, se tengan 10
conectadas a 2 2 4 10 computadoras  conectadas en

internet en la
biblioteca

internet en biblioteca.

¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican

a la educacién superior.

Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de Tecnologias de la Informacién

y la Comunicacién (TIC) en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes,

ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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N Nombre del Unidad de | Situacién Valor Meta Descripci6n
o. . .
Indicador medida en 2006 | _ o7 | 2008 | 2012 de la Meta
€ o |pe Estud] Para el 2012, incrementar la
\ 0 : p c: stup ;ntes . . g 5 Infraestructura en  Cémputo
1. did .1 all 1.1 e
! o en ¢ computadora paradlggrar un /nd/cadordde 3
0 estudiantes pOf computa ord.
a ae 10
O
Ol0g O
TERER @ Aulas Para el 2012, incrementar del
15 ologias de equipadas o% o% 90% 100%  o% al 100% las aulas
ormacié equipadas con TIC's.
O O
¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que
aplican a la educacién superior.
Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educacién Integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicién de conocimientos, a
través de actividades regulares en el aula, la practica docente y el ambiente
institucional, para fortalecer la convivencia democrética e intercultural.
. Situacié Valor Meta a7
N Nombre del Unidad de Descripcion
o. . . nen
Indicador medida de la Meta
2006 2007 | 2008 | 2012
Niimere de Lograr para el 2012, se
one dad computadoras tengan 180
16 e conectadas a o o 90 180 computadoras
internet Il en el conectadas en internet Il
instituto. en el instituto.
Po e d Programas Lograr que en el 2012, se
:'°' : educativos Cuente con 3 programas
orientado actualizados con educativos de
17* ¥ ollo de enfoque al o o o 3 licenciatura orientados al
o desarrollo de desarrollo de
S : competencias competencias
: s profesionales profesionales.
Po e de
LI Estudiantes que Para el 2012 lograr que el
P pan ¢ Psz;szzggees” 40% de los estudiantes
dad e "
18 oo deproriies 50% 60% 60% 40% participen en actividades
e culturales, cfvi'cas y culturales, clvicas,
T deportivas y recreativas.

¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a la

educacién superior.

© l"’
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Objetivo Estratégico 5.- Ofrecer Servicios Educativos de Calidad para formar personas con

alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y competitiva en el

mercado laboral.

Porcentaje
estudiantes que

participan en

Estudiantes que
participan en

Para el 2012, incrementar del
6.5% al 10% los estudiantes que

eventos de .
19 eventos de creatividad 6.5% 4.7% 5.5% 10% participan en  eventos  de
creatividad, emprendedore’s y creatividad, emprendedores y
err]pre_ndedlor'es y ciencias bdsicas ciencias basicas.
ciencias basicas
Porcentaje de .
estudiantes que Bt dUd'a"tTlS que Para el 2012, lograr que el 10%
s desarrollan Comeseirerr?daars‘ do o o o o de los estudiantes desarrollen
competencias de unz sequnda 0 ° 0 O competencias en una segunda
una segunda lenoua lengua.
lengua 8
o Para el 2012, lograr que el 9o%
Pgsrfsgitaar!iese Estudiantes de los estudiantes realicen su
21 realizando realizando I o% 70% 8o% 9o%  servicio social en programas de
servicio social servicio socia mteres't pyb//co y  desarrollo
comunitario.
No Nombre del Unidad de Situacién Valor Meta Descripcion
. Indicador medida en 2006 2007 | 2008 | 2012 de la Meta
onformacién de . Para el 2009 el Instituto tendra
. e Consejo de . . . formad d
22 onsejo d - . o% o% o% 100%  100% conformado y operando
Vinculacién ) ) i
acio su Consejo de Vinculacion.
Profesore Lograr al 2012, incrementar de 1
, ok "' °‘_ Investigadores en o § L 5 a 2 profesores investigadores,
3 . o el SNI que estén al Sistema Nacional de
de Investigadore Investigadores (SNi).
A partir del 2009, se operard el
Eoresados Procedimiento Técnico-
sfiEii® dk S
24 & o% o% o% 80% Administrativo  para dar
egresado ubicados o
seguimiento al 8o% de los
egresados.
=® db
empre Empresas Para el 2012, tener incubadas 5
26 A incubad o o o 5 :
bada Incubadas empresas en el Instituto.
O
D o . .
pacto A partir de 2009, el Instituto
« INESANSSgll Participaciones en ” ” o  particioard en el 100% de las
i ortalecimier la convocatoria © o or OO0 convocatorias del Programa de
ona Fortalecimiento Institucional

¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a la

educacién superior.
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Objetivo Estratégico 6.- Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la

participacién de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los

diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos y profesores,

la transparencia y la rendicién de cuentas.

No Nombre del
: Indicador
O d

28 R dicion d
D Dd e
O de

D O

29 desarrollo

ed O

Unidad de Situacién Valor Meta Descripcién
medida en 2006 de la Meta
2007 | 2008 | 2012
Lograr al 2012, Ia
entrega anual  del
Informes de ry . % a% informe de rendicidn de
Rendicién de Cuentas e 9% 95% 9% Cuentas del fnstituto con
oportunidad y
veracidad.

Lograr al 2012, que el
Participantes en 98% de los directivos y
cursos do soh Sk oo% o8% personal de apoyo y

capacitacion

asistencia a la educacion,
participen en cursos de
capacitacion y desarrollo.

¥Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a

la educacién superior.
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Capitulo 3:

Objetivos, metas, estrategias
Y lineas de accién

23
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3.1. Objetivo Estratégico 1

Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel de

logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Especifico 1.1.- Ampliar la matricula en programas educativos
reconocidos o acreditados por su calidad.

Meta 1.1.1.- Para el 2012, lograr que el 25% de los estudiantes se encuentren en programas
educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

Estrategia 1.1.1.1.- Lograr la acreditacion y/o reconocimiento de los programas educativos de ingenieria
industrial y licenciatura en informética.
Lineas de Accion:

Revisar los requisitos para comenzar con los trabajos para la acreditacion de los programas educativos.

Integrar las capetas de autoevaluacién de los programas de Ingenieria Industrial y Licenciatura en
Informatica.

Lograr la acreditacion de las carreras de Ing. Industrial y Lic. En Informatica.

Desarrollar mejoras en la adgquisicién del conocimiento, practica docente y fortalecer la convivencia
intercultural documentado en el SGC.

Objetivo Especifico 1.2.- Incrementar el nimero de profesores de tiempo
completo con posgrado.

Meta 1.2.1 Lograr al 2012 que el 30% de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios

de posgrado.

Estrategia 1.2.1.1.- Promover el acceso de los profesores a recursos mediante becas para realizar estudios de
posgrado y la obtencién de grado.

Lineas de Accion:

Informar y orientar a los profesores para la obtencion de becas para estudios de posgrado.

Estrategia 1.2.1.2.- Promover las convocatorias o reclutamiento para profesores que cuenten con posgrado.

o)
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Lineas de Accion:

Contratar profesores con posgrado.

Objetivo Especifico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los programas
educativos en licenciatura y posgrado.

Meta 1.3.1.- Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (Indice de Egreso) del 60% en los
programas educativos de licenciatura.

Estrategia 1.3.1.1.- Promover el egreso oportuno de los estudiantes.

Lineas de Accion:
Establecer el Programa Institucional de tutorfas.

Aplicar servicio social con alumnos de alto desempefio académico para la nivelacién de créditos de alumnos
de bajo nivel en plan tutorial.

Coordinar acciones para que se incrementen y/o mejoren los apoyos para los alumnos en el dltimo
semestre de las carreras para que en un breve tiempo se titulen.

Estrategia 1.3.1.2.- Capacitacion y actualizacién docente.

Lineas de Accidn:

Desarrollar e implementar programas permanentes de actualizacién y formacion para el personal docente,
con el fin de fortalecer el aprendizaje y disminuir los indices de reprobacion.

Objetivo Especifico 1.4.- Incrementar el nimero de profesores de tiempo
completo con reconocimiento del perfil deseable.

Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar del 50% al 9o% los profesores de tiempo completo con
reconocimiento del perfil deseable.

Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participacion de los profesores en la docencia, la investigacion, la vinculacién y
la gestion académica.

Lineas de Accion:

Realizar un diagndstico del profesorado con respecto al Perfil Deseable.

Estrategia 1.4.1.2.- Impulsar la participacion de los profesores en el Programas de Formacion Docente y
Actualizacién Profesional.

o\
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Lineas de Accidn:

Implementar el Programa de Formacién Docente y Actualizacion Profesional.

Objetivo Especifico 1.5.- Fomentar la certificacion y la mejora continua de los
procesos conforme a las normas 1SO go01:2000 y 1SO 14001:2004.

Meta 1.5.1.- Para el 2012, el Instituto mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la
norma 150 9001:2000. y su certificacion en la Norma IS0 14001:2004.

Estrategia 1.5.1.1.- Mejorar el desempefio de los procesos, conforme a la norma 150 goo1:2000.

Lineas de Accion:
Fomentar la cultura de la mejora continua a la comunidad tecnolégica del ITS de Zapotlanejo.
Fortalecer los programas de capacitacion.

Lograr la certificacion en la norma ISO goo1:2000.

Estrategia 1.5.1.2.- Impulsar la certificacion conforme a la norma de Cestién Ambiental 1S0 14001:2004.

Lineas de Accion:

Implementar un programa para arraigar la cultura del cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sustentable del entorno.

Lograr la certificacion en la norma de Gestion Ambiental 14001:2004.

3.2. Objetivo Estratégico 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos
sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

Objetivo Especifico 2.1.- Incrementar la participacion de los estudiantes del
Instituto, en los programas oficiales de becas.

Meta 2.1.1.- Lograr al 2012, incrementar del 40% al 47% los estudiantes del Instituto, que son
apoyados en el PRONABES.

o)
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Estrategia 2.1.1.1.- Promover la participacion de los estudiantes en el PRONABES.

Lineas de Accion:
Difundir entre la comunidad estudiantil la convocatoria de participacion al PRONABES.

Orientar a los alumnos para la obtencién de becas.

Objetivo Especifico 2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el posgrado.

Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, incrementar de 92 a 500 estudiantes la matricula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica y diversificar la oferta
educatival.

Lineas de Accidn:
Vigilar y monitorear la matricula para su permanencia.
Atender los indices de desercidn.
Disminuir la reprobacion mediante programas de tutorias.

Cestionar la incorporacion de una nueva carrera para la diversificacién de la oferta educativa.
Estrategia 2.2.1.2.- Mejorar la Promocién y Vinculacién institucional.

Lineas de Accion:
Fortalecer la promocion y vinculacién con todos los sectores.
Implementar un programa de mercadotecnia e imagen institucional.

Establecer convenios con los planteles de media superior para que nos proveen de mayor cantidad de
alumnos.

Estrategia 2.2.1.3.- Impulsar el maximo aprovechamiento de la infraestructura del Instituto.

Lineas de Accién:

Analizar los horarios de atencion de los estudiantes para optimizar la capacidad e instalaciones de manera
eficiente.

Implementar un Programa de Mantenimiento, Conservacion y Adecuacion de Aulas.

o\
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3.3. Objetivo Estratégico 3

Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologfas de la informacién y la
comunicacién en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercién en la

sociedad del conocimiento.

Objetivo Especifico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cémputo e incorporar el
uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC's) al proceso

educativo.

Meta 3.1.1.- Lograr para el 2012, se tengan 10 computadoras conectadas a internet en biblioteca.

Estrategia 3.1.1.1.- Promover que alumnos y profesores hagan uso de la infraestructura en computo y de las
Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacion.

Lineas de Accion:

Actualizar y capacitar a los docentes en el disefio de materiales y en el uso de medios de apoyo didactico

através de las TIC's,

Promover que sean utilizados en clases la tecnologia didéctica.

Estrategia 3.1.1.2.- Propiciar en los Institutos Tecnolégicos y Centros programas de capacitacion y actualizacion
del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacién en el uso de las TIC's.

Lineas de Accion:
Incorporar al personal directivo en eventos de capacitacién sobre el uso y aprovechamiento de las

herramientas informéticas.
Meta 3.1.2.- Para el 2012, incrementar del 0% al 100% las aulas equipadas con TIC s,
Estrategia 3.1.2.1.- Fortalecer la infraestructura de las TIC's en las aulas].

Lineas de Accidn:

Equipar las aulas de las instalaciones propias del Instituto en el uso de las TIC's.

Estrategia 3.1.2.2.- Garantizar el servicio de internet en el Centro de Informacién.

o)
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Lineas de Accidn:

Asignar el equipo de computo y ancho de banda necesarios en el Centro de Informacion.

Estrategia 3.1.2.3.- Identificar los proyectos académicos asociados al uso y aplicacion de la red académica de
internet Il.

Lineas de Accion:
Elaborar un diagnéstico para identificar los proyectos académicos que requieren de la red de internet 1.

Promover que sean utilizados en clases la tecnologia didactica.

3.4. Objetivo Estratégico 4

Ofrecer una educacién integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos,
el desarrollo de competencias y la adquisicién de conocimientos, a través de
actividades regulares del aula, la practica docente y el ambiente institucional,
para fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

Objetivo Especifico 4.1.- Disenar programas educativos bajo el enfoque de
desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1.- Lograr que en el 2012, el 75% de los programas educativos del ITS de Zapotlanejo de
licenciatura se orienten al desarrollo de competencias profesionales.

Estrategia 4.1.1.1.- Actualizar los programas educativos bajo el enfoque del desarrollo de competencias
profesionales.

Lineas de Accidn:

Definir las competencias profesionales requeridas por los egresados de los planes de estudio que se
ofertan.

Estrategia 4.1.1.2- Impulsar que los estudiantes del Instituto se evalten ante organismos externos.
Lineas de Accion:

Implementar la evaluacién ante organismos externos de los estudiantes al egreso.

Estrategia 4.1.1.3.- Propiciar la movilidad y/o intercambio de los estudiantes y profesores del Instituto con
universidades e instituciones de educacion superior nacionales y extranjeras.

Lineas de Acci6n:
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Definir los mecanismos que faciliten la movilidad y/o intercambio de estudiantes del Instituto para
realizar estudios en otras universidades nacionales y extranjeras afines a su programa educativo o para
estudiar el médulo de especialidad.

Objetivo Especifico 4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en
actividades que coadyuven a su formacién integral.

Meta 4.2.1.- Para el 2012 lograr que el 40% de los estudiantes participen en actividades culturales,
civicas, deportivas y recreativas.

Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar el desarrollo de las actividades civicas, culturales y deportivas.

Lineas de Accion:

Invitar a los alumnos a integrarse a los talleres culturales, deportivos y actividades civicas que el Instituto
brinde.

Participar en eventos a nivel local, de zona, y nacional con la participacion de los estudiantes en las
actividades culturales, civicas y deportivas.

Gestionar la asignacion de presupuesto para instructores de las actividades culturales, civicas, deportivas
y recreativas.

Estrategia 4.2.1.2.- Optimizar el uso de la infraestructura que el instituto posee, asi como su equipamiento, en
beneficio de la practica de las actividades civicas, culturales y deportivas.

Lineas de Accion:
Administrar el uso de espacios para la practica de las actividades deportivas, culturales y recreativas.

Facilitar a los alumnos los articulos para el desempefio adecuado de las actividades.
Estrategia 4.2.1.3.- Impulsar la cultura y las artes en la region.

Lineas de Accion:

Organizar visitas a las comunidades con el fin de impulsar la cultura y las artes.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 6.5% al 10% los estudiantes que participan en eventos
de creatividad, emprendedores y ciencias basicas.

Estrategia 4.2.2.1.- Fortalecer en los estudiantes la competencia por la generacién y aplicacion innovadora de las
habilidades y conocimientos adquiridos, demostrando creatividad, espiritu emprendedor y manejo experto de las

ciencias basicas.

Lineas de Accion:
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Fomentar la participacién de los alumnos en los concursos de ciencias basicas, creatividad,
emprendedores en su fase local, regional y nacional.

Objetivo Especifico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una
segunda lengua.

Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 10% de los estudiantes y profesores desarrollen
competencias en una segunda lengua.

Estrategia 4.3.1.1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento del laboratorio de idiomas destinados a la
ensefianza de otra lengua.

Lineas de Accion:

Cestionar la autorizacion de fondos destinados a la construccion y mantenimiento de la infraestructura
para la ensefianza de otra lengua.

Estrategia 4.3.1.2.- Propiciar la participacion de los estudiantes y del personal en programas de capacitacion
para el dominio de otra lengua.

Lineas de Accion:

Impulsar la incorporacién en el plan de estudios de los Programas Educativos, créditos para la formacion
de los estudiantes en una segunda lengua.

Objetivo Especifico 4.4.- Fortalecer la vinculacién a través del servicio social.

Meta 4.4.1.- Para el 2012, lograr que el go% de los estudiantes realicen su servicio social en
programas de interés puiblico y desarrollo comunitario.

Estrategia 4.4.1.1.- Impulsar la realizacion del servicio social con sentido solidario, comunitario y de retribucion
ala sociedad.

Lineas de Accidn:

Ofertar a los alumnos un banco de instituciones en donde puedan realizar su servicio social en programas
de interés publico y desarrollo comunitario.

Identificar buenas practicas en la prestacion del servicio social y fomentar su difusion y adopcion.
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3.5. Objetivo Estratégico 5

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.

Objetivo Especifico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculacion en el Instituto.

Meta 5.1.1.- Para el 2009 el Instituto habrd conformado su Consejo de Vinculacién.
Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la operacion del Consejo de Vinculacidn en el Instituto.

Lineas de Accion:
Establecer los lineamientos para la conformacion y operacion del Consejo de Vinculacion.

Elaborar un programa de vinculacion.

Objetivo Especifico 5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores.

Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 1 a 2 los profesores investigadores del Instituto que se
incorporen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Estrategia 5.2.1.1.- Estimular y fortalecer la productividad académica.

Lineas de Accidn:

Detectar las necesidades de capacitacion y actualizacion de los profesores e investigadores.

Objetivo Especifico 5.3.- Implementar el programa de seguimiento de
egresados.

Meta 5.3.1.- A partir del 2008, se operaré el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar
seguimiento al 80% de los egresados.

Estrategia 5.3.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento de egresados.

Lineas de Accion:

Disefiar un sistema y/o programa de seguimiento de egresados para caracterizar su insercion y
desempefio laboral.
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Objetivo Especifico 5.5.- Construir el Modelo propio de Incubacion de Empresas.

Meta 5.5.1.- Para el 2012, tener incubadas 5 empresas en el Instituto.

Estrategia 5.5.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora, mediante la incubacion de empresas.

Lineas de Accion:
Crear en Centro de Incubacién de empresas incorporado al Instituto.

Fomentar entre la comunidad tecnoldgica y la regidn, la cultura emprendedora.

3.6. Objetivo Estratégico 6

Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la participacién de
los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes
actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores,
la transparencia y la rendicién de cuentas.

Objetivo Especifico 6.1.- Fomentar la participacion del Instituto en la
integracion del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Meta 6.1.1.- A partir del 2009, el Instituto participard en la integracion de su Programa de
Fortalecimiento Institucional.

Estrategia 6.1.1.1.- Promover la participacién en el Programa de Fortalecimiento Institucional.

Lineas de Accion:

Difundir entre la comunidad tecnolégica, los mecanismos de participacion y las reglas de operacién del
Programa de Fortalecimiento Institucional.

Integrar el Programa de Fortalecimiento Institucional promoviendo la planeacion participativa de todas las
areas del Instituto.

Objetivo Especifico 6.2.- Fortalecer la integracion, gestion y evaluacion
institucional, asi como la transparencia y rendicién de cuentas.

Meta 6.2.1.- Lograr al 2012, la entrega anual del informe de rendicion de Cuentas del Instituto
con oportunidad y veracidad.
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Estrategia 6.2.1.1.- Promover la importancia de la integracion de los documentos de gestidn de recursos.

Lineas de Accion:
Entregar en tiempo y forma los documentos de gestion de recursos ante las instancias correspondientes.
Estrategia 6.2.1.2.- Promover la importancia de transparentar el ejercicio de los recursos y la presentacion del
Informe de Rendicidn de Cuentas.

Lineas de Accidn:

Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico, establecer férmulas y mecanismos efectivos
para asegurar la rendicién de cuentas sobre la obtencidn de resultados y financiamiento del Instituto.

Objetivo Especifico 6.3.- Fortalecer la capacitacion del personal directivo y de
apoyo y asistencia a la educacién.

Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 98% de los directivos y personal de apoyo y
asistencia a la educacion, participen en cursos de capacitacion y desarrollo.

Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitacion y el desarrollo de directivos, funcionarios docentes y personal de
apoyo y asistencia a la educacion].
Lineas de Accion:

Implementar la deteccidn de necesidades de capacitacion para el personal del Instituto.

Desarrollar un Programa Integral de Formacion y Desarrollo de Directivos y Funcionarios Docentes basado
en competencias.

Fomentar la participacién en los cursos de capacitacion y actualizacion que el Instituto celebre.
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Conclusiones

Los Institutos Tecnolégicos Superiores Descentralizados, son Instituciones
comprometidas con los retos que se viven en el pais, consciente del caracter fundamental que

conlleva la Educacién Superior al desarrollo de las regiones y el crecimiento de México.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico
Superior de Zapotlanejo, es producto de un andlisis presente, que desde nuestro inicio nos
hemos enfocado en la visién y planeacién a futuro en los esquemas de calidad y en busca de la
excelencia académica y profesional, con la esperanza que este documento guie el éxito

generando el aprendizaje, gestor del desarrollo de la regién.

Este documento permitird a cada uno de los que conformamos el Instituto
Tecnolégico Superior de Zapotlanejo, personal docente, administrativo, alumno, autoridades
municipales, estatales y federales, asi como empresarios y comunidad en general, tener una
visién clara que permitira innovar para mejorar los procesos, el modelo educativo y el sistema
en general, con pertinencia y de manera constante. Nos permitird evaluarnos de manera
interna y compararnos sistematicamente con aquellas instituciones lideres en calidad

educativa y de clase mundial, para establecer nuevos retos y ampliar nuestras metas.

En este documento, se plasma la dindmica en la que con visién conformaremos
nuestra imagen de excelencia educativa, la planeacién base fundamental de todo proyecto nos
marca el paso hacia el crecimiento y es asi como en proyectos seguiremos trabajando para
aportar al desarrollo de nuestros alumnos y la buena administracién de nuestros recursos,
ambos medibles a través de los indicadores bésicos que nos marca la DIT, situados en el

desarrollo de nuestra institucién.
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