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MENSAJE AL HONORABLE
CONSEJO GENERAL.

El presente informe contiene solo un resumen de aquellas actividades que
a criterio del ftitular del Organismo, respaldan el cumplimiento del
Programa Operativo Anual 2012, en todos sus programas, objetivos y metas
comprometidas.

No es distinto de los anteriores, ni pretende magnificar los trabajos que en
cumplimiento de un deber, deben darse a conocer, de manera especial a
quienes conforman la méaxima autoridad de la Institucion.

En respuesta a la confianza y el apoyo que ustedes nos han dispensado,

solo tenemos, como equipo de trabajo, el compromiso de cumplirles
cabalmente.

Gracias.

C. JOSE MANUEL RAMIREZ JIMENEZ
DIRECTOR GENERAL



Cumpliendo con el POA 2012
T

Actividad Compr. termin  public
Trabajos de Investigaciones 13 16 16
investigacion
Total 16
3 Actividad Indicador Progr Real
Publicaciones Revistas 5 5
Acciones Conferencias Num/Conf 9 9
para difusion Foros o ensayos  Num/eventos |\ 3 3
del federalismo Radioy TV Campafias 2 2
Discursos Eventos 5 7
Exposiciones Num/exp 0 1
Otros eventos 0 1
Actividad . Indicador progr real
Talleres Num. 3 5
Capacitacion y Cursos Num 2 2
gestion Asesorias Mpios 3 1
Otros Eventos 0 1
Actividad Indicador progr real

F(_)I‘t lnstltuélonél Capacit. al personal Personal 14 12
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INFORME DE ACTIVIDADES

El Plan Institucional 2007 -2013 del Instituto de Estudios del Federalismo,
alineado con el Plan Estatal de Desarrollo para Jalisco, establece con
claridad los programas, metas e indicadores desempeno, para este
ejercicio 2012 que estd por terminar.

Contintan siendo nuestra prioridad la investigacion y divulgacién del
Federalismo. Sin embargo, y para complementar la tarea de buscar el
fortalecimiento institucional, mencionado en el PED, nos propusimos
agregar en nuestro POA 2012, los ofros dos ejes de frabajo:

Investigacion

Gestion Capacitacién

Lo anterior, responde a una demanda de apoyar a los municipios en la
gestion y profesionalizacion de servidores pUblicos.

De esta manerq, los programas a que nos hemos comprometido con el
Ejecutivo Estatal, se encuentran vinculados entre si, para obtener
resultados que puedan contribuir con el objetivo estratégico: BUEN
GOBIERNO.



% DISTRIBUCION DE TIEMPO POR
OBJETIVOS

H Investigacion
M Divulgacién
i Difusion

H Capacitacion

W otros

Los porcentadjes en cada eje de trabagjo, han tenido una pequena
variaciéon en relacién con el ano pasado.

Con estos antecedentes, el resumen general de actividades del presente
ano, se expresa a continuacion, resaltando aquellas de mayor importancia
e impacto en los objetivos del Plan Institucional, siempre buscando el
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

“El fortalecimiento institucional de los municipios,
debe ser tarea de todos™



INVESTIGACIONES

Gracias a la colaboracion de nuestros investigadores numerarios y al
personal de nomina del Instituto, hemos podido superar la meta
comprometida de investigaciones sobre los temas del federalismo y la

historia.

META 12
REALIZADAS 16
PUBLICADAS 16

Relacién completa de las investigaciones 2012, ya publicadas:

TITULO DE LA OBRA
La lucha por el federalismo en Jalisco

AUTOR
Mtro. Fabidn Acosta Rico

PUBLICACION
Rev. Abril /12

Abrogacion de impuesto sobre tenencia

Ensayo Universitario UNIVA

Rev. Abril /12

Un escudo para Guadalajara

Mtro Emmanuel Herndndez

Rev. Abril /12

Benito Judrez, el nifo zapoteca.

LAE Cahita Bojorquez A.

Rev. Abril /12

Corona y Lozada - Historia de rivalidad

Miro. Fabian Acosta Rico

Primer libro/ 12

El Federalismo en México

Ensayo Universitario UNEDL

Rev. Agosto/12

Andlisis de transferencias federales

LCP Maria Elena Avila V.

Rev. Agosto/12

Carta Politica de Jalisco 1844-1856

Mtro. Emmanuel Hernandez

Rev. Agosto/12

De los Angeles a Zaragoza — La batalla

LAE Cahita Bojorquez A.

Rev. Agosto/12

La fundacién del Estado Libre de Jalisco

Miro. Oswaldo Gutiérrez R.

Rev. Agosto/12

Creacion del Estado

Ensayo Universitario UNEDL

Rev. Agosto/12

Geogrdfia Politica de Jalisco. 2° parte

Mtro. Emmanuel Herndndez

Segundo libro

Prisciliano Sdnchez y el Pacto Federal Mtro Fabidn Acosta Rico Rev. Dic. /12
Carta Politica de Jalisco 18467 - 1876 Mtro. Emmanuel Herndndez  Rev. Dic. /12
Instauracién del Primer Congreso Lic. Ma. Eugenia del Rio G. Rev. Dic. /12

Génesis de la idea Constitucién

Mtro Oswaldo Gutiérrez R.

Rev. Dic. /12




Por separado estaremos mencionando el resultado de los concursos
universitarios en donde hemos podido obtener 114 ensayos de estudiantes
nivel licenciatura y posgrado que, si bien no son investigaciones completas,
si son frabajos cuyo esfuerzo conjunto, crece nuestro acervo en el tema Y,
nos proporciona conceptos variados para nuestra INVESTIGACION.

Resulta muy interesante la perspectiva sobre el federalismo que se nota en
cada una de las ponencias que presentan los alumnos. No solamente en el
nivel de licenciatura, sino también en el nivel de posgrado. Es un enfoque
distinto, una visibn que enmarca la critica a un sistema que no ha
caminado como debiera y que acusa un rezago muy dificil de superar.




DIVULGACION

Las actividades de promocién y difusién del federalismo, asi como Ia
divulgacion de todas las investigaciones y programas, se hacen a través
de

e LIBROS

e REVISTAS

e RADIOYTV.

e CONFERENCIAS

e ENSAYOS

e EXPOSICIONES

¢ CURSOS Y EVENTOS VARIOS.

LIBROS

Dos obras que han causado gran interés, desde su presentacion, en el
Auditorio principal del Colegio de Jalisco y en la BSGE, respectivamente. El
primero cormresponde a la autoria del Mtro. Fabian Acosta Rico,
Investigador Honorario de esta institucidn, y se fitula: “Corona y Lozada,
historia de |a rivalidad entre el héroe Jalisciense y el caudillo Nayarita”

Por su parte, Emmanuel de JesUs Herndndez, nos regala ofra investigacién
mas, en la que de manera grdfica nos remite a la historia de Jalisco,

Geografia Histérica
8

| del Estado de Jalisco




Continuamos con las ediciones cuatrimestrales de nuestra revista de
andlisis y divulgacién del federalismo:

TENN

L

S Il

Siendo nuestro principal medio de difusion del Federalismo, esta revista
llega a todos los Diputados, Magistrados, Dependencias y Organismos del
Poder Ejecutivo, y de manera especial a todos los Alcaldes del Estado. La
impresiéon es de mil ejemplares, y su costo aproximado es de $10.00

Ademds, se obsequian revistas suficientes a los autores de las

publicaciones contenidas en la misma revista.



RADIO Y TV

Ofro de los medios muy importantes que nos ayudan a que el
conocimiento del federalismo se difunda masivamente entre la poblacion,
son los spots radiofénicos.

Durante tres etapas del afo, intensificamos los tiempos de difusion,
adecuando los mensajes a fechas relevantes histéricas:

* Enero, para promover la semana del federalismo
* Junio, aniversario de la creacién del Estado de Jalisco
* Noviembre, aprobacién de la Constitucidn de 1824

Dos de las principales emisoras locales con audiencia regional, difunden
un promedio anual de

*Mensajes

La inversidn en estos medios, no rebaza los $45,000 al afo, gracias a que
hemos logrado establecer convenios muy aceptables con las emisoras.

Radio éli')
RADIORAMA "Melropgl

CORPORATIVO

Por lo que corresponde a la divulgacién en TV, conviene mencionar que
solo esporddicamente conseguimos que la empresa paraestatal nos
oforgue algun espacio, sobre todo durante Ia celebracién de eventos
especiales.



Tradicionalmente las conferencias han sido uno de los medios mds
comunes de difundir el federalismo.

Forman parte de nuestro POA desde hace muchos anos, porque se
consideran medios efectivos y practicos para sembrar reflexiones sobre la

materia que nos ocupa.

Sin embargo, cuando éstos no se desarrollan por invitacion, en centros
estudiantiles, donde la audiencia se garantiza, es un doble esfuerzo para

obtener la respuesta a la convocatoria.

Univ. Del Valle de Aemajac

Sabedor de esto, el Instituto programa tales eventos en fechas muy
especiales, buscando una mayor participacion de los asistentes.



COLABORACION CON CESJAL m

En el marco del Plan Institucional, asi como del POA 2011 y 2012,
celebramos convenios con otros enfes publicos para impulsar la
participaciéon en el programa FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. Uno de los
mas relevantes, por traducirse en acciones muy concretas y particulares, es
el acuerdo de colaboraciéon con la Comisién de Federalismo, del Consejo
Econémico y Social de Jalisco, para el desarrollo y la competitividad,
CESJAL.

En un esfuerzo de abrir la capacitacién a ciudadanos organizados,
sectores productivos e iniciativa privada en general, CESJAL impulsa un
programa de orientacion en la GESTION DE PROYECTOS, para quienes se
intferesen en acceder a recursos gubernamentales y de ONGs.

Es asi que, para colaborar en dicho esfuerzo, disefiamos un curso-taller de 6
horas, para grupos entre 50 y 60 participantes, con los conceptos vy
formatos basicos para fransformar una simple idea en un anteproyecto.

Encarnacidn de Diaz. Ocotldn

Las 6 Regiones beneficiadas con este programa, en el orden que se fueron
realizando los talleres, son: Altos Sur, Valles, Sierra Occidental, Costa Norte,
Cienega y recientemente la zona de Altos Norte. Nuestro reconocimiento a
“CIUDAN" (Ciudadanos Unidos para el Desarrollo de la regién Altos Norte)
por la convocatoria y organizacion del evento.



Debemos decir, que las ciudades sedes, han sido cuidadosamente
acordadas con el consenso de las Delegaciones regionales de CESJAL:
Tepatitidn, Ameca, Talpa de Allende, Puerto Vallarta, Ocotlan vy
Encarnacién de Diaz Jalisco, respectivamente.

R

Encarnacién de Diaz. Ocotlan

En todas las regiones se ha cumplido aceptablemente las expectativas de
asistencia, y nivel de aprendizaje respecto de la metodologia de los
talleres. La evaluacién de los asistentes para nuestro equipo, es
ampliamente satisfactoria.

Ameca. Lleno el salén de capacitacion del CU Valles.

Hemos contado con excelentes
instalaciones para realizar nuestro
trabajo y la aplicacién del esquema
de los talleres, ademds de un
ambiente propicio para el logro de
los objetivos

Hemos podido concluir la tarea de
llevar estos cursos intensivos hasta las
propias regiones del Estado,
colaborando con CESJAL. Ademds de
los talleres realizados anteriormente, este ano 2012, cerramos el ciclo con:



LA CAPACITACION

El fortalecimiento del federalismo no podemos concebirlo sin el debido
fortalecimiento institucional de los Mmunicipios.

La fuerza de una buena administracién municipal, radica en la capacidad
y profesionalizacién de sus servidores pUblicos, con lo cual se establece
que la mejor inversion de un Ayuntamiento estard siempre como una
politica publica de capacitarlos.

Desde el ano 2008, hemos comprometido tiempo y recursos, para
dedicarlos a esta tarea que, ademds nos brinda espacios de promocién
del federalismo y nos ayuda a tener un contacto muy cercano con las
autoridades locales, lo cual favorece nuestro quehacer de investigacion
de la problemdtica general de las municipalidades jaliscienses.

19 6 [ +'Son 165 Servidores publicos municipales I

que han recibido capacitacién

43 * Municipios atendieron a invitacion,
! enviando personal

6 l ¢ Fueron lostalleres implementados en J

2 .u._,_qifEE?_’]IES__tema_s

Conftamos con un registro a detalle de cada uno de los funcionarios que
acudieron, cargos,
perfiles y directorio. El
propodsito  es  tener
evidencias que sirvan
de soporte como
indicadores de
desempeno, ya que al
final nos llenan un
formato de evaluacion.




La siguiente tabla muestra los temas y la participacién en los cursos.

ciudadanos | fotal

Los programas federales, estatales y | 95 52 147
' ONGs. de coop. internacional .

Control presupuestal municipal con 22 25
| presupuesto por programa 5 _
Gestién de proyectos y/o 95 52 147
 Proyectistas municipales | | |
' Recaudacion en base a la ley de | 25 25
 ingresos municipal | '_. o= |

' Transparencia Yy rendicion de 22 22
. cuentas

Sin duda alguna, gracias a que adoptamos la capacitacién como eje de
nuestro plan institucional, el Instituto tiene ahora un posicionamiento muy
aceptable y diferente del que tenia hace varios anos.

COLABORACION CON EL INAFED

Como parte de compromisos en reuniones nacionales de fitulares de
organismos para el desarrollo municipal, Jalisco fue sede de dos
importantes cursos de capacitaciéon en los meses de Abril y Mayo, mMismos
que organizamaos en colaboracion con el INAFED.

Nombre del curso ‘lugar | Fecha | Asist.

' La nueva gestién publica Guad. Abril 8y 9 15
| El municipio y el desarrollo social Tlaguepaque | Mayo 16 | 49

La Lic. Rosario Castro
Lozano, titular del
INAFED, haciendo
uso de la palabra
para explicar los
objetivos del curso.

El evento se realiz6
en el “Centro Cultural
El Refugio” en
Tlagquepaque.




EL INSTITUTO TRASCIENDE A OTROS SECTORES Y ENTIDADES

COLABORACION CON NAYARIT

Los acuerdos para el fortalecimiento de los municipios, mediante convenio
con el INAFED, nos dan la oportunidad de posicionar a Jalisco como una
entidad federativa solidaria, entre otros temas, el de Agenda desde lo
local.

En la Reunién Regional de Estructuras Estatales de desarrollo municipal,
celebrada en Tepic, nos comprometimos a intercambiar experiencias y
proporcionar orientacién en el tema, a municipalidades Nayaritas,
correspondiéndole al Instituto el municipio de Compostela, Nayarit.

Con la meta de
ser el primer
municipio de

| Nayarit, en lograr
la certificacion
de sus 38

& indicadoresy por ®
% o fanto el Premio |
Nacional,
acudieron los
Directores de
Compostela a
escuchar
experiencias de
Jalisco en
materia de
Agenda desde

lo local.

Acudimos todo el equipo de capacitacion, a invitaciéon expresa del C.
Presidente Municipal, y recibidos por la responsable de Agenda, La lic.
Karla Renee, a quien agradecemos darnos la oportunidad de vivir esta
experiencia.



COLABORACION CON VERACRUZ

Las oportunidades de dar a conocer el quehacer del Instituto de estudios
del federalismo, fuera del territorio jalisciense, son relativamente pocas.

El Gobierno del Estado de Veracruz, a través de una de las universidades mas
prestigiadas, EL COLEGIO DE VERACRUZ, tuvo a bien considerarnos dentro de de
su cartera de expositores, para el CONGRESO INTERNACIONAL DE EVALUACION
DE POLITICAS PUBLICAS, cuya sede fue la ciudad de Jalapa, el 11, 12y 13 de Julio.

Teniendo Jalisco un posicionamiento muy reconocido, al haber conseguido
durante 4 anos consecutivos el primer lugar en municipios premiados en Agenda
desde lo Local, nuestro Organismo fue invitado como representante dentro del
segmento: RENDICION DE CUENTAS Y AGENDA DESDE LO LOCAL

El congreso reunio a grandes
conferencistas de EU, Canad3,
Brasil, Colombia, Chile, Argentina y
por supuesto de México.

LA RENDICION DE CUENTAS

Desde el enfoque de Agenda, la
LA GESTION PUBLICA MUNICIPAL . . »
{Jalisco, en la Agenda) experiencia de Jalisco, en la Gestion

publica, fue muy bien recibida.

Jataga, Ver, Jullo 13/201T




El' conocimiento del federalismo no solamente atafie a universitarios,
funcionarios de gobiermo o catedrdticos. Debe ir mas alld de edades y
posiciones, buscando que desde temprana edad, se promueva la cultura
federalista, y por eso acudimos a las escuelas donde los Directores nos han
abierto las puertas para charlar con 1os nifios.

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE DIFUSION:

T - L5

[ PANEL Colegio de Jalisco (Enfoques sobre federalismo) En/ 30

HONORES Y CHARLA | Escuela primaria (Federalismo explicado a nifios) | En/30

| DISCURSO OFICIAL | Plaza de la RepUblica (“Dia del Federalismo”) ~ En/ 31

_' coLoQuio | Escuela Sec. 54 (Federalismo explicado a nifios) Emr 31

| ENSAYO FEDERALISTA | Universidad del Valle de Atemajac (Municipalismo) | Feb 1

| CONFERENCIA MAGNA | Universidad del Valle de Atemajac (Federalismo) | Feb 1

| CHARLA ESTUD. ' Escuela Sec. (Federcllsmo explicado a nlnos] : Feb 2

_' PRESENT. DEUNLIBRO | BSGE (“Geografia Histérica de Jalisco") | Feb3 |

il CONFERENCIA MAGNA Ex recinto Ieglsl (Jchsco hermano mcyor de la fed) ' Feb2 |

: CONFERENCIA MAGNA | | Universidad Ennque Diaz de Leon (Crec:mon!Estcdo) .l Jun 18 .

I ENSAYO FEDERALISTA | Universidad Enrique Diaz de Leon (municipalismo) | Jun18 |

‘ ENSAYO FEDERALISTA | Universidad Ennque Diaz de Leon [Federollsmo) o [I_J“Uho 9 i
| EXPOSICION Colegro de Veracruz (Experrencrcl de Jc:hsco enADLL | Jul. 12 |
PRESENT DE UN LIBRO \ Colegio de Jdlisco (Coronay Lozada) - [_Eg} 15 ['

[ PANEL ' Universidad Ennque D. de Leon (C [Consh’ruoon) ' Nov/28 |

f CONFERENC!A B : ‘ Museo Regsonol [Amv Abollc:on de la esc!owtud) ' ‘ chf 14 ‘

Mi reconocimiento publico a aquellos consejeros que han respondido a las
invitaciones para asistir a los eventos. De manera especial agradezco la
aportacion profesional y desinteresada de quienes ademds, participan en
algun panel o conferencia con valiosas consideraciones sobre los temas.




ENSAYOS Y CONCURSOS.

Por tercer aiio consecutivo realizamos tres importantes eventos que nos
han dado mayor espacio de divulgacion en el medio universitario.El
desglose de ensayos y concursos 2012, de los universitarios, ha sido asi:

CASA DE ESTUDIOS NIVEL FECHA ENSAYOS
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC | Posgrado Febrero/12 19
UNIVERSIDAD ENRIQUE DIAZ DE LEON LIC. Junio /12 23
UNIVERSIDAD ENRIQUE DIAZ DE LEON POSGR. Agosto/12 72
TOTAL 114

El esquema acordado con las propias instituciones no ha sido modificado
y, con la aprobacién del programa anual, por parte del H, Consejo
General, se emite convocatoria previa, se constituye un jurado, infegrando
dos representantes de la casa de estudios y fres del IEF. El premio es por
$10,000.00 distribuido segun lo acuerde el propio jurado. Los tres primeros
lugares reciben ademds, publicacion de su trabajo en nuestra revista.

;b.\". 3 ‘1-1
\ 4l Premiacion Ensayo UNEDL 2012

k. =

Reiteramos nuestro
sincero agradecimiento
a las dos Universidades,
por la aperturay
colaboracion con

nuestro Organismo




Ciudad Sede en el 2012 Fecha del taller Num. de participantes

Ocotlan Octubre 28 49
Encarnacion de Diaz Noviembre 22 65

IMPORTANTE aclarar que el presente reportaje tiene, entre otros propdsitos, el
de compartir esta experiencia con todos aquellos a quienes llegue nuestra revista,
y sobre todo para apoyar y formar conciencia de que es posible redlizar suefios,
si nos capacitamos cada vez mds, para construir un proyecto viable, claro y
ordenado que nos permita acceder a recursos que no tenemos, pero que es
posible alcanzarlos.

B T P - .
EE s L S s s

mostrando orgullosos su trabajo.

— —= =E. 3

Encarnacién de Diaz, Jalisco. El equipo 3,



COLABORACION CON JIRCO

Otro apoyo similar lo hemos proporcionado al Organismo descentralizado
de la Comisién Nacional Forestal, denominado JUNTA INTERMUNICIPAL DE
MEDIO AMBIENTE PARA LA GESTION INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO
COAHUAYANA.

Por invitacion expresa de su Director General, acudimos a Ciudad Guzmdn
a impartir un curso de GESTION DE PROYECTOS, en las instalaciones del
Ceniro de Formacion Forestal, para dedicarle un dia completo a quienes
desean capacitarse en estos temas.

La gran
asistencia y
el buen
animo de los
participantes
influyd para
gue dicho
taller lo
podamos
considerar
como una
gran
experiencia.

Como un resultado adicional de los asistentes a
este taller, podemos destacar que varios de ellos
se inscribieron para capacitarse en el siguiente
curso, FORMACION DE PROYECTISTAS MUNICIPALES.




Agenda

Desde lo
Local

Condiciones muy particulares del presente ano, nos impidieron tener una
presencia mas reconocida y protagonista como ya lo veniamos haciendo
en anos pasados.

Por una parte, las recomendaciones del Ejecutivo para abstenerse en la
medida de lo posible, de vigjar a los municipios evitando posibles
interpretaciones de proselitismo y los consiguientes reclamos politicos. Todo
ello durante los seis primeros meses.

No obstante, mantuvimos la cercania con la Coordinacion, y las
estructuras estatales, en todas la reuniones nacionales de trabgjo, a fin de
permanecer con voz y voto en la toma de decisiones de Agenda desde lo
local. En cuanto a los Alcaldes, lo hicimos a través de medios electrénicos
O recibiéndolos en nuestras instalaciones, para apoyarles.

La representacion del Instituto, ha permitido posicionarlo como un
Organismo que aporta mucho al logro de objetivos, especialmente por
darle confinvidad a los acuerdos y asistir a todas las reuniones de trabagijo,
tanto nacionales, como regionales, todas ellas de fitulares de organismos
para el desarrollo municipal.

ENTIDAD SEDE COBERTURA ESTADOS ASIST. FECHA

HIDALGO NACIONAL 25 22 al 24 Feb.
NAYARIT REG. CENTRO/OCC. 11 19 Abril
CULIACAN NACIONAL 22 22 al 24 Mayo
COLIMA NACIONAL 26

L RATIE Jo) (o)l FORO INTERN. 28

DURANGO NACIONAL 23




4 a REUNION NACIONAL 2012
DE TITULRRES DE ORGRNISMOS ESTRTALES
® PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

DURANGO. DGO. OCTUBRE 29 AL 26 2012

pwmawe 423 B X ¢

En cuanto a resultados, conviene informar que Jalisco permanece en el
sitio NUm. 1, en cuanto a municipios con premio a la gestion del desarrollo
y fambién en nUmero de certificados.

Recibieron
premio
nacional

Fueron

Participar o
HieipAtan verificados




Transparencia.

La rendicidon de cuentas de manera ordenada y transparente, ha sido una
caracteristica del Instituto. Md&s alld de la informacién fundamental a que
nos obliga la Ley, buscamos que todas nuestras acciones logren su
proposito y su debido impacto en quienes se interesan por conocer la
institucion, pero también los objetivos de cada indicador de desempeno.

Transitamos por un proceso de mejora continua vy, la informacion
publicada no solamente es veraz y completa, sino también oportuna vy
actudlizada, lo que a nuestra consideracidn nos coloca en una
calificacion muy buena, pues los indicadores del ITEl asi lo revelan.

Calif. B Calif.
- 011 JRge

* i , =N
La evaluacion que hace el ITEl se da en los primeros tres meses del afio siguiente.

meta
85*

La unidad de

1 transparencia del

Instituto, asi como el
area responsable del
soporte técnico, han
encabezado esta
mejora, a partir de
una cercania con el
ITEIl, para capacitarse
y aclarar dudas
respecto al
reglamento del
mismo Organismo y
sus criterios de
aplicacién.




Oftros temas para informe

RECURSOS HUMANOS

Mediante convenio con la Secretaria de Administracion, mantenemos un
nivel aceptable de crecimiento y desarrollo de personal. Esta ha sido la
principal estrategia para lograrlo.

Adicionalmente, conforme a perfiles y responsabilidades, se les ha tomado
en cuenta para formar parte del equipo de capacitacion y logistica en los
talleres, la mayoria de ellos en los municipios que visitamos, a fin de
mofivarlos mediante la participacién activa y la oportunidad de salir fuera
de la ciudad, lo cual les proporciona una experiencia distinta.

Mantenemos sin cambio nuestra plantilla de personal, siendo por ellos
meritorio que el crecimiento de nuestros resultados lo hagamos con menos
recursos fanto humanos como econdmicos. Mi reconocimiento y
agradecimiento a mi equipo.




RELACIONES CON EL SINDICATO

Continuamos manteniendo un frato amable pero austero con la
representacion sindical, desde el primer afo.

Las propuestas econémicas son recibidas con oportunidad, asi como las
fechas de revision del contrato colectivo de frabajo, lo que nos da tiempo
suficiente para negociarlas y tomar acuerdos que impacten en el
patrimonio del Instituto.

RELACIONES CON OTROS ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS

La coordinacién, armonia y comunicacion que hay con todas las dreas de
gobierno estatal, se puede considerar como excelente. De ahi que, la
Secretaria General de Gobierno, cabeza de nuestro sector, asi como la
Secretaria de Planeacién, nos hayan distinguido por escrito y en alguna
reunién, como una de los mds cumplidos y con menor tiempo de respuesta
en la informacién solicitada.

COMUNICACION SOCIAL

No obstante que carecemos en nuestra estructura y organigrama de una
persona profesional en comunicacién, durante todos los anos de que
existe el Organismo, hemos fratado de suplir dicha necesidad, con el
mismo personal.

Ya sostuvimos una reunién con la Direccién General de Administracion de
sueldos y puestos, para plantearles el proyecto de crear, con la vacante
existente en nuestra plantilla, una jefatura de comunicacién con las
siguientes justificaciones.

Una org. profesional de conferencias, concursos y eventos.

Mejorar los contenidos de nuestras publicaciones
Profesionalizar nuestra comunicacién electrénica
Cuidar la vinculacién e imagen con otras dependencias
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CAMBIO DE DOMICILIO

Con el objetivo de enconfrar mejores condiciones de trabajo vy
funcionalidad en los espacios fisicos, nos dimos a la tarea de obtener
autorizacién para un cambio de domicilio. La problemdtica de constantes
caidas de corriente, filtraciones de agua en las instalaciones,
estacionamiento cercano y otros factores determinantes, nos obligaron a
buscar una nueva ubicacion.

Fue en el mes de mayo, cuando concretamos el proyecto, habiendo
obtenido previamente la aprobacion de este honorable Consejo.

Tabla comparativa de resultados del cambio:

Ventajas Desventajas
Independencia de oficinas Zona con indice alto de inseguridad
Mayor funcionalidad Nos quedamos sin vigilancia policial

Sin problemas de estacionamiento

Mds espacio en sala de juntas

ANANERNRNAN

Mejor presentacion

Consecuencia, tal vez, de la falta de vigilancia de la policia estatal, un
aspecto que habiamos conseguido, recientemente sufrimos el afraco de
los delincuentes quienes, al parecer, se introdujeron por la puerta principal
y lograron llevarse 6 laptops, un disco duro y una TV modelo antiguo.

La denuncia penal correspondiente, asi como el trdmite que nos
correspondié ante la empresa aseguradora, en esas circunstancias, ya se
hicieron.

Hemos recibido ya el pago correspondiente.

Estos hechos que, ademds de reportarlos a ustedes como Consejeros, |os
he informado a la Secretaria de Administracién, Finanzas, y por supuesto a
la Secretaria General de Gobierno, como cabeza de sector.




PATRIMONIO

Continuamos con la politica de cuidar, pero a la vez acrecentar el
patrimonio del Instituto de Estudios del Federalismo.

Las economias presupuestales nos permiten esta linea de accion, y poco a
poco, los préstamos y los comodatos de equipo, han ido desapareciendo.
Nuestro inventario se entrega por separado, en documentos originales y
firmados por los responsables, en la misma sesién del Consejo.

PRESUPUESTO.

El manejo austero y controlado de los recursos, supone un resultado
safisfactorio en materia presupuestal.

Gracias a ello, no tenemos ni hemos tenido un solo refraso en el pago de la
nomina, proveedores, renta y otros compromisos de la institucion.

El aguinaldo estd seguro, y los remanentes serdn racionalmente distribuidos
en el préximo ejercicio, dandole soporte a Ias partidas que requieran
mayor atencion, pero privilegiando el fondo de ahorro para laudos.

ESTADO FINANCIEROS

Con suma puntudlidad estamos cumpliendo con el compromiso de
entregar oportunamente nuestra cuenta publica, contabilidad, reporte
financiero y de resultados.

Toda vez que se trata de muchos anexos que seria dificil y ocioso incluirlos
completamente en este informe, hemos decidido entregar por separado y
en la misma sesion, todos documentos, copia fiel de su original,
debidamente firmados por sus responsables.




CONCLUSION

Muy queridos Consejeros:

El presente informe de actividades responde a las disposiciones de ley,
pero también con las recomendaciones de brevedad, veracidad vy
oportunidad.

Serd enfregado en forma impresa y mostrado en pantalla electrénica para
un mejor andlisis en el momenio que ustedes lo consideren adecuado,
pues no debe parecerse a un discurso, sino a un listado de acciones en
cada uno de los programas, mismos que pueden cuestionarse en el
momento de darlos a conocer.

Mi agradecimiento a cada uno de ustedes por la confianza, pero sobre
todo por el apoyo mostrado todo el ano, y todos los anos.

Mi agradecimiento fambién, a todo mi equipo de frabajo. Soy un
convencido de que las cosas solo funcionan si cada uno hace su tarea. Y
como dice la maestra Paulina, para que un barco navegue con éxito a su
destino, se requiere de capitdn y tripulacion.

Muchas gracias!!!



Instituto deEudi
del Federalismo
“Prisciliano Sanchez”




