— PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZONA METROPOLITANA DE
- GUADALAJARA

. Dictamen Financiero por el
Ejercicio 2012
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Guadalajara, Jal., 05 de Febrero de 2013,

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL:

PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZONA METROPOLITANA DE
GUADALAJARA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Patronato de las Fiestas de Octubre
de la Zona Metropolitana de Guadalajara, que comprenden el balance de situacién al 31
de diciembre de 2012, el estado de actividades y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

La direccion es responsable de |a preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las normas internacionales de informacion
financiera, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorrecciones materiales, debida a fraude o

error. o

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidon sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad

con las normas internacionales de auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los

requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin

de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de
INncorreccion material.




procedimientos para obtener evidencia de

5. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de

= los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error. Al

uditor tiene en cuenta el control interno

i6n fiel por parte de la entidad de los estados

efectuar dichas valoraciones del riesgo, el a

relevante para la preparacion y presentas

a
- Una auditoria también Incluye la evalu
la adecuacién de las politicas contables a
—

estimaciones contables

acion de
plicadas y de la razonabilidad de las
realizadas por Ia direccion, asi

como la evaluacién de |a
a presentacion global de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.
-

: Como se explica en la Nota 2 a)
. efectos de la inflacion en

- ejercicio 2007, conforme 1o re

, los estados financieros no reconocen los
la informacion financiera acumulada hasta el

quiere la NIF B-10 y lo obliga la NIF B-16, ambas
normas forman parte de las normas de informacién financiera de México.

- Il Como se menciona en Ia nota 6, los estados financieros al 31 de diciembre de
2012 no reconocen el pasivo acumulado por las primas de antigledad a
favor de los empleados de conformidad con la NIF D-3 “Beneficios a los

=2 empleados”. No fue practica precisar el importe de los efectos resultantes de
la falta de reconocimiento del pasivo acumulado.

0

- En nuestra opinion, excepto por la falta de recon

ocimiento de los efectos de la inflacion
pasivo acumulado por concepto de prima de
parrafos anteriores. |os estados financieros antes
mencionados presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la situacion

- financiera del PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZONA

METROPOLITANA DE GUADALAJARA. al 31 de diciembre de 2012, asi como

actividades realizadas y los fly;

en la informacion financiera y del
antiguedad, segun se explica en los

las

os de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en

dicha fecha, de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera,

en lo que le son aplicables al Organismo.

ATENTAMENTE

C.P.C. MART PENA GUERRERO

~REG. EN AGAFF. 07942
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PATRONATO DE LA FIESTAS DE OCTUBRE DE LA Z.M.G.
- (pesos histéricos)
Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2012 y 2011

- 2012 2011
) ACTIVO
~1 ———
CIRCULANTE
| EFECTIVO EN CAJA, BANCOS E INVERSIONES 3,831,134 5,017,028
- DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR (Nota 3) 328,166 3972,019
- INVENTARIOS
- Total de Activo Circulante 4,159,300 8,989,047
= PROPIEDADES, MAQ. Y EQUIPO (Nota 4) 1,656,024 2,522,107
CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS 3,022,305 1,583,073
-
Total de Activo 8,837,629 13,094,227
-‘
PASIVO
=
A CORTO PLAZO:
= CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR (Nota 5) 4,059,212 5,800,934
-
a Total de Pasivo a Corto Plazo 4,059,212 5,800,934
- CONTINGENTE (Nota 6)
-
A LARGO PLAZO
-
Total de Pasivo 4,059,212 5,800,934
— [ ]
PATRIMONIO CONTABLE
—
~ Patrimonio Social (Nota 7) 2,039,490 600,257
-] Remanentes Acumuladas
=~ De ejercicios anteriores 1,770,091 8,303,384
— Del ejercicio 968,836 (1,610,348)
. lotal de capital contable 4,778,417 7,293,293
Total de pasivo y capital contable 8,837,629 13,094,227
=
Las notas adjuntas son parte Integrante de este estado financiero
—
el
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZM.G.
(pesos histéricos)
ESTADO DE ACTIVIDADES POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

X & 4

I

4

= 2012 2011
[ Cambios en el patrimonio no restringido:
J q Ingresos y ganancias no restringidas 0 0
r Intereses de inversiones no restringidas 0 0
=1
r Total rendimientos y ganancias no restringidas 0 0
y -~ Patrimonio neto liberado de restricciones 0 0
!-' o Total rendimientos, ganancias y otros apoyos no restringidos 0 0
Gastos
'r'_} S€erviclos ‘)\)lS()Ha‘E’S 0 0
Materiales y suministrros 0 0
r - Servicios generales 0 0
2 . . Pérdida por posicién monetaria 0 0
r
J - Total Gastos 0 0
r Aumento (Disminucién) en el patrimonio no restringido 0 0
I =
r Cambios en el patrimonio temporalmente restringido.
] - Venta de boletos 26,178,780 27,397,502
r Venta de stands 8,443,620 7,875,431
l X Concesiones especiales 8,116,686 7,618,825
Concesion palenque 6,500,000 6,500,000
!" = Patrocinios 13,594,507 11,631,955
Apoyo gubernamental 1,378,700 100,000
r 2 Ingresos por seguros de bienes inmuebles 0 0
J . Ingresos generales de la actividad 2,036,949 2,194,390
r Rendimientos bancarios 139,599 156,063
) . Otros Ingresos 149,698 302,653
r
] N Total rendimientos, ganancias y otros apoyos temporalmente 66,538,539 63,776,819
r restringidos
I =2 Gastos L
r Gastos de administracion 13,651,142 13,154,603
1 = Gastos de venta 51,052,322 50,801,478
r Depreciaciones 866,239 723,586
- -] Perdida por cuentas incobrables 0 707,500
Total Gastos 65,569,703 65,387,167
r — Aumento en el patrimonio temporalmente restringido 968,836 -1,610,348
r ) Incremento en el patrimonio por donaciones de activos 1,439,233 0
r 77: - ~ - C ~ 0272 94~ 2738
Aplicacion de remanentes acumulados de ejercicios anteriores 4,922,945 273,506
r - Aumento neto en el patrimonio temporalmente restringido -2,514,876 -1,883,854
Cambios en el patrimonio permanentemente restringido
:4. Ingresos 0 0
Aumento (Disminucion) en el patrimonio permanentemente 0 0
:ﬁ restringido
) AUMENTO TOTAL EN EL PATRIMONIO -2,514,876 -1,883,854
=} Patrimonio al inicio del aio 7,293,293 9,177,147
I Patrimonio al final del afio 4,778,417 7,293,293

T4 as notas adjuntas son parte de este estado financiero
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZM.G.
(pesos histéricos)
Estado de Flujos de Efectivo del 1o. de enero al 31 de diciembre
de 2012y 2011

2012 2011

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cambio en el patrimonio contable (2,514,876) (1,883,854)

Partidas relacionadas con actividades de inversion

W v A W A

— Depreciaciones 866,239 723,586
Intereses a favor 139,599 156,063
' 1,005,838 879,649

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento

E Y

Intereses a cargo

— SUMA
=] (Aumento) de cuentas por cobrar 3,643,853 (1,780,736)
Activos intangibles (1,439,232) (1,249.817)
- ] Incremento en otras cuentas por pagar (1,741,722) 941,631
= Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 462,899 (2,088,922)
= .
- ACTIVIDADES DE INVERSION:
- Adquisicion de inmuebles maquinaria y equipo (156) 1,453,125
y Intereses cobrados (139,599) (156,063)
Costo de bajas de activo fijo
~ |
Flujos netos de efectivo en actividades de inversién (139,755) 1,297,062
2
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento (1,185,894) (1,796,065)
~ o
' ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
-1 Correccion de resultados de ejercicios anteriores
Pago de pasivos derivados de arrendamientos financieros
L Intereses pagados
- Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Incremento neto de efectivo y demds equivalentes de efectivo (1,185,894) (1,796,065)
2
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 5,017,028 6,813,093
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 3,831,134 5,017,028

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZONA METROPOLITANA DE
GUADALAJARA
Notas a los Estados Financieros Por

Ejercicios que Terminaron el 31 de Diciembre de 2012

1. CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

El Patronato de las Fiestas de Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara, fue
constituido el 22 de Junio de 1989. Su creacién lo identifica como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco, cuya finalidad es la planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades relacionadas con las Fiestas de

Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara, esto con el firme propésito de impulsar el
desarrollo turistico del Estado.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a) Bases de formulacion de los estados financieros
o

El Patronato no ha incorporado a sus estados financieros basicos los efectos de la inflacion
en la informacién financiera conforme a las disposiciones del Boletin B-10 y sus cinco
documentos de adecuaciones, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C., por tal motivo los estados financieros basicos estan presentados sobre bases histéricas.
Sin embargo la economia mexicana se ubica en un entorno no inflacionario por lo que se
refiere al ejercicio 2012, ya que para efectos de la norma existe un entorno inflacionario
cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior
que el 26% (promedio anual del 8%), sin embargo la sociedad nunca ha reconocido dichos
efectos. Los efectos no modificarian de manera importante la situacion financiera de la
compafia debido a que los activos fijos adquiridos desde su constitucién y hasta el 31 de
diciembre de 2007 se encuentran totalmente depreciados y los efectos de las cuentas que
forman el capital contable, seguirian formando parte de dicho rubro.
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b) Valuacion de inventarios

El Patronato no reconoce en los estados financieros lo referente al almacén de materiales y
suministros, ya que cada departamento solicita requisiciones solo de lo necesario. sin

embargo a la fecha de los estados financieros se desconoce el monto de las existencias.
c) Propiedadesy equipo

Las propiedades y equipo, se registraron al costo de adquisicion los cuales no exceden al
valor de mercado,

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta, basandose en la vida Gtil
probable de los bienes, aplicando las siguientes tasas anuales:

o Tipo de Bien Tasa de
Depreciacion
' Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
"Equipo de Radiocomunicacion 10%
Equipo Fbtografico 10%
Euipd de Sonido y vides 10% .
Equipo de Transporte 25%
Estructuras 10%
J Herramientas 35%
"Equipo de Taquilla 10%
”anpo de Computo 30%
juegoé?;teractivos 10%
| Estructura de Palenque 5% B
7
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d) Registro de indemnizaciones y primas de antigliedad

El Patronato sigue la politica de cargar a los resultados del afio en que se efectuan, las
erogaciones por los conceptos a que se refiere la Nota 6.

e) Resultado integral de financiamiento

Conjunto de productos y gastos originados por la forma en que estan estructuradas las

partidas monetarias de la empresa, resultante de las decisiones de financiamiento obtenidos
y otorgados.

Consecuentemente esta integrado por la suma de
principalmente intereses ganados por inversiones.

productos y gastos financieros,

f) Ingresos

Corresponden a ingresos propios obtenidos como resultado de las actividades relacionadas
con el desarrollo del evento de las “Fiestas de Octubre en Guadalajara” y los conceptos
principales son la venta de boletos y stands, renta del area del palenque y patrocinios.

g) Reégimen Fiscal

El Patronato como Organismo Publico Descentralizado de la Administraciéon Publica Estatal
esta regulado por el Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (Personas Morgles No
Contribuyentes) y conforme a lo establecido en el articulo 102 de la Ley descrita el Patronato
tiene las siguientes obligaciones fiscales:

* Retenery enterar los impuestos que procedan

¢ Exigir la documentacion que retna los requisitos fiscales, cuando hagan

pagos aterceros y estén obligados a ello en términos de Ley.

En lo que se refiere a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Patronato traslada el
impuesto por los servicios de venta de stands, patrocinios y otros servicios, de la misma

manera esta exento de dicho impuesto por la venta de boletos de entrada, conforme lo
establece el articulo 15 de dicha Ley.
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3. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

Los documentos y cuentas por cobrar se integran como sigue:

Clientes
Deudores Diversos

Impuestos Por Recuperar

Menos - Estimacion para cuentas de cobro dudoso

2012
324800
1,646
1,720
328,166
0

328,166

4. PROPIEDADES, EQUIPO Y DEPRECIACION ACUMULADA

a) Las propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2012 se integran como sigue:

Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Radiocomunicacion
Equipo de Sonido y video
Equipo de Transporte
Estructuras

Herramientas

Estructura de Palenque
Equipo artistico

Equipo de computo
Maquinaria y equipo

Equipo de seguridad

Equipo de entretenimiento
Construccion

Infraestructura

Suma de Inversiones y Propiedades

Menos - Depreciacion acumulada

ACTIVO FIJO NETO

2011

857,278
134,721
328,962
1'730,798
841,643
916,010
1'004,545
71,114
960,977
470,091
49,223
285,206
708,936
0

8'359,504

6703,480

1'656,024

2011

14,791
1,644

3'955,584

3972019

0

3972019

2011

846,281
134,721
329,079

1'730,798

841,643
960,990

1'004,545

119,114
924,161
564,874
49,223
285,206
708,936
0

8'499,571

5'977,464

2'522,107
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5. PASIVO A CORTO PLAZO

a) El pasivo a corto plazo se integra como sigue

Acreedores Diversos
Depdsitos en garantia
Anticipos de clientes
Proveedores

Impuestos y Contribuciones Por Pagar

1,450
3'312,385
0
222,760
522,617

4'059,212

b) Los impuestos y contribuciones por pagar se integran de la siguiente manera

Impuesto al Valor Agregado

LS.P.T

IM.S.S. (Cuota Fija y Excedente a 3 SM.G.)

|.S.R. Por Retenciones de Honorarios y Arrendamiento
Otras Contribuciones

TOTAL

319,790
56,499
3,847
142,481

522617

2011

2'576,750
2'730,446
75,500

0

418,238

5'800,934

2011

0
285,410
3,161
4,088
76,579

418,238
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6. CONTINGENTE

El Patronato tiene los siguientes pasivos contingentes:
a) Por prima de antigliedad

En el caso de empleados y trabajadores que se retiren voluntariamente después de 15 afios
de servicio, al haber cumplido los requisitos para compensacion por retiro voluntario, asi
como aquellos que no importando los afios de servicio se retiren, por muerte o invalidez,
tienen derecho a la prima de antigliedad equivalente a 12 dias de salario por cada afio de
servicio computable sobre el salario diario en vigor al momento de la separacién hasta el
doble del salario minimo, por lo que se refiere a esta prestacion, no existe reserva, por lo
tanto, los pagos que se efectlan por este concepto, son cargados a los resultados del afio
en que se realizan.

b) Porindemnizaciones

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo vigente, el personal del Patronato tiene derecho a
una indemnizacion en caso de despido por causa injustificada y por otras causas, bajo
ciertas condiciones en los términos de la Ley mencionada. No se ha determinado el pasivo
maximo por este concepto en virtud de que el Patronato sigue la politica mencionada en la

Nota 2-d (Cargar a resultados del ejercicio, cuando se paguen).

c) Pensionesy seguro de retiro

El Patronato esta incorporado al régimen de pensiones y de ahorro para el retiro de los
servidores publicos del Estado de Jalisco (SEDAR), en dicho régimen los derechohabientes
tienen las siguientes prestaciones

e Pensiones por jubilacion, invalidez y edad avanzada

e Préstamos a corto plazo e hipotecarios y para la adquisicion de bienes de
consumo duradero

e Pensidbn mensual vitalicia o la devolucién en una sola exhibiciéon de los
fondos correspondientes al SEDAR

11
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= Durante el ejercicio el Patronato hizo las siguientes aportaciones:

4 CONCEPT O Aportaciones

(Pesos Nominales)

* — _—
— 5% de Pensiones $ 935,451

. 3% de Vivienda 311,888

- 2% de SEDAR 193,669

] Total de Aportaciones $ 1'441,008

Estas aportaciones se encuentran cargadas en los costos y gastos del ejercicio.

7. PATRIMONIO SOCIAL

a) El patrimonio social del Patronato es variable e ilimitado. Al 31 de diciembre de 2012
estaba representado de la siguiente forma

€S T "I T TS T R T R T R F

[ ]
2011 2011
Aportaciones Patrimoniales 2'039,490 600,257
= Total Patrimonio Social 2'039,490 600,257

\ \ -\ )
\.J \xl tl‘ \‘

&
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- 8. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
= El impuesto al valor agregado generado durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012 se integra de la siguiente manera:
.
-
CONCEPTO Importe
+ § _— S . <o =N
3 Actos Gravados al 16% 38'763,683
o |VA. Causado 6'202,189
.
[.V.A. Acreditable 5'399,579
=
)
/ Pagos Provisionales Efectuados al S.AT. 694,906
*
» SALDO A CARGO O A (FAVOR) 107,704
3
-
s |
- [ ]
- |
-

s




Guadalajara, Jal., 15 de Febrero de 2013.

H. JUNTA DE GOBIERNO DEL:
PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZONA METROPOLITANA DE
GUADALAJARA.

En relacion con nuestro examen de los estados financieros del PATRONATO DE LAS
FIESTAS DE OCTUBRE DE LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA, por el ejercicio
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2012, hemos evaluado la estructura del
control interno del Organismo, Unicamente hasta el grado que consideramos necesario para
tener una base sobre la extension y oportunidad de las pruebas de auditoria, aplicadas en
nuestro examen.

Dando cumplimento a lo sefialado en el articulo 96 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Jalisco, el cual establece que los Organismos Publicos
Descentralizados, Fideicomisos Publicos y Empresas de Participacion Estatal, estan
obligados a que los resultados de la revision a los estados financieros que formulen los
auditores autorizados, deberan emitirse conforme a los lineamientos establecidos en la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de Jalisco, la cual en su articulo 35 dispone que la
revision, examen y fiscalizacion de las cuentas publicas de las entidades fiscalizadas tendran
por objeto el determinar: o

Que entre las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, con
relacion a los conceptos y a las partidas respectivas, no exista discrepancia;

Il Que los recursos provenientes del financiamiento se hayan obtenido en los
términos autorizados, que se hayan aplicado con la periodicidad y forma
establecidas por las leyes y demas disposiciones aplicables, y que se hayan
cumplido los compromisos adquiridos en los actos respectivos;

. Que la gestidon financiera no haya causado dafios en la hacienda publica o al
patrimonio de las entidades fiscalizadas y se haya realizado acorde con las leyes,
decretos, reglamentos y demas disposiciones aplicables en materia de sistemas
de registro y contabilidad gubernamental, contratacion de servicios, obra publica,
adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso, destino, afectacion,
enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles, almacenes y demas activos

y recursos materiales;
-1 -

b

Av. Alcalde No. 1890 Col. Jard. Alcalde, C.P. 44270 Tels. 3823-1353, 3280-0988 / 89, 3280-1038 / 39,
Guadalajara, Jalisco e-mail: pmirandaycia@prodigy.net.mx www.pmirandaycia.com
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V. Que los programas y su ejecucion se hayan desempefiado con eficiencia,
eficacia y economia y se hayan ajustado a los términos, indicadores y montos
aprobados;

Los asuntos aqui tratados fueron considerados durante nuestra revision y no modifican

nuestra opinion, acerca de dichos estados financieros.

Como parte de nuestra revisiéon y con la finalidad de dar cumplimiento a las bases del
concurso y al contrato de auditoria, evaluamos el cumplimiento de la siguiente
legislacion y normatividad:

. Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco y su Reglamento.

De conformidad con la Ley de creacion, el PATRONATO DE LAS FIESTAS DE OCTUBRE tiene
el como objetivo social la realizacién de las siguientes actividades

El Patronato de las Fiestas de Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara, fue
constituido el 22 de Junio de 1989. Su creacion lo identifica como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco, cuya finalidad es la planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacién de las actividades relacionadas con las Fiestas de
Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara, esto con el firme propésito de impulsar el
desarrollo turistico del Estado. "

a) Planear, ejecutar, formular, conducir, normar, regular y evaluar las politicas a seguir
respecto de la realizacion de las fiestas que afio con afio se llevan a cabo en el mes de

octubre.

b) Coordinar la elaboracion del Programa de artistas, conforme a las politicas y prioridades
establecidas por el PATRONATO para la realizacién de dicha fiesta.

c) Administrar el ejercicio y aplicacion transparente del presupuesto que el Ejecutivo Estatal
destine a la organizacion de espacios culturales y recreativos en las fiestas, asi como las

aportaciones que efectlen, los sectores sociales y privados y demas ingresos que se

obtengan con tal fin.




¢ & W W ok d e

w

[ /O " 'R TR 'R

w

W

Para tales efectos y de conformidad con el articulo 19 de la Ley de Obra Publica del Estado,
el PATRONATO programa para cada ejercicio la realizacion de la feria denominada “FIESTAS
DE OCTUBRE’", esto gracias a los fondos otorgados por el Estado, Patrocinadores y los
Ingresos propios que la entidad genera. lo cual la administraciéon de las obras corre por
cuenta del Organismo y se toman en consideracién los siguientes objetivos sefialados en la
Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco:

a) Estudios de necesarios para definir la factibilidad técnica, econémica y social de la
obra.
) Ejecucién de la obra.

) Conciliacién del monto presupuestado para la obra con relacién al ejercido.
d) Supervision de los avances estimados en cada afio para las fiestas.

) Seguimiento del cumplimiento de las condiciones y clausulas establecidas de los
contratos de referencia para cada una de las obras.

Para tales efectos el Patronato no realizd obras publicas durante el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2012, motivo por el cual no resultd necesaria la aplicacion de
procedimientos para la revision de obras publicas.

1. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y Su
Reglamento. .
De conformidad con el articulo 43 de la Ley. el Organismo realizo la contratacion de servicios
y el pago de arrendamientos, a través de los procedimientos de adjudicacién directa,
invitacion a tres proveedores, concurso y licitaciéon publica, conforme a los topes
establecidos en sus politicas, bases y lineamientos de adquisiciones y enajenaciones del
PATRONATO, para tal efecto nuestra revision incluyé los siguientes procedimientos

1) Se revisaron las cuentas de gastos relacionadas con la contratacién de arrendamientos y
servicios con un alcance minimo del 40%, para tal efecto a continuacién relacionamos

algunas de las partidas mas sobresalientes que fueron objeto de nuestra revision:
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CONCEPTO IMPORTE PROCEDIMIENTO DE
REVISADO CONTRATACION
Espectaculos/artistas estelares 11,367,950 Adjudicacion directa
Servicio telefénico 294,010 Adjudicacién  directa  (Varias
- operaciones)
Energia eléctrica 324,266 Adjudicacion directa (Proveedor
L unico)
| Honorarios 230,804 Invitacion. B
Festival cultural/renta de escenarios 244,520 Licitacion publica local
Espectaculos/sonorizacion 2,123,211 Licitacion publica local B
Espectaculos/iluminacion 220,513 Licitacion publica local
Espectaculos/pista de hielo 157,284 Licitacion publica local

Derivado de la revisién a las operaciones sefialadas, emitimos las siguientes conclusiones

1)

Que el PATRONATO toma medidas para documentar los motivos por los que se
contratan las adquisiciones, arrendamientos y servicios en forma directa a través de
la autorizacion de la direccion general.

En lo referente a la contratacién de seguros para el parque vehicular, es la Secretaria
de Administracion quien realiza el procedimiento de contratacién para todas las
dependencias del gobierno del Estado.

En cuanto al servicio de suministro de gasolina se adjudicé a la gasolinera mas
cercana, al respecto consideramos que todas mantienen los mismos precios, por
estar directamente fijados en los contratos de franquicia que otorga la efnpresa
paraestatal PEMEX refinacion.

En el caso de servicio telefénico se adjudican en forma directa, conforme se
requieren de los servicios.

EI PATRONATO, no publica en su pagina de Internet a mas tardar el 20 de noviembre
de cada afio, su programa anual estimado de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del siguiente ejercicio, conforme lo establece el articulo 21 de esta Ley, por
tratarse de informacion reservada y confidencial por el tipo de fines que persigue el
Comité, de conformidad con la Ley Estatal de Transparencia y Acceso a la

Informacion. Ademas de que este ordenamiento aplica directamente a las entidades
que dependen de la administracion publica federal y el PATRONATO depende de la
administracion publica estatal desde el ejercicio 1999.

- d
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[l Ley de Adquisiciones y Enajenaciones del Gobierno del Estado y su

Reglamento.

Durante el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2012, el Organismo
realiz6 adquisiciones bienes y contratd servicios y en todos los casos se cerciord que la
entrega de los bienes y la contratacion de los servicios, se recibieran de manera completa,
exigiendo en los casos que asi lo ameritaron las garantias correspondientes, conforme lo
establecen los articulos 21 y 42 de la Ley, respetando en la mayoria de los casos los topes
establecidos para cada procedimiento en sus politicas, bases y lineamientos para la
contratacion de adquisiciones y enajenaciones, para tales efectos nuestra revision se realizod

con los siguientes alcances:

1) Se revisaron el 100% de las adquisiciones de activo fijo.
2) Se revisaron las cuentas de gastos de los capitulos 2000, 3000, 5000 y 8000 con un

alcance minimo del 40%.

A continuacion relacionamos algunas de las partidas importantes de las que fueron objeto

de nuestra revision:

CONCEPTO IMPORTE PROCEDIMIENTO DE
REVISADO CONTRATACION

Compras de activos fijos

“Materiales de oficina 15,647 Adjudicaciones directas (no

rebasan el tope)

' qunpo de sonido y video 1,447 Adjudicaciones (hl@(?l(lf;(l]()

rebasan tope)

Materiales y herramientas 18,660 Adjudicaciones directas (no ]
rebasan tope) o
Equipo de computo 36,815 Adjudicaciones directas (no

Rebasan tope)

“Gastos
Egaewciféculégartistas estelares 11,367,950 Adjudicacion directa
“Servicio telefénico 294,010 Adjudicacion directam(\/ia'rlas
operaciones)
Energia eléctrica 324,266 Adjudicacién  directa
(Proveedor Unico)
Honorarios 230,804 Invitacion. -
| Festival cultural/renta de escenarios 244520 Licitacion publica local
Espectaculos/sonorizacion 2,123,211 Licitacion bublaca local
Espectaculos/iluminacion 220,513 Licitacién publica local
Espectaculos/pista de hielo 157,284 Licitaciériwwpablic"a local

- 5
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Como resultado de nuestra revision a este ordenamiento, emitimos las siguientes

conclusiones

1)

Derivado de la aplicacion de nuestras pruebas selectivas podemos concluir
que el PATRONATO aplica de manera correcta lo sefalado por la Ley de
Adquisiciones y Enajenaciones del Estado de Jalisco, excepto en los casos de
proveedores Unicos, proveedores especializados ¢ proveedores que ofertan
los mismo precios de productos como el caso de la gasolina.

V. Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Gobierno del Estado y

su Reglamento.

Durante el ejercicio comprendido del 1°. De enero al 31 de diciembre de 2012, el organismo

no manejé su catalogo de cuentas contable conforme a la clasificacion que establece el

articulo 84 de la Ley, para tal efecto nuestra revision a la contabilidad incluyd entre otros los

siguientes procedimientos:

Revision de la correcta valuacion de las cuentas bancarias, tanto de cheques
como de inversiones.

Verificacion de la integracion de las cuentas por cobrar.

Revision de la correcta clasificacion y revelacion de los activos fijos.
Verificacion de la suficiencia de los pasivos. 0
Verificacion que el cierre de la contabilidad se realice por afios de calendario
(Articulo 88 de la Ley).

Revision del registro contable de los ingresos por subsidios.

Verificacion del registro y soporte de los gastos con un alcance minimo del
40%.
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r’ - Derivado de nuestra revisiéon emitimos las siguientes conclusiones:

—

!.' 1) El ejercicio de gasto comprendié el manejo y aplicacion de los recursos para el
I" - cumplimiento de los objetivos y metas del PATRONATO.

ey 2) Los gastos realizados no se efectuaron a una partida presupuestal expresa.

r o 3) Las cuentas por cobrar no incluyer. gastos pendientes de comprobar por concepto
r ) de viaticos, lo que indica que se respetan los limites de comprobacion.

— 4) Existen un saldo en cuentas por cobrar derivado de saldos a favor de VA que
r 3 carece de elementos suficientes para solicitar su devolucion.

r 5) En general sugerimos que por todas las cuentas por cobrar, asi como gastos por
- comprobar, se respeten los plazos de comprobacion y cobro establecidos en las
rr'f politicas establecidas por el PATRONATO, esto para que se cumpla con la
r B responsabilidad consignada en el articulo 89 de la Ley en cuanto a "Sera
— responsabilidad de las Entidades los registros de las cifras consignadas en su
r‘ contabilidad. asi como de la representatividad de los saldos de sus cuentas en
r ’ funcion de los activos y pasivos reales de las mismas.”

—y

-

r V. Ley de Fiscalizacion Superior y Auditoria Publica del Estado de Jalisco y sus
— Municipios.

>

I" ‘ Durante el ejercicio 2012 el Patronato entregd a la Auditoria Superior del Estado, los estados
% financieros dictaminados correspondientes al ejercicio 2010, asi como la documantacion
!— - comprobatoria y justificativa de las cifras contenidas en dichos estados financieros.

r v La informacion entregada esta relacionada con lo sefialado por el articulo 28 de la Ley.

-

r’ . Nuestra revision incluyd los procedimientos:

—

- 1) Verificacién de que el Patronato respete los plazos establecidos para la entrega de la
- informacion de la cuenta publica y de los estados financieros, dentro de los plazos
r—d establecidos en el articulo 27 de la Ley.

B = 2) Verificacion de que el Organismo responda a cualquier observacion o comentario
—" que emitan tanto La Auditoria Superior del Estado como entidad fiscalizadora, y la
o * Contraloria General del Estado como érgano de control.
2 : 7T =
—
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' Al respecto concluimos que el Patronato mantiene una actitud de colaboracién para la

ri aclaracion y en su caso solventacion de las situaciones observadas por las entidades

- 2 :

r fiscalizadoras y los érganos de control, Sin embargo falta que se entreguen los estados

s - financieros dictaminados del ejercicio 2011.

-

g VI. Decreto O Ley de Creacién.-Evaluacion del cumplimiento de cada uno de los

r _ objetivos y metas fijados en el decreto 6 Ley de Creacién del Organismo.

—w

v El Patronato de las Fiestas de Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara, es un

r Organismo Publico Descentralizado de la administraciéon publica estatal, constituido

iw st mediante decreto numero 17860 el cual tiene fecha de aprobacion del 25 de marzo de 1999 y

y > fue publicado el dia 27 de marzo de 1999.

-

!',-‘ Nuestra revision al decreto consistié en verificar la aplicacion de las facultades y

r obligaciones sefialadas en el articulo 2° de dicho decreto en cuanto a la planeacion,
d

i,'f organizacion, ejecuciéon y evaluacion de las actividades relacionadas con las Fiestas de

— Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara, cuidando en todo momento el prestigio

r que las mismas han alcanzado, preservando el orden publico y las buenas costumbres,
o .

i_,." procurando que su difusion y acertada organizacion les dé, un mayor renombre a nivel

— nacional e internacional. é

— A la fecha el Patronato cumple con la administracion del ejercicio del presupuesto y con las

!”‘.. actividades encomendadas en materia de planeacion, organizacién y ejecucion de las

r ) fiestas de octubre de la zona metropolitana de Guadalajara.

-

,r‘. Finalmente es importante distinguir que todos los objetivos y fines se realizan en

instalaciones del Organismo y en los lugares que se requieran en materia de publicidad vy
desfiles.

(L ] L 1 ] L L Lo
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v)

Al respecto emitimos las siguientes conclusiones:

1) A la fecha el Patronato cumple sus facultades y obligaciones tomando como
referencias a los objetivos fijados en su decreto de creacion.

2) No se tiene conocimiento reclamos de por parte de las entidades a las que el
Patronato contrata para el cumplimiento de sus objetivos y para la realizacion del
evento

3) El Patronato tiene como érganos de gobierno a la Junta de Gobierno y al Director
General.

VII. Reglamento Interno

El Patronato de las Fiestas de Octubre de la Zona Metropolitana de Guadalajara se rige para
Su estructura y su funcionamiento mediante el Reglamento publicado en el periddico oficial
del Estado de Jalisco de fecha del 22 de octubre de 2011.

Al respecto nuestra revision incluyo entre otros los siguientes procedimientos

1) Que se respeten y cumplan las atribuciones para cada una de las direcciones que
integran al Organismo.

2) Que el Patronato respete como Organo méaximo de gobierno a la junta de gobierno y
como Organo administrador a la direccion general. N
3) Que la junta de gobierno esté integrada conforme al articulo 6° del la Ley de Creacion del
Organismo

4) Que las direcciones y unidades administrativas auxilien e informen a la direccién general
de sus actividades.

5) Que los ingresos que conforman el patrimonio queden englobados en los que se
describen en el capitulo Ill de la citada Ley de creacion.

Por lo que respecta al reglamento interior del PATRONATO verificamos que no existan
Inconvenientes en la realizacion de los objetivos por cada una de las areas administrativas y
operacion y se cumplan las atribuciones que en dicho reglamente se les confieren.
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Al respecto podemos emitir las siguientes conclusiones:

L J|

| V)

1) Todas las contrataciones para compras de bienes y prestacion de servicios respetan
como Organo Maximo a la Junta de Gobierno.

L |

No existen quejas o denuncias por parte de los representantes de los diferentes

departamentos que demuestren que no cumplen con sus atribuciones.

LJ|

L)

L/

VIII. Condiciones Generales de Trabajo

()|

Las condiciones generales de trabajo del Patronato de las Fiestas de Octubre de la Zona

Metropolitana de Guadalajara, estan plasmadas en el documento de nombre ‘Reglamento

L/}

Interior de Trabajo que contiene las condiciones generales de trabajo”. Este documento es el
que rige al PATRONATO siempre apegandose a lo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo,
La Ley para los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios.

',"

v/

LJ|

RIFRMERIRIEIERIEIE It

il Al respecto nuestra revision incluyé los siguientes procedimientos:
s 1) Verificar que empleados sustentan su relacién de trabajo con un
— nombramiento.
r 2) Verificar quien ¢ quienes expiden los nombramientos.
= > 3) \Verificar y distinguir al personal que trabaja mediante contratos de prestacion
5 de servicios. ”
" 4) Verificar situaciones de control, tales como jornada de trabajo, control de
—) asistencia, dias y forma de pago.
- 5) Conciliacion de los pagos realizados de conformidad con el capitulo 1000 con
: »
- relacion a los registros contables.
=) 6) Revision de las declaraciones de pagos de impuestos que deriven de la
- relacion laboral.
»
>
)
—
¥
>
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Al respecto emitimos las siguientes conclusiones

1.- Todo el personal que labora en el Patronato sustenta Su relacion de trabajo mediante un

nombramiento. Este tiene de manera explicita la clasificacion del puesto y puede ser
Trabajador de Base y eventuales.

2.- Los nombramientos son expedidos y avalados por la direccién general del Patronato. Sin
embargo en el caso de puestos titulares de direccion general, direcciones y unidades
administrativas son expedidos y firmados por la Junta de Gobierno.

3.- La jornada de trabajo diurna sera de 8 horas. 7 horas la nocturna y de siete horas y media

la jornada mixta, la Jornada de trabajo podra ser repartida entre los dias laborales del mes,
Siempre y cuando no exceda los maximos legales.

4.- Para el control de asistencia se realiza a través de listas 6 mediante tarjetas de registro
para reloj checador.

5.-En el caso de las vacaciones, los empleados que tengan mas de 6 meses consecutivos de

servicio, disfrutaran cuando menos de dos periodos anuales de 10 dias laborales s
Siendo estos

ada uno.

e Primer periodo Semana santa y de pascua
* Segundo periodo Semana de Navidad y afio nuevo

6.-Los sueldos se fijan para cada categoria y se determinan en el presupuesto de egresos del
Organismo, atendiendo para el efecto al tabulador previsto en el Contrato Colectivo de
Trabajo y tendran derecho a un aguinaldo anual de 50 dias.

/.- El organismo otorga estimulos a sus trabajadores atendiendo a la suficiencia

presupuestal, los cuales pueden ser en especie o en dinero y tomando en consideracion los
siguientes factores:

l. Productividad y calidad de trabajo.
I Disciplina y lealtad hacia la Institucion

1 Por colaborar en su trabajo por encima de sus obligaciones de manera
oportuna y espontanea.

- 11 -




IX. Manuales de Puestos y Organizacioén.
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Por el ejercicio 2012 el PATRONATO el Patronato rige su organizaciéon en el Reglamento

Interior en el cual se presenta de manera general, la normatividad, estructura organica,
atribuciones, funciones, procesos sustantivos asi

U

V|

como los programas, proyectos e

indicadores de éxito que le permite cumplir con la agenda de trabajo del Gobierno del
Estado.

V|

L

Nuestro trabajo en este apartado consisti6 en verificar que no se duplique una misma

funcion por dos ¢ mas personas, como ejemplo podemos afirmar que la estructura

)

BIBmimimb

— administrativa del Organismo se integra como sigue:
ili‘.‘ 11 | bireccién General - j
—) L%* e Diricci(')n Admimstraiiva S ‘
r | 2.1 Coordinacion  de Administracion  De Adquisiciones,
) | <f abastecimientos y Logistica de bienes y servicios.
r-j \;2.2? : 7 77;1777 COGrdinaciOn de AdministraciOrTFiTa;éEri;yicér;ta'bie
r 2.3. Coomgéﬁ de Proteccion y—Controri‘¥ -
L_;’ 24 | Co%ir?acio’n de AdministraciéF‘DeﬁioEé;;ciénés 7 de
—3) L Construccion, Mantenimiento y Montajes
il 25 | Departamento de Taquillas -
—) 3 ,,,f,r,ﬁ Direccion de Actividades Educativas -
.V‘;, [47 ; - 7 ;7 [‘ Direccion de Actividades Masivas y EspectAa:cEEEii 7 é 7

_ ‘ 4.1, Departamento de  Produccion Carros  Alegéricos y
- | Organizacion del Desfile. |
;;1 f57 7 77 j ;: j Ej‘ DireccTc’Re Festival Cultural 7::;; 7 - I

| 6.- T Direccién de Comunicacién Social e Imagen Corporativa

- [ 6i - Departamento de Disefio -
:-‘ ! 71177: jj:‘fﬁiiﬁ Direccién de Mercadotecnia y Promocigof;:;

” ‘778: - Q‘L ***** Coordinacion de Atencién a Expositores -
;’ [97 - L _ Coordinacion de Comercializacion y Ges@i'la,'jqe,',a,
) ( 10.- T Coordinacion de Desarrollo Organizacional y Humano
r* “7117 - +{7¥\ | Coordinacion de Relaciones Publicas.\}%gtgc’?)lrci)g/ Atencién |
F I gledhies, |
ry
.




»)

%

Al respecto concluimos que la segregacion de funciones parte del personal del Patron
adecuada, derivado de los obj

ato es
etivos se cumplen satisfactoriamente en las circunstancias y
de que no se muestran conflictos internos entre el personal por la distribucién de |
diferentes funciones que desempefian.

as

X. Politicas Bases y Lineamientos para las Adquisiciones y Enajenaciones del

Organismo.

Como lo comentamos en los apartados de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y de la Ley de Adquisiciones y Enajenaciones del Gobierno del
Estado, nuestra revisién a estos renglones cubrié:

1) Larevisiéon de adquisiciones de activos fijos con alcances minimos del 40%.

2) La revisién de los gastos de los capitulos 2000, 3000, 5000 y 8000 con un
alcance minimo del 40%.

Para tal efecto, ademas de revisar que cumpla lo establecido por la Ley de Adquisiciones y
Enajenaciones del Estado, verificamos que por cada compra de bienes o contratacién de
servicios se respetaran los topes establecidos en las “Politicas, Bases y Lineamientos para la
Contratacién de Adquisiciones y Enajenaciones del Patronato”, siendo los siguientes

L4
Cuando el importe de cada operacion se encuentre comprendido entre $ 1.00 y $

12,500.00 pesos, se realizara el procedimiento por Fondo Revolvente (Adjudicacioén
directa).

1)

Cuando el importe de cada operacion se encuentre comprendido entre $ 12 50001 y

$ 300,000.00 pesos, se realizara el procedimiento de invitacién cuando menos a tres
proveedores.

Cuando el importe de cada operacion se encuentre comprendido entre $ 300,000.01
y $ 700,000.00 pesos, se realizara el procedimiento de concurso.

4) Cuando la cuantia de una operacion rebase los $ 700,000.00 el procedimiento a
realizar seré la Licitacién publica.




—7)
i)
=»)
H’ La adjudicacion directa se debera apegar a lo establecido en el Articulo 13 de la Ley. Las
) adjudicaciones directas que se encuentren dentro de los montos de concurso o licitacién
E,"] publica tendran que ser aprobadas por la Comisién de Adquisiciones, con responsabilidad
’r ' directa para el Director General. En el caso de que la adjudicacion directa Se encuentre
li;] dentro de los montos de invitacion a tres proveedores o fondo revolvente, sera a través del
Patronato.
v)
>7)

Al respecto emitimos las siguientes conclusiones:

1-

Ay
A\

Se realizaron diversas compras y se contrataron servicios que rebasan la cantidad

establecida en el procedimiento de a judicacion directa, principalmente en o que se refiere

U

"

3 a servicio telefonico, energia eléctrica, contratacion de artistas y agua potable, por tratarse de

e ,

lr‘ proveedores Unicos ¢ especializados, los cuales cuentan con la autorizacion de Ja direccion

) general del Organismo, sin embargo sugerimos que afio con afio se obtengan cotizaciones

[r; de este tipo de proveedores y su sometan a Ia aprobacion de la junta de gobierno.

L)

;n:ﬂ 3.- Las operaciones mediante concurso de Invitacion vy licitacién publica, respectivamente

Ff‘ fueron siempre realizadas tomando como referencia a las politicas, bases y lineamientos del

_— .

;JJ Organismo.

—

A XI. Evaluacién Presupuestal: Elaboracién de Conciliacién entre lo Presupuestado

”;‘J Autorizado por el Maximo Organo de Gobierno y el ejercido. Consideranglo en
Su caso; los recursos federales, del Ramo XXXIIl, los del Estado y los ingresos

FJ propios.

)

4 a) Comparacion entre el presupuesto autorizado y el ejercido para el gastos corriente

) del PATRONATO:

- Derivado a que la mayoria de los ingresos obtenidos por el Organismo, son propios, no existe

r un documento aprobado por la Secretaria de Finanzas del Estado de Jalisco, con concilie el

}?’ Presupuesto de egresos autorizado por capitulo con relacién al presupuesto de egresos

) ejercido.

wy)

)

A

¥

-

)
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XIl. Evaluacién de la Aplicacion de los Criterios de Racionalidad y Austeridad en el

Ejercicio de los Recursos; de conformidad al articulo 33 de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco.

El presupuesto ejercido por el organismo, durante el ejercicio 2012, se apego en todo
momento a los principios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, ya que en la
mayoria de los casos que formaron parte de nuestras pruebas selectivas, se respetaron las
politicas, bases y lineamientos para la contratacion de adquisiciones y enajenaciones del
Patronato, por consiguiente en los casos que se requeria de ciertos servicios especializados
de los que no se encontraron suficientes proveedores, se realizaron las ad

judicaciones
directas, previa autorizacién de la Direccion General.

Al respecto la Unica observacion que emitimos es que al cierre del ejercicio presupuestal

2012 se tenian cuentas por cobrar a cargo de terceros, atrasadas, de los que no existe

partida presupuestal expresa, que esté permitida por la normatividad vigente.

XIII. Evaluacién del Cumplimiento de los Programas Anuales del Organismo.

Durante el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2012 se llevafon a

cabo una serie de sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno del Patronato, con la
resefa

siguiente




Fecha de Numero de Sesion Puntos principales de la orden del dia
Sesion

29-Enero-2013 Primera Asamblea Ordinaria 1- Presentacién del Informe General 2012
de Fiestas de Octubre.

2- Presentacion y aprobacion de
resultados del Ejercicio 2012.

3.- Presentacion de lineas generales vy
avances del Programa General para la
Edicion 2013.

4.- Presentacion de Propuesta de Fechas
para la Edicion 2013.

5.- Presentacion de Propuesta de Tema vy
Cartel 2013.

6.- Presentacion del proyecto de
presupuesto para 2013.

/.- Autorizacion de precios de boletaje y
arrendamiento de Stands.

8.- Solicitud de firmas de documentos
diversos: Reglamento Interior de Trabajo,
Reglamento de Servicio Social, Manuales
de Organizacion, de Funciones, de
Procesos y Procedimientos vy Descripc’ién

de Puestos.

Al respecto concluimos que la Junta de Gobierno, le brinda un seguimiento adecuado a las

diferentes metas y programas anuales del Organismo, por lo que no emitimos observaciones
a este respecto.

Todas las observaciones y sugerencias derivadas de nuestra revision, las emitimos con el
unico propdsito de colaborar en que las politicas y procedimientos que norman los controles
administrativos del Organismo sean cada vez mas adecuados y efectivos.
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