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:LIC. MANUEL ARREOLA BARRAGAN
DIRECTOR DE CONVENIOS Y CONTRATOS GUBERNAMENTALES

'DE LA DIGELAG DE LA |
|SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

'PRESENTE

1
|
te medio para saludarlo Yy solicitarle su ‘amable

| Aprovecho €s
I
" intervencion a fin de que €en atencion a las afribuciones que le

competen a esa Direccion a su digno cargo, se proceda al andlisis,

caso y gestiones para la suscripcion del Convenio

aprobacién en su
Sobre

i de Colaboracién para la Realizacion del Estudio
Competitividad en el Estado de Jalisco, a celebrar entre el IMCO y

el Ejecutivo Estatal (en tres tantos).

Cabe sefialar que dicho documento ya fue revisado por Ia
Coordinacion General de Innovacion y Desarrolio, el SEIJAL y ia

Direccion Juridica de esta Secretaria, ademas de ser avalado por el

IMCO.
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OMOCION ECONOMICA

C.c.p. Lic. Herber Taylor Arthur, Coordinador General de innovacién y Desarmrollo.
c.c.p. Doctor Roberto Newell Garcia, Director General del IMCO.
C.c.p. Lic. Eduardo Paz Gémez, Director General del SEIJAL.

LGMM/Jsghi™

www.jalisco.gob.mx .

Sin otro particular, le agradezco de antemano su comprension y apoyo.
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Guadalajara, Jal., a 10 de Agosto de 2007

Lic. Francisco Castillo Rodriguez.
Director General de Estudios Legislativos y Acuerdos Gubernamentales.
Presente:

Por este conducto reciba un cordial saludo y en atencién al oficio: 1098/2007
enviado en atencion al Lic. Herbert Taylor Arthur, referente a la aprobacion del
Convenio de Colaboracion para la Realizacion del Estudio sobre Competitividad en el
Estado de Jalisco con el IMCO, le comento lo siguiente:

Consideramos aprobado para su firma el Convenio antes mencionado, mismo
gue ha sido revisado y se ha elaborado conforme a las necesidades del Estado de
Jalisco; quedando pendiente definir la partida presupuestal correspondiente.

Asimismo, me permito comentarle que recibimos las observaciones del Sr.
Jorge Armando del Arenal Gonzalez, Abogado Especializado de la Direccidn General
de Estudios Legislativos y Acuerdos Gubernamentales, quien sugiere eliminar "LIC.”
Y dejar solamente el nombre del Gobernador Constitucional del Estado Emilio
Gonzalez Marquez. De igual forma modificar: Lic. Fernando Antonio Guzman Peldez,
debiendo quedar Lic. Fernando A. Guzman Pérez Pelaez. Ambas observaciones no
deberian ser un impedimento legal, a menos que ustedes asi lo definan, para la
firma de dicho Convenio ya firmado por los representantes del IMCO.

Sin otro particular, me despido de Usted quedando a sus drdenes para

cualguier aclaracién o comentario al respecto.

Atentamente
2007, Afio de la Partlcrpauon Cludadana

Director General de Proyectos de Innovacion
Coordinacién General de Innovacion y Desarrollo

C.c.p.- Lic. Herbert Taylor Arthur. Coordinador General de Innovacidn y Desarrollo.

C.c.p.- Lic. Fernande Antonio Guzman Pérez Peldez. Secretario General de Gobierno.

C.c.p.- Lic. Martin Garcia Topete. Subsecretario de Asuntos Juridicos.

C.c.p.- Lic. Eduardo Paz Gémez. Director General del Sistema Estatal de Informacién Jalisco.

C.c.p.- Lic. Maria Enriqueta Ortiz Guerrero. Directora General Juridica de la Secretaria de Administracidn.
C.c.p.- Lic. Karina Estrada Muro. Abogada de la Direccién General de Mejora Regulatoria de la SEPROE.

Francisco Rojas Gonzédlez # 155, Col. Ladrén de Guevara. Tel 14042236

. www.jalisco.gob.mx CG ! D
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CONVENIO DE COLABORACION PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO
SOBRE COMPETITIVIDAD EN EL ESTADO DE JALISCO, QUE CELEBRAN
POR UNA PARTE EL GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO,
REPRESENTADO POR LOS CC. LIC. EMILIO GONZALEZ MARQUEZ,
TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL, LIC. FERNANDO ANTONIO GUZMAN
PEREZ PELAEZ, SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO, MTRO. OSCAR
GARCIA MANZANO Y PEREZ MUGICA, SECRETARIO DE FINANZAS, DR.

‘VICTOR MANUEL GONZALEZ ROMERO, SECRETARIO DE PLANEACION, -

CP. LUIS GUILLERMO MARTINEZ MORA, SECRETARIO DE PROMOCION
ECONOMICA Y LIC. HERBERT TAYLOR ARTHUR, COORDINADOR
GENERAL DE INNOVACION Y DESARROLLO, A QUIENES PARA

- EFECTOS DE ESTE ACUERDO DE VOLUNTADES SE IDENTIFICARA -

COMO “EL GOBIERNO ESTATAL”; CON LA COMPARECENCIA DEL
SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION JALISCO, POR CONDUCTO DE SU-

DIRECTOR GENERAL LIC. EDUARDO ANTONIO PAZ GOMEZ Y POR . -

OTRA, PARTE EL INSTITUTO MEXICANO DE COMPETITIVIDAD, A.C.,
REPRESENTADO POR EL DOCTOR ROBERTO NEWELL GARCIA, -
DIRECTOR GENERAL DEL IMCO, A QUIEN PARA EFECTOS DE ESTE

". INSTRUMENTO SE LE DENOMINARA “EL .IMCO”, AL TENOR DE LOS - = -
- SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARAGIONES, BASES JURIDICAS Y =
CLAUSULAS: - |

ANTECEDENTES:

l. ’ La Visién con la que “El IMCO” aborda el reto de la competitividad;
' considera integralmente las interdependencias dinamicas que existeri
entre la posicion de cada entidad federativa en las principales
variables que determinan la competitividad para que ésta se traduzca

en la materializacién del potencial intrinseco a cada entidad de

~ crecimiento y el desarrollo econémico. En la medida en que no se
presenten niveles superiores al resto de los Estados y paises, se
fimitara el potencial y los avances de las acciones emprendidas para:
geénerar mayor nivel de vida y bienestar socioeconémico en el

mediano y largo plazo.

I El Indice de “El IMCO” depende de no pocas variables. Para fhiejotar
la competitividad es importante mejorar en todas. Como esto no as\

| posible hacerlo de forma simultanea, el objeto del proye

. proceso con suficiente arraigo en el Estado como par
puedan detectar y focalizar acciones concertadas en
aspectos que, ademas de ser urgentes, corr den a dreas .
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nuestras fortalezas institucionales Y posicionamiento competitivo con -
respecto a otras entidades, pueden tener un impacto mas inmediato,

Las variables bajo las cuales se mide la competitividad por ser las -
que mas afectan a la misma, se engloban en factores como manejo
sustentable del medio ambiente, sistema de ‘derecho confiable Yy

ObjethO poblac:én preparada y sana, sistema politico estable y .

func:onal relaciones internacionales benignas, macroeconomia
estable gobiemno eficiente y eficaz, mercados de factores eficientes

- sectores precursores de clase mundial, sectores econémloos

competitivos y desarrollo econémico sostenible. Las acciones que se-

realicen en Jallsco deberan encuadrarse dentro de alguno de estos: it

diez factores.

. “El IMCO” ha elaborado diversos estudios e investigaciones sobre la: ..« ---

tematica que nos ocupa como es el caso del denommaﬂo *Situacién
Competitiva de México 2006: Punto de Inflexion” y el llamado
“Preparando a las Entidades Federativas para la Competitividad (10
Mejores Practicas™), que constituyen vaiiosos elementos de juicio en
materia de competitividad.

“‘El  GOBIERNO ESTATAL” por conducto de la Secretaria de
Promocion Econémica, esta encargado de promover el desarrollo
industrial comercial y agroindustrial, ademas de impulsar la .
capacitacién, la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico en
la entidad, a fin de propiciar la competitividad con respecto a los
demas estados del pafs einclusive en el ambito internacional.

Asimismo, “EL GOBIERNO ESTATAL” a través de la Secretaria de

Promocién Econémica ests encargado de apoyar a los ‘sectores
productlvos para alcanzar mayores niveles /e productividdd y
competitividad.

DECLARACIONES:

DE “EL GOBIERNO DEL ESTADO"

Pain
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a)

b)

d)

g)

h)

El Poder Ejecutivo se confiere al Gobernador del Estado, quien lo
ejercera exclusivamente; sin embargo, para el debido cumplimiento de
sus atribuciones y obligaciones podra, en el ambito administrativo,

delegar, cuando no exista disposicion contraria para ello, algunas:i: ... o .5,

funciones para su debido despacho y cumplimiento. _
Para el despacho de los asuntos que competan al Poder Ejecutivo, el

Gobernador del Estado se auxiliara de las secretarias y dependencias;

organismos.y entidades que sefiale la normatividad aplicable.

El Gobemador del Estado tiene el cardcter de representante del Estado - -+ =

de Jalisco y posee atribuciones para suscribir el presente Convenio, .en
los términos de la normatividad correspondiente. o
Cuenta con los recursos econoémicos suficientes para el cumplimiento

del presente Convenio, segfin lo ha constatado fa Secretarfa- de".. -

Finanzas. _
La Secretaria de Planeacién es la dependencia facultada para dirigir y
coordinar el Sistema Estatal de Planeacién para el Desarrollo del
Estado, y entre sus funciones le corresponde regular el funcionamiento
de los Subcomités sectoriales, regionales y especiales, asf como de
grupos de trabajo, que acfiien como instancias auxiliares del Comits de-
Planeacion para el Desarrollo del Estado. . _ ‘
La Secretaria de Promocién Econémica y la Coordinacion General de
Innovacién y Desarrollo, atendiendo g las facultades que les competen,
seran las encargadas de mantener contacto y comunicacién con “EL
IMCO?®, asf como de dar seguimiento a los trabajos de elaboradérn del
documento sobre politicas publicas en materia de competitividad.

La Coordinacién General de Innovacién y Desarrollo tiene entre sus”

atribuciones el coordinar los esfuerzos de las diversas Secretaria Y
dependencias del Poder Ejecutivo del Estado en aquellos proyedios
trasversales en materia de desarrollo econémico, competitivid
promocién intemacional, entre otras.

“EL SENAL®, es un Organismo Publico Descentralizado del Poder
Ejecutivo del Estado, bajo la coordinacién, supervisién y controf de I -
Secretarfa de Promocién Econdmica, el cual tiene iones normativas,
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-convenio, tal y como se desprende del Acta Constitutiva .....55,235 de fécha

tecnicas, de -asesorfa, consulta, acopio de informacion, realizacién de
estudios e investigacién, evaluacibn y seguimiento estadlstico del -
desempefio de la Administracion Publica Estatal, asf como Ia

- integracién, el andlisis y-difusion de la informacién sabre el Estado YiSUS:, st b Do o

actividades.

R DE “EL IMCO™:

a) Es una asociacion civil .constituida de conformidad con las leyes :::. .
mexicanas, segln consta en Testimonio no. 66,048 de fecha 7 de-mayo. -

- del 2003 protocolizado ante la fe del Notario Pdblico-no. 31, Lic. Alfonso .
‘Gonzalez Alonso del Distrito Federal, que tiene por objeto principal, con

exclusion absoluta de toda intencién de lucro, el lograr que México sea

! -.capaz de proveer los empleos y el nivel de salarios que el pafs demanda y . |

que permitan elevar e} nivel de vida de la poblacién, para lo cual tendra el

objeto central de promover la compei:’avndad de nuesfro pais, sus
-instituciones, empresas y personas, a través del impulso a la investigacion

tedrica y a la evaluacién de las diferentes experiencias internacionales
pertinentes _

b} Tiene como Misién desarrollar politicas ptblicas dirigidas al mejoramiento
de la competitividad de las empresas y personas del pals, a la luz de los
retos que se derivan de [a insercion de la economia nacional en ia
economia globalizada. Al mejorar las empresas y personas, se atraen mas
capitales y con ello se genera més empleo y bienestar, detondndose un
circulo virtuoso.

c) El Dr. Roberto Newell G., en su caricter de Director General, se
encuéntra ampliamente facultado para celebrar y suscribir el presepte

23 de marzo del 2004, otorgada ante el Lic. Jorge Fernando Caraza
titular de la Notaria No. 36 del Distrito Federal

Chapultepec Morales C.P. 11570, Delegacion Miguel Hidalgo, México,
que cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes IMCO30507A
expedido por la Secretarla de Hacienda y Crédito Publi
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FUNDAMENTACION LEGAL: -

‘El  GOBIERNO ESTATAL®, manifiesta que cuenta con las facultades: - -

necesarias para suscribir el presente acuerdo de voluntades, de conformidad a

-lo establecido por el arffculo 36, 46 y 50 fracciones X, XI, XIX y XXIV de ia
- Constitucién Politica del Estado de Jalisco: los articulos 1%, 2% 3°, 4°, 5% 69, 8°,.

19 fracciones |y I, 21, 22 fracciones I, II, IV, XVil, XXy XX, 23: fracc:ones
L L 0y VI 30, 31, 31 Bis y 33 de la Ley Orgénica del Poder Ejecu’uvo del

‘Estado de Jalisco, los articulos 39 y 40 de la Ley para el Fomento: Econémico -

del Estado de Jalisco y asi como el Acuerdo del -Ciudadano Gobernador
Constitucional .del Estado de Jalisco, DIGELAG-ACU0081'2007 de fecha
primero de marzo de 2007.

Expuesto lo anterior, ambas partes reconocen mutuamente su personalldad y
acuerdan someterse a las siguientes

CLAUSULAS:

PRIMERA:- El objeto del presente Convenio consiste en establecer las bases
de colaboraci6n enfre las partes para que “EL IMCO” actie como catalizador
del proceso de elecclén de acciones y de coordinacién de esfuerzos que
permitiran al gobiero y a la sociedad (a través de todas las organizacione.

civiles -que se necesite) el disefio de politicas pdblicas a realizar durante/el
periodo constitucional 2007 — 2013, :

SEGUNDA - A fin de dar cumplimiento al objeto del presente Convenlo EL
IMCO”, sé compromete a desarrollar las acciones previstas en el anexo ¥e
ejecucién de este convenio, el que una vez firmado por fas partgs/formara part

integra del mismo.

el




TERCERA.- Por su parte, “EL GOBIERNO DEL ESTADO" se compromete a
otorgar un donativo a favor de “EL IMCO”", por la cantidad de $1, 445, 884 MXN
(UN MILLON CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINEO MIL , OCHOCIENTOS:
OCHENTA Y CUATRO PESOS 00/100M.N.), que.no incluye-el-IVA, debido a
- que et IMCO es una Asociacién Civil, en la forma siguiente: A
Tres pagos Parciales de: K7e)
a) 40% a la firma del Convenio ($578,353.5 MXN). .
b) 30% al finalizar los talleres — ronda de COMpromisos; ru&g criticas
. y evaluacién. de requerimientos por variable ($433,765.1 MXN).
"c) 30% al finalizar el estudio de ‘evaluacién y  diagnéstico
| ($433,765,"1"D MXN), previa plena satisfaccién de dicho documento
" por el Gobiemno del Estado. '
CUARTA.- “EL. IMCO” se compromete a destinar la cantidad sefialada en la
| clausula anterior, como co"ntribucién para la realizacién del objeto de-
este Convenio; asimismo a entregar a “EL GOBIERNO ESTATAL®
por conducto de la Secretaria dé Promocién Econdmica, los recibos -
de donativos correspondientes que cumplan los requisitos fiscales.

Por su parte “EIIMCO" se obliga a entregar Ioé resultados del
diagnéstico y del estudio a la Secretaria de Promocién Econdmica.,
en un plazo que no excederd de dos meses, posteriores al fin de la
realizacion de los trabajos efectuados por dicha Asociacién Civil.

La fecha de terminacién del proyecto sera el dia 31 de marzo d
2008. Cualquier prolongacion de dicha fecha, por causas distintag a
las imputables a “El IMCO®, tendrd como condici6n necesdria,

aunque.no suficiente (ya que “El IMCO” estara en posibilidag de
negar dicha prérroga) el pago a “El IMCO” de 375,000 pesos extras
mensuales por adelantado.

QUINTA.- “EL. GOBIERNO ESTATAL" por conducto del SENAL, podra utiliz
la metodologia utilizada por *El IMCO® para la lizacién del

Pain
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multicitado estudio de competitividad, con el propésito de desarrollar
analisis y dar a conocer los resultados obtenidos en esta matferia.

SEXTA.Q En-caso. de incumplimiento por parte de "EL IMCO?; ya fuese en el
modo, forma o términos establecidos, o al igual si hubiese
lncumpilmlento en la aplicacién de los recursos econémicos que se
especifican en el presente convenio, “EL IMCO” se obliga a remtegrar.-
la cantidad proporcionada en este ‘instrumento a “EL  GOBIERNO
DEL ESTADO" por conducto de la Secretarfa de Finanzas, en un -
témino de 5 dias habiles contados a partir de la fecha de:

... incumplimiento, mas los lntereses generados a.la fecha de reintegro
de los mismos. '

SEPTIMA.- *EL GOBIERNO DEL ESTADO* POR CONDUCTO DE LAS
Secretarias de Promocién Econdmica, la Coordinacién General de -
Innovacién y Desarrollo y la Secretarfa de Finanzas podran dar por
terminado el presente convenio en cualquier momento, sin incurrir en
responsabilidad alguna, si “EL IMCO” dejare de apegarse al modo,
forma y. plazos de cumplimiento de este instrumento juridico, asf
como de su anexo respectivo, asi como de los acuerdos que se
deriven del mismo.

OCTAVA - En caso de controversias o desacuerdos suscitados con motivo del
cumplimiento o interpretacion del multicitado convenio, .que no
puedan ser de com(n acuerdo entre las partes, éstas manifiestan su
conformidad de dirimirlas ante ia jurisdiccion y competencia de |

' tnbunales del fuero comtin de la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, or
fo que “El IMCO” renuncia expresamente a dirimir cual uier
controversia ante los tribunales competentes de la Ciudad de Mé] ico.

NOVENA.- La vigencia del presente convenio iniciard a la fecha de su fi y
concluira con el cumplimiento de su objeto 0 el dia 31 de marzo Ne |
2008, cualquiera que sea el Supuesto que ocurra en su caso,
siempre y cuando el no cumplimiento del objeto sea por causas
distintas a la responsabilidad de °El IMCO”. Ambas partes acuerdan

i




QUe las condiciones expuestas en |Ia presente clausula son
compatibles con la duracién -minima requerida de siete (7) meses
para la realizacién del proyecto.

DEC!MA Las partes manifiestan que suscriben el presente mstrumento legal
sin que medie dolo, mala fe o error. ' '

Leldo que fue por las partes el presente convenio, y enteradas fas -
' partes de su objeto, contenido y alcances legales, lo suscriben de

conforrnldad por duplicado, en la Ciudad de Guadalajara Jalisco, el
- dia 15 de julio del 2007. ‘ SR

/ﬂ—*
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POR “EL GOBIERNO{DEL ESTADO” :

NZALEZ MARQUEZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE JALISCO
— /
‘__',_._-‘:74/
,ﬁ_lc FERNAND ANTONI MAN PEREZ PELAEZ

SECR

P .
. CP, LUIS ERMO MART{NEZ MORA
“SECRETARIO DE ROMOCION ECONOMIZ%
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SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION JALISCO, - -

POR “EL IMCO”,

DR. ROBERTO N L GARCIA
DIRECTOR ERAL

’ ——J ° . i
SR FRANCISCO MANUEL FERNANDEZ — CASTILLO Y GARCES

LIDER DEL PROYECTO EN EL ESTADO DE JALISCO

LIC. RICAR ARRERA RIVERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO



ANEXO DE EJECUCION A
PARA LA COLABORACION Y ASESORAMIENTO DEL IMCOA LA
SOCIEDAD Y GOBIERNO DE JALISCO EN LA AUTOEVALUACION Y

. DIAGNOSTICO DE LOS ASPECTOS QUE AFECTAN LA COMPETITIVIDAD

DEL ESTADO DE JALISCO Y EL PROCESO Y HERRAMIENTAS PARA LA .
~___SELECCION Y EL DISENO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y ,
ESTRATEGIAS ENCAMINADAS A MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL

ESTADO DE MANERA EFICIENTE Y CONTINUA

- 1. DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL IMCO.

El iMCO aplicara el procedimiento de evaluacién due maneja de ‘manera

estandarizada a través de una herramienta desarrollada especificamente para. .-

tal efecto. Esta contempla 120 variables independientes relacionadas con la

competitividad y la posicién‘.competi.tiva -de cada una de las 32 entidades.: :~ .-

(j | / federativas en las mismas. El. modelo que aplica es el mismo que el que ya’
hiciera para 45 paises. '

Los andlisis que realice el IMCO conforme al modelo establecido,
comprendera los diez factores que abarca el ihdice, a fin de poder detectar de
manera precisa y completa los aspectos relacionados con el impulso y la
problematica de la competitividad, asf como sus implicaciones.

La herramienta permitird, no sélo evaluar y entender la logica competitiva
existente en el Estado de Jalisco y sus regiones, sino inferir casos distintos a .
las observaciones efectuadas sobre casos reales, para entender Ja elasticidad
potencié! de las-acciones planteadas.

De igual manera, le hara entrega del diagnéstico que se derive de Ia
evaiuacién llevada a cabo. Particularmente, de los resultados obtenidos por la

" herramienta siempr_e y cuaindo disponga de la informacién resuitante de |

dinamicas de grupo, asf como de las conclusiories de ias propias dindmicas.

2. DE -LAS RECOMENDACIONES PARA EL DISENO DE S
POLITICAS PUBLICAS Y ESTRATEGIAS EN MATERIA |DE
COMPETITIVIDAD.

- Con base en los resultados y el diagnésﬁco que se obtengan, el IMGO
priorizara las propuestas de polfticas publicas y estrategias que previamente St
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hayan elaborado por parte del Gobiemo del Estado, para resolver la
problematica que inhibe la competitividad de Jalisco. , '
Las recomendaciones de priorizacion que haga el IMCO al Gobiemo del

Estado se haran bajo bases objetivdas y como-criterio principal la optlmlzacaén B

del recurso escaso y la factibilidad de la misma. ,

El IMCO hara una seleccién y justificacion de las principales variables que
generen un mayor impacto en la competitividad, tomando en cuenta el costo —
beneficio de las acciones que se recomiende llevar a cabo.

El IMCO entregaré al Gobiemo del Estado la priorizacién de las acciones a: -

desarrollar, a nivel factor, tomando en cuenta la optimizacién-de los recursos
econémicos necesarios y los fiempos requeridos para una mejora sustancial en-
el nivel de competitividad del Estado de Jalisco. Ambas variables, en conjunto

" conla mejora que se qulere dar por variable deberéan ser datos proporc:onados*

at IMCO.
Ademas, el IMCO BariEnienioma . L
Ruta critica por accién, en la cual se deﬁmra el papel y la participacion del‘ i
Gobiemo del Estado y de los actores involucrados en el proceso de mejora en
el rubro de la competitividad. Esta ruta critica no sera determinada por el IMCO,
sino en conjunto con el grupo o eguipo competente y previamente formado

S AN 3
A e g
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desde el estado segtn la variable.
Se indicara la mejora a perseguir en el factor comrespondiente,
proporcionada por el Estado.
Se especificaran los siguientes aspectos: tiempo y recursos econdémicos
requeridos en el proceso de mejora, proporcionados por el Estado.
Se incluiran los mecanismos y sistemas de evaluacion del estudio, asi com
el impacto previsto en competitividad.
Se evaluara si los datos anteriores son congruentes con la aspiracion del
estado de colocarse entre las 10 entidades més competitivas.

3. DE LAS ACCIONES COMPLEMENTARIAS A DESARROL
MEDIANTE LA “GRAN ALIANZA”.

Las variables necesarias se desprenderan de los trabajos y sesiones que se
desarrollen por el IMCO en conjunto con los grupos de la “Gran Alianza®,

A 7




clasificados e identificados en funcion de los diez factores que maneja el indice

det IMCO.
Con base en el punto anterior, se realizaran varios seminarios de dos tipos:

uno particular y otro abierto, previos al comienzo del proceso evaluatorio. - . o ..

Los seminarios particulares estaran dirigidos a las mesas de la “Gran -
Alianza® relacionadas con el tema de competitividad, y su objetivo principal se

centrara en explicar a detalle la metodologia y sus variables, con el fin de que.. : . :
" los participantes puedan en un futuro continuar con la realizacién de dicho: - -

proceso. ldentificar problemas, e implementar acciones de mejora continua, -

~ Para este ‘seminario se propondrd la firma de un NDA que garantlce Ia :
- confidencialidad de los femas que se abordaran.

Los seminarios abiertos estaran dirigidos a los organismos participantes,
actores y publico Ten-'gene'rél,"oon el propdsito de unificar cﬁteﬁos':-respecto al -
concepto, alcances e importancia de la competitividad, el concepto de
relatividad, los distintos métodos que existen para medir la competitividad,
destacando sus fortalezas y debilidades, asf como priorizar en funcién de la
rentabilidad de las acciones (contemplando el costo — beneficio).

Para lograr obtener el consenso en las variables necesarias del proceso el
IMCO implementard un proceso con enfoque sistémico, dirigide a los
participantes de la "Gran Alianza®, que permita llevar a cabo la determinacién
de las variables y a partir de ello y con la ayuda de la hemramienta un

" monitoreo, seguimiento y priorizacion de las estrategias y acciones que se

emprendan eh materia de competitividad.

Como parte del proceso sefialado en el punto que antecede, el |
vinculara a los actores clave y a los lideres de los sectores sociales ge la
entidad federativa, a fin de que a partir de planteamientos de visién compartida
y esquemas de ganar-ganar puedan colaborar en la determinacién de las{rutas
criticas, sus implicaciones y corresponsabilidades..

El IMCO en conjunto con el Estado aplicara una encuesta para conockr la
percepcion y expectativas de los principales organismos empresariales, sokre
los 10 factores principales que integran la competitividad, asf como de lo
obstaculos que .consideran mas importantes para inhibirla. Esto servira de
primer filtro para ver si las acciones que plantean realizar los, grupos son
congruentes con las necesidades de los empresarios.
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. de efectividad, sera acompariada de la siguiente informaci6n:

El IMCO propondra un acotamlento de los factores en los que se trabajara |
en el resto del proceso, para lo cual tomard en cuenta los resultados de Ia
encuesta aspiracional y los resultados estadisticos que arroje el mode!o del -
IMCO. - - |

Se aprovecharan los grupos de las mesas de trabajo de la “Gran Alianza”,
buscando su continuidad, incluso cuando concluya la intervencién del IMCO, en

- el entendido de que dichos grupes estaran integrados por los ‘miembros.

necesaiﬁos, suficientes y representativos, a fin de conseguir que las

- conclusiones y rutas criticas a dilucidar sean vinculantes, realistas y releva tes

para la estrategia competitiva del Estado.

Con dichos grupos de trabajo se buscara llegar a un consenso en lo que
alude a mejoras plausibles por factor, a partir de - las aspiraciones
empresariales, ‘ruta ‘critica a seguir, niveles de responsabilidad Y recursos
necesarios que se requiere aplicar, en el entendido de que dependera de Ia
situacién potencial de entendimiento intrinseco que ex:sta entre los actores
involucrados en el proceso, por lo cual el IMCO no sera responsable en caso -
de que dicha situacién no se cumpla; no obstante lo anterior, en caso de no
llegarse aun consenso, el IMCO plantears otras altemativas de entendimiento.

En la aplicacién de dicho proceso se buscara optimizar el tiempo. Los
recursos econdémicos e instituciones de que dispone. el Gobiemo del Estado
para la mejora de la competitividad, Y para ese propdsito se conjugarén los
resultados de cada grupo de trabajo con el modelo del IMCO.

4. PRODUCTOS FINALES ESPECIFICOS.

Priorizar las acciones a nivel factor, que se requieran para la optimizagion
de los recursos econémicos y de los fiempos empleados en una m jora
sustancial del nivel de competitividad del Estado. L a lista de variables por otden

Ruta critica-por accién (definida y consensuada dentro de 'cada grupo \de
trabajo, en la que se definira el papel Y la participacién del Gobierno del Estad
y del resto de los actores en el proceso de mejora. C

Mejora a perseguir en el factor. (definida y consénsuada dentro de cada
grupo de trabajo, en la que se definira el papel y la participacion Gobierno
del Estado y del resto de los actores en el proceso de mejora.
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Tiempo y recursos econdmicos coherentes con la mejora, para el factor
correspondiente. (definida y consensuada dentro de cada grupo-de trabajo, en

Ia que se definira el papel y la participacién de! Gobierno del Estado: y del resto

de los actores en el proceso de mejora).

La implantacién permanente de una metodologia y visién compartidas en
cuanto a objetivos y el proceso para conseguirlos, con base .en la culfura del
dialogo, la corresponsabilidad y el compromiso de instituciones : diferentes y
cdmplementarias-en materia de competitividad, con el propésito de- oo’nséguir

‘durante la presénte administracion gubemamental y las. subsecuentes, que se
7 trabaje en favor de Ila competitividad de manera armoniosa y eficiente. Lo

anterior en la medida en que exista consenso entre las-partes involucradas, ya :

' que de no haberlo el IMCO no sera responsable de ello. -

5. DE LAS MEDIDAS DE DIFUSION DEL ESTUDIO. _

El IMCO se compromete participar en Ja forma que desde el gobierno se le
indique en dar a conocer a la sociedad, a través de los medios de ‘
comunicacién, la informacién relativa a la suscripcion del convenio de
colaboracién para la realizacion del estudio sobre competitividad en el Estado
de Jalisco, asi como de la generacién de propuestas sobre la adopcién de
esftrategias y politicas pUbllCaS relacionadas con una mejoria en los aspectos
que inciden en la competrtmdad

Asimismo, el IMCO se asegurara de que los sectores sociales del Estado de
Jalisco conozcan los indicadores que afectan a Ia competitividad y sus
resultados, asl como la metodologia de medicién, con el fin de que eéstos, a
través de sus camaras y organismos puedan generar un proceso que
continuidad, mediante la aplicacién de un enfoque sistémico, a fin de
posterionmente sin que necesariamente deba interveni IMCO.'
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6. METODOLOGIA Y RUTA CRITICA:

()

Dovaciin 1hena {1 dia parata particuby y Vartabie paca by St
. pobiica . .

Cotvocn Estada (en codrdinaciin ton Agends da Estado {2n coontinacioh ton Agenda de | INICO, SO0
Pta. Del Conselo) Pie. Del Conselo) : :

Observaciones Solaments a pefickin def gobiemo det Sa realfzard en un forp convacado por el - wammymmamm
estado (Podca hacerss enun dfa distinis a propio estado que podra ser susiiddo || ded estado y ona vex vaidada acada
fa =z 2 con el fin o que kas agendas dd por tho o dos eminarios prevics al resto Grupo da resultados (in sihi).
Gobernador y del Ple def Consejo no. dal proceso o Incuse provios a b : : ' :
hlaﬂemcandd&wnuoddmm\ﬂ confratacién

Actores privcipaies Invokxrados Gobermedor, Pts Conselo, Secretaio Secretario deslonado, Dir. Cral dél MCO Empresarios de Ssintos sectores del
designado y Dir Gral ded BUCO, clputas y {o ol encargado para ef estado) estadoygropos sociddes < . . -
sindicatos Parbeular: integrantes de l mesa da ta .

Gran Mianza

Piibica: un foro de 200 personas de fodos
ks sectores polficos,
ﬁmmmr
legisiafives que designe ef propio estado

\k«m Fimsa protocotaria xire o Gobernatory mammmhﬂmdsvﬁﬁe&m :
! Presidents del-Consejo del IMCO del €5 compefifividad, qui afacta ata misma, 150 entficarin, por cada nfegrants, fas?.
convenio de colaboracibn. e conceptn de relathvidad, el de necesidades de melora en ef cima da
Posteriorments habrd una rueda de rentabifidad de las accknes frpacto en negocios, para el cordo, medio y mas
preasa que alenderdn perconatmente o | compettvidad Sobre Lso del recrsa largo plazos. Las pregumas sa hordn en
qun delegarin af Secretario de Estado es5250} bk neceskdad da priorizar tyeat base afos 10 faciores ded IMCO. Para
designado yh 2l Director General del en fincidn de recursas como of monetario completar 3 encuesta, 58 acompatiors b
MCO ¢ ¢l flermpa, la knportancia da vn pacto y misma con taa presentacitn del IMCO -

sus implicaciones, el Hablar de ofras explicands y contexheizanda los factoras
etodologias ¥Yoon unos mapas del estado, a nivel
importants a ests repects concienciar a municipio, defa siteacibn del estado en
empresancs, insftuciones Snancieras y cada w0 da ks factores,

demds organismos que ellos serin ?.-Idenﬁ&uﬁahsmlsaaﬁas
paricipes do b apenda y eqpe, of mismo mekNas ¥ se

Sempa, asumirin comesponsabiidades 3dentificarin s Insfiuciones o

para ejecutarty, Durante este segundo personas involucradas

eventh, se explicari b dinamica del ’
proyectn, &0 porqué y sus impficaciones, En ona segunda fass s segmentarnin los
Ahaskhmalaspedum mﬂadusamddawm,
depositen su taeta en wna uwma ol tnal & presentarin ko3 mismos af pobierna,
def eventy para poder contactaks .
postesiorments para las Exes sucasivas,

Otjstiva Dar a conocer a ka socledad, atraves de Es poner a bog ackores relevantss del Geruznmpmamadehophﬂn

. los medios de comunicackin, e convesio estado o una misma shiionia. de los empresarios en cuants al cima do
<on & IMCO y a1 voluntad ded estado da Avisaries de que muchas de elios regocios que e de lo que s Fatata
generar un mecanismo do coondnackin recihiran encuestas y do que kas mismas compeftividad. Sulnformaciin eyvdara a
quetenga como resultado una agenda de $0n necesarias para of procesa, idenficar los obsticulos que
polificas pliblicas con e objefivo do Sa destacard el ol da Kderazgo det perciben,
nﬁwwhcmpeﬁvﬁaddel&dadoy.w Encangado tel Estado Poner una primera meta -
ende, kaziqueza ¥ prosperidad def mismo. . prupo de oferante.

jResuitsd finsl Publicacibn en prensa y convenio Asistentes enfsiaernados, pon ez clara | Icremenos por factor
protocolizado y firmado. delplmyenlmdos(n segmentados en productivo
Primer pagt matizado dispuestos a comipromater af qus efos
Kick-olf def proyecta (cuando se fime of estimen} con &l proceso,
acuerdo) Lista en excel dedos asislentes o eventn

1 de poder ser procesada,
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Junio Jullp Agochn Soplombry Qchibie Diclombre
hos 1 Moa 2 Mea 3 Moz 4 Moe 5 Mow 8 Mos7
Prokoolaria 1 hora L 11 11
asplrasiona dint
{euboonjunio} 15 dias
UG “olorta” 20 das B
. JProdoco nida orifion 12 dion
Rosullados compelttivos [0
Prosontacin y docnento findl [30 dize [
Tnclo ibrminada ’ ¥ AV
|Baee do dabos domanita ]
[Encueeta sepiracional
# hivel factor y varizble FMFCS
definicidn grupo “oforta” AR _ 7] |}
[Esipoma seloctitn de Infegrantzs “ofects” IR
Racultados aspiracionzles Ercargato
. . I Molang _
[Encuesta nta artfica . _[rcGy Ay
, e T ]
() o -~ 7. DURACION Y EQUIPO:

La duracitn de los trabajos relacionados con este proyecto sera de siete
meses, contados a partir del primer pago parcral Ei proyecto no podra terminar
después del 31 de marzo de 2008. . |

- El equipo de especialistas para la realizacion del presente estudio, a barca
alas personés siguientes:
 Supervisor: Dr. Roberto Newell, Director General del IMCO.
¢ Lider del proyecto: Ing. Francisco Manuel Femandez — Castillo y Dr.
Salvador Malo.
» Consultores:
(' ) * Ruy Manrique (o similar)
e Lic. Ana Fabiola Quintana (o similar)

8. ACLARACIONES:

De conformidad con las politicas internas del IMCO, no se podran cymenzar
fos trabajos del proyecto hasta no haber sido firmado el Con nlo respedijvo y

haberse recibido el primer pago.
/M-{




E! IMCO estara en disposicién de explicar en detalle el modelo del estudio
de competitividad que aplica, asi como de resolver las dudas que surjan con |
respecto a éste, pero no realizard comparativos con ofros estudios a cargo de.

'L ‘ehﬁdadés-:u organismos distintos.”

'El presente estudio no exime al IMCO de poder replicarlo en otra entidad-

lfed_erativa, ni antes, ni durante, ni después’ de la realizaciéh dej mismo parael .
- €aso que nos ocupa, bajo las mismas condiciones técnicgs'y econémicas. No..

obstante lo anter_,idr.’ y por 'razonesf de calidad y de tiempo, se limitars a 1_0 el-

namero de entidades federativas que podré apoyar durante el afio'2007. = . .-

*Nota aclaratoria.- E] presente Anexo de Ejecucion forma parte del Convenio de Colaboracién
para la Realizacién del Estudio sobre Competitividad en el Estado de Jalisco celebrado entre el
IMCO y el Gobiemo del Estado de Jalisco. '
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