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Guadalajara, Jalisco, a 11 de Agosto de 2011

Ing José Manuel Martinez Becerra
Director General del ITS de Tequila
Presente

Con el gusto de saludarle, me permito hacerle llegar dos ejempiares en onginal del
convenio de colaboracion para la operacion del modelo de tecnologia tradicional para la
formacion de emprendedores e incubacion de empresas “Jalisco Emprende’, toda vez
que ya fue suscrito por el Ing. José Antonio Gloria Morales, Secretario de Educacion y
la Institucion que dignamente dirige

Sin mas por el momento, me despido quedando a sus Ordenes para cualquier
informacion adicional

Atentamente \ \ .
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Tequila

CONVENIO MARCO DE COLABORACION PARA LA OPERACION DEL
MODELO PARA LA FORMACION DE EMPRENDEDORES E INCUBACION DE
EMPRESAS "JALISCO EMPRENDE", EN LO SUCESIVO “EL MODELO", QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO
DE JALISCO, EN LO SUCESIVO “LA SEJ”, REPRESENTADA POR SU
TITULAR, ING JOSE ANTONIO GLORIA MORALES Y POR LA OTRA El
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DE TEQUILA, EN LO SUBSECUENTE “EL OPD",
REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR SU REPRESENTANTE LEGAL ING
JOSE MANUEL MARTINEZ BECERRA, Y A QUIENES EN FORMA CONJUNTA
SE LES DENOMINARA “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS

DECLARACIONES
.- LA SEJ, a través de su titular, declara que:

1.1.- Es una Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, la cual es
responsable de dar cumplimiento a las obligaciones del Estado en matena
educativa, conforme a los articulos 1, 3, 8, 22 fraccion V, 23 fraccion VI, y 35 de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco

1.2 - Su titilar, el Ing. José Antonio Gloria Morales, cuenta con las facultades
legales necesarias para la suscripcion del presente convenio, conforme a lo
dispuesto por los articulos 24 y 28 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco, numeral 14 fraccion XXII, de la Ley de Educacion del Estado
de Jalisco. asi como el articulo 8°, fraccion XXV, del Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacion

1.3.- La Coordinacion de Educacion Media Superior, Superior y Tecnologica, de
“LA SEJ", contempla en su estructura organica administrativa la Direccion
General de Vinculacién y Emprendurismo que a su vez cuenta con la Direccion de
Area del Sistema Estatal de Emprendurismo, a través de las cuales existen los
recursos humanos e infraestructura necesarios para dar cumplimiento al objeto del
presente convenio
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1.4 - “LA SEJ”, contempla la generacion de una metodologia para la formacion de
emptendedores y el correspondiente seguimiento en incubacion de empresas. que
esta registrada y vigente a la fecha de este convenio, ante la Secretaria de
Economia; asi como es del conocimiento y forma parte de un convenio especifico
ya signado con la Secretaria de Promocion Economica del Estado de Jalisco

1.5.- Que es de interés para “LA SEJ" establecer colaboracion con los organismos
publicos descentralizados a la misma de acuerdo con su ambito de influencia para
transferr esta metodologia estandarizada en beneficio de amphar las opciones de
insercion en el sector productivo y econoémico social para estudiantes y egresados
de “EL OPD"

1.6 - Para efectos del presente convenio senala como domicilio el ubicado en la Av
Central 615 Colonia Residencial Poniente, Zapopan, Jalisco

Il.- “EL OPD", a través de su rep legal, declara que:

1.1~ Es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
Jalisco, con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por decreto numero
20556, publicado a los 14 catorce dias del mes de Julio de 2004 dos mil cuatro
Instituto adscrita a la Coordinacion de Educacion Media Superior, Media y
Tecnologica del Estado de Jalisco y dependiente académicamente de la Direccion
General de Institutos Tecnolégicos, adscrita a la Subsecretaria de educacion e
Investigacion Tecnolégica de acuerdo al oficic de autorizacion N
SPC/191/A/2001. Signado por el Ing José Maria Frausto Siller, Subsecretario de
Planeacion y Coordinacion, el dia 7 de agosto del 2001

1.2 - Su representante y director General, Ing. José Manuel Martinez Becerra
acreditada su personalidad mediante nombramiento expedido en su favor el 01 de
Noviembre de 2010, por el Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, C P
Emilio Gonzalez Marquez, mismo que a la fecha no le ha sido revocado

1.3 - El director General cuenta con las facultades de representacion necesarnas
para la firma del presente convenio, mismas que no le han sido revocadas ni
modificadas, de acuerdo al Articulo 17 fracc. 1X de fa ley Organica del Instituto
Tecnologico Superior de Tequila, publicada el dia 22 de julio del 2004

11.4.- Tiene por objeto

a) Forma técnicos Superiores Universitarios a quienes hayan egresado del
bachillerato. aptos para la aplicacion de conocimientos y la solucion
creativa de problemas con sentido de innovacion y la incorporacion de
los avances cientificos y tecnolégicos
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b) Realizar investigacion cientifica y tecnologica en el area de su
competencia que se traduzca en aportacion que contribuya al
mejoramiento y mayor eficiencia de la producciéon industrial y de
servicios, y de la elevacion de la calidad de vida de la comunidad

c

Desarrollar programa de apoyo técnico en beneficio de la comunidad

d

Desarrollar las funciones de vinculaciones con los sectores publicos,
privados y sociales, para la consolidacién del desarrollo tecnolégico y
social de la comunidad

1.5 - Senala como su domicilio oficial. el ubicado en la Calle Joel Magallanes
Rubio No 501 en la Colonia Lomas del Paraiso, CP 46400, Tequila, Jalisco

1.6 - Que para el cumphmiento de las obligaciones y el seguimiento que del
presente convenio se deriven, senala a Ing. Samuel Nunez Rodriguez cuyo cargo
es Director Académico.

ill.- LAS PARTES declaran que:

UNICA - Que de conformidad con las anteriores declaraciones, “LAS PARTES”
reconocen su personalidad juridica y la capacidad legal que ostentan, asi mismo
conocen el alcance y contenido de este convenio y estan de acuerdo en sujetarse
a las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA: OBJETO. “LAS PARTES" convienen que el objeto del presente
convenio es establecer las bases conforme a las cuales “LAS PARTES" operaran
en “EL OPD" “EL MODELO", y cuyo diagrama aparece en el ANEXO A del
presente documento

SEGUNDA: ALCANCE.- Este convenio incluye:

a El licenciamiento de uso no exclusivo, sin derecho de transferencia a
lerceros, de “EL MODELO™

b La consulta del Manual Operativo General correspondiente

¢ Capacitacion sin costo en los contenidos metodolégicos, a los responsables
de la implementacion y operacion de “EL MODELO", en “EL OPD”
conforme a los tiempos y plazos que para el efecto establezca la Direccion
General de Vinculacién y Emprendurismo
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d. Acceso sin costo a la capacitacion anual para formacion de facilitadores en
emprendurismo y consultores para la incubacion, en los meses Julio -
Septiembre de cada ano. durante la vigencia de este Convenio

e Asesoria sin costo, a través de la Direccion General de Vinculacion y
Emprendurismo  en.  elaboracion de documentos, conformacion o
participacion de comités técnicos de seleccion o equipos evaluadores
seguimiento y control de actividades, asi como la adecuacion de “EL
MODELO” en el “EL OPD™" en casos necgsarios y cuando “LA SEJ" no
lo contemple “EL OPD" sera responsable de los vidticos que estas
acciones generen para que el personal correspondiente brinde la asesoria
requernida

TERCERA: CAPACITACION. La capacitacion en los contenidos metodologicos
para los responsables de la implementacion y operacion de “EL MODELO"
tendra lugar en las instalaciones de “LA SEJ", 0 en su caso en las instalaciones
que la Direccion General de Vinculacion y Emprendurismo designe ¢ autonce
considerando que la seleccion de los participantes sera responsabilidad de “EL
OPD" y debera ser efectuada de conformidad a los perfiles que proporcione la
“LA SEJ” a traves de la Direccion General de Vinculacion y Emprendunsmo La
capacitacion sera impartida por el equipo de trabajo que conforma la Direccion del
Sistema Estatal de Emprendurismo, adscrita a la Direccion General mencionada
anteriormente en esta clausula

CUARTA: ASESORIA. Las actividades de asesoria que se generen, conforme lo
menciona el inciso (e) de la Segunda Clausula de este documento, podran llevarse
a cabo mediante visitas en sitio, via telefonica, via correo electrénico y otras
plataformas de comunicacion virtual sobre internet

QUINTA: REUNIONES DE SEGUIMIENTO. “LAS PARTES" acuerdan que en
forma periodica, se llevaran a cabo reuniones de trabajo y segumiento que
tendran el objeto de coadyuvar a la mejora de la instrumentacion técnica y
operativa de “EL MODELO", dichas reuniones seran convocadas por la Direccion
General de Vinculacion y Emprendurismo

SEXTA: SEGUIMIENTO Y CONTROL. Con el fin de garantizar la adecuada
operacion de “EL MODELO", “EL OPD" acepta establecer una relacion de
coordinacion con “LA SEJ” para la ejecucion de las acciones correctivas
necesarias enfocadas a esquemas de mejora conlinua. revisiones tecnicas o
administrativas de la operacion del mismo

SEPTIMA: OBLIGACIONES DE “LA SEJ". Para el debido cumplimiento del
objeto del presente convenio “LA SEJ" se obliga a

a Entregar en version electronica el Manual General para la Operacion de
“EL MODELO” -
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Prestar a “EL OPD” asesoria en materia de’ elaboracion de documentos y
actividades operativas para la implementacion de “EL MODELO”
considerando sobre todo la primera generacion de proyectos atendidos asi
como las actividades de integracion del Comité Técnico de Evaluacion de
Proyectos y Equipo Evaluador.

Capacitar como minimo a dos y maximo a cuatro personas. en la parte
tedrica y documental de “EL MODELO” para “EL OPD"

Establecer visitas de trabajo en sitio en las cuales “LA SEJ" acorde a los
recursos disponibles costeara los viaticos correspondientes

Ejecutar la programacion de actividades manifiesta en los anexos
correspondientes a este documento

Hacer del conocimiento de “EL OPD" los recursos o programas del
Gobierno Federal o Estatal a los que tendra acceso para fomentar acciones
de emprendurismo e incubacion de empresas

Los demas necesarios para el cumplimento del objeto del presente
convenio

OCTAVA: OBLIGACIONES DE “EL OPD". Para el debido cumpiimiento del
objeto del presente convenio “OPD” se obliga a

a

Coordinarse con la Direccion General de Vinculacion y Emprendurismo para
validar las aplicaciones de imagen institucional que la operacion de “EL
MODELQ" requiera y entre las cuales estan: posters, lripticos, manual del
emprendedor. aplicaciones en internet, volantes, convocatorias y demas
aplicables

Al aplicar el uso del Manual del Emprendedor como matenal didactico de
apoyo en el proceso de formacion de emprendedores o incubacion de
empresas, coordinarse con la Direccion General de Vinculacion y
Emprendurismo, para edicion de imagen o portada e impresion del mismo
distribuyendolo entre el mercado meta sin fines de lucro, y respetando los
lineamientos de impresion que marque la Direccion General de
Publicaciones del Estado

Seleccionar conforme a los perfiles recomendados por “LA SEJ". al
personal que asistira a las capacitaciones o bien, implementara y
coordinara la operacion de “EL MODELO”, sufragando los viaticos que
correspondan para que dicho personal pueda asistit a los eventos de
capacitacion o asesoria correspondientes

Promover activamente la formacion de emprendedores y dar seguimiento &
su desarrollo a través de las areas aplicables para incubacion de empresas
en vinculacion con otras Secretarias del Gobierno del Estado de Jalisco
afines al tema.
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Participar activamente en los eventos organizados por “LA SEJ” en materia
de emprendurismo e incubacion

Ejecutar el proceso de trabajo para la operacion de “EL MODELO”
conforme a lo que marca el ANEXO B del presente documento

Participar en las reuniones de trabajo o seguimiento conforme 1o
establecido en la Clausula Quinta.

Nombrar a un responsable de programa parasque proporcione seguimiento
a la implementacion y operacion de “EL MODELO” y al objeto del presente
Convenio

Suscribir una Carta de Confidencialidad, en la que se obligue a no compartit
informacion de “EL MODELO" con ninguna persona ni institucion ajena a la
implementacion y operacion del mismo, de lo contrario se sujetara a los
procesos administrativos y en su caso, civiles y/o penales que “LA SEJ"
inicie por el incumplimiento de esta fraccion

Atento al caracter gratuito de operacion de “EL MODELO”. “EL OPD” NO
PODRA POR NINGUN MOTIVO operar el mismo con fines de lucro, en el
entendido que unicamente podra percibir las cuotas de recuperacion que
seran calculadas bajo el método propuesto y presentado en los cursos de
capacitacion relativos a la operacion de “EL MODELO". ¢l cual esta
descrito en el ANEXO C, y se orienta al calculo de cuotas de recuperacion
para cubnir los gastos de operacion

Coordinar con “LA SEJ" y areas aplicables a través de la Direccion
General de Vinculacion y Emprendurismo, cuaiquier accion de adecuacion
de la metodologia

“EL OPD" no podra solicitar recursos a la Secretaria de Economia para
actividades expresas de Transferencia de “EL MODELO", dado que se
trata de una metodologia de operacion gratuita

Mientras que “EL OPD" opere “EL MODELO" se obliga de forma
voluntania a no operar otra metodologia distinta a la contenida en el
presente instrumento, sin perjuicio de que sean reportados los indicadores
que sean de utilidad al Sistema de Educacion Superior Tecnologica
(SNEST) o a cualquier otra instancia relacionada con el tema, sea de
caracter estatal o federal

En el momento en que “EL OPD" decidiera adoptar otra metodologia. se
dara por terminado el presente convenio, ajustandose “EL OPD" a lo que
establezca la Direccion General de Vinculacion y Emprendurismo para dar
por finiquitada la transferencia gratuita y operacion de “EL MODELO”
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MODELOQ" se haya obtenido, asi como a no difundir ningn hecho o circunstancia
que pueda afectar a “LAS PARTES", mismas que se obligan a aplicar esta
disposicion con reciprocidad. Esta disposicion de confidencialidad sera no
aplicable si la informacion a que se hace alusion hubiere sido publicada con
anteriondad. asi como si por su propio caracter, dicha informacion debiera ser
presentada sistematica y obligatoriamente ante cualquier autondad u organismo
publico relacionado al objeto del presente convenio

DECIMA CUARTA: ANEXOS Y MODIFICACIONES. Los anexos contenidos en
este documento y sus modificaciones aplicables son parte expresa del mismo.
siempre que estén debidamente firmados por “LAS PARTES" y separados de
este documento no surten efecto legal alguno

DECIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD CIVIL. “LAS PARTES" se eximen
reciprocamente de toda responsabilidad civil, dafios y peruicios que se puedan
derivar en caso de un incumplimiento total generado por causas de fuerza mayor

DECIMA SEXTA: VIGENCIA. El presente documento entrara en vigor a partir de
su firma y tendra una vigencia de cuatro afos, para la renovacion del presente
documento “EL OPD” podra solicitarlo por escrito con una anticipacion de 30 dias
naturales a su vencimiento, siempre y cuando se ajuste a los lineamientos que
para la operacion de “EL MODELO" establezca “LA SEJ” al respecto

DECIMA SEPTIMA: TERMINACION ANTICIPADA. El presente convenio podré
darse por terminado de forma anticipada y sin perjuicio de los trabajos que se
estén realizando a la fecha aplicable en los siguientes casos

a) A solicitud de una de “LAS PARTES" previa justificacion correspondiente y
con una anticipacion de 90 dias naturales,

b) Mediante acuerdo de las partes expresado formaimente por escrito. y

©) Por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contenidas en las
clausulas octava y novena del presente instrumento

DECIMA OCTAVA: INTERPRETACION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS.
Las partes manifiestan que las obligaciones y derechos contenidos en este
instrumento son producto de buena fe. por lo que realizaran todas las acclones
necesarias para su debido cumplimiento, en caso de que se suscitase duda o
controversia en la interpretacion y cumplimiento del mismo, las partes las
resolveran de comun acuerdo

En caso de no llegar a ninglin acuerdo en el cumplimiento e interpretacion de este
convenio. las partes acuerdan someterse a la jurisdiccion de las autoridades y
\ribunales de Guadalajara, Jalisco, renunciando desde ahora a cualquier otro fuero
que, por razon de su domicifio presente o futuro les pudieran corresponder




Leido que fue &l presente Convenio por las partes, y enteradas del contenido y
alcance legal de sus clausulas, manifiestan que en &l no intervino la mala fe, el
dolo. o cualquier otro vicio del consentimiento, lo firman en cuatro ejemplares
onginales, en la cludad de Zapopan, Jalisco, el dia 15 del mes de abril de 2011
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Por “EL OPD"
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rales Ing José Manuel Martinez Becerra
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Coordinador de Educacion Media DiectorAcadémico
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Directora General deyinch[aclbn y Subdirector de Vinculacion y Promocion

Emprendurismo.
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ANEXO A: DIAGRAMA DEL MODELO PARA LA FORMACION DE
EMPRENDEDORES E INCUBACION DE EMPRESAS “JALISCO

EMPRENDE"
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ANEXO B: PROCESO DE TRANSFERENCIA

PROCESO DE TRANSFERENCIA MODELO JALISCO EMPRENDE
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ANEXO C: CUOTAS DE RECUPERACION.

El tabulador y formatos incluidos en el presente anexo, son los
propuestos por la Secretaria de Economia para establecer los montos
de las cuotas de Recuperacion que sean fijadas por la Incubadora

El calculo de una cuota de recuperacion aplica en los siguientes casos

a Cuota de Recuperacion para Talleres de Emprendurismo

DURACION DE 60 HORAS, PARA 15 PARTICIPANTES. -

Concepto

|Costo Untario|  Cantidad Unidad Cantidad Observaciones ylo Comentanoa

F AckEA001 0 INSIFLCIOn

‘ 515000 s eTaer|§ 90000 1 pago sugendo a mstruciores es de $150 00 (ot
190 por honoranos) |

CIRSLRNT PESOS) POT HUNDIANOS. SN DIPNICCr e
' - e 4 i

4 Maruisies del
Mt el $2300 ¥
R | S Emprendedot

Casio apicable B el AACHCo (harsss
345,00 i Corsidarando $23 00 (wessttres pasos RO/10Cm 1

-

on memoras del taller 15 Cds § 15000
15 Carpetas IE] 450,00 [Opoonal por
18 __|Piezas EN 7500 2
Prezas-
d pgomas_|* "% lceginecasoseiorn.
§ 1017000
Costas s festimacion del 3% sobre & sublotal) s am z*m“@m’;;ﬂ:ﬂ AL
) $ 1322100
Costo por participante (el 1ota) dividido entre ef numero de participantes) $ 88140

Considerando que son variables acorde a la ubicacion geografica y
vocacionamiento de la incubadora los conceptos de: Costo Unitario y Cantidad
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b Cuota de Recuperacion por Incubacion

I Cuota de Incubacion Fisica por Cubiculo (area menor a 25 m’)

)

PARA CUBICULOS O AREAS DE INCUBACION (OFICINAS):

0% importes y nmm-uuqu‘-‘nmmmnumamuwu
MONTO TOTAL T
CUBIERTO | PORCENTAJE
MENSUALMENTE | PRORRATEADO | MONTO
CONGEPTO POR LA ALAREADE | RESULTANTE | 'FH000
INSTITUCION | CUBICULOS |
HUESPED |

[ENERGIA FLECTRICA
TELEFDNO
ARTICULGS DF LIMIEZA

(D PRECIAGION DE MOBILIARIO
DEPRECIACION DF EQUIPO
FAVELERIA

NAL DE APOYD
APORTAGION DEL EMPRENDEDOR POR Costo por pagueto | Porcontape que
(CONCEFTD DE ASESORIAS O b6 dsasOna y [cubned el MENGLIAL
(CONSUL TORIAS por

[=—— CHSTOS TOTALES —_sopensual |
NUMERD D cusicuos[ 5]
crmensuaL Por cumcuao 5]

i « Cuota de Recuperacidn

Ut yiez que se tenie Conociomento 0¢ 1 cuots de cubiculo. hay que contemptar (3 siguernte apontacion
COSTO POR
PAQUETE DE PORGENTAJE MONTO
CONCEPTO HORAS QUE CUBRIRA EL RESULTANTE PERIODO
ASESORIA / EMPRENDEDOR

CONSULTORIA ‘
APORTACION DEL EMPRENGEDOR POR Costo por paaunte | Forcontags que ‘,
CONCEPTO DE ASESORIAS O (e nsosona y cubeia o MENSUAL
CONSUL TORIAS por

Considerando que es una variable, acorde a la infraestructura de la nstitucion
Namero de Cubiculos.
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ii. Cuota de Incubacion Fisica por Areas mayores a 25m’

PARA AREAS DE INCUBACION DE MAYOR TAMANO

Considerando los importes y porcentajes asignados al area aplicable

CR = Cuota de Recuperacion

0 cin de Mobiiana &8s un conceplo Gue s& mciuye solo en caso e que el drea cusnte con mobdans
““Marcar o numero de areas correspondiente. indicando al lade de ia celda. el numero de metros cuadrados aphcabile

MONTO TOTAL -
GUBIERTO PORCENTAJE
MENSUALMENTE | PRORRATEADO MONTO
CONGERIG POR LA AL AREA DE RESULTANTE
) INSTITUCION CUBICULOS

HUESPED
ENERGIA ELECTRICA
TELEFONO
ARTICULOS DE UIMPIEZA

RSONAL DE APOYO B
COSTOS TOTALES I SO[MENSUAL
NUMERO DE AREAS™ [ 7 ] 0 ot cusmvins|
CRMENSUAL PORAREA[ o]

Uriis vez que £& tene conburmento de 1 cuota de incubacion pot dred. hay gue contemplar ia siguente aportacion ]
COSTO POR
PAQUETE DE PORCENTAJE MONTO
CONCEPTO HORAS QUE CUBRIRA EL RESULTANTE PERIODO
ASESORIA EMPRENDEDOR
CONSULTORIA

APORTACION DEL EMPRENDEDOR POR (Costo por psquete |Porcentae que

CONCERTO D ASESORIAS O de asesoria y cubira el MENSUAL

CONSUL TORIAS por

Considerando que es una variable, acorde a la infraestructura de la institucion

Nimero de Areas.
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¢ Cuota de Uso de Equipos para el Desarrollo de Prototipos

PARA MAQUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE EN LOS LABORATORIOS O TALLERES
En este caso ¢l calculo es por cada tipo de equipo. Previamiente debe hacerse una lista de 10s equipos susceptibles de
considerarse:
=
"°m“ m;%n PORCENTAJE
CONCEPTO MENSUALMENTE | PRORRATEADO Mome PERIODICIDAD
AL AREADE | RESULTANTE
LAINSTITUCION | /o oo
HUESPED
ENERGIA ELECTRICA MENSUAL
RTICULOS DE LIMPIEZA MENSUAL
LOS DE MANTENIMIENTO MENSUAL
ACION OF MAQUINARIA Y EQUIPO MENSUAL B
[PERSONAL OF APOYO 6 MANTENIMIENTO MENSUAL
Fre— COSTO HORA POR USO DEL EQUIPO | £
COSTO HORA POR USO DELEQUIPO__—————]
*COSTO HORA PLANTEADO COMO CUGTA DE RECUPERAGION

Considerando que es una variable, acorde a la infraestructura de la institucion la
adicion de algun’ Concepto, en funcion al tipo de equipo de que se trate

Solo se podran disponer de equipos propiedad de la institucion huésped, sobre
todo si es educativa, para el disefio o prueba de prototipos, no para produccion
con fines de lucro

Para produccién con fines de c izacion del prendedor, el Centro de
Emprendurismo e Incubacion o Incubadora de Empresas en cuestion, debera
gestionar la compra de equipamiento para esos fines

Esta pagina forma parte sustancial del presenta convenio, y carece de fuerza legal de manerd
ndividual 0 independiente & éste

Pag 15



